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في ى قائد وقائدة المرحلة المتوسطةالاحتياجات التدريبية لد

 من وجهة نظر المعلمين والمعلمات محافظة بيشة

 جامعة شقراء –كلية التربية بالمزاحمية  /د. نوره بنت عوض القرني

 5151كانون الثاني  0تاريخ النشر :    08/8/5109قبول النشر:  55/6/5109استلام البحث: 
 ممخص الدراسة

ىدفت الدراسة لمتعرر  لمرا اتيتجاترات التدرج جرة لردد واارد  وااردة اللريمرة اللت سرطة  ليافظرة  ج رة 
.  لرن جترت تيقجرد ىرد  الدراسرة والرت ال ايورة  تطر جر اسرت انة ت رلنت لن  تية نظر اللعملجن  اللعملرات 

 ( لعمم  لعملة لن لتتلع ال يث .351( فقرة ط قت لما لجنة و اليا )63)
 وررد ت تررمت الدراسررة  لررا جن لسررت د اتيتجاتررات التدرج جررة لقااررد  واارردة اللريمررة اللت سررطة  تررا ت  درتررة     

( و  جظيرررت لررردم  ترر د فرررر د ذات دتلرررة 6463(   رررانيرا  لعجرررار  )  24,2لت سررطةو   لت سرررط يسررا   )
 رررجن اللت سرررطات اليسرررا جة لتقررردجرات جفرررراد لجنرررة ال يرررث تعرررزد  (α  =6.65)ة لنرررد لسرررت د الدتلرررة  يترررااج

 للتغجرات ال يث.
 كلا جنو لم تظير فر د ذات دتلة  يتااجة تعزد للتغجرات ال يث ) التنس و اللؤىت العمل  و الخ رة ( .   

العلت لما تتلجم   نا   رنالج تدرج   لقادة  واادات اللريمة   ود ت لنت الدراسة لدة ت تجات لن ج رزىاو
اللت سطة  ف  ليافظة  ج ة لرفع لست اىم العمل   العلم .   ر رة التنسجد  جن جطرا  العلمجة التر  جة 

 لتيدجد اتيتجاتات التدرج جة الخاتة  تلجع العالمجن ف   زارة التعمجم ف  الللمكة العر جة السع دجة.
 

 اتيتجاتات التدرج جةو اللريمة اللت سطةو ليافظة  ج ة. مات المفتاحية:الكم
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The Training Needs of Middle StagLeaders in Bisha, 

Saudi Arabi  Teachers’ Perceptions 

Dr.nourah awad alqarni 

           nalgarne@su.edu.sa 

 
The present study is meant to inquire about the training needs of middle stage 
leaders in Bisha, (Saudi Arabia) from the perspective of teachers. To achieve this 
purpose, the researcher has designed a questionnaire containing (31) items, 
distributed to a sample of (157) teacher (male and female) from the target 
population.  
This research has demonstrated that the level of training needs for middle stage 
leaders was moderately reported with an arithmetic mean equivalent to (2.42), and 
a standard deviation of (0.36). Results have shown no significant differences at 
(α=0.05) in the sample’s expectations of the study’s variables.  
The study concludes with a list of recommendations such as working on developing 
training programs for middle stage leaders, specifically in Bisha, in order to increase 
their academic and professional levels. Likewise, this study emphasizes the 
necessity of coordination among the different parts of the educational system in 
order to determine the special training needs of all the workers at the Ministry of 
Education in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 
Bisha,Keywords: training needs, Middle school  
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 مقدمة 
لدادىم لليام وجادجة ذات جىلجة لالجة يجث جنيا ترتق   تعد و جة تدرجب اللعملجن  اللعملات  ا 
 اللعملجن  تط ر لن ودراتيم  تيظا ىذه الق جة  اىتلام ك جر ف  ال طن العر   لالة  ف  الللمكة العر جة 

التعمجم لن د رات   ر ة تدرج جو  جأت  اتىتلام  تدرجب  السع دجة خاتة  ذلك لن خلات لا ت فره  زارة
اللعملجن لن خلات جلرجن اونجن الأ ت: جىلجة د ر اللعمم ف  العلمجة التعمجلجة  الوانجة: لدم كفاجة اللعمم   كت 

طم ات لمي ظ ف  ال طن العر   س ا  لن النايجة الن لجة جم الكلجة للا جتعمو  ياتة  لا التط جر  ل اك ة اللت
 اليدجوة  اللختمفة.

 جعت ر اللعمم الليرك الراجس لإنتاح العلمجة التر  جة   التال  يتا تيقد جىدافيا ت  د لن  لداد  
اللعمم  تدرج و  فالمجة  تط جر جدااو  خ راتو التعمجلجة  تزداد جىلجة الد ر التدجر الذ  جمع و اللعمم ف  العتر 

ل تجة  العلمجة  ذلك  اللساىلة ف  تغجر د ره لنظر لمل اد التعمجلجة لمطم ة اليا ر خت تاً لع الو رة التكن  
 لا ل ارك ف  تتلجم ال جاة التعمجلجة اللناس ة تيتجاتات الطم ة  اللساىلة ف  نل ىم اللتكالت  ت فجر فرص 

 (.322و ص ,266الإ داع  ات تكار ) دجفات و
 تت ررأ جىلجررة اللعمررم فرر  النظررام التعمجلرر   الت رراره لررن ج رررز الع الررت اليالررة  لتيقجررد جىرردا  التر جررةو 
 ج رجر  ر نررر  ررأن سرم ك اللعمررم التعمجلرر  لمرا وررلاث ج رركات ىر : اللعمررم لترردر لملعرفرة  ىررذا جتطمررب جن جكرر ن 

ب التدرجس لتنفجذ الل اور  التعمجلجرة  فالمجرة.  الجاً  لتفيلاً لط جعة اللادة الت  سجق م  تدرجسياو  لدر اً لما جسالج
 جعد اللعمم نل ذتاً  ىذا جتطمب جن جك ن لعداَ  درتة لالجة لن الكفرا ة  جعرد اللعمرم لنترراً فراللًا فر  اتتاىرات 
                         الطم رررررررررررررررة   اىتلالررررررررررررررراتيم  ورررررررررررررررجليم ل ف رررررررررررررررتو للرررررررررررررررا جرررررررررررررررنعكس  الإجتررررررررررررررراب لمرررررررررررررررا الأدا  التعمجلررررررررررررررر  

 (.13. ص 3991العم انو )لنجزت   
 تعد للمجة تيدجد اتيتجاتات التدرج جة لن الع الت الليلة  ذلك لن جتت جن جيقد تدرجب اللعملجن    

الأىدا  اللن  دة  ذلك جعتلد لما اجتاد ن اط لخطط جق م لما الدراسة العملجة للعرفة تمك اتيتجاتات 
       لتدرج جة لزجادة تط جر فعالجة اللعملجن ف  اللؤسسة التر  جة .التدرج جة  الت  جلكن   افتيا ل رالج الد رات ا

 (351. ص 3993) ل ا نة و
 جعد التدرجب ف  الخدلة جىلجة  الغةو تن ال ي ث  الدراسات ج  يت لدم ودرة لعطجات الإلداد و ت    

ا ف  ظت التط ر اللعرف  الخدلة لما التل د ط جلًا جلام  فرازات التط جر ف  تلجع لتاتت اليجاة تسجل
 التسارع ف  الأفكار التر  جة الت  فر ت لما اللعمم جد اراً تدجدةو فالتدرجب اللتختص جتجأ لملعمم لعرفة 

 (.232وص 3931سملجة  اللادة الدراسجة  الأسالجب العملجة ) فاجفرو 
جم  جركرز لمرا جىردا   ىناك ولاوة لداخت راجسرجة تيتجاترات اللعملرجن لرن التردرجب  ىر  لرداخت التنظر

التدرجب  ن لوو  لدخت العلمجات  الذ  جن ع ف  اللعم لات  كذلك الليارات لملتردر جنو  لردخت الأفرراد  جت رلن 
          الليررررررررارات الإدراكجررررررررة  اتتتلالجررررررررة  الإنسررررررررانجة  الإ دالجررررررررة  اللينجررررررررة اللازلررررررررة لملترررررررردر جن فرررررررر  اللؤسسررررررررات 
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ات التدرج جرة  لرا فردجرة  ىردفيا تيقجرد ياترة فررد ج  لتل لرة لرن (  تتن  اتيتجات333و ص 3933)جاغ و 
جفراد اللؤسسة جفتقر ن  لا لعار  ج  ليارات تخص العلتو  تلالجرة  ىر  تتعمرد  لتل لرة ك جررة لرن العرالمجن 
      .  تن ررأ لنررردلا جعرر ز ىرررؤت  العررالمجن لعرررار  ج  ليررارات لورررت ليررارة الإجترررات  تررنع القررررار  يررت الل ررركلات 

 (,36و ص3991لنجزت  العم ان و) 
 تظير جىلجة اتيتجاتات التدرج جة ف  النظم التر  جة ف  جنيا تسالد ف  زجادة فالمجة اللعمم  رفع لست د    

دخات طرد تدرجسجة يدجوة  تقنجات تدجدة لوت استخدام  ت ظج  الياس ب  التعمجم  تط جر كفاجات اللعملجن  ا 
ج ا استجعاب اتتتاىات اليدجوة ف  العلمجة التعمجلجة لرفع س جة لخرتات التعمجم ف  لرايت التعمجم اللختمفةو  ج

 تط جرىا  انعكاس ذلك ف  اللتات التر     اىتلت  زارة التعمجم ف  السع دجة   رالج التدرجب ف  الخدلة لتلجع 
ب الت  تركز لما اللعملجن لن جتت اللساىلة ف  تط جرىم اللين   تم ذلك لن خلات  لداد  رالج التدرج

اللعم لات  الليارات الأساسجة لملعملجن لن جتت تط جقيا ف  لجدان التر جة  جك ن ذلك  إ را   لتا عة لن 
 دارات التعمجم  جق م  تنفجذىا الل رف ن التر  ج ن لن طرجد العلت لما رتد الياتات التدرج جة لملعملجن 

اللساىلة ف  تخطجط ال رالج التدرج جة ال المة  تنفجذىا  تق جليا  تتنجفيا  تخطجط ال رالج التدرج جة  تنفجذىا   
 (263و ص 3993 لتا عتيا) دره و

 تعَّر  الياتات التدرج جة ف  النظم التر  جة  أنيا لتل لة لن اللتغجرات  التتدجدات اللطم ب  يداويا    
 ذلك لتعدجت  تط جر سم كيم لتيقجد للعار   لعم لات  اتتاىات  ليارات الأفراد الذجن جعلم ن ف  اللؤسسة 

(   نظراً لأىلجة اتيتجاتات التدرج جة ف  النظم التر  جة 393و ص 3995تمك الأىدا  اللن  دة )الخطجبو 
ف   نيا تسالد ف  زجادة فالمجة اللعمم  رفع ن لجة التعمجمو  استجعاب اتتتاىات اليدجوة ف  العلمجة التعمجلجة 

تط جرىا   تا ت ىذه الدراسة لليا لة لك   لن اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة لرفع لخرتات التعمجم   
 اللريمة اللت سطة  ف  ليافظة  ج ة لن  تية نظر اللعملجن  اللعملات.

 مشكمة البحث
تكلن ل كمة الدراسة ف  الك   لن اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة اللريمة اللت سطة ف  ليافظة   
  ة لن  تية نظر اللعملجن  اللعملات  ذلك لن خلات الإتا ة لن الأسامة التالجة:  ج
لا اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج ة لن  تية نظر اللعملجن  -

  اللعملات؟
)التنس و الخ رة ف  ( تُعزد للتغجرات      ىت ت تد فر د ذات دتلة  يتااجة لند لست د الدتلة ) -

 التدرجس و اللؤىت العمل (؟
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 أهمية البحث
 تتلوت جىلجة ال يث ف  الآت : 

 تنا ت ل   ع التدرجب  الذ  جعد  سجمة لتيسجن جدا  اللعمم  لساىلتو ف  تط جر العلمجة التعمجلة. .3
اتيتجاتات التدرج جة للعمل  جفجد ال يث الخ را  التر  ججن  الليتلجن   ؤ ن التر جة  تسمجط ال    لما  .2

  لعملات ليافظة  ج ة.
جسيم ال يث ف  تط جر ال رالج التدرج جة القاالة ف   زارة التعمجم ف  الللمكة العر جة السع دجة لن خلات  .6

 نتااج الدراسة . 
 أهداف البحث

الك   لن اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج ة ف  الللمكة العر جة   -
 السع دجة لن تية نظر اللعملجن  اللعملات.

 الك   لن لدد الت اجن ف  استتا ات جفراد لجنجة الدراسة .  -
ة لن جتت تط جر للمجة التدرجب   نا  تقدجم ت تجات  لقتريات  ناً  لما لا ت تمت  لجو نتااج ىذه الدراس -

  رالج تر  جة ت اكب التط رات التر  جة.
 محددات البحث
 اليد د اللكانجة 

 اوتتر ىذا ال يث لما لعملات  لعمل  اللريمة اللت سطة  ليافظة  ج و ف  الللمكة العر جة السع دجة. -
 اليد د الزلانجة

 .2631-2633ا لمعام تم تط جد جداة الدراسة ف  الفتت الدراس  الأ ل -
 اليد د الل   لجة

 اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج و ف  الللمكة العر جة السع دجة. -
 مصطمحات البحث

جة لتدرجب: الن اط الفعات الذ  جسيم ف  زجادة ليارات الل ارد ال  رجة ف  جدا  جللاليم لتنفجذ خططيا   رالتيا اليالا -
 (.3996 اللستق مجةو  ذلك لما جسس لملجة  للمجة  يد  رفع كفا ات اللنظلة  فالمجتيا. )النتارو 

التدرجب  ترااجاً: الن اط الخاص  إكساب اللعملجن  اللعملات اللعار   الليارات اللازلة لأدا  جللاليم  تيسجن  -
 اللعار   الليارات   كت لستلر.

الفت ة القاالة  جن لاى  كاان  لا جتب جن جك ن لمجو اللعملجن  اللعملات لن اللعار  اتيتجاتات التدرج جة: ى   -
  اللعم لات  الليارات.

 السع دجة  –اللنطقة التن  جة  –ليافظة  ج ة:  يدد ليافظات لنطقة لسجر  -
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 الدراسات السابقة
 ل   ع الدراسة   تم ترتج يا تنازلجاً تم الت تت  لا ت تمت ال ايوة  لا  عض الدراسات السا قة اللتعمقة    

 لما الني  الآت :
( دراسة ىدفت  لا لعرفة اتيتجاتات التدرج جة اللناس ة للعمل  المغة Fullmer, 1996جترد فل للر )

( لعملة  لعملاً ف  36الإنتمجزجة التدد ف  لتاتت جسالجب التدرجسو  نظرجات  جت ت التدرجس   مغت العجنة )
ف  ال تجات اللتيدة الألرجكجةو  استخدام ال ايث جسم ب اللقا مة ال ختجة لتلع اللعم لاتو  لدارس ج تا

( ج يرو  كانت النتااج الآتجة: جظير اللعمل ن ياتتيم لمتدرجب ف  الأسالجب التدرجسجة 3 استلرت الدراسة لدة)
 جونا  دراستيم ف  التالعجة. التق جمو  جكدت الدراسة جىلجة تط جر  رالج التر جة العملجة لملعملجن 

(  دراسة ىدفت  لا الك   لن ايتجاتات اللعملجن التدد لمتدرجب Slaugher, 1998 وام سلاتر )
( لعملة  لعملاً و 335ف  اللدارس الأساسجة ف  لنطقة لجرتند اتلجركجةو لن لجنة الدراسة الت   مغت )

ج د ا ياتتيم التدرج جة لملنياج التعمجل و  طرد  جسالجب   جظيرت الدراسة النتااج الآتجة: جن اللعملجن التدد
دارة الل و  التعمجل و  جظيرت الدراسة  أنو تج تد فر د دالة  يتااجاً لمياتات التدرج جة لملعملجن  التق جمو  ا 

 التدد تعزد  لا لتغجر التنس  لتغجر اللؤىت العمل .
رفة تقدجر اللعملجن لياتاتيم التعمجلجة جونا  ( دراسة ىدفت  لا لعRaymond, 1999 جترد رجل ند )

( لدجراً 63( لعملة  لعملاً  ),,,الخدلة ف  لدارس  تجة كار لجنا ف  ال تجات الألرجكجةو لن لجنة لددىا )
دارة 1 لدجرةو  ا تلمت است انة الدراسة لما ) ( لتاتت ى  : التخطجط لمتدرجسو  اتتتاتو   ساات التعمجمو  ا 

تفالت التف   تيسجن الليارات ال ر رجةو  تق جم سم ك الطم ةو  ت تمت الدراسة  لا النتااج الت و  ال
الآتجة:  ت د فر د ذات دتلة  يتااجة  جن تقدجر اللعملجن لياتاتيم التدرج جة   جن تقدجر لدجر  اللدارس ف  

دارة الت و  تيسجن  الليارات ال ر رجة  ذلك لتاتت جر عة ى : التفالت التف و التخطجط لمتدرجسو  ا 
 لتالأ اللعملجن.

(  دراسة ىدفت  لا الك   لن اتيتجاتات التدرج جة للدرس  التعمجم Butcher, 2000 وام   ت ر)
( لعملاً 636اللين  ف   رجطانجا  اتلتلاد لما نظام التأىجت ال طن  العامو  تك نت لجنة الدراسة لن )

تنقتيم الياتات التدرج جة ف  لتاتت التخطجط  التق جم  لتطم ات   لعملةو  جظيرت النتااج جن اللعملجن
التعمجم اللين و   جنت الدراسة جنو ت  د لن  لداد اللعملجن  فد ايتجاتات اللدارس  الت  جتكالت فجيا اللسارجن 

 الأكادجل  لع اللين   اتىتلام  خت تجة  رالج التأىجت اللينجة .
ىدفت  لا التعر  لما اتيتجاتات التدرج جة  لعملات  لعمل  اللريمة (  دراسة ,266 وام  دجفات )

الأساسجة ف  ليافظة اللفرد. تك ن لتتلع الدراسة لن تلجع الل رفجن التر  ججن ف   دارة التر جة  التعمجم ف  
تمت (  ت  ,5م  تألفت العجنجة  لن تلجع الل رفجن التر  ججن  لددىم ),2666/266اللفرد لمعام الدراس  

 الدراسة  لا النتااج الآتجة:
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اتيتجاتات التدرج جة اللازلة للعمل   لعملات اللريمة الأساسجة كانت كالتال : الياس ب التعمجل  جلما 
اللتاتت  جوميا   دارة الت   كان ترتجب اتيتجاتات التدرج جة كالآت : الياس ب التعمجل  وم التق جم وم النل  

دا رة الت   جسفرت نتااج الدراسة لن  ت د فر د  جن لت سطات  تا ات جفراد العجنة ف  اللين  وم التخطجط  ا 
دارة الت   استخدام الياسب التعمجل  ت عاً للتغجر اللؤىت لتالأ للن جيلم ن  لتاتت التخطجط التعمجل   ا 

ت الدراسة ت عاً درتة اللاتستجر فأكور.  اج ا  ت د فر د  جن لت سطات  تا ات جفراد لجنة الدراسة للتات
 للتغجر ل وع العلت لتالأ الل رفجن العالمجن  ف  لدجرجة تر جة وت ة اللفرد.

(  دراسة ىدفت  لا التعر  لما اتيتجاتات التدرج جة للعمل  المغة العر جة  لعملاتيا 2663 وام يلادنو )   
( لعملاً 365جفراد لجنة الدراسة لن )ف  اللريمة الأساسجة  اللفرد لن  تية نظر اللعملجن جنفسيم.  تك ن 

( لن اللتاتتو  ج ارت النتااج  لا جن 3( فقرة  زلت لما )36 لعملةو ف  يجن تألفت جداة الدراسة لن )
اتيتجاج  لا لتات التق جمو  لتات التعلد المغ  و  تات تكن ل تجا التعمجلة  تكن ل تجا الياس ب كان كوجراً 

دارة الت و التخطجط الدراس و  لتات اتتتات  أ لجا   تداًو  جنلا كان اتيتجاج  لا لتات جسالجب التدرجس  ا 
تعزد  لا لتغجر   α6.65الأل رو كلا جظيرت الدراسة لدم  ت د فر د ذات دتلة  يتااجة لند لست د دتلة

جة  لتالأ التنس  الخ رة ف  لتاتت الدراسةو لدا لتات التخطجط الدراس  فت تد فر د ذات دتلة  يتاا
تعزد لأور لتغجر اللؤىت العمل  لتالأ  α6.65الإناثو   ت د فر د ذات دالة  يتااجاً لند لست د دتلة 

  كال رج س آدابو  لتغجر لكان العلتو لتالأ  ادجة ال لات ال روجة.
(  دراسة ىدفت  لا التعر  اتيتجاتات التدرج جة لملعملجن ف  لتات  دارة 2636والت الخطجب )

( الأ لا ف  التعمجم الأساس  ف  لدارس التعمجم العام ف  3ت  كلا جراىا اللعمل ن جنفسيمو ف  التف   )ال
ليافظة لدجنة دل دو  تعر  جور كت لن اللتغجرات الآتجة: اللؤىت العمل   التنسو الت  الذ  جدرسو 

ن اللعملجن اختجر ا  طرجقة ل  ااجة ( ل299اللعممو و اللؤىت التر   و سن ات الخ رة. تك نت لجنة الدراسة لن )
 سجطة.  ود ج ارت نتااج الدراسة  لا جن اتيتجاتات التدرج جة لملعملجن ف  لتات  دارة الت  كانت  نس ة 

%(و  جكور الل كلات  ج لاً: ال غبو  العد انجةو  الإىلات ف  النظافةو  الدراسة 36.61لرتفعة   كت لام )
ودرة اللعمم لما  دارة تفو  فعالجةو  ومة تعا ن ج لجا  الأل ر.  ت تمت  ج رز جس اب الل كلات:  ع  

الدراسة جج اً  لا لدم  ت د فر د ذات دتلة  يتااجة  جن لت سط درتات اللعملجن جفراد العجنة ف  تيدجد 
 ت د فرد  لدد اتيتجاج لمتدرجب تعزد  لا لتغجر التنسو  لتغجر الخ رة ف  التعمجمو  اللؤىت التر   .  جج ا
 ذ  دتلة  يتااجة  جن لت سط درتات اللعملجن جفراد العجنّة جعزد للتغجر الت  الذ  جعملو اللعمم.
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 إجراءات البحث 
 مجتمع البحث وعينته

تك ن لتتلع الدراسة لن لعمل   لعملات اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج ة  ال الغ لددىم 
( 3( لعمم  لعملةو  التد ت روم )351لن لتتلع الدراسة  مغت )(  اختجرت لجنة ل  ااجة ط قجة 3252)

 ج  أ ت زجع جفراد العجنة ت عاً لملتغجرات ال ختجة.
 (0جدول رقم )

 (057توزيع أفراد عينة البحث وفقاً لممتغيرات الشخصية )ن= 
 النسبة المئوية التكرار المستوى المتغير

 الجنس
 47.1 74 ذكر
 52.9 83 جنوا

 100.00 157 المجموع

 المؤهل العممي 

 85.4 134  كال رج س
 12.7 20 لاتستجر
 1.9 3 دكت راه
 100.0 157 مجموع

 سنوات الخبرة 

 24.8 39 سن ات 5جوت لن 
 40.1 63 سن ات 36-5لن  

 35.0 55 سن ات 36جكور لن 
 100.0 157 مجموع 

 
 الاستبانة  /أداة البحث

لتيقجررررد جىرررردا  ال يررررث والررررت ال ايوررررة   عررررد الرترررر ع  لررررا الأدب النظررررر   الدراسررررات السررررا قة لنيررررا دراسررررة 
(  لرررن تطررر جر اسرررت انة  تك نرررت فررر  تررر رتيا النيااجرررة لرررن 2665(و لقا مرررة)2663( و يلادنرررة)2636)الخطجرررب

ت جات و ل افرد   ردة (.  ورد ت زلرت الأداة لمرا خلسرة لسر69( فقرة ويجث كانت ف  تر رتيا الأ لجرة ت مرغ )63)
 ) جعطا خلس درتات (  جنتي   لا غجر ل افد   دة )  جعطا درتة  ايدة فقط ( .
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 صدق الأداة
لمتيقررد لررن ترردد جداة ال يررثو والررت ال ايوررة  عر رريا لمررا لتل لررة لررن الليكّلررجن لررن ذ   اتختترراص 

فررر   زارة التر جرررة  التعمرررجمو  ورررد  مرررغ  الخ ررررة لرررن جل رررا  ىجارررة التررردرجس فررر  التالعرررات السرررع دجة  خ ررررا  التر جرررة 
( خ رررا  لمتعررر  لمررا جراايررم يرر ت لناسرر ة  سررلالة كررت فقرررة لررن فقرررات اتسررت انة لمليرر ر الررذ  تنرردرج 1لررددىم )

ترر رتيا النيااجررة لررن  ( فقرررات  جترر يت لك نررة فرر 3تيترو و فرر   رر   للايظررات الليكلررجن تررم يررذ   تعرردجت )
 ( فقرة .63)

 ثبات الأداة:  
لن و ات جداة ال يث تم تط جد لعادلة )كر ن اخ الفا( لما تلجع فقرات جداة ال يثو   مغت وجلة لعالت لمتيقد 
 (  ى  وجلة لق  لة لأغراض التط جد.6.96الو ات )

لررادة اتخت رار ) – ترم التأكررد لررن و رات الأداة  طرجقررة اتخت ررار  (  ذ ترم ت زجررع جداة ال يررث لمررا T_ retest ا 
( لرن لتتلرع ال يرث  لرن خرارج لجنتيرراو ورم جلجرد تط جرد الإسرت انة لررة وانجرة  عرد جسرر  لجن 33لجنرة لك نرة لرن )

 (  6435 تم يساب لعالت اترت اط لما التط جقجن  ود  مغت وجلتو ككت )
 متغيرات البحث

 ا تلت ال يث لما لدة لتغجرات لستقمة  ذلك لما الني  الآت :
 المتغيرات المستقمة الوسيطة

 فاتان: ذكروجنوا.التنس  لو  -
 اللؤىت العمل   لو ولاث لست جات:  كال رج سو لاتستجرو دكت راه -
 سن ات  36جكور لن  سن اتو 36-5سن اتو لن  5الخ رة  ليا ولاث لست جات: جوت لن  -

 المتغير التابع
 اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة اللريمة اللت سطة  ليافظة  ج ة لن  تية نظر اللعملجن  اللعملات. 

 المعالجات الإحصائية
للإتا ة لن جسرامة ال يرث ترم اسرتخراج اللت سرطات اليسرا جةو  اتنيرافرات اللعجارجرة تسرتتا ات لجنرة ال يرث 

الت رررراجن الولاورررر  و  تررررم اسررررتخدام اللعجررررار الإيترررراا  الآترررر   اللتعمررررد لمررررا فقرررررات اتسررررت انة  اسررررتخدام تيمجررررت 
  اللت سطات اليسا جة.

 :  درتة ومجمة2.66جوت لن -6.3لن  -
 :  درتة لت سطة6.33جوت لن -2.66لن  -

 :  درتة ك جرة5.66-6.33لن 
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 نتائج البحث ومناقشتها
 الني  الآت :فجلا جم  لرض لنتااج ال يث  التيمجت الإيتاا   لناو تيا لما 

ما الاحتياجات التدريبية لدى قائد وقائدة المرحمة المتوسطة في محافظة : أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول
 بيشة من وجهة نظر المعممين والمعممات؟

 الت  تم استخراج اللت سطات اليسا جة  اتنيرافات اللعجارجة لإتا ات جفراد العجنة لن فقرات الأداة الدراسة    
 ( ج  أ ذلك.2تلوت اتيتجاتات التدرج جة لدد وااد  واادة اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج ةو تد ت روم )

 (5جدول)
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرات الأداة الدراسة 

 (057"الاحتياجات التدريبية "مرتبة تنازليا )ن= 
المتوسط  الفقرة  الرقم الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

جتعا ن لع اللعملجن لمليافظة لما  36 3
اتن  اط اللدرس  لن خلات تط جد 

 الأنظلة  الق انجن  تدجة. 
 لت سطة 1.41 2.99

جسالد اللعمم لما وجاس يساسجة جور  3 2
التعمجم لن طرجد اتخت ار الق م  

  ال عد  
 لت سطة 0.98 2.78

جستخدم اللنيتجة العملجة ف  تعالمو لع  31 6
 لت سطة 1.06 2.73 اللعملجن.

جتعا ن لع اللعملجن لعلت دراسات  26 ,
  ج ياث لتط جر للارستيم التعمجلجة.

 لت سطة 1.07 2.72

ج تع لما  والة للاوات اتتلالجة لع  33 5
 اللتتلع الليم . 

 لت سطة 1.13 2.71

اللعمم لملساىلة ف  خمد اللناخ جسالد  3 3
 لت سطة 1.30 2.69 التجد لمتيتجت الدراس 

جرال  فاات اللعملجن  خ راتيم جونا   33 1
 تقسجم العلت 

 لت سطة 1.15 2.66

 لت سطة 1.02 2.65ج تع لما الت اتت  جن اللعملجن لن  26 3
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المتوسط  الفقرة  الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

 طرجد الزجارات التفجة 
ج تع اللعملجن لما اتىتلام  الطم ة  23 9

 ذ   اتيتجاتات الخاتة. 
 لت سطة 1.07 2.59

جنظم لقا ات  جن اللعملجن  الخ را   ,2 36
 لت سطة 1.15 2.53 التر  ججن تكتساب الخ رة 

ج تع اللعملجن لما ات تراك ف   25 36
اللقاتت العملجة الت  تن ر ف  

 اللتلات التر  جة 
 لت سطة 1.10 2.53

جتا ع  استلرار جللات اللعملجن  ج تييم  39 32
 ني  الأدا  الأف ت. 

 لت سطة 1.14 2.52

جيفر الطلاب لما التعمم لن خلات  3 36
 ت فجر التعمم اللرغ ب 

 لت سطة 1.07 2.50

جتخذ  عض القرارات التارلة الت  تخدم  35 36
 العلت التر   

 لت سطة 1.08 2.50

جسالد اللعمم لما التخطجط لعلمجة  32 35
 التق جم 

 لت سطة 1.36 2.47

جتيما  الأخلاد  وجم التعالت لع  , 33
 الآخرجن 

 لت سطة 1.29 2.46

ج خص الل كلات الت  جعان  لنيا  22 33
اللعملجن  جسيم ف  رسم خطط  وااجة 

 لدر سيم.
 لت سطة 1.19 2.46

ج ع الخطط  الأسالجب اللناس ة لتنفجذ  9 33
 العلت 

 لت سطة 0.88 2.43

جيث اللعملجن لما ال يث  التترجب  29 33
 لمنظرجات  الأفكار التر  جة التدجدة 

 لت سطة 1.26 2.43

 لت سطة 1.06 2.39 جيجئ ال جاة اللدرسجة اللناس ة لمعلت  6 26
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المتوسط  الفقرة  الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التقييم

جيث اللعملجن لما لرالاة الفر د  23 26
 الفردجة  جن الطم ة 

 لت سطة 1.23 2.39

ج فر لناخ ج تع لما الإ داع  التغججر  5 22
 اتجتا   

 لنخف ة 1.06 2.28

جستند ف  تق جم اللعملجن لما لعم لات  23 26
 سمجلة 

 لنخف ة 1.11 2.27

جنل  القجم  اتتتاىات اتجتا جة لدد  1 ,2
 اللعملجن 

 لنخف ة 1.13 2.20

جسالد اللعملجن لما تيمجت للمجة  63 ,2
 التدرجس لطلا يم

 لنخف ة 1.29 2.20

جعلت لما تنسجد ليام اللعملجن   كت  ,3 23
 ج لن التعا ن  التكالت

 لنخف ة 1.10 2.17

جفعت للمجة الت اتت  اتتتات  جنة  2 21
   جن اللعملجن

 لنخف ة 1.08 2.13

جستخدم التعزجز اللستلر لملعمم يتا  33 23
 جتتيد ف  للمو 

 لنخف ة 1.10 2.04

جسالد اللعملجن ف  تيسجن لست د  66 29
 لعم لاتيم  لعرفتيم  تختتيم

 لنخف ة 1.20 1.97

 لنخف ة 1.18 1.84 ج ر  لما  رالج تدرجب اللعملجن  21 66
جعقد اتتتلالات لع اللعملجن   كت  36 63

 لما لطال يمد ر  لم و   
 لنخف ة 0.87 1.82

 لت سطة 0.36 2.42 أداة الدراسة ككل 
(  أن اللت سطات اليسا جة لإتا ات جفراد العجنة لن فقرات لتات "ايتجاتات 2جظير التد ت روم )
( "جتعا ن لع اللعملجن  36(و تا ت ف  اللرت ة الأ لا الفقرة روم )2.99-3.32التدرج جة " ترا يت  جن )

(  درتة 2.99 سط يسا   )لمليافظة لما اتن  اط اللدرس  لن خلات تط جد الأنظلة  الق انجن  تدجة"  لت
تقججم لت سطة   تعزد ىذه النتجتة  لا تقدجر اللعملجن  اللعملات لأىلجة التعا ن  التنسجد  جن وااد  واادة 
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اللدرسة  اللعملجن ف  تيقجد النتاح ف  الإدارة و فالإدارة تك ن جكور نتايا لندلا جك ن ىناك تنسجد لما 
لعملجن و القادة ( فالقااد ت جستطجع جن جدجر اللدرسة  جط د الق انجن درتة لالجة  جن لتتلعو اللدرسة ) ال

 الأنظلة  ت  ذا كان ىناك فيم  تط جد ليذه الأنظلة لن و ت اللعملجن و  جج ا فأن ج  لؤسسة يتا ت لن 
و درتة لالجة لن الإتقان ف  العلت ت  د جن تك ن ىناك تدجة ف  تط جد الق انجن الت  ت لن سجر العلت 

جعقد اتتتلالات لع اللعملجن   كت د ر  لم و   لما  ( "36  جنلا جتت ف  اللرت ة الأخجرة الفقرة روم )
(   درتة تقججم لنخف ة   تعزد النتجتة  لا  دراك اللعملجن  لا لدم تد د 3.32"  لت سط يسا   )لطال يم 

جلكن لملعملجن ت تجت لطال يم لن  اتتتلالات اللتكررة لع القادة ف  اللدارس  ذلك ل ت د طرد جخرد
طرجد الكلام الل ا ر ج  لخاط تيم  الطرد الرسلجة  جج ا تعزد النتجتة  لا اللمت الذ  جتجب اللعملجن لن 
لقد اتتتلالات  خت تا  ذا كانت ىذه اتتتلالات ت تيت  ت تعمجلات  جنظلة لتكررة   التال  تا  ىذا 

(  درتة تقججم 2,.2لالاتو   مغ اللت سط اليسا   ل داة الدراسة ككت )اتنط اع لن لدم تد د ىذه اتتت
لت سطةو  ىذا ج جر  لا جن لست د اتيتجاتات التدرج جة لقااد  واادة اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج ة كان 

 لت سطاً لن  تية نظر جفراد لجنة الدراسة.
            فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ثانياً: النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: هل توجد 

(α  =1015 في آراء أفراد العينة حول مستوى ) الاحتياجات التدريبية لدى قائد وقائدة المرحمة المتوسطة في
 تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس, المؤهل العممي, الخبرة(؟ محافظة بيشة

( لما جداة الدراسة ت عاً Independent Samples T-Test ار )للإتا ة لما ىذا السؤات تم تط جد اخت   
(لما جداة الدراسة ت عاً للتغجر  اللؤىت ANOVAللتغجر التنسو كلا تم تط جد تيمجت الت اجن الأياد  )

 ( ت  أ ذلك.,-6العمل و الخ رةو  التدا ت )

 (3جدول )
عمى أداة الدراسة/ احتياجات التدريبية ككل ( Independent Samples T-Testنتائج تطبيق اختبار ) 

 (057)ن= تبعاً لمتغير الجنس 

 الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T 
الدلالة 
 الإحصائية

 0.41 2.44 ذكر
0.66 0.07 

 0.31 2.40 جنوا
 ررجن آرا   (α≤6.65( لرردم  ترر د فررر د ذات دتلررة  يتررااجة لنررد لسررت د الدتلررة )6جظيررر لررن التررد ت روررم )  

 (  ى  وجلة غجر دالة  يتااجًا.T( )6.33جفراد العجنة ي ت جداة الدراسة ت عاً للتغجر التنسو يجث  مغت وجلة )
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 (4جدول )
( عمى أداة الدراسة / احتياجات التدريبية تبعاً لمتغيري المؤهل العممي ANOVAتحميل التباين الأحادي )

 (057ن= والخبرة )
 المتغير 

 F الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المستوى 
الدلالة 
 الإحصائية

المؤهل 
 العممي 

 0.37 2.42  كال رج س
 0.29 2.38 لاتستجر  0.32 1.16

 0.04 2.72 دكت راه 

 الخبرة  

 5جوت لن 
 سن ات 

2.42 0.38 

0.72 0.49 
سن ات  5لن 

 36 لا 
 سن ات 

2.46 0.35 

سن ات  36
 فأكور 

2.38 0.36 

(  جن آرا  α≤6.65 ت د  فر د ذات دتلة  يتااجة لند لست د الدتلة )(  لدم ,جظير لن التد ت روم )
( غجر دالة Fجفراد العجنة ي ت ايتجاتات التدرج جة ت عاً للتغجر  اللؤىت العمل   الخ رة و يجث كانت وجم )

اللعملجن  اللعملات ي ت اتيتجاتات التدرج جة لقااد  يتااجاًو  تعزد ىذه النتجتة  لا اتنط اع اللت ا و لدد 
 واادة اللريمة اللت سطة  و  تعزد ىذه النتجتة جج ا  لا الفيم اللت ا و  جن جل ا  لجنة ال يث ي ت 
اتيتجاتات التدرج جة لقااد  واادة اللريمة اللت سطة  ف  ليافظة  ج ة   التال  لم تظير فر د ذات دتلة 

 للتغجرات ال يث ) التنس و اللؤىت العمل  و الخ رة ( . يتااجة تعزد 
 التوصيات 

العلت لما تتلجم   نا   رنالج تدرج   لقادة  واادات اللريمة اللت سطة ف  ليافظة  ج ة لرفع لست اىم  -
 العمل   العلم .

 ر رة التنسجد  جن جطرا  العلمجة التر  جة لتيدجد اتيتجاتات التدرج جة الخاتة  تلجع العالمجن ف   زارة   -
 التعمجم ف  الللمكة العر جة السع دجة.

  ترا  دراسات للاومة لأخذ  تيات نظر الل رفجن التر  ججن  خ را  التر جة. -
 
 



2020  (            مجلة البحوث التربوية والنفسية71)المجلد     (46العدد )
 

 

56 

 

 المراجع
 و الج نسك مجمة تدريس القضايا   المعاصرة لفاىجلو  لناىتوو(. تدرجب اللعملجن 3931 فاجفرو ر دل .) .3
(. اتيتجاتررررات التدرج جررررة اللازلررررة للعملرررر  المغررررة العر جررررة  لعملاتيررررا فرررر  اللريمررررة 2663يلادنرررروو جدجررررب. ) .2

المجمةة الأردنيةة الأساسجة ف  لدجرجات التر جة  التعمجم ف  ليافظة اللفرد لن  تية نظرر اللعملرجن جنفسريمو 
   التربويةلمعموم 

(. اتيتجاترررات التدرج جرررة للعملررر  التعمرررجم الأساسررر  فررر  لترررات الإدارة الترررفجة كلرررا 2636الخطجررربو  ررررا ة. ) .6
 .(0)59جامعة دمشق  جراىا اللعمل نو لتمة

 633-293( و3)2و جسج ط ومجمة كمية أسيوط(. تيدجد اتيتجاتات التدرج جةو 3995الخطجبو رداح. ) .,
 . 2:  طار نظر   لقتريات لمتط جرو رسالة اللعمم تحديد الاحتياجات التدريبية( 3993درةو ل د ال ار . ) .5
(. اتيتجاتات التدرج جة للعمل   لعملات لدارس اللريمة الأساسجة لن ,266 دجفاتو جيجا ليلد. ) .3

و لم ي ث  الدراساتو تالعة آت ال جتو مجمة المنارة تية نظر الل رفجن التر  ججن ف  ليافظة اللفردو 
 .52,-25,(و ,)36اللفردو الأردنو 

التدريبية لمعممي العموم في المرحمة الثانوية في ظل المناهج  ( اتيتجاتات3993ل ا نةو تالأ. ) .1
 ". رسالة لاتستجر غجر لن  رةو الجديدة من وجهة نظر المشرفين

لعات الأىمجة ف  الأردن (. اتيتجاتات التدرج جة لرؤسا  الأوسام الأكادجلجة ف  التا2665لقا مةو لاط . ) .3
 (.3)1و مؤتة لمبحوث والدراساتلن  تية نظرىمو 

( جور  رالج تدرجب اللعملجن لما لناىج العم م اتتتلالجة التدجدة 3991لنجزتو ل د اللهو  جيلد العم ان. ) .9
 (.3و ع)دراسات/ العموم التربويةف  للارسة الكفاجات التعمجلجة  للاوة ذلك  اللؤىت العمل و 

 و لدخت نظر   تط جق و القاىرةو لكت ة لجن  لس.إدارة الموارد البشرية( 3996نتارو ن جت اليسجن . )ال .36
و لطا ع تالعة اللمك سع دو 3و طالتدريب الإداري بين النظرية والتطبيق(. 3933جاغ و ل د الفتاح. ) .33

 الرجاض.
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