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تصور مقترح لتفعيل الإشراف التربوي المعتمد على 

 مجتمعات التعلم المهنية

 

 

 

 
 1/4/2121تاريخ النشر :   2/2121/ 22قبول النشر:  25/1/2112استلام البحث: 

  ممخص البحث
 تصميم وبناء خلال من؛ حيث أنو والتعمم التعميم أداء لتحسين منيجي أسموب المينية التعمم مجتمعات تعد

 تظير. كما المشرفين التربويين عمل وتجزيئ الانعزال ثقافة عمى يؤدي ذلك إلى التغمب المينية التعمم مجتمعات
 - والتقييم الدراسية والمناىج التعميم تحسين عمى تركز - قوية مينية تعمم مجتمعاتوتطوير  بناء أن الدراسات
 في الفعالة التعميمية الممارسات تطبيق وزيادة المشرفين التربويين والمعممين، وتشارك تعاون زيادة إلى سيؤدي
 . الدراسية الفصول
: يأتي ما المينية لمجتمعات التعمم والمجود الأمثل التطبيق والتفعيل لضمان التربوي المشرف أدوار وتتمخص

 عمى الإطلاعو  مراحمو، كل في التطبيق ومتابعة، عمييا المعممين وتدريب المينية، مجتمعات التعمم ثقافة نشر
عدادو  تحميميا، بعد النتائج عمى الإطلاعو  بالمدرسة، المينية مجتمعات التعمم فريق بيا يقوم التي التدخلات  ا 

فادة وتطويرية تحسينية خطط   .المينية مجتمعات التعمم في بالجديد المدارس تزويدو  بيا، المدارس وا 
ىدفت الورقة الحالية إلى تسميط الضوء عمى أىمية وضرورة مجتمعات التعمم المينية للإشراف التربوي  لذا

لإشراف التربوي القائم تفعيل اكضرورة ممحة لتطوير العممية التربوية بالمدارس بسمطنة عمان. وتقديم تصور ل
التي تنادي بضرورة تفعيل مجتمعات التعمم عمى مجتمعات التعمم المينية. انطمقت الورقة من التوجيات العالمية 

وقد ارتكزت الورقة عمى أسس  ،المينية في العممية التربوية والإشرافية من أجل تطوير وتحسين العممية التربوية
كما اعتمدت الورقة عمى منيج دراسة الحالة لجمع البيانات وتحميميا،  .ومبادئ ومعايير مجتمعات التعمم المينية

تطبيق وتفعيل مجتمعات التعمم المينية بين الفئات الإشرافية  ة الباحثين وتحميميما لواقع ومتطمباتمن خلال رؤي
   .المختمفة
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A Suggested Proposal to Activate Educational Supervision Based on Professional Learning 
Societies 

 
  
 
 
 
 

Abstract 
Professional learning societies (PLS) are a systematic method for improving teaching and learning 
performance through designing and building professional learning societies. This leads to 
overcoming a culture of isolation and fragmenting the work of educational supervisors. Many 
studies show that constructing and developing strong professional learning societies - focused on 
improving education, curriculum and evaluation will lead to increased cooperation and participation 
of educational supervisors and teachers, as well as increases the application of effective 
educational practices in the classroom. 
The roles of the educational supervisor to ensure the best and optimal implementation and 
activation of professional learning societies are summarized as follows: spreading the culture of 
professional learning societies, training teachers in them, following up the application in all its 
stages, reviewing the interventions carried out by the school’s professional learning communities 
team, reviewing the results after analyzing them, and preparing improvement and improvement 
plans and benefit schools, and provide schools with new in professional learning communities. 
Therefore, the present paper aims to highlight the importance and necessity of professional learning 
societies for educational supervision as an urgent necessity to develop the educational process in 
schools in the Sultanate of Oman, and provides a vision to activate educational supervision based 
on professional learning communities. The paper was launched from the global trends that call for 
the necessity of activating professional learning societies in the educational and supervisory 
process in order to develop and improve the educational process. The paper considered the 
principles and standards of professional learning societies. The paper adopted the case study 
approach to collect data and analyze it, through researchers' view and analysis of the reality and 
requirements of applying and activating professional learning societies between the different 
supervisory groups. 
Keywords: educational supervision, professional learning communities, suggested proposal 
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  مقدمة:
تواجو المجتمعات المعاصرة عصراً يتميز بسرعة التغير، وتفجر المعرفة الإنسانية، والتقدم في مجالات تطبيق 

لمي تقنية المعمومات والاتصالات، مما جعل الشعوب تدرك أن المعموماتية ىي الجانب الأىم في النظام العا
الجديد والعامل الحاسم فيو، مما يعنى أن القوة والسمطة أصبحتا مرتبطتين بالوصول إلى المعمومات والقدرة عمى 
استخداميا لحمل راية القيادة المعموماتية العالمية، في ضوء ىذه الحقيقة اتجيت المنظمات الدولية إلى مفيوم 

نيات والمعمومات المتراكمة لدى جميع العاممين من أجل الإدارة والتنظيم وجمع الخبرات والميارات والإمكا
الاستفادة القصوى لتحقيق أىدافيا الاستراتيجية ودعم العمميات بوصفيا عمميات صنع واتخاذ القرارات وسرعة 
الاستجابة والابتكار. وانعكس ىذا التغير عمى النظم التعميمية كافة، فأصبح لزاماً عمى ىذه النظم أن تتغير وفق 

عطيات العصر الجديد، وأن تستحدث من الإجراءات الداخمية ما يؤدي إلى التطوير المستمر في كافة عناصر م
 (.15 - 14، ص ص2117المؤسسات التعميمية )محمدين وموسى، 

ومن بين مجالات التطوير في النظم التعميمية الاىتمام بالأداء المدرسي؛ لما لو من أثر في تحقيق مخرجات 
لتعمّم المنشودة، ويعد مفيوم مجتمعات التعمّم المينية أحد أىم المفاىيم الحديثة في تطوير الأداء التعميم وا

المخطط لتحويل المدارس إلى مجتمعات تعمّم مينية، ليكون اليدف من أنشطتيا  التطويرالمدرسي، وأحد آليات 
 (.2ص ،2111تنمية قدرات المعممين وتحسين مستويات تعمّم الطلاب )السحيباني، 

الأساليب  ىحد( تعد إProfessional Learning Communities PLCs)كما أن مجتمعات التعمم المينية 
الواعدة لتحسين النظم التعميمية، وركيزة ىامة في برامج التنمية المينية وتطوير أداء المعممين، ووسيمة منيجية 

لم تعد المدرسة ىي المصدر  وفي ظل الانفجار المعرفي المتسارع .لتحسين أداء التعميم والتعمم والثقافة المدرسية
لذا فإن قدرتيا عمى البقاء والتميز في ظل مجتمع المعرفة أصبحت تقاس بقدرتيا عمى التعمم ، الوحيد لممعرفة

ويقود فيو الجيد، وعمى ذلك تغيرت النظرة التقميدية ليا من كونيا مكاناً يتعمم فيو الطلاب، ويدرس فيو المعممون، 
داريين وطلاب إلى  المديرون، إلى منظور أوسع وأشمل ييتم بتعمم كافة الأطراف المعنية من قادة ومعممين وا 

  جانب الآباء وأفراد المجتمع المحمي، ومن ثم تحولت إلى ما يطمق عميو منظمة تعمم
(Learning Organization ) أو مجتمع تعمم(Learning Community)  ،(.2117)زيد  

كما أثبتت كثير من الدراسات والبحوث أن قدرة المنظمة عمى التطوير ودعم عممية التحسين في المؤسسات 
أو مجتمعات  PLCs تعتمد إلى حد كبير عمى قدرتيا عمى بناء ودعم مجتمعات تعمم مينية

لمعممون ، والتي يقصد بيا تمك المجتمعات التي يشارك فييا ا(Communities of Practice) الممارسة
والمشرفون التربويون جنباً إلى جنب في أنشطة القيادة وصنع القرار، ويكون لدييم شعور مشترك باليدف، كما 

ولقد (. Daniel & Alma, 2006)يشاركون في العمل التعاوني ويتحممون مسئولية مشتركة عن نتائج أعماليم 
المدرسة من خارجيا من ناحية، إلى جانب عجز  أدى الإخفاق المتتالي للإصلاحات التعميمية التي تفرض عمى
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المدرسة التقميدية عن التحول من الأنموذج التقميدي السائد إلى أنموذج المعمومات والمعرفة من ناحية أخرى، كل 
 ذلك أظير ضرورة التفكير في مدخل تطويري إصلاحي جديد، ينبع من داخل المدرسة ذاتيا

 (Morrissey, 2000, P.25 .) 
بمدخل مجتمعات التعمّم الميني تحويل المدرسة من النمط التقميدي المقتصر عمى التعميم فقط، إلى  ويقصد

منظمة تربوية متعممة تييئ بيئة لمتعمّم يسود فييا ثقافة التعاون والدعم الميني المستند عمى الخبرات التربوية، 
 ,دات أم معممين أم طلابوتشجع المبادرات التربوية النوعية بين أفرادىا سواء كانوا قيا

(Caine & Caine, 2010, P.11)  .يكر وماني إلى ( 72، ص2118) كما أشار كل من دوفور ودوفور وا 
، حيث يشترك المعممون ومدراء ”سياقاً وبيئة حية ومثمرة“أن مجتمعات التعمم المينية في المؤسسات التربوية تعد 

التربويون والآباء في صنع العديد من القرارات، والتعاون في الممارسات المدارس والمعممون الأوائل والمشرفون 
  .التربوية، وتبادل الآراء والمقترحات، مما يعزز ويحسن تعمم الطلاب في المدرسة

نما  –كما كانت من قبل  –فإنيا لا تصبح بيئة منغمقة  –بالفعل  –وعندما تتحول المدرسة إلى مجتمع تعمم  وا 
بوصفيا مجتمعاً لمتعمم عمى غيرىا من مجتمعات التعمم المينية المحمية والعالمية، ويصبح أمام تنفتح المدرسة 

المدرسة نماذج متعددة من مجتمعات التعمم المينية، يمكن أن تتأسى بيا وتستفيد من خبراتيا، فتتسع بيئة التعمم، 
عاً لمتعمم أن يتواصموا مع زملائيم في فيكون بإمكان كل من المعممين والمتعممين داخل المدرسة بوصفيا مجتم

مجتمعات التعمم الأخرى، ويتبادلوا معيم المعارف والخبرات، الأمر الذي يجعل بيئة التعمم بيئة ممتدة لا حدود 
  .ليا

إحدى أساليب التطوير الميني لممعمم والذي تطور مفيوميا منذ التسعينات في  تمثل مجتمعات التعمم المينيةكما 
صلاح النظم التعميمية باعتبار المدرسة الأدب ال تربوي وبصورة متسارعة، وظيرت كفكرة واعدة لتحسين وا 

  .المجتمع والوحدة الرئيسة لصناعة التحولات الفعالة لتحسين أداء المعممين ونواتج تعمم الطلاب
ل، وعمى مستوى الوطن لقد شيدت العممية التربوية خلال العقود الماضية تطوراً ممموساً عمى مستوى العالم كك

العربي خاصة؛ إذ أصبح التمميذ محور العممية التربوية وتتمحور حولو أوجو الرعاية والتحسين، ومن ىنا برز 
دور الإشراف التربوي مسجلًا نضجاً أكثر في مفيومو؛ فبعد أن كان تفتيشاً يتصيد الأخطاء، وتوجيياً قائماً عمى 

العربية إشرافاً تعاونياً شورياً. ولم تكن سمطنة عمان بمنأى عن ىذا التطور نزعة فوقية، أصبح في كافة الأقطار 
نما سعت ممثمة في وزارة التربية والتعميم إلى مواكبة ىذا التطور بخطى تتواءم والسياسات التربوية، والخطط  وا 

 (.42، ص2115والبرامج والمشروعات التطويرية والتنموية )وزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان، 
ويمثل الإشراف التربوي أحد الأركان الأساسية في المنظومة التربوية، يؤدي دوراً رئيسياً في دعم تحقيق أىدافيا، 
وفي تطويرىا من خلال متابعتو، وتقييمو المستمر لسير العممية التعميمية التعممية فييا، وتطويره أساليب 

ستراتيجيات المعممين، والمتابعة المستمرة لن  (. كما تصنفو البموي 2، ص2118واتج التعمم )الغافري، وا 
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( كأحد أركان العممية التربوية ييتم بجميع جوانبيا، كونو وسيمة من وسائل تطوير نوعية التعميم 35، ص2111)
فييا، لتحقيق أىدافيا وغاياتيا من خلال رفد المعممين بالمستجدات التربوية، وتدريبيم عمى توظيف الإمكانيات 

 المتاحة نحو تحقيق أفضل النواتج لدى الطمبة، والفاعمية المؤسسية لممدارس ومؤسسات التعميم المختمفة.
ويتصف دور المشرف التربوي بالشمولية في تفاعمو مع عناصر المنظومة التربوية وارتباط دوره بالطالب والمعمم 

مى تطويلاىا، فالمشرف التربوي لو أىداف والمنيم المدرسي والبيئة المدرسية بصورة عامة من خلال العمل ع
(. وتتمخص أدوار المشرف التربوي لضمان 5، ص2112متعددة، وأدوار متنوعة وفق وظيفتو المينية )الحربي، 

التطبيق الأمثل والمجود لممجتمعات المينية فيما يمي: نشر ثقافة المجتمعات المينية في البيئة التربوية، وتدريب 
متابعة التطبيق في كل مراحمو، والإطلاع عمى التدخلات التي يقوم بيا فريق المجتمعات المعممين عمييا، و 

فادة المدارس بيا،  عداد خطط تحسينية وتطويرية وا  المينية بالمدرسة، والإطلاع عمى النتائج بعد تحميميا، وا 
ستخدميا المشرف التربوي في وتزويد المدارس بالجديد في مجتمعات التعمم المينية. ومن الأوعية التي يمكن أن ي

إيصال مجتمعات التعمم المينية إلى المعممين ىو التدريب المباشر؛ حيث يقدم برامج مصممة عمى أسس 
قامة مؤتمر أو ندوة لمجموعة من  ومعايير مينية ووفق احتياجات تدريبية فعمية لممعممين ولمقيادات المدرسية، وا 

  المتخصصين.
عميم بسمطنة عمان إلى تفعيل مجتمعات التعمم المينية، وتطبيقيا في كافة مدارسيا أملًا وتسعى وزارة التربية والت

في تحسين وتطوير العممية التربوية، ولما كان للإشراف التربوي بمختمف الفئات الإشرافية دور بارز في تحقيق 
في تفعيل دور الإشراف في  ىذا التطوير والتحسين خاصة في تحقيق النمو الميني لممعمم، ونظراً لوجود قصور

التربوي في تطبيق مجتمعات التعمم المينية، سعى البحث الحالي إلى تقديم تصور مقترح لتفعيل الإشراف التربوي 
 القائم عمى مجتمعات التعمم المينية.

  مشكمة البحث:
في العممية الإشرافية  تتمثل مشكمة البحث الحالي في ضعف تفعيل المشرفين التربويين لمجتمعات التعمم المينية

، وضعف تفعيل مجتمعات التعمم المينية بين جميع الفئات الإشرافية في في سمطنة عمانوداخل المدارس 
 سمطنة عمان، وقد انطمقت مشكمة البحث الحالي من عد من المصادر الآتية:

ح المدارس وتحسين عمى ضوء ما يؤكده معظم الباحثين من أن مجتمعات التعمم تمثل الأمل الحقيقي لإصلا
الإنتاجية التعميمية، خاصة وأنو مدخل للإصلاح منخفض التكمفة إذا قيس بغيره من المداخل الإصلاحية 
الأخرى، وكذلك عمى ضوء الممارسات الفعمية وتحول كثير من المدارس من النمط التقميدي إلى مجتمعات تعمم 

وبما أن الواقع الممارس يشير إلى أن غالبية المدارس لم  مينية في كثير من دول العالم، والنجاح الذي حققتو،
تتحول بعد إلى مجتمعات لمتعمم، فما زالت الأفكار والقيم السائدة تدور حول تعميم التلاميذ فحسب، بالرغم من أن 

م بعضو العصر يؤكد أىمية التعمم لجميع الأفراد في المدارس، بما فييم المدير والمعمم والتمميذ، فيو مجتمع يعم
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(. مع ضعف في مشاركة المشرفين التربويين في تفعيل مجتمعات 65، ص2113 )حسنين،” البعض الآخر
  (.2115 التعمم المينية )أبو النور،

( عن وجود مؤشرات منخفضة لممارسات المشرفين 112 - 81، ص ص2118بينت نتائج دراسة الغافري )
كما حصمت الأبعاد المتعمقة بالتركيز عمى التعمم، وثقافة التآزر، التربويين المتعمقة ببعد الرؤية المشتركة، 

والتركيز عمى النتائج عمى درجة متوسطة. وتوصمت الدراسة من خلال استطلاع الرأي الذي طبق عمى عدد من 
نية، المشرفين التربويين إلى وجود عدد من التحديات التي تواجو المشرفين التربويين لبناء مجتمعات التعمم المي

 حيث جاءت تغيير القناعات، وقمة الوعي بأىمية مجتمعات التعمم المينية أكثر التحديات التي تواجييم.
بعض التحديات التي تسود المناخ المدرسي مثل: لا يسود فيو العمل بروح الفريق القائم عمى التفاىم والرؤية 

ص فريق عمل متعاون؛ إذ أن كل عضو في المشتركة، والتعمم الجماعي، والعمل الجماعي الذي يتصف بخصائ
  (.2114 فريق المدرسة يكمل الآخر ويتعمم منو )عطية،

إن كثيراً من مديري المدارس ما زالوا يستخدمون الأنماط القيادية التقميدية، وىي السائدة داخل جميع المدارس، 
(، أو الأوتوقراطي الذي يحد 81ص ،2119، وغالباً ما يديرون مدارسيم باستخدام النمط الديكتاتوري )سميمان

 من تشجيع المديرين لإسيام المعممين والمعممين الأوائل والمشرفين التربويين في صنع القرارات المدرسية
  (.19، ص2119، )محمد 

كذلك عدد (Mohabir, 2009; Akopoff, 2010; Dulling, 2012)  من الدراسات الأجنبية، كشفت العديد
( عن وجود الكثير من التحديات 2113؛ والزايدي ، 2111؛ والوابمي، 2111ة )السحيباني، من الدراسات العربي

والمعوقات التي تواجو المدرسة في تطبيق مجتمعات التعمّم المينية منيا ضعف مستوى التعاون في المدارس 
ة بأىداف وطرق وقمة الوقت المخصص لمعمل الجماعي، وصعوبة اختيار اليدف، وضعف توعية القيادة المدرسي

مجتمعات التعمّم الميني، ومقاومة التغيير، وقمة الدعم، وصعوبة التحميل الجماعي لاحتياجات الطلاب، والصراع 
والخلاف بين المعممين من أجل تطوير عمميات تقييم مشتركة، كما أن المعمم يمكن أن يمثل العقبة التي تحول 

 اد عمى الييكل البيروقراطي.دون تطبيق مجتمعات التعمّم المينية بالاعتم
كما أظيرت نتائج العديد من الدراسات وتوصياتيا وجود عدد من السمبيات وأوجو القصور في ممارسة أنماط 

( وجود بعض 2111الإشراف التربوي في مدارس التعميم الأساسي بسمطنة عمان؛ فقد أظيرت دراسة العوفي )
وتحد من فاعميتو في تحقيق الأىداف التربوية، وأشارت دراسة  المشكلات التي تواجو عممية الإشراف التربوي

( إلى ضرورة اىتمام المشرفين التربويين بالتطوير الميني لممعممين الجدد والمعممين الذين لدييم 2114العموية )
 قصور في أدائيم التدريسي.

مدرسي، يمكن القول أن ىناك بناءً عمى ما سبق من أىمية مجتمعات التعمم ودورىا في التطوير والإصلاح ال
ضعفاً في تفعيل مجتمعات التعمم المينية في مدارس سمطنة عمان، وىناك قصور واضح في دور المشرف 
التربوي في تفعيل مجتمعات التعمم المينية بالمدارس. ومن ثمَّ فإن مشكمة البحث تتركز في تحديد مفيوم 
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لتي يقوم عمييا، ووضع تصور للإشراف التربوي المستند إلى مجتمعات التعمم وماىيتو، وأىم المبادئ والأسس ا
  مجتمعات التعمم المينية.

  :وعمى ذلك يمكن صياغة مشكمة الدراسة في الأسئمة الآتية
  ا مفيوم مجتمعات التعمم المينية؟م - 1
  ما أىمية توظيف مجتمعات التعمم المينية في الإشراف التربوي؟ – 2
  ؟تمعات التعمم المينية في الإشراف التربويما أىداف توظيف مج  - 3
  ماىي المبادئ والأسس التي تقوم عمييا مجتمعات التعمم المينية في الإشراف التربوي ؟ - 4
  ؟ما التصور أو السيناريو المقترح لتفعيل الإشراف التربوي القائم عمى مجتمعات التعمم المينية - 5

  أهداف الدراسة:
  الحالية إلى تقديم تصور مقترح لتوظيف الإشراف التربوي المعتمد عمى مجتمعات التعمم المينية.تيدف الدراسة 

  أهمية الدراسة:
  تكمن أىمية الدراسة الحالية في:
   :الأىمية النظرية تتمثل في الآتي

م المينية من يعد موضوع مجتمعات التعمتستمد الدراسة الحالية أىميتيا من أىمية موضوع الدراسة؛ حيث  – 1
  .أحدث التوجيات المعاصر في الإدارة التربوية، والتي قامت عمييا برامج عالمية في التنمية المينية وتطويرىا

  إثراء المكتبات العربية بمقترحات في تطوير الاشراف التربوي المبنية عمى مجتمعات التعمم المينية. - 2
عمى المؤسسات التربوية في تحسين ممارسات الاشراف التربوي تقديم تصوراً عممياً قد يساعد القائمين  - 3

  وتطويره.
  في القطاعات التربوية الإدارية والفنية. نشر ثقافة مجتمعات التعمم المينية - 4
  تحسين الوعي القيمي بمجتمعات التعمم المينية في مجال الإشراف التربوي. - 5
ميم، وىو في نفس الوقت يعد أحد أىم الاتجاىات المعاصرة في تبني مدخلًا ىاماً من مداخل تطوير التع - 6

صلاح العممية التربوية، التي تم تطبيقيا في كثير من المجتمعات وحققت نجاحاً كبيراً في عمميات  تحسين وا 
  التحسين والتطوير.
 تتمثل في الآتي: الأىمية التطبيقية

المشرفين التربويين والقيادات التربوية في قطاع نشر ثقافة العمل وفق تكوين مجتمعات التعمم بين  - 1
  الاشراف.

تفيد نتائج الدراسة القائمين عمى الاشراف التربوي في تطوير الاشراف والتنمية المينية لكوادرىا بما يحقق  - 2
  التنمية المستدامة وتطمعاتيا المستقبمية.

  ات الاشرافية بمحافظات السمطنة.تفيد صناع القرار في تعميم التصور المقترح عمى القطاع - 3
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تقديـم الـمعرفة في ايضاح مفيوم مجتمعات التعمم وماىيتو وأىم مبادئو لممسئولين عن التعميم وصناع القرار  - 4
  وكذلك المسؤولين في المدارس.

  حدود الدراسة:
التعمم المينية، وكيفية تفعيمو  تتحدد الدراسة الحالية في تقديم تصور مقترح للإشراف التربوي القائم عمى مجتمعات

في مدارس محافظة ظفار، وتقديم آلية لتفعيل مجتمعات التعمم المينية لدى مختمف الفئات الإشرافية في سمطنة 
  عمان.

 : منهج الدراسة
يعتمد الباحثان عمى المنيج الوصفي التحميمي، وىو منيج مناسب في مثل ىذه البحوث وىذا المنيج يسـاعد عمـى 

صـول إلـى الحقــائق عــن الظــروف الراىنــة، ويصــف الظــاىرة ويحمــل الآراء حـول تمــك الظــاىرة، ويســاعدنا الو 
عمــى فيــم الحاضــر وواقعــو ورســم خطــط المستقبل واتجاىاتو، ويتناسب المـنيج الوصـفي مـع طريقـة جمـع 

ل رؤية الباحثين وتحميميما لواقع ومتطمبات تطبيق مجتمعات التعمم من خلا، البيانـات المعتمـدة فـي ىـذا البحـث
    .المينية في المدارس

  مصطمحات الدراسة:
التصور المقترح: تخطيط مستقبمي مبني عمى نتائج فعمية ميدانية من خلال أدوات منيجية كمية أو كيفية لبناء 

 .(6، ص2112الدين، إطار فكري عام يتبناه فئات الباحثين او التربويين )زين 
يعرف الباحثان التصور المقترح إجرائيا بأنو: أنموذج مستقبمي للأشراف التربوي القائم عمى مجتمعات التعمم 
المينية، نابع من الاطلاع عمى الدراسات والأدبيات التربوية وآراء الخبراء التربويين، وذلك لبناء إطار إجرائي 

 وي المختمفة لتوظيف مجتمعات التعمم المينية في فئات الاشراف الترب
  )المعمم الأول، المشرف التربوي، والمشرف الأول، والمشرف العام(.

 الاشراف التربوي: 
( الإشراف التربوي بأنو عممية منظمة تعاونية 11، ص2115عرفت وزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان )

لنمو المتكامل، وتسيم في بناء ومتكاممة ىدفيا مساعدة المعممين عمى أداء عمميم بطريقة تؤدي إلى تحقيق ا
قاعدة عممية قوية عن طريق تحسين نوعية النواتج التربوية، وىذه العممية تشكل نظاماً مترابطاً لو مدخلاتو 

 وعممياتو ومخرجاتو.
 ويقصد بالإشراف التربوي في الدراسة الحالية الفئات الإشرافية المختمفة 

الأول، والمشرف العام(، والتي تساعد في تطوير وتحسين العممية )المعمم الأول، المشرف التربوي، والمشرف 
 التعميمية بالمدارس، وتحقيق النمو الميني لممعممين.
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  Professional Learning Communities (PLCs) مجتمعات التعمم المهنية:
المعممين والإداريين من بأنيا تنظيم لتعزيز التعمّم والتعاون بين (Mohabir, 2009, P.23) عرفيا موىابير 

 أجل تحسين التدريس والتعمّم لمطلاب والمجتمع المدرسي بأكممو.
وتعرف مجتمعات التعمم المينية إجرائياً في الدراسة الحالية عمى أنيا تنظيم لعممية التعميم والتعمم تيدفُ إلى 

لال الاعتمادِ عمى تطبيق التفاعل تحويل التعميم من أسموبو التقميدي، ونقمو إلى أسموبٍ أكثر تفاعمية، من خ
)المعمم الأول، المشرف التربوي، والمشرف الأول، والمشرف العام(، الإيجابيّ بين الفئات الإشرافية المختمفة 

 .وكذلك المعممين، من أجل ضمان نجاح كافّة أفراد المجتمع المينيّ في تحقيقِ متطمبات التعميم
  الإطار النظري:

المينية تعمل عمى تيسير التعمم لكافة أعضائيا، وتغير ذاتيا بصفة مستمرة، حيث يتعمم فييا إن مجتمعات التعمم 
الأفراد من خلال الخبرة والتأمل، وتتعمم فييا الجماعات من خلال تبادل الخبرات الفردية، وتتعمم فييا المنظمات 

  .من خلال تبادل الخبرات الفردية والجماعية
مجتمعات التعمم المينية بأنو جماعة من الأفراد لدييم اىتمامات ( Thomas, 2008, P. 62) ويعرف توماس

ومشكلات وانفعالات مشتركة حول موضوع أو مجال معين، ويعمقون معارفيم وخبراتيم في ىذا المجال من 
 .خلال التفاعل المستمر

الجو العام المحيط “تعريفاً لمجتمع التعمم بأنو ( 235، ص 2117)كما حدد معجم المصطمحات الإدارية 
بالجماعة والذي يشارك فيو كل العاممين في المسئولية تجاه تعميم بعضيم البعض وتحسين الأداء والمشاركة 

  ”.بشكل عممي في تحقيق ذلك
وتتكون من مجموعة من الأفراد يشتركون في ىدف واحد، ويتعاونون في تحديد جوانب القوة لدى كل فرد 

وع الآراء، ويدعمون فرص التعمم بفاعمية، الأمر الذي يؤدي إلى توفير بيئة متعاونة واستثمارىا، ويحترمون تن
مكانية إنتاج معارف جديدة والعمل عمى تبادليا   نشطة، وتنمية قدرات عالية لدى جميع الأعضاء، وا 

Sue et al., 2003, P. 8)). 
فمجتمعات التعمم قد يختمف تفسيرىا ونظراً لحداثة مصطمح مجتمعات التعمم، فميس ىناك تعريف محدد ليا، 

باختلاف السياق الذي تفسر فيو، غير أنو يبدو أن ىناك إجماعاً واسعاً عمى أن المقصود بيذه المجتمعات ىو 
قيام مجموعة من الناس يعممون بشكل جماعي بمشاركة بعضيم البعض في ممارساتيم، والبحث الناقد في ىذه 

لاستمرارية والتعاونية والتأممية والاستيعاب والتوجيو التعميمي، والدفع نحو الممارسات، وذلك بطريقة تتسم با
  .التحسين والنمو

وتتميز مجتمعات التعمم المينية بالبحث المستمر عن التحسين والتطوير من خلال تعزيز النمو والابتكار، 
الآخرين في تطوير وتحسين أداء  والبحث والاستقصاء، كما أنيا تستخدم خبرتيا الذاتية ومعارفيا، وتستفيد من

الطمبة والمعممين والإشراف التربوي عمى حد سواء، بحيث يتم تأسيس ثقافة المسؤولية المشتركة لمجميع، 
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بالإضافة إلى إتاحة فرص التعمم أمام جميع الأعضاء والأطراف المعنية بالمدرسة، واتفاقيم حول تحقيق ىدف 
قرار، وممارسة الأنشطة القيادية، وتحمميم مسئولية مشتركة عن نتائج مشترك، ومشاركتيم في عمميات صنع ال

 أعماليم، من خلال العمل الجماعي التعاوني الذي يعمل عمى تنمية قدراتيم المتنوعة 
الاستفادة من الموارد الموجودة   كما تركز مجتمعات التعمم المينية عمى  Duling, 2012)؛ 2112ناصف، (

في ىذه المجتمعات سواء أكانت بشرية أم مادية، بحيث تعكس الرؤى والأفكار والقيم والمعتقدات والممارسات 
التعميمية ركيزة أساسية يتم تداوليا داخل المدرسة من خلال المعممين والطمبة، أو خارج المدرسة من خلال 

عمم الأول، والمشرف التربوي، والمشرف الأول، والمشرف العام( بشكل تعاوني الفئات الإشراقية المختمفة )الم
وجماعي، وىذه بدورىا تسيم في رفع المستويات التحصيمية لمطمبة، ودعم وتحسين نتائج التعمم، الذي يعتبر 

 اليدف الأساسي لمفئات الإشراقية المختمفة، وكذلك المسئولين القائمين عمى العممية التربوية 
 .(272، ص 2116الميدي وآخرون، )

ذا كانت المدرسة ترغب في التحول إلى مجتمع تعمم ميني، فعمييا أن تسعى لضمان التعمم الفعَّال لكل من  وا 
 الطلاب والعاممين بيا، وعمى قادتيا تبنى نمطاً قيادياً يسيم في تحويل الجميع إلى متعممين 

شراك الجميع في عمميات صنع )من طلاب ومعممين وىيئة إدارية(، وعمييم كذل ك الاىتمام بآراء كل فرد، وا 
ويعني ذلك المشاركة النشطة من الجميع، وتحمل كل فرد مسئولية التعمم في ظل ثقافة تعاونية  القرار،
وكذلك أن يتحول الإشراف التربوي بكافة فئاتو إلى مجتمعات التعمم المينية والتي تساعد عمى تحسين  .داعمة

 وتطوير العممية التربوية. تعمم الطلاب
إلى أىمية تفعيل مجتمعات التعمم المينية في ( Jane & Kristine, 2000) وأشار كل من جين وكريستين

المدارس من خلال إشراك الفئات الإشراقية المختمفة، مما يجعل التطوير الميني مستمراً وتأممياً ويركز عمى 
مع تعمم ميني عن نفسيا بأنيا مدرسة تجذب جماعة المينيين تحسين المخرجات، وتعبر فكرة المدرسة كمجت

العاممين لممشاركة معاً من أجل التعمم في إطار مجتمع مدعم ومييأ ذاتياً، ويعتمد بناء مجتمعات التعمم المينية 
  :عمى ثلاثة مقومات ميمة ومترابطة ىي

  .الإلمام بماىية الأمور والميام المطموبة لتقدم المدرسة - 1
  .الثقة بين الأفراد العاممين - 2
  .قدرة القيادة عمى القيام بالعمل المطموب بطريقة تسمح بالتعديل وتحث عمى التأمل - 3

وفي ىذا السياق أشارت إحدى الأدبيات إلى اختلاف طبيعة مجتمعات التعمم عن غيرىا من المجتمعات في 
  :الجوانب الآتية

  .التنبؤ بالمشكلات المستقبمية - 1
  .الاىتمام بالبيئة الخارجية - 2
  .البحث المستمر عن التحسين والتطوير - 3
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  .مكافأة وتعزيز النمو والمبادرة والابتكار - 4
  .تحديد الوظائف وتشجيع الاستكشاف والمبادرة والمشاركة في المعمومات - 5
بالمشكلات التي قد تواجو المدرسة ويفيم من ذلك أن مجتمع التعمم الميني يتميز بالقدرة عمى التنبؤ  - 6

  . مستقبلًا، وييتم بالبيئة الخارجية بما فييا من فرص يمكن استثمارىا وتيديدات يتم تجنبيا
كما تيتم مجتمعات التعمم المينية بثلاثة عناصر أساسية ىي: العمل التعاوني والحوار بين المينيين العاممين في 

خلال الفئات الإشرافية، والاىتمام المتناغم بالتعميم والتعمم في إطار ىذا  المجال التربوي داخل المدرسة أو من
العمل التعاوني، وجمع واستخدام بيانات التقويم وغيرىا لقياس التقدم الحادث بمرور الوقت. وتكون تمك 

  .(115، ص2117المجتمعات مرنة ومتكيفة بدرجة كافية لإحداث ودعم التحسين المستمر )النبوي، 
عادة البناء الداخمي،  وعمى ذلك يمكن أن يطمق عمى المنظمة )مجتمع تعمم( عندما تتمتع بالقدرة عمى التكيف وا 

  .إلى جانب توافر التعاون والعمل في فريق والحوار بين الأعضاء
            أهداف مجتمعات التعمم المهنية

  :يني عمى تحقيقيا فيما يمييمكن الإشارة إلى أىم الأىداف التي يسعى مجتمع التعمم الم
ويمثل ىذا اليدف الغاية الكبرى لمجتمعات التعمم المينية، وىو تحقيق الإصلاح : إصلاح وتطوير المدارس - 1

المدرسي وتطوير عممية التعمم، والجديد ىنا في عممية الإصلاح أنيا تتم من خلال التعميم نفسو، أو ما يمكن أن 
(  (Bryk, et al. 1999, P. 762ويتفق ذلك مع ما أشار إليو بريك وزملائو”. يمإصلاح التعميم بالتعم“نسميو 

من أنو إذا كان المجتمع الميني يدفع فعلًا نحو التغيير التعميمي والتطوير والإصلاح، فإنو يفعل ذلك من خلال 
  .خمق أو إيجاد بيئة من شأنيا أن تساعد عمى التعمم

إذ تعد من أىم الأىداف والأسس لبناء مجتمعات التعمم : عمى التعمم خمق بيئة مدرسية داعمة ومحفزة - 2
المينية، لذا فإن نجاح المدرسة في بناء مجتمع تعمم ميني مرىون بدرجة كبيرة بقدرتيا عمى بناء بيئة تعاونية 

ومساعدة العاممين بعضيم البعض، بحيث يتولد لدييم إحساس بأنيم أسرة واحدة تعمل ” تتسم بالصداقة“
  ”.بانسجام

تعتمد مجتمعات التعمم المينية عمى مناخ عمل جماعي يتسم : إذ تنمية الشعور بالشخصية الجماعية - 3
  .بالتواصل المنفتح والمشاركة في صنع القرار والفيم المشترك، والعمل القائم عمى الفرق التعاونية

لتعمم المينية عمى تنمية الميارات لا تقتصر مجتمعات ا: تنمية خبرات وميارات الطلاب والمعممين - 4
والخبرات وحدىا ولكنو إلى جانب ذلك تيدف إلى تنمية الخبرات والميارات الاجتماعية والأكاديمية والمينية 
لمطلاب والمعممين، ويتم دمج ىذه الخبرات معاً، وكذلك تنمية ميارات التفكير المعقدة، خاصة التفكير الإبداعي، 

  .ممارسة البحث العممي في دراسة مشكمة معينة، وجمع المادة العممية من مصادرىا حيث يتعود الطلاب عمى
إن العمل في إطار مجتمعات التعمم المينية  :رفع مستوى الأداء الأكاديمي في مجتمعات التعمم المينية - 5

رس التي تحولت إلى بالمدارس يركز بدرجة كبيرة عمى سد الفجوات في الإنجاز الطلابي، ومن ثم فإن قادة المدا
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مجتمعات تعمم مينية يركزون عمى إجراء امتحانات معيارية يحصمون منيا عمى بيانات تساعدىم عمى متابعة 
  .مدى تقدم الطالب

أن الطلاب يحققون مستويات أعمى في المدرسة في ظل وجود (Louis, 2008, P. 47) وقد اكتشف لويس 
في دراسة أجريت عمى إحدى المدارس (  (Wong, 2010, P. 132مجتمعات تعمم مينية، وقد أكد وونج

الثانوية أن الإنجاز الطلابي الفردي في الرياضيات يرتبط إيجابياً مع ارتفاع مستوى التعمم في المدرسة، والناتج 
  .عن كون المدرسة مجتمعاً مينياً 

ذا كان المفيوم التقميدي يرى أن التدريس عبارة عن تطبيق منيج محدد من  قبل الإدارة في مدة زمنية محددة، وا 
وعمى الإدارات التعميمية والمدرسية أن تبحث عن أفضل الطرائق والوسائل لتطبيق ىذه المناىج بصورة حرفية، 
فيذا يتعارض مع التوجيات الحديثة في التعمم والتي ترى أن لممعمم حرية في اتخاذ القرارات وأن يكون لو رأي 

  .مغاير
لتي ينشدىا مجتمع التعمم الميني وتتنوع من مجتمع ميني لآخر، ومن بيئة لأخرى، وتختمف وتتعدد الأىداف ا

كذلك في مجتمع التعمم ذاتو من مرحمة لأخرى، فكمما حقق مجتم التعمم أىدافو تطمع إلى أىداف أخرى جديدة 
 نية تيدف إلى:( إلى أن مجتمعات التعمم المي191 - 187، ص ص 2111أكثر طموحاً، وقد أشار أبو زيد )

 .بناء مجتمع تعمم متعاون بيدف التعميم والتعمم والتطوير بما يدعم التكامل - 1
 .دمج طرائق تعزيز التعميم والتعمم  - 2
 .توطين ثقافة التدريس والأبحاث والمشروعات وتطبقيا عمى تعمم الطلاب  - 3
 .تشجيع التفكير الناقد والإبداعي في العممية التدريسية  - 4
 .تقميل التوتر الميني  - 5
 تطوير الييئات التدريسية والطلاب والمقررات بما يخدم المجتمع.  - 6
 الأداء الميني الأفضل ونموه مدى الحياة.  - 7
 .استخدام أمثل لمتقنيات الرقمية بما يتيح لا محدودية الخبرة والعولمة  - 8
 ة.تشكيل وتفعيل النشاطات المعرفية ضمن دورة المعرف - 9

 الاشراف التربوي: 
لقد تطور مفيوم الإشراف ابتداءً من القرن الماضي وحتى اليوم الحاضر، فقد كان المفتش التربويّ ييتم بشكل 
لقاء الأوامر والتعميمات عمييم، والتعامل معيم عمى  أساسيّ بمراقبة المعممين وتحديد أخطائيم، وانتقادىم، وا 

التصور تغيّر لاحقاً ليصبح المعمم شريكاً في العممية التعميميّة التعمُّمية. كما اعتبار أنّيم أدوات، إلّا أنّ ىذا 
أصبح عمل المشرف التربويّ يفرض اتباع المقاييس الديموقراطيّة، واحترام مشاعر المعممين، والحوار معيم، فقد 

لتكريس الحوار والنقاش  تحول دور المشرف التربويّ من التفتيش إلى التوجيو القائم عمى أُسس عمميّة مُيمة
 .التعاونيّ كأساس لمعمميّة الإشرافيّة
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يعرف الإشراف التربوي عمى أنو نشاط عممي منظم تقوم بو سمطات إشرافيو عمى مستوى عال من الخبرة في 
مجال الإشراف، بيدف تحسين العممية التعميمية التعممية، ويساعد في النمو الميني لممعممين من خلال ما تقوم 

عطائيم النصائح والتوجييات التي تساعدىم عمى تحسين  بو تمك السمطات من الزيارات المستمرة لممعممين وا 
 (.16، ص2116أدائيم )حسين، 

 أهداف الإشراف التربوي:
ييدف الإشراف التربوي بصورة عامة إلى تحسين وتطوير العممية التربوية من خلال الاىتمام بكافة عناصرىا، 

الظروف المرتبطة بيا، كما تتعدد أىداف الإشراف التربوي، وقد أوردت وزارة التربية والتعميم وتحسين كافة 
 ( الأىداف الآتية للإشراف التربوي:2115بسمطنة عمان )

 الإسيام في وضع السياسات التربوية، واستراتيجيات التعميم اللازمة لتحقيق التطوير التربوي المنشود.  – 1
دل الخبرات والتجارب الناجحة بين ىيئات التدريس المختمفة، لتحقيق التنمية المينية المستمرة تحقيق مبدأ تبا - 2

 لجميع كفايات المينة.
تحقيق النمو الميني والنفسي لممعممين، وذلك من خلال تنمية مياراتيم وقدراتيم، وتوجيييم لمقيام بأعماليم  – 3

 بكل فاعمية.
 زن في توزيع المعممين في المدارس.تعزيز التعاون، وتحقيق التوا – 4
مساعدة المعممين عمى التخطيط الناجح لمبرامج التربوية والثقافية والاجتماعية، والتي تعمل عمى اتخاذ جو  – 5

 اجتماعي دراسي ممئ بالحيوية والنشاط.
 ة في المجتمع.العمل عمى تطوير علاقة المدرسة مع البيئة المحمية، بسبب أن المدرسة وحدة بناء أساسي – 6
العمل عمى رفع المعنويات ودرجة الرضا النفسي لدى المعممين، من خلال بناء علاقات مبنية عمى  – 7

 الاحترام بين المشرف والمعمم.
 إثراء الحقل التربوي بالقيادات التربوية، وتوجيو النظام التربوي نحو التوافق مع التعمم المستمر. – 8
نية من خلال تبادل الزيارات في مختمف المناسبات بين أطراف العممية التربوية في تنمية العلاقات الإنسا – 9

 المدراس لما ليا من أثر طيب في تحسين الأداء.
ترغيب المعمم الجديد في مينتو عن طريق إعطائو الثقة والدعم من قبل المشرف، وتوفير المحبة والاحترام  – 11
 ليم.
يدة من التعميم لمسايرة النظريات التربوية المعاصرة مثل: تنمية التفكير، حل اكساب المعممين أنماطاً جد – 11

 المشكلات، والعصف الذىني وغيرىا.
يجاد الحمول المناسبة ليا، حسب المواقف  – 12 التعرف عمى المشكلات المتعمقة بالعممية التربوية، وا 

 والمتطمبات.
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قامة ورش تحسين المستوى الأكاديمي، والأداء الميني ل – 13 ممعممين عن طريق الدورات المتخصصة، وا 
 العمل.

تطوير المناىج الدراسية، ومجال تطبيقاتيا العممية نظراً لمتغير السريع في العصر الذي نعيشو وخاصة  – 14
 في مجال الأساليب التعميمية والإشرافية.

كاممة لمطالب وذلك عن طريق تزويد تييئة الفرص وتنويع المجالات التي تتحقق من خلاليا التنمية المت – 15
 ميمية، واحتياجاتيا من المعممين.المدارس باحتياجاتيا من المواد والوسائل التع

 مهام الإشراف التربوي:
لم يقتصر الإشراف التربوي في مفيومو الحديث عمى ميمة واحدة، وىي مساعدة المعمم عمى تطوير  

شراف التربوي ميام كثيرة تتوافق مع المفيوم الحديث لو؛ وىو أساليبو ووسائمو في غرفة الصف، بل أصبح للإ
( إلى أن ىذا 2117تطوير الموقف التعميمي التعممي بجميع جوانبو وعناصره. وتشير وزارة التربية والتعميم )

 المفيوم الشامل يمكن أن يتحقق من خلال قيام المشرف التربوي بالميام الآتية: 
ناصرىا من أىداف ومحتوى وطرائق تدريس، وأنشطة صفية ولا صفية، وطرائق تطوير المناىج بكافة ع - 1

التقويم من خلال ما يبديو من ملاحظات لتصويب أو تحديث المعمومات في الكتاب المدرسي، وتبسيط المادة 
ثراء ىذه المقررات بالتطبيق العممي والأمثمة والأسئمة الإضافية.  العممية، وا 

 يمي التعممي: ومساعدة المعممين في تنظيم البيئة الصفية.تنظيم الموقف التعم - 2
تدريب المعممين: إذ يعد المشرف التربوي ىو المسئول عن عممية تطوير المعممين والعممية التربوية من  – 3

خلال تممس حاجات جميع أطراف العممية التعميمية، والعمل عمى تنظيم الدورات التدريبية المتخصصة التي تمبي 
 الحاجات.ىذه 
تييئة المعممين الجدد: من خلال إطلاع المعممين الجدد عمى توجيات التربية والتعميم، واسسيا ومنطمقاتيا  – 4

في السمطنة، والتعرف عمى واجباتو وحقوقو كمعمم فضلًا عن إلى الأمور التنظيمية الأخرى المتعمقة بالحصص، 
شراكو في دورات تدريبية لرفع كفاءتو الأكاديمي  ة والمينية.وا 

تقويم أداء المعممين: ومعرفة مدى قدرتيم عمى القيام بواجباتيم، والحرص عمى متابعة قيام المعممين  – 5
بواجباتيم، وتنفيذىم لخططيم واستخداميم للأساليب والاستراتيجيات التربوية الحديثة، والعمل عمى تطوير 

 وتحسين أداء المعممين.
من صمب عمل المشرف التربوي، فعميو أن يعمل عمى تطوير أساليب التقويم  أساليب التقويم: ويعد ىذا – 6

المختمفة البنائية منيا والقبمية والختامية أو التحصيمية والتشخيصية، ويساعد المعممين عمى إعداد نماذج متطورة 
 من أساليب التقويم ويتابع تطبيقيا ويقوم عمى تحميميا.

مى المشرف التربوي اتباع طرائق مختمفة ومتعددة لتقويم تعمم الطلاب، تقويم تعمم الطلاب: إذ يجب ع – 7
 كالملاحظة والزيارات الصفية، وطرح الأسئمة عمى الطلاب.
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تحسين أساليب التدريس: تحسين نوعية التعميم من الميارات الأساسية فالمشرف التربوي قدوة لممعممين، من  – 8
 ب التربوية الحديثة في التدريس.يخلال امتلاكو القدرة العممية، والأسال

من خلال ما سبق عرضو؛ يتضح أىمية دور المشرف التربوي في تطوير وتحسين العممية التربوية بكافة 
عناصرىا من مناىج، ومعممين، وتحسين أداء الطلاب، ويمكن تحقيق العديد من أىداف الإشراف التربوي 

 عمى مجتمعات التعمم المينية.وميامو من خلال تفعيل الإشراف التربوي القائم 
  الدراسات السابقة:

( إلى التعرف عمى دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعمم 2118ىدفت دراسة إبراىيم والشيومي )
المينية في سمطنة عمان من وجية نظر مشرفي الإدارة المدرسية، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، كما 

( مشرفاً إدارياً. توصمت نتائج 57المعمومات وتم تطبيقيا عمى عينة مكونة من ) استخدمت الاستبانة في جمع
الدراسة إلى أن دور مديري المدارس في بناء مجتمعات التعمم المينية بسمطنة عمان من وجية نظر مشرفي 

ق دالة الغدارة المدرسية جاءت بدرجة كبيرة في محاور الدراسة ككل، كما كشفت النتائج عن عدم وجود فرو 
( تعزى إلى متغيرات الجنس، وسنوات 1.15إحصائياً في استجابات أفراد عينة الدراسة عند مستوى دلالة )

 الخبرة، والمؤىل الدراسي.
( إلى التعرف عمى ممارسات المشرفين التربويين المتعمقة بأبعاد مجتمعات التعمم 2118ىدفت دراسة الغافري )

ي تواجييم في بناء مجتمعات التعمم المينية. كما ىدفت الدراسة إلى تقديم المينية، والكشف عن التحديات الت
تصور مقترح لتطوير ممارسات المشرفين التربويين بسمطنة عمان في ضوء أبعاد مجتمعات التعمم المينية. تم 

( 23لعدد ) ( خطة سنوية، تم اختيارىا عشوائياً لممشرفين التربويين، كما تم إجراء مقابلات جماعية21تحميل )
من المشرفين التربويين الذين شاركوا في تنفيذ مجتمعات التعمم المينية في سمطنة عمان في محافظتي جنوب 
الباطنة والظاىرة. كشفت نتائج الدراسة عن وجود مؤشرات منخفضة لممارسات المشرفين التربويين المتعمقة ببعد 

ركيز عمى التعمم، وثقافة التآزر، والتركيز عمى النتائج عمى الرؤية المشتركة، كما حصمت الأبعاد المتعمقة بالت
درجة متوسطة. وتوصمت الدراسة من خلال استطلاع الرأي الذي طبق عمى عدد من المشرفين التربويين إلى 
وجود عدد من التحديات التي تواجو المشرفين التربويين لبناء مجتمعات التعمم المينية، حيث جاءت تغيير 

وقمة الوعي بأىمية مجتمعات التعمم المينية أكثر التحديات التي تواجييم. وفي ضوء نتائج الدراسة تم القناعات، 
 تقديم تصور مقترح لتطوير ممارسات المشرفين التربويين بسمطنة عمان في ضوء أبعاد مجتمعات التعمم المينية.

تمعات التعمم المينية بالمعاىد ( إلى التعرف عمى متطمبات تطبيق مج2117ىدفت دراسة محمدين وموسى )
الازىرية بمصر من وجية نظر المعممين، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وطبقت استبانة عمى عينة من 

( معمماً ينتمون لممعاىد العادية بنسبة 411( معمماً، منيم )712معممي المرحمة الابتدائية الازىرية بمغ عددىا )
( معمماً ينتمون لممعاىد الخاصة 95%(، و)28لممعاىد النموذجية، بنسبة ) ( معمما ينتمون196% ، و)58.5

%(، وتوصمت الدراسة الى أن متطمبات التطبيق تندرج تحت محاور ستو تمثمت في : صياغة 13.5بنسبة )
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ركيز الرؤية، وجود قيادة داعمة، التعمم الجماعي المقصود، الظروف الداعمة، الممارسات الشخصية المتبادلة، الت
 عمى التعمم.

( التعرف عمى وجية نظر القيادات التربوية من المشرفين التربويين ومن مديري 2113وقد ىدفت دراسة الزايدي )
المدارس الثانوية حول درجة توافر المتطمبات المينية، المستنتجة من خصائص مجتمعات التعمم في إصلاح 

الدراسة إلى أن المؤشرات الدالة في المتطمبات المينية  المدارس الثانوية بمنطقة مكة التعميمية، وتوصمت
لمجتمعات التعمم المينية في جميع الأبعاد: الرؤية والقيم الحاكمة، المسؤولية والقيادة الجماعية، الممارسات 

توسطة التعميمية التأممية، التنمية المينية المستدامة، التعمم النشط داخل المجتمع المدرسي جاءت متوفرة بدرجة م
من وجية نظر مديري المدارس الثانوية الحكومية والمشرفين التربويين بمكاتب التربية والتعميم بمحافظة جدة، 
اختتمت الدراسة بعرض أنموذج مقترح لإصلاح المدارس الثانوية بالمممكة العربية السعودية، والمنبثقة أبعاده 

ية، وقد تضمن ىذا الأنموذج: الرؤية والرسالة ومحاوره من خصائص مجتمعات التعمم، ومتطمباتو المين
توفير البيئة المدرسية  :والأىداف، ثم الفمسفة التي يقوم عمييا والمنطمقات الفكرية لو، وأخيراً خطوات تنفيذه وىي

المعززة لمتعاون المتبادل والنمو الشخصي أثناء عمل أفراد المجتمع المدرسي معا، بناء مباد إرشادية وتدوينيا 
ى أن يتحدد فييا الرؤية والقيم المشتركة الداعمة لمجتمعات التعمم، تعزيز مشاركة المعممين في الأنشطة عم

التطويرية وفي المشاركة في القيادة المدرسية، توسيع مشاركة المعممين في عممية صن واتخاذ القرار التربوي 
الثانوية، التفكير في استراتيجيات تدعم التعمم  ترسيخ ثقافة التنمية المينية المستدامة داخل المدرسة الفعال، 
 النشط.

( في دراستو التي كانت بعنوان "مجتمعات التعمم بمدارس التعميم العام بمصر: دراسة 2113وخمص ىمل )
تحميمية" إلى وضع نموذج لمجتمعات التعمم المينية بالمؤسسات التعميمية من خلال استقراء النماذج العالمية، 

راستو إلى معرفة درجة توفر مقومات مجتمعات التعمم بمدارس التعميم العام بمصر، وكانت عينتو حيث ىدفت د
( مدرسة بمحافظة البحيرة، وقام الباحث بتصميم استبانة 122( فردا من العاممين بمختمف المراحل ل )1943)

عينة الدراسة، كشفت الدراسة  وبطاقة ملاحظة لجمع البيانات والمعمومات من أفراد عينة الدراسة ومن المدارس
أن درجة توافر مقومات مجتمعات التعمم بمدارس مصر جاءت ضعيفة في كل المقومات بأبعادىا المختمفة، 
لينتيي بوضع تصور مقترح لتحقيق مجتمعات التعمم في مدارس التعميم العام، حيث تضمن نموذج ىمل 

 :صر منيا يضم بعدين وىي كالتاليلمجتمعات التعمم المينية أربعة عناصر رئيسة وكل عن
 .القيادة الداعمة لمتعمم ويتضمن بعدين ىما: )الرؤية التعممية المؤثرة، الييكل التنظيمي المرن( -
 .التعمم التنظيمي ويتضمن بعدين ىما: )تعدد أنماط التعمم، ثقافة التعمم الايجابية( -
 المؤىمة، الثقافة التنظيمية الداعمة(،إدارة المعرفة ويتضمن بعدين ىما: )البنية البشرية  -
 تكنولوجيا التعميم الالكتروني ويتضمن بعدين ىما: )اليقظة التكنولوجية، ثقافة التمكين(. -
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( تصوراً لما يجب أن تكون عمية مجتمعات التعمّم المينية 2111وفي ىذا الاطار اقترحت دراسة السحيباني )
بل تطبيق ىذا المفيوم، وأشارت إلى أن ىناك توق لبعض المعوقات بالمدارس في المممكة العربية السعودية ق

التي قد تواجو مجتمعات التعمّم المينية في حالة تطبيقو بمدارس التعميم العام، ومنيا مقاومة التغيير من المديرين 
وفاً من زيادة خوفاً من إضعاف مكانتيم، وزعزعة ىيبتيم بمشاركة القيادة م المعممين، أو من المعممين أنفسيم خ

الأعباء الإدارية عمييم وتحميميم مسئوليات جديدة، وضعف الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس، وخضوع 
المدارس للإشراف المركزي المباشر، ونقص القيادات المؤىمة، وضعف إدراك أعضاء المجتمع المدرسي لأىمية 

 دور الرؤية المشتركة في ديمومة مجتم التعمم الميني.
( أن معوقات تبني المدرسة لمفيوم مجتمع التعمم الميني من خلال ثقافة المدرسة 2111ظيرت دراسة الوابمي )وأ

السائدة في مدارس التعميم العام لم تكن معوقات حقيقية تحول دون تبني مفيوم مجتم التعمم الميني، كما عمدت 
المدرسة كمجتمع تعمم ميني من خلال المحاور  ىذه الدراسة إلى بناء تصور مقترح لتوطين الإشراف التربوي في

التالية: الرؤية، الرسالة، أىداف، المنطمقات، الأساليب والممارسات التنظيمية، القيم والميثاق الأخلاقي، 
 الممارسات التطبيقية، الييكل التنظيمي لمتصور، الأدوار التنفيذية، التقويم.

" العلاقة بين مجتمعات التعمم المينية والتغيير المدرسي" التي دراسة بعنوان   (Watts, 2010)كما أجرى واتس
ىدفت إلى استكشاف العلاقة بين مجتمعات التعمم المينية والتغيير المدرسي، من خلال دراسة أثر نموذج إيكر 

لمجتمعات التعمم المينية في صقل الخبرات في المدارس وتعزيز التعاون، وكانت  Eaker & DuFour وديفور
الجنوبية الغربية لمولايات المتحدة، حيث توصمت الدراسة إلى أنو يجب  ينة ثلاث مدارس متوسطة من المنطقةالع

أن يكون ىناك قائد يدعم القيادة التشاركية والتعمم الجماعي من خلال الجدول اليومي لممعمم، ويعزز الالتزام 
 ف.الميني بين أعضاء مجتمع التعمم الميني لضمان التطور والتكي

 :التعميق عمى الدراسات السابقة
تناولت الدراسات السابقة مجتمعات التعمم المينية في المدارس، وأكدت عمى أىمية مجتمعات التعمم في تحقيق 

 :التنمية المينية لممعممين واىميتيا لممجتمع المدرسي بأكممو، إذ أكدت ما يأتي
والأىداف، والقيادة التشاركية، وبناء فرق العمل، ىي متطمبات التزام المجتمع المدرسي، وتوحيد الرؤية والقيم  -

 .لاستدامة مجتمعات التعمم المينية
أن التزام المدرسة بعناصر مجتمعات التعمم المينية يجعميا أكثر فاعمية ويرفع من مستوى المعمم وأداء  -

 الطالب.
التربويين عمى الرغم من دورىم الفاعل ندرة الدراسات التي تناولت مجتمعات التعمم المينية لدى المشرفين  -

 في عممية التطوير داخل المدارس وتحقيق التطوير الميني لممعممين.
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  التصور المقترح للإشراف التربوي المعتمد عمى مجتمعات التعمم المهنية:
التغيرات العالمية يمر الاشراف التربوي الحديث بتغيرات مستمرة في الأدوار والميام والمسؤوليات، مواكبا بذلك 

دفعت ىذه التغيرات بتقديم تحسينات تحقق اشرافا تربويا نوعيا يقوم عمى مبدأ ، المتسارعة في المعرفة ومصادرىا
يقوم عمى التفكير المشترك لموصول إلى أفضل الممارسات  المشاركة والتعاون والتفاعل مع القضايا التعميمية

  .الإشرافية من خلال مجتمعات التعمم مينيةوتحقيق النمو الميني المستمر لمكوادر 
ومن منطمق رسم ملامح الإشراف التربوي المتطور الذي تسعى وزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان عمى تطبيقو، 
ومساعدة الفئات الإشرافية المختمفة عمى القيام بالدور المأمول منيا وفق التوجيات الحديثة، جاء التصور المقترح 

 ذا اليدف.لتحقيق ى
وقد تم بناء التصور المقترح استناداً إلى دور الإشراف التربوي في تجويد العممية التربوية وتحسين مخرجاتيا، 
وفي ضوء ميام ومسئوليات المشرف التربوي، وما تنبثق من توجيات حديثة من منظومة الإشراف التربوي، وبعد 

التعمم المينية وأثرىا في تنمية الأفراد المشاركين فييا، ودورىا مراجعة العديد من الأدبيات التي تناولت مجتمعات 
 في تطوير العممية التربوية وتحسين مخرجاتيا.

لممشرفين التربويين في تفعيل مجتمعات التعمم المينية فيما بينيم، ويقدم  إن التصور المقترح يقدم أنموذجا عممياً 
ومع التنظيم الييكمي  ع طبيعة العممية الإشرافية وخصائصيايتناسب م وصفا للإجراءات اللازمة لتفعيميا بما

 بحيث يسود بذلك مناخ تربوي تعاوني مبني عمى التعاون المشترك في مواجيو التحديات الإشرافية ،لممؤسسة
  .ويحقق أىداف التنمية المينية المستدامة في مجال الاشراف التربوي

تربوي المعتمد عمى مجتمعات التعمم المينية ودور الإشراف ويركز التصور المقترح عمى تفعيل الإشراف ال
التربوي في بناء وتيسير مجتمعات التعمم المينية من خلال طبيعة الممارسات الإشرافية، والكفايات اللازمة التي 
يجب توافرىا لدى المشرف التربوي، والخدمات التي قد تواجو عمل المشرف التربوي في بناء مجتمعات التعمم 

 لمينية.ا
أن التصور المقترح يقترح أسس لتكوين مجتمعات التعمم الميني، تحدد أدوار وميام الفئات الإدارية والإشرافية في 

  .المتابعة والتقييم التنظيم الإداري للإشراف التربوي مع توضيح لآليات
 أهداف التصور المقترح: 

تعمم المينية لدى المشرفين التربويين يقوم عمى ييدف ىذا التصور المقترح لوضع أنموذج عممي لمجتمعات ال
مبدأ التعاون والتشارك بحيث يحقق متطمبات التنمية المينية لممشرفين التربويين وتطور مياراتيم الإشرافية، من 

جراءات مقترحة تساعد في تكوين مجتمعات تعمم مينية بين المشرفين التربويين.   خلال وضع آليات وا 
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  :التي تقوم عميها التصور والأسسالافتراضات 
   قام الباحثان بإعداد التصور المقترح وفقا لمركائز والمنطمقات الآتية:

أسس تطويرية لأنظمة العمل في الإشراف التربوي بحيث تطور الميارات الإشرافية بما يتناسب مع  - 1
  احتياجات المعممين وتطوير مياراتيم التدريسية.

داث تغيرات مستقبمية في العممية الإشراقية من خلال تقديم نموذجا فعالا يعكس تطمعات أسس تربوية لإح - 2
  مستقبمية لرؤية الاشراف التربوي.

  التوجييات العالمية الحديثة لأىمية بناء مجتمعات التعمم المينية في المؤسسات التربوية. - 3
اء والمختصين في الإشراف التربوي وفق نموذج عممية بإجراء التحميل الكمي والنوعي لآراء الخبر  أسس - 4

   .Delphi methodدولفي 
  نتائج ما توصمت إلية الدراسات التي أجريت في تفعيل مجتمعات التعمم المينية. - 5

اقتصر التصور الحالي عمى تحميل الواقع الحالي من خلال منيج دراسة الحالة لموصول لتصور إجرائي يعتمد 
عات التعمم الميني لدي المشرفين التربويين يمكن تنفيذىا لتحسن وتطوير ميارات المشرفين في بناءه عمى مجتم

   التربويين.
 المصادر التي تم الاعتماد عميها في بناء التصور المقترح:

تم الاعتماد عمى عدد من المصادر في بناء التصور المقترح للإشراف التربوي القائم عمى مجتمعات التعمم 
 وقد تمثمت ىذه المصادر في:المينية؛ 

فمسفة التعمم في سمطنة عمان: إذ تتضمن عددا من المبادئ التي تضمنتيا فمسفة التعميم في السمطنة  – 1
منسجمة مع عدد من التوجيات الحديثة التي اوصت بيا العديد من الدراسات المعاصرة والداعمة لتحويل 

 المؤسسات التعميمية إلى مجتمعات تعمم مينية.
الصادر من وزارة التربية والتعميم بسمطنة عمان والخاص بتحديد أدوار  351/2117القرار الوزاري رقم  – 2

وميام ومسئوليات الإشراف التربوي، وتحديد اختصاصات الإشراف التربوي وأىمية التعاون بين الفئات الإشرافية 
ير عمل الإشراف التربوي، ودور الإشراف التربوي والمعممين الأوائل والمعممين في مختمف الجوانب المتعمقة بتطو 

 في بناء مجتمعات التعمم المينية.
الإطار النظري والدراسات السابقة: حيث أكدت الدراسات السابقة أىمية تطوير الإشراف التربوي، ونقل  – 3

ديثة التي تشتمل عمى ممارساتو من الأنماط التقميدية إلى الأنماط الحديثة المعاصرة لتتناسب مع التوجيات الح
الإشراف التربوي التعاوني المبني عمى تقدير العلاقات الإنسانية؛ وعميو تحويل الإشراف التربوي إلى العمل وفق 

 مجتمعات التعمم المينية لما ليا من أثر في تحسين أداء المنظومة التربوية.
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 مبادئ التصور المقترح:
(، 113 - 112، ص ص 2118مبادئ التوجييية )الغافري، تم بناء التصور المقترح عمى عدد من ال 

 والتي تشتمل عمى:
 إدراك أىمية القيادة لتوجيو التغيير في العمل التربوي. – 1
 العمل بروح الفريق الواحد. – 2
 أىمية كل عنصر في مجتمع التعمم الميني. – 3
 التكاتف والتعاضد والعمل التعاوني المشترك. – 4
 الرأي الآخر وتشجيع الحوار وتبادل الخبرات.تقبل الرأي و  – 5
 المصداقية والالتزام الشخصي تجاه إنجاح مجتمعات التعمم المينية. – 6
 ل الاخفاقات والعمل عمى تجاوزىا.تقب – 7

 إجراءات التصور المقترح:
 تم الاعتماد في اعداد التصور المقترح عمى مصادر:

 بمجتمعات التعمم المينية.دراسة الأدب التربوي ذو الصمة  - 1
 تحميل الدراسات السابقة وما توصمت اليو من نتائج في بناء مجتمعات التعمم المينية. - 2
 أراء الخبراء والمختصين في الإشراف التربوي. - 3
نتائج الدراسة الحالية حول ما توصمت إليو من متطمبات لتكوين مجتمعات التعميم المينية لدى المشرفين  - 4
 دوار المشرفين التربويين في  تمك المجتمعات المينية.وأ

 محتوى التصور المقترح:
محتوى التصور المقترح عبارة عن دليل مقترح يوصف ماىية مجتمعات التعمم الميني وأىميتيا وخطوات تنفيذىا 

ت ضمن ميام ومسؤوليات الييئات الإشرافية المختمفة في سمطنة عمان؛ بحيث تكون واضحة الإجراءا
والمتطمبات، ويمكن متابعتيا والاطلاع عمى جوانب التطوير والتحسين في الممارسات وفق الييكل التنظيمي 

 ويحدد مسؤوليات الفئات الإشرافية المختمفة في تفعيل مجتمعات التعمم المينية، ويتضمن التصور ما يأتي:
 بناء التصور المقترح وفق نموذج دولفي:

 ربوي: )الميام المرتبطة بمجتمعات التعمم المينية(الوضع الحالي للإشراف الت
العزلة في العمل الإشرافي والتدريسي بالمدارس حيث يوجد عزلة بين عمل المعمم والمعمم الأول والمشرف 

 التربوي.
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 إدراك التغيرات المطموبة لبناء مجتمعات التعمم المينية في الاشراف التربوي:
 التغيرات الداخمية: - 1

 ثقافة مجتمعات التعمم المينية في الإشراف التربوي.بناء 
 تييئة بيئة عمل تحقق رؤية تطبيق مجتمعات التعمم.

 تعديلات في تنظيمات العمل والييكل التنظيمي لممؤسسة التعميمية.
 التغيرات الخارجية: - 2

 تعديلات في تنظيمات العمل والييكل التنظيمي لممؤسسة التعميمية.
 العلاقات الاجتماعية والإنسانية في العمل.تعديلات في 

 تطبيق نموذج دولفي لمدراسات المستقبمية في بناء التصور المقترح:
يقوم التصور وفق خطوات دولفي عمى مجموعة من الخبراء والمختصين في الاشراف التربوي وذلك بتطبيق 

تربوي والدراسات السابقة لتطبيق مجتمعات أداتي استبانة ومقابمة، يتم إعدادىا وتصميميا وفق تحميل الأدب ال
 التعمم الميني، وتتبع الخطوات التالية:

الخطوة الأولى: تحديد عينة تمثل مجتمع الدراسة من الخبراء والمختصين في الإشراف التربوي بالسمطنة في 
 تخصصات مختمفة.

المختصين بحيث تكون بشكل فردي وكل الخطوة الثانية: تطبيق أداتي الاستبانة والمقابلات عمى عينة الخبراء و 
 عمى حدة، دون أن يكون ىناك أي التقاء أو تفاعل بينيم بحيث تكتب أراؤىم ومقترحاتيم بحرية ووفق تصوراتيم.

تحميل الآراء والمقترحات لنتائج الاستبانات والمقابلات التي طبقت في الخطوة الثانية عمى عينة  الخطوة الثالثة:
كل عمى حدة بحيث يقوم كل واحد بفحص الآراء والمقترحات في ضوء معرفتو بآراء  الخبراء والمختصين

 الآخرين، دون أن يكون ىناك أي لقاء مباشر أو موجو مع الخبراء الآخرين.
الخطوة الرابعة: يقوم الباحثان بدراسة ما أسفرت عن تمك الآراء والمقترحات وتحميميا ثم أعادتيا مرة أخرى لعينة 

المختصين لتكرار مراجعة وفحص الآراء والمقترحات ويتم إعادتيا مرات أخرى إلى أن يصل إلى ثبات الخبراء و 
 واستقرار الآراء والمقترحات عند جميع الخبراء والمختصين.

الخطوة الخامسة: يقوم الباحثان في ىذه الخطوة بتقييم جميع الآراء والمقترحات التي اجمع واتفق عمييا الخبراء 
ن، والقيام بوضع التصور المقترح المستقبمي بناء عمى ما اجمعت عميو تمك الآراء والمقترحات لوضعيا والمختصي

 في تصور يمكن خلالو تطبيق مجتمعات التعمم المينية في الاشراف التربوي.
 نموذج التصور المقترح:

ة وىم المشرف الأول والمشرف تقوم العممية الاشرافية عمى أربعة أركان أساسية تدور حوليا العممية الاشرافي
والمعمم الأول والمعمم. ويفترض أن ينتج عمى ىذا التفاعل وفق إجراءات المتابعة الاشرافية تحسن في جودة 
الأداء التدريسي لممعممين، بما ينعكس إيجابا عمى تحسين جودة مخرجات التعمم )الطالب(، وحتى يتم إجراء 
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ة في ضوء مجتمعات التعمم المينية يتطمب إعادة تنظيم الميام والمسؤوليات الارتباط بين ىذه التوليفة الاشرافي
الوظيفية ووضعيا في قوالب إجرائية جديدة تحقق مبادئ وأبعاد مجتمعات التعمم المينية مع الحفاظ عمى تنظيميا 

ا مناسبا، فكانت الييكمي والإجرائي، لذا جاء التصور المقترح  ليحقق ىذه المعادلة ويحاول أن يضع مسار عممي
 المراحل عمى النحو الآتي: 

المرحمة الأولى: تنظيم فرق العمل التعاوني والتشاركي بحيث يتم تشكيل ثلاث فرق في العممية الإشرافية  - 1
 عمى النحو التالي:

 الفريق الأول: المشرف العام ومشرفي الأوائل بالوزارة المختصين بالمادة.
 شرف الأول والمشرفين التربويين.الفريق الثاني: يتكون من الم

 الفريق الثالث: يتكون الفريق من المشرف التربوي والمعمم الأول والمعممين.
المرحمة الثانية: تنفيذ برنامج تدريبي لمتعرف عمى مجتمعات التعمم المينية وكيفية تفعيمييا وآليات توظيفيا  - 2

ة  في المرحمة أعلاه لفئات الإشرافية )المشرف العام، المشرف في العممية الاشرافية في ظل الفرق الثلاثة المذكور 
 الأول، المشرفين، المعمم الأول(.

 المرحمة الثالثة: تحديد إجراءات العمل لمفرق الثلاثة وفق مجتمعات التعمم المينية عمى النحو التالي: - 3
 الأوائل بالوزارة:الفريق الأول: يتشكل الفريق الأول من المشرف العام مع المشرفين 

مناقشة ودراسة القضايا التربوية أو التحديات التي تصل إلييم من خلال التقارير الفصمية لأعمال الفريق الثاني 
 في المحافظات التعميمية.

تقديم الدعم المناسب لمقضايا والحمول المقترحة من المحافظات حوليا بعد دراستيا سواء بالاستفادة من تمك 
الحمول أو نشرىا كخبرات تعميمية بمكن الاستفادة منيا لممحافظات الأخرى عن طريق الإصدارات المقترحات و 

 التربوي أو إصدار خاص بالإشراف التربوي.
مشاركة الفريق الثاني في المحافظات التعميمية أثناء الزيارات الاشرافية في القضايا والتحديات المرصودة من 

 ممكن لتذليميا.الفريق الثاني وتقديم الدعم ال
براز الجيود التي تقوم بيا  عمل لقاءات تربوية سنوية لعرض تمك المقترحات والحمول ومناقشتيا في إطار أوسع وا 

 المحافظات في تطوير العممية الاشرافية وتحسين ممارساتيا.
 الفريق الثاني في المحافظات التعميمية يتكون من المشرف الأول والمشرفين:

 فو مجتمعات التعمم المينية وتطوير العمل وفق رؤيتيا وفمسفتيا في العمل الاشرافي.تأكيد بناء ثقا
اجتماعات في الشير أي ما يعادل  3يقوم الفريق بتحديد جدول زمني للاجتماعات الدورية بحيث لا تقل عن 

 اجتماع في كل فصل دراسي. 12
ؤشرات التربوية وتحديدىا أولوياتيا باتفاق الفريق مناقشة أىم القضايا والتحديات التربوية وفق الإحصاءات والم

 خلال المقاء والمناقشة في ىذا المحور.
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تأطير القضايا والتحديات التربوية التي تم تحديدىا في الجدول الزمني للاجتماعات حسب أىميتيا واولويتيا 

 التربوية ومناقشتيا خلال الاجتماعات المحددة سمفا.

الإجراءات التي تمت في قضية ما أو تحدي ما وأبزر المقترحات والتوصيات لتحسين إعداد تقرير يتضمن جميع 

 الممارسة ورفعيا لفريق الإشراف )الفريق الأول( في الوزارة.

 الفريق الثالث: يتكون من المشرف والمعمم الأول أو المعممين )في حالة لا يوجد معمم أول(

 تطوير العمل وفق رؤيتيا وفمسفتيا في العمل الاشرافي.تأكيد بناء ثقافة مجتمعات التعمم المينية و 

 تشكيل فريق المادة من المعمم الأول والمعممين ويشرف عمييا المشرف التربوي.

 تحديد جدول زمني للاجتماعات الدورية بحيث يحدد حصة في كل أسبوع لالتقاء فريق المادة.

والمؤشرات التربوية وتحديدىا أولوياتيا باتفاق الفريق  مناقشة أىم القضايا والتحديات التربوية وفق الإحصاءات

 خلال المقاء والمناقشة في ىذا المحور.

يختار المشرف بعض أىم القضايا أو التحديات التي حددىا الفريق الثالث ومشاركتو معيم في الاجتماعات التي 

)الفريق الثاني( لعرضو في اجتماعاتيم تعقد، وكذلك نقل ما يراه يحتاج لإشراك زملائو المشرفين والمشرف الأول 

 الدورية وضميا في جدوليم الزمني.

تأطير القضايا والتحديات التربوية التي تم تحديدىا في الجدول الزمني للاجتماعات حسب أىميتيا واولويتيا 

 التربوية ومناقشتيا خلال الاجتماعات المحددة سمفا.

ت في قضية ما او تحدي ما وأبزر المقترحات والتوصيات لتحسين إعداد تقرير يتضمن جميع الإجراءات التي تم

 الممارسة ورفعيا لفريق الاشراف )الفريق الثاني( بالمحافظات التعميمية.
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 مخطط تصور بناء مجتمعات التعمم المينية في الاشراف التربوي

 المرحمة الثانية المرحمة الثالثة المرحمة الأولى

تنفيذ برنامج تدريبي لمفئات الإشراقية )مشرف عام،  تحديد ميام ومسؤوليات الفرق
 مشرف اول، مشرف، معمم أول(

تشكيل فرق مجتمعات التعمم 
 المينية

–الفريق الأول )المشرف العام 
 المشرفين الأوائل بالوزارة(

الفريق الثاني )المشرف الأول، 
بالمحافظاتالمشرفين(   

الفريق الثالث )المشرف، المعمم 
 الأول أو المعممين( بالمحافظات

 ميام ومسؤوليات الفريق الثالث ميام ومسؤوليات الفريق الثاني  ميام ومسؤوليات الفريق الأول
 

 بناء ثقافة مجتمعات التعمم
دراسة القضايا والتحديات الواردة 

ريق الثاني بالمحافظات.من الف  
مشاركة الفريق الثاني في 
المحافظات التعميمية اثناء 

 الزيارات الإشرافية.
عمل لقاءات تربوية سنوية لعرض 

 تمك المقترحات والحمول.
 
 

 بناء ثقافة مجتمعات التعمم.
تشكيل فريق المادة من المعمم الأول 

 والمعممين ويشرف عمييا المشرف التربوي.
 تحديد جدول زمني للاجتماعات الدورية.

مناقشة أىم القضايا والتحديات التربوية وفق 
 الإحصاءات والمؤشرات التربوية بالمدرسة.
يختار المشرف بعض أىم القضايا أو 

التحديات التي حددىا الفريق الثالث ومشاركتو 
قد.معيم في الاجتماعات التي تع  

تأطير القضايا والتحديات التربوية التي تم 
 تحديدىا في الجدول الزمني للاجتماعات.
رفع تقرير ختامي لممشرف )الفريق الثاني( 

 التربوي.
 

 بناء ثقافة مجتمعات التعمم.

يقوم الفريق بتحديد جدول زمني 
للاجتماعات الدورية بحيث لا تقل 

اجتماعات في الشير. 3عن   

القضايا والتحديات مناقشة اىم 
التربوية وفق الإحصاءات 

 والمؤشرات التربوية.

تأطير القضايا والتحديات التربوية 
التي تم تحديدىا في الجدول 

 الزمني للاجتماعات.

ختامي ورفعة. لمفريق  إعداد تقرير
 الاول بالوزارة .
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 آليات التنفيذ لمتصور المقترح:
 أولًا: تشكيل فرق مجتمعات التعمم المينية عمى النحو التالي:

 بديوان عام الوزارة )دائرة الاشراف التربوي( فريق واحد لكل تخصص يسمى )الفريق الأول(. 
 المحافظات تشكيل فريقين في كل تخصص بدوائر تنمية الموارد البشرية ويسمى )الفريق الثاني والفريق الثالث(.

 )الفريق الأول(.يتكون فريق الوزارة من المشرف العام والمشرفين الاوائل بالوزارة لكل تخصص 
 يتكون فريق الثاني بالمحافظات من المشرف الاول والمشرفين التربويين لكل تخصص )الفريق الثاني(. 
 يتكون الفريق الثالث بالمحافظات من المشرف والمعمم الأول أو المعممين لكل تخصص )الفريق الثالث(. 

)المشرف العام والمشرف الاول والمشرف والمعمم الأول( ثانيا: يتم اعداد برنامج تدريبي لجميع الفئات الإشرافية 
 يتضمن )مفيوم مجتمعات التعمم الميني واىميتيا وآليات تنفيذىا وفق التصور المقترح(.

ثالثا: تحديد وفق التصور المقترح ميام ومسؤوليات كل فريق وآليات العمل والتكامل بين الفرق بما يحقق 
 ام والمسؤوليات مما يمي:مجتمعات تعمم مينية تتكون المي

 مهام ومسؤوليات الفريق الأول:
 بناء ثقافة مجتمعات التعمم

 دراسة القضايا والتحديات الواردة من الفريق الثاني بالمحافظات.
 مشاركة الفريق الثاني في المحافظات التعميمية أثناء الزيارات الإشرافية.

 والحمول.عمل لقاءات تربوية سنوية لعرض تمك المقترحات 
 مهام ومسؤوليات الفريق الثاني:

 بناء ثقافة مجتمعات التعمم.
 اجتماعات في الشير. 3يقوم الفريق بتحديد جدول زمني للاجتماعات الدورية بحيث لا تقل عن 

 مناقشة أىم القضايا والتحديات التربوية وفق الإحصاءات والمؤشرات التربوية.
 لتي تم تحديدىا في الجدول الزمني للاجتماعات.تأطير القضايا والتحديات التربوية ا

 ختامي ورفعو إلى الفريق. إعداد تقرير
 مهام ومسؤوليات الفريق الأول:

 بناء ثقافة مجتمعات التعمم.
 تشكيل فريق المادة من المعمم الأول والمعممين ويشرف عمييا المشرف التربوي.

 تحديد جدول زمني للاجتماعات الدورية.
 القضايا والتحديات التربوية وفق الإحصاءات والمؤشرات التربوية بالمدرسة.مناقشة أىم 
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يختار المشرف بعض اىم القضايا او التحديات التي حددىا الفريق الثالث ومشاركتو معيم في الاجتماعات التي 
 تعقد.

 تأطير القضايا والتحديات التربوية التي تم تحديدىا في الجدول الزمني للاجتماعات.
 عاً: رفع تقرير ختامي لممشرف )الفريق الثاني( التربوي.راب

خامسا: عقد ممتقي سنوي يتضمن عرض لجيود المحافظات التعميمية في القضايا والتحديات التي واجيتيا 
 ومقترحاتيم لعلاجيا.

ظات سادسا: إصدار مجمة سنوية باسم الاشراف التربوي تتضمن تمك الانجازات والجيود المبذولة في المحاف
 .التعميمية وطرق معالجتيا بحيث تنقل تمك الخبرات لجميع المحافظات في اعداد سنوية بشكل منيجي وعممي

 آلية تطبيق مجتمعات التعمم المهني في المدارس:
بداية العام الدراسي يمتقي المشرف التربوي مع المعمم الأول والمعممين في ذات التخصص ويتضمن ىذا المقاء ما 

 يمي:
 استعراض نتائج التحصيل الدراسي وتحمييا وتفسيرىا في جمسة نقاشية.

 استعراض لتقرير جودة الأداء المدرسي ومناقشة اىم المشكلات التربوية التي تعيق سير العممية التعميمية.
 مناقشة أي مشكمة تربوية أخرى غير ما ذكر سابقا في العممية التعميمية في جانبيا الإداري والفني.

خلاص مما سبق، عدد من المشكلات التربوية )صعوبات، تحديات، تطوير( بعد المناقشات والحوار بحيث است
 ( مشكلات تربوية.4لا تزيد في كل فصل عن )

( وتوزيعيا عمى مدار 1عمل خطة لمدة عام دراسي تتضمن المشكلات التربوية التي تم تحديدىا في البند رقم )
ل شير اختبار مشكمة واحدة يعقد ليا عمى الأقل اجتماعين في الشير لمناقشتيا العام الدراسي بحيث يكون في ك

وتحميميا مع أعضاء الفريق وفق نموذج يتضمن: )عنوان المشكمة، عرض نقاط المناقشات من الفريق، 
 المقترحات والتوصيات لتحسينيا(.

 فصل الدراسي الأول والثاني.مع بقية المشكلات التربوية خلال ال 3تكرر العممية السابقة في البند 
في نياية كل فصل دراسي يرفع تقرير الى الفريق الثاني بالمحافظة الى يتضمن نسخة من النموذج المذكور في 

،  2وتقرير يتضمن: العنوان )تقرير الفصل الأول لفريق الأول، ما تم تنفيذه من الخطة المعدة في البند  2البند 
 التي حالت دون تنفيذىا، مقترحات لتحسينيا او علاجيا (مالم يتم تنفيذه ، الصعوبات 

يقتصر دور المشرف التربوي عمى المساىمة في تكوين مجتمعات التعمم الميني بالمدرسة وبناء ثقافتيا والاشراف 
عمى سير عمل الفريق في المدرسة وفق الخطة المعدة والمشاركة اثناء زياراتو الاعتيادية لجمسات الفريق التي 

 قد كل شير مرتين عي الأقل.تع
 يقوم المشرف بمراجعو التقرير الفصمي مع المعمم الأول بالمدرسة والمعممين ورفعو لمفريق الثاني بالمحافظة.
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 التوصيات:
تشكيل فرق الإشراف التربوي المختمفة عمى مستوى المدارس ومديريات التربية والتعميم بالمحافظات وكذلك  – 1

 عمى مستوى الوزارة.
التخطيط لعقد ورش تدريبية لمفئات الإشرافية المختمفة لتطبيق مجتمعات التعمم المينية عمى كافة المستويات  – 2

 الإشرافية.
 تقسيم وتحديد الميام لمفئات الاشرافية المعتمدة عمى مجتمعات التعمم المينية. – 3
 تفعيل مجتمعات التعمم المينية في الفئات الإشرافية المختمفة. – 4
تنويع الاجتماعات لمفئات الاشرافية المختمفة عمى نطاق أوسع لتشمل فرق متعددة التخصصات إضافة إلى  - 5

اجتماعات الفرق التخصصية، وكذلك تكوين شبكات عمى مستويات أوسع من نطاق المدرسة لتبادل الخبرات بين 
 فرق مجتمعات التعمم المينية من مدارس مختمفة.

 التقارير الإشرافية المختمفة، في ضوء أبعاد مجتمعات التعمم المينية.تحميل محتوى  – 6
Recommendations and proposals: 
In light of the results of the results, the following recommendations and proposals can be 
formulated: 

1. Forming the various educational supervision teams at the level of schools and 
directorates of education in the governorates as well as at the level of the ministry. 

2. Planning to hold training workshops for different supervisory groups to apply 
professional learning communities at all supervisory levels. 

3. Division and assignment of supervisory categories dependent on professional learning 
societies. 

4. Activating professional learning societies in the various supervisory categories. 
5. Diversifying the meetings of the different supervisory groups on a wider scale to include 

multidisciplinary teams in addition to the specialized team meetings, as well as forming 
networks at wider levels of the school’s scope to exchange experiences between teams 
of professional learning societies from different schools. 

6. Analyzing the content of the various supervisory reports, in light of the dimensions of 
professional learning societies. 
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  المراجع:
 أولا : المراجع العربية

(. دور مديري المدارس في بناء مجتمعات 2118إبراىيم، حسام الدين السيد محمد والشيومي سعيد راشد عمي ) .1
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