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الاحتياجات التدريبية للمعلمين من مركز التطوير المهني 

 التعليمي
 عبد الرحمن بن محند بن نفيز الحارثيد.               سلطان بن رجا الله الشلنيد.      

 جامعة الملك خالد -أصول التربية  -أستاذ مشاعد     جامعة جدة-أصول التربية  -أستاذ مشاعد 
 6/7/0202تاريخ النشر :    69/4/0202 قبول النشر:  66/3/0202استلام البحث: 

 
توصيف الخطة الاستراتيجية لمركز التطوير الميني التعميمي، والكشف  ييدف البحث الحالي إلى: الممخص:

ىذا المركز، ومدى تمبية ىذا المركز لتمك الاحتياجات، مع الكشف  عن أىم الاحتياجات التدريبية لممعممين من

عن الفروق بين استجابات المعممين حول درجة أىمية / توفر تمك الاحتياجات حسب متغيرات: الجنس، 

( معمماً 656والتخصص، وسنوات الخبرة. واعتمدت ىذه الدراسة الوصفية عمى استبانة تم تطبيقيا عمى )

ية السعودية. وأظيرت نتائج الدراسة أن جميع الاحتياجات التدريبية تراوحت درجة أىميتيا من بالمممكة العرب

كبيرة إلى كبيرة جداً، وأن أكثرىا أىمية كانت الميارات المرتبطة بالتواصل مع أعضاء مجتمع التعمم. أما درجة 

ان أكثر ىذه الاحتياجات تمبية ما تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لتمك الاحتياجات فكانت متوسطة، وك

يتعمق بميارات التقويم. كما أوضحت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 

عمى وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات الاستجابات عمى استبانة الاحتياجات التدريبية لممعممين 

معممين، وذلك بحسب متغير التخصص في اتجاه المعممين ذوي التخصصات وأىم الاحتياجات التدريبية لم

سنوات.  01إلى أقل من  5التطبيقية، وبحسب متغير سنوات الخبرة في اتجاه المعممين ذوي سنوات خبرة من 

كذلك وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين عمى استبانة درجة تمبية مركز 

الميني التعميمي لاحتياجات المعممين التدريبية، وذلك بحسب متغير الجنس في اتجاه المعممات، التطوير 

 وبحسب متغير التخصص في اتجاه المعممين ذوي التخصصات الشرعية والعربية.

 مركز التطوير المهني التعميمي. -تدريب المعممين  –الكممات المفتاحية: احتياجات المعممين 
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Abstract 

The research aims to characterize the strategic plan of the Educational Professional 
Development Center, to reveal the most important training needs for teachers from this 
center, to reveal the extent to which this center meets those needs, and to identify the 
differences between teacher responses about the degree of importance, availability of those 
needs according to variables of sex, specialization, and years of experience. This 
descriptive study adopted a questionnaire applied to (256) teachers in the K.S.A. The 
results of the study showed that all training needs ranged in the degree of importance from 
large to very large and that the most important were the skills associated with 
communicating with members of the learning community. While the degree to which the 
Educational Professional Development Center met these needs was moderate, and most of 
these needs were the skills associated with evaluation. The results also showed that there 
were statistically significant differences between the averages of teacher responses on the 
total questionnaire of the most important training needs for teachers, according to the 
variable of specialization for teachers with applied specialties, and according to the variable 
of years of experience for teachers with years of experience from 5 to less than 10 years. 
There were also differences between the averages of teachers ’responses to the total 
questionnaire of the degree of the educational professional development center meeting the 
teachers’ training needs, according to the sex variable for the male teachers, and 
according to the variable of specialization for teachers with religious and Arabic 
specializations. 
Keywords: teacher needs; training teachers; educational professional 
development center 
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 مدخل لمشكمة البحث وأهميته:
إن عممية إعداد المعمم إعداداً متكاملب يسيم بشكل كبير في تطوير العممية التعميمية، لذلك وافق مجمس 
الوزراء في المممكة العربية السعودية عمى إنشاء مركز التطوير الميني التعميمي وذلك بيدف تنمية القدرات 

يعزز مياراتيم؛ للبرتقاء بمستوى الممارسات المينية التعميمية، وتحسين نواتج  البشرية لممعممين والمعممات؛ بما
التعمّم داخل الصف، ومواكبة المرحمة الجديدة التي تتطمبيا لائحة الوظائف التعميمية، والتأكيد عمى دور الوزارة 

 ودعميا لممعمم في الحصول عمى الرخصة المينية.
التعميمي في قطاع التعميم العام ودعم تطبيقاتيا، وتنظيم عمميات إن بناء منظومة لمتطوير الميني 

التطوير الميني التعميمي وبرامجو، وحوكمة إجراءاتو لضبط جودة مخرجاتو، وتعزيز التنمية المينية المستدامة 
 في القطاع التعميمي، من أىم المجالات التي سيعمل من خلبليا مركز التطوير الميني التعميمي.

كن تممس الحاجة لو مجال الاحتياجات التدريبية لممعمم في ضوء أىداف المركز و"دعم تميين ومما يم
التعميم العام، وتقديم الدعم لمراكز التدريب في الإدارات التعميمية في المدن والمحافظات والإشراف عمى تنفيذ 

عميمية من خلبل بناء منظومة لمتطوير برامج التطوير الميني التعميمي، والارتقاء بمستوى الممارسات المينية الت
 (.6109الميني التعميمي يتم تطبيقيا عمى الميدان التعميمي". )الجييمي، 

عداد الأفراد العاممين  إذولأن لمتدريب أىمية  أنو وسيمة الإدارة الحديثة في تحسين ورفع مستوى الأداء وا 
رامج التدريبية بحسب وجية نظر المعممين أنفسيم والمعممين لمقيام بأعماليم عمى أكمل وجو، يأتي تحميل الب

بحكم أنيم الأصل في الميدان والأقرب لمعرفة الواقع من الأىمية بمكان أيضاً، فكان جديراً أن يتم معرفة 
 م(.6106الاحتياجات التدريبية من واقع عمميم. قشطة، )

أنو مع إنشاء المركز الميني رة الأبحاث في تحديد الاحتياجات التدريبية إلا وعمى الرغم من كث
التعميمي، فإن الحاجة تدعو بشكل أدق لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعمم في ضوء أىداف المركز الجديد، كما 

 تدعو الحاجة لتمكين المعمم من العطاء التطوعي لممجتمع من خلبل المنصات التعميمية لمتعميم المفتوح.
 البحث: ةأهمي

تعددت الدراسات حول تحديد الاحتياجات التدريبية لممعمم، إلا أن تحديث الاحتياجات التدريبية بما       
بحسب عمم –لم يتطرق لو أحد  6101يتوافق وأىداف مركز التطوير الميني لممعمم ويواكب رؤية المممكة 

حتياجات التدريبية لممعممين من لحداثة إنشاء المركز، ومما يكمن تممس الحاجة لو ىو تحديث الا -الباحث
وجية نظرىم في البرامج التي يقدميا معيد التطوير الميني لممعمم بحاجة أن تبحث، ولأن مكاتب الرؤية في 

فإن أىمية البحث تظير من الجامعات السعودية لا تزال بحاجة إلى تقديم المبادرات التي تحقق الرؤية، 
بية لممعممين في ضوء أىداف مركز التطوير الميني التعميمي، وأىمية خلبل، حداثة تحديد الاحتياجات التدري

 تحديد الاحتياجات التدريبية من وجية نظر المعممين أنفسيم.
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(، 6109(، والمطيري والسياري )6109لوادعي وآل محفوظ )اوقد أوصت بعض الدراسات السابقة مثل      
بضرورة تحديد الاحتياجات التدريبية من زوايا مختمفة  (،6108(، والشرع )6109(، والشيري )6109وطوىري )

 سواء لمعممي المرحمة المتوسط أو نحو ذلك.
 من ىنا تأتى أىمية البحث الحالي في محاولة التعرف إلى:

 أسئمة البحث:
 ما الخطة الاستراتيجية لمركز التطوير الميني التعميمي؟ 
 ( من مركز التطوير الميني التعميمي؟ما الاحتياجات التدريبية لممعممين )ذات الأولوية 
 ما مدى تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتياجات المعممين التدريبية؟ 
  ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعممين حول درجة أىمية / توفر ىذه الاحتياجات

 تُعزى لمتغيرات: الجنس، والتخصص، وسنوات الخبرة؟
 أهداف البحث:

 يسعى البحث الحالي إلى:
 .توصيف الخطة الاستراتيجية لمركز التطوير الميني التعميمي 
 .استقراء أىم الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي 
 .الكشف عن مدى تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتياجات المعممين التدريبية 
 فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعممين حول درجة أىمية / توفر  الكشف عما إذا كانت توجد

 ىذه الاحتياجات تُعزى لمتغيرات: الجنس، والتخصص، وسنوات الخبرة.
 حدود البحث:

 تمتزم الدراسة بالحدود البشرية والمكانية والزمانية الآتية:
 سعودية.عينة من معممي ومعممات المممكة العربية ال الحدود البشرية:
 ه.0440تم تطبيق أداة الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام  الحدود الزمانية:
 وزارة التعميم بالمممكة العربية السعودية. الحدود المكانية:
 منهجية البحث:

في  يعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي والمنيج التحميمي حيث يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين
 ضوء أىداف مركز التطوير الميني التعميمي وتحقيق الفائدة منيا لممجتمع المدرسي.

 وىذا يتطمب القيام بالخطوات التالية:
 بناء الإطار النظري. -
 عرض الدراسات السابقة وبيان أوجو الارتباط والاختلبف بينيا وبين الدراسة الحالية. -
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لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعمم من وجية نظره في ضوء أىداف بناء أداة البحث الحالي وىي الاستبانة  -
 مركز التطوير الميني التعميمي.

 مصطمحات الدراسة:
(، بأنو: مجموعة النشاطات والبرامج التي يمتحق بيا معممو ومديرو المدارس Dunkin ،1987عرفو )التدريب: 

الأولى مباشرة، بيدف تحسين معارفيم ومياراتيم ومواقفيم الأساسية والثانوية بعد حصوليم عمى الدرجة العممية 
 حتى يستطيعوا تعميم التلبميذ بفعالية أكثر.

وعُرف أيضاً بأنو عبارة عن جيود مخططة تيدف إلى إحداث تعديل في الميارات الفنية والإدارية 
كسابو والسموكية للؤفراد، إذ يتناول سموك الفرد من الناحية المينية أو الوظيفية، وذ لك بيدف تطوير خبراتو، وا 

المعارف التي يحتاج إلييا وتحصيل المعمومات التي تنقصو، من أجل رفع كفايتو في الأداء، وزيادة إنتاجيتو 
 (.0998عمى نحو تحقيق أىداف النظام. )شياب، 

ية في أداء أو ىو الجيود المنظمة لتطوير معارف وخبرات واتجاىات المتدربين وذلك بجعميم أكثر فاعم    
 (.6116مياميم )الطعاني، 

أي عممية معرفية أو ميارية تتم عبر الأنشطة أو البرامج أو ورش العمل ويرى الباحثان أن التدريب هو:     
التي ترفع من مستوى الطالب المعمم، أو المعممين في حقل التعميم بغية إكسابيم الميارات اللبزمة لمرفع من 

 التعميمية.مستوى العممية 
"مجموعة التغيرات المطموب احداثيا من معارف ومعمومات واتجاىات الأفراد العاممين الاحتياجات التدريبية:    

في المنظمة لتعديل أو تطوير سموكيم أو استحداث السموك المرغوب صدوره منيم والذي يمكن أن يحقق 
أو العجز في ىذا الأداء وزيادة فاعميتيم في العمل"  وصوليم إلى الكفاية في أدائيم والقضاء عمى نواحي القصور

 (.0986)الخطيب، 
(، بأنيا الاحتياجات اللبزمة لإحداث التغيرات المطموبة من المعمم والمتعمقة 6111وعرفيا )محمود،     

ة ممكنة من بمعموماتو ومياراتو واتجاىاتو لجعمو أكثر استعداداً لأداء ميامو التعميمية والتربوية إلى أعمى درج
 الكفاءة الفنية والتي يمكن تضمينيا في برامج التدريب أثناء الخدمة.

(، ذكر أنيا مجموعة التغيرات المينية والفنية التي يحتاج إلييا المعممون 6106وفي تعريف لـ )أعميان،    
 المعمومات.ق وأيسرىا لإيصال ائالجدد، بحيث تكون لدييم القدرة عمى التعامل مع الطمبة بأفضل الطر 

مجموعة المعارف والميارات والاتجاىات التي يحتاجيا " ويرى الباحثان أن الاحتياجات التدريبية هي:  
المعممون لتنمية وتطوير سموكيم، فيما يحقق وصوليم إلى أداء مياميم بشكل أفضل، والقضاء عمى مسببات 

 .القصور وزيادة فاعميتيم في العممية التربوية"
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( بأنو: الاعتقادات والتصورات والإدراكات والتفسيرات والرغبات والاىتمامات 6116رفو )الزغول، عالهدف:     
والغايات التي تعمل عمى تحريك السموك الانجازي وتنشيطو، واختيار نوعو، وتحديد صيغتو، ومستوى شدتو 

 واستمراريتو إلى حين تحقيق اليدف.
لتصور التعميمي المشكِّل لمسموك التعميمي السوي في كل مرحمة من أو ىو المقاصد الكمية التي يُستمد منيا ا 

 (.6108مراحل العممية التعميمية، لتحقيق العبودية المطمقة لله تعالى. )إسماعيل وخطاطبة، 
الغاية التي يسعى العاممين في العممية التعميمية لموصول إلييا عبر كافة  ويرى الباحثان أن الهدف هو: 

امج والأنشطة وبقية تفاصيل العممية التعميمية، لتحقيق استراتيجيات التعميم الموجية لو وفق الآليات والبر 
 السياسات التعميمية العامة لمدولة.

مركز تم إنشائو بقرار من مجمس الوزراء بالمممكة العربية  المركز الوطني لمتطوير المهني التعميمي:
باسم "المركز الوطني لمتطوير الميني التعميمي" وذلك لمتميين ه، 0440السعودية في شير ربيع الأول من عام 

والتمكين التربوي والتعميمي لممورد البشري في النظام التعميمي من معممين ومعممات ومن في حكميم كقادة 
 (.6109المدارس والعمل التربوي. )موقع وزارة التعميم، 

ضوء أهداف مركز التطوير المهني التعميمي يقصد بها ويرى الباحث أن الاحتياجات التدريبية لممعممين في  
  إجرائياً:

مجموعة المعارف والمعمومات والاتجاىات التي تنمي في الأفراد العاممين في حقل التعميم في المممكة العربية    
ت السعودية، لتنمية وتطوير سموكيم، فيما يحقق وصوليم إلى أداء مياميم بشكل أفضل، والقضاء عمى مسببا

 .القصور وزيادة فاعميتيم في العممية التربوية
 الاحتياجات التدريبية لممعممين:

التدريب أحد أىم الأدوات التي يستخدميا المعمم في إيصال المعمومات التعميمية لطلببو، ولأىميتو فإن المعمم   
بيا يوصل المعرفة لطلببو،  بحاجة إلى أن يحصل عمى القدر الكافي من التدريب ليتمكن من امتلبك الميارة التي

 ومن ىذا المنطمق يرى الباحث أن ىناك نقطتين ىامة:
 أولًا: آليات تحديد الاحتياجات التدريبية:

 وقبل الحديث عن الآليات ىناك مجموعة من المبادئ يجب توفرىا لتحقيق تدريب فعال، وىي كالآتي:
قاً للبحتياجات الفعمية لممتدربين مع مراعاة أن يجب أن يكون اليدف من التدريب محدداً وواضحاً طب الهدف: .0

 يكون اليدف موضوعياً وواقعياً وقابلًب لمتطبيق.
يتحقق ىذا المبدأ بأن يبدأ التدريب ببداية الحياة الوظيفية لمفرد ويستمر معو خطوة بخطوة لتطويره  الاستمرارية: .6

 وتنميتو بما يتماشى مع متطمبات التطور الوظيفي لمفرد.
ويجب أن يوجو التدريب إلى كافة المستويات الوظيفية في المنظمة وأن يشمل جميع الفئات في اليرم  :الشمول .0

 الوظيفي لمفرد.
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فيبدأ التدريب بمعالجة الموضوعات البسيطة ثم يتدرج إلى الموضوعات الأكثر صعوبة، وىكذا حتى  التدرج: .4
 يصل إلى معالجة أكثر المشكلبت صعوبة وتعقيداً.

ليكون التدريب معيناً لا ينضب يتزود منو الجميع بكل ما ىو جديد وحديث في شتى مجالات  تطور:مواكبة ال .5
 العمل وبأحدث أساليب وتكنولوجيا التدريب.

 (.6117بأن يمبي التدريب الاحتياجات الفعمية لممتدربين ويتناسب مع مستوياتيم. )الطعاني،  الواقعية: .6
 بمراحل معينة كالتالي:والعممية التدريبية لابد وأن تمر 

 .الإحساس بوجود حاجة لمتدريب 
 .تحديد الاحتياجات التدريبية وتحميميا 
 .التزام الإدارة العميا بالتدريب 
 .تصميم البرنامج التدريبي وتحديد محتواه 
 .تنفيذ البرنامج التدريبي 
 .تطبيق النتائج المكتسبة 
 .تقويم النتائج الفعمية 
  (.6116التدريبية. )الخطيب، التعديل والانطلبق لمبرامج 

 أهم الطرق التي يمكن استخدامها في تحديد الاحتياجات التدريبية ما يمي:
ويشمل مراجعة أىداف المنظمة، ومدى التناسق بينيا، وتحميل الييكل التنظيمي، وتحديد المواقع  تحميل النظم: - أ

يب في المنظمة، وأي نوع يمزم من التدريب، التي يكون فييا التدريب ضرورياً، وتحديد مواطن الحاجة إلى التدر 
والتعرف عمى مدى فاعمية الأىداف وكفايتيا، ومراجعة القوانين والأنظمة والموائح، والتغييرات التنظيمية 

 (.6118المحتممة. )دويدي، 
م بيا، ويتم ذلك بجمع المعمومات عن الوظائف، ومسؤولياتيا، والصفات الواجب توافرىا فيمن يقو  تحميل العمل: - ب

وجمع المعمومات عن الظروف المحيطة بالوظائف، والقدرات الضرورية لأدائيا، وتحديد كل معايير الأداء، 
 (.0999والواجبات والاختصاصات التي تتضمنيا تمك الوظائف. )العتيق، 

ارنتو بما تتطمبو ويقصد بو "دراسة الفرد من حيث أداؤه، وقدراتو، ومياراتو، واتجاىاتو الحالية، ومق تحميل الفرد: - ت
 (.6106الوظيفة التي يشغميا حالياً". )كمال وأحمد، 

وىناك آليات أخرى أيضاً في تحديد الاحتياجات التدريبية وىي الطرق والأدوات التي يستخدميا منسق التدريب في 
 حصر وتحديد الاحتياجات التدريبية، ولعل من أىميا:

حيث تعد الملبحظة الفعمية لسموك وأداء المعممين، ويكتشف الملبحظ من خلبليا سموك  الملاحظة المباشرة: .0
المعمم مع زملبئو، ومع تلبميذه وتصرفاتو حيال بعض المشكلبت التي واجيتو، ومدى توافق ىذا مع الطريقة 
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مثالية التي الصحيحة لمعالجة ىذه المشكلبت، كما يتم ملبحظة المعمم أثناء التدريس ويقاس بالصورة ال
 :الآتيةوضعت وفق أىداف المؤسسة التعميمية ومدى مقاربتو لتمك الصورة، ويشترط لمملبحظة الشروط 

 أن يكون ليا ىدف بحثي مسبق. - أ
 أن يكون ليا خطة منظمة. - ب
 أن تسجل الملبحظة بدقة. - ت
 (.6106أن تخضع لمراجعة وضوابط تكفل الثقة بنتائجيا. )كمال وأحمد، مرجع سابق،  - ث

وىي اجتماع يضم مجموعة من العاممين يقودىم أحد الخبراء، لمناقشة الاحتياج التدريبي  العمل:ورش  .6
لممنظمة ككل أو بعض إداراتيا، ويساعد ىذا الأسموب عمى اكتشاف بعض الجوانب التي ربما يغفل عنيا 

 منسق التدريب، أو لا يتعرض ليا من خلبل الأساليب الأخرى.
يمة لجمع المعمومات من العاممين فيو يتضمن مجموعة من الأسئمة المكتوبة بصورة وتستخدم كوس الاستبانات: .0

واضحة حول جوانب الأداء، وظروفو، ومتطمباتو، وكفاياتو، وقد تكون الأسئمة مفتوحة، أو أسئمة تتطمب 
ثر الأساليب الاستبانة أك دّ إجاباتيا الاختيار من بين عدة بدائل بحيث تغطي الأسئمة كافة جوانب العمل. وتع

 استخداماً ويشترط لاستخداميا عدد من الشروط، منيا:
 المحافظة عمى سرية البيانات. - أ
 إعطاء ضمانات لمن يجيب عمييا أنيا لن تستخدم إلا بغرض البحث العممي فقط. - ب
 وضوح أسئمتيا وترتيبيا المنطقي، ومراعاة الاختصار في فقراتيا. - ت
 توضيح الإجابة عمى أسئمة الاستبانة. - ث
اعاة الأصول العممية من حيث: المغة، والصدق والثبات، وطريقة تبويب وتفريغ المعمومات، وطريقة تحميل مر  - ج

 ىـ(.0416المعمومات، وطريقة توزيع الاستبانة. )ياغي، 
وىي ذلك المقاء المباشر بين خبير التدريب في المنظمة وبين الأعضاء الذين سيتم تدريبيم  المقابلات:  .4

 (.6114لمتعرف عمى احتياجاتيم التدريبية. )أبو سموم، 
وذلك باستخدام منيج تحميل المحتوى لكافة السجلبت التي تتعمق بالمنظمة بدءاً  دراسة التقارير والسجلات: .5

 انتياءً بالموائح المنظمة لأدق الميام التي يقوم بيا من يراد تدريبيم.من الخطة الاستراتيجية و 
: والمراد بو تحميل الييكل التنظيمي لمعمل بكافة تفاصيمو من سياساتو إلى ميام كل موظف تحميل المنظمة .6

 فيو، مع مراعاة أىداف المنظمة، وتحديد المشكلبت، والمعوقات، بغرض تحديد الاحتياجات التدريبية.
بتحميل جوانب العمل، والتوصيف الدقيق لكل وظيفة، وشروطيا، ومعايير القبول فييا، إلى  حميل الوظيفة:ت .7

 التقرير الختامي لأداء كل موظف.
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وذلك بجمع المعمومات عن كافة العاممين من الميدان التربوي، في ضوء أىداف  تحميل أداء العاممين: .8
ا، وتحديد أبرز المشكلبت والمعوقات، والفرص والتحديات، بغية المنظمة، ومعايير الأداء الجيد، ومراجعتي
 الوصول إلى تحديد الاحتياجات التدريبية.

وىي الطريقة التي تمكن من معرفة الأسباب الحقيقية لحدوثيا، كما أنيا تحدد الآثار المترتبة  تحميل المشكلات: .9
الأداء، لمعرفة الاحتياجات التدريبية اللبزمة  عمييا، ومن خلبل نتائج التحميل يمكن معرفة نواحي القصور في

 (.6106لممعممين. )كمال وأحمد، مرجع سابق، 
 ثانياً: العوائق والمشكلات التي تعيق تحديد الاحتياجات التدريبية:

 العجمة في تنفيذ البرامج التدريبية. -
 الاىتمام بالكم دون الكيف في البرامج التدريبية. -
 في رسم وبناء استراتيجيات ورؤية المؤسسة. تيميش دور مسؤولي التدريب -
 ضعف تفيم الإدارة العميا لأىمية التدريب. -
 تكرار البرامج التدريبية في كثير من الخطط التدريبية. -
الاحتياجات التدريبية لا يتم تحديدىا وفق واقع الاحتياجات الفعمية المبني عمى أساس أىداف الموظف السنوية  -

 وحاجتو.
 التدريب بصعوبة جمع المعمومات وتحميميا.اعتقاد مسؤولي  -
 ضعف اىتمام بعض الموظفين بالبرامج التدريبية. -
قمة القدرة عمى التفرقة بين المشكمة التدريبية وغيرىا من المشكلبت؛ فماذا يجدي التدريب مثلب عند موظف في  -

 وظيفة لا تتناسب مع مؤىمو أو تخصصو.
 ة بالشكل العممي.الافتقار في تحديد الاحتياجات التدريبي -
 تكرار نفس البرامج التدريبية. -
 غياب تمبية برامج التدريب للبحتياجات التدريبية. -
 القصور الواضح في البيانات التي يستند إلييا التدريب. -
قمة فاعمية التدريب في كثير من الأحيان، إذ نجد أنو ييتم بالمعارف دون الميارات، أو السموك، أو تحسين  -

 (.6106جع السابق، الأداء. )المر 
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 مركز التطوير المهني لممعمم وأهدافه:
داريا، ويرتبط بوزير  يتمتع المركز الوطني التعميمي، بالشخصية الاعتبارية المستقمة، استقلبلا ماليا وا 

نى التعميم، ويرأس مجمس إدارتو، ويمتمك علبقات واسعة ومتشعبة من الشراكات والتحالفات العالمية والمحمية، ويتب
صناعة مفيوم نموذجي متطور لمتطوير الميني المحترف، ويدعمو من خلبل بناء منظومة فاعمة لمتطوير الميني 
تعمل عمى الارتقاء النوعي بمستوى أداء المعمم والقيادة التعميمية، من خلبل تنظيم عمميات التطوير الميني وفق 

إلى معايير مينية محددة، ويمبي احتياجات المدرسة منيجية عممية فاعمة، لضمان حدوث نمو ميني مستمر يستند 
 .كمجتمع ميني تعممي، ويبني كفاءتيا الذاتية، ويحقق مستوى عال من تحصيل الطلبب

دارتيا لدعم  :رسالة المركز بناء منظومة متكاممة لمتطوير الميني المستمر، لمعاممين في القطاع التعميمي، وا 
  .تميين التعميم، وتعزيز التنمية المينية المستدامة لجميع العناصر البشرية في النظام التعميمي

 . "في القطاع التعميميبيت خبرة رائد ومتميز في التطوير الميني للبرتقاء بأداء العاممين  ":رؤية المركز
 (.6109المركز الوطني لمتطوير الميني التعميمي،  –)موقع وزارة التعميم 

 أهداف المركز:
  .دعم تميين التعميم، والارتقاء بمستوى الممارسات المينية التعميمية إلى مستوى الاحتراف .0
    .مية عالية، ودعم تطبيقيابناء منظومة لمتطوير الميني التعميمي في قطاع التعميم ذات كفاءة وفاع .6
تنظيم عمميات التطوير الميني التعميمي وبرامجو، وضبط جودتو بما يضمن كفاءتو وفاعميتو في قطاع التعميم  .0

 .عمى المستويين العام والخاص
تعزيز التنمية المينية المستدامة في القطاع التعميمي من خلبل بناء مسارات مينية وأوعية تطوير ميني  .4

  .متنوعة
 (.6109)المرجع السابق،  .إعداد القيادات التعميمية من خلبل الكشف عنيم واستقطابيم وتأىيميم .5

 أدوار ومسئوليات ومهام المركز:
يقدم المركز خدماتو إلى القطاعين العام والخاص في قطاع التعميم العام والجامعي وفقا لمضوابط التي يضعيا 

  الآتيةمجمس الإدارة، في نطاق الأدوار 
 .أولًا: ضبط جودة التطوير المهني في القطاع التعميمي

يتولى المركز ضبط جودة الإعداد والتأىيل والتطوير الميني لممارسي العمل التعميمي في القطاع التعميمي العام 
  :والجامعي عمى حد سواء من خلبل

ي القطاعات التعميمية المختمفة، وضع القواعد والمعايير المتعمقة بمزاولة مينة التطوير الميني والتدريب ف .0
عداد الموائح التي تنظيم الإشراف الفني عمى  وصياغة الضوابط التي تكفل تطبيقيا في مختمف المستويات، وا 

  .ىذه المين في القطاعين العام والخاص
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التعميمية وضع المعايير والمواصفات المتعمقة بإنشاء وتشغيل مراكز التطوير الميني والتدريب في القطاعات  .6
عداد الموائح التي تنظيم الإشراف الفني عمى تمك المراكز في القطاعين العام والخاص.    المختمفة، وا 

 تحديد المواصفات والمعايير لبرامج إعداد ممارسي العمل التعميمي وتأىيميم وتطويرىم مينيا، واعتمادىا. .0
لميني والتدريب في القطاعات التعميمية العامة المراجعة والتقويم الدوري للؤداء الميني لمراكز التطوير ا .4

 والخاصة.
تقويم واعتماد برامج التدريب المينية التعميمية التي تتولاىا مراكز التدريب التابعة لوزارة التعميم، أو تمك التابعة  .5

  لمقطاع الخاص، والمراجعة الدورية لمدى استيفائيا لممتطمبات والشروط.
 :والدراسات العممية ذات العلاقة بالتطوير المهنيثانيا: إجراء البحوث 

يتولى المركز القيام بالدراسات والأبحاث العممية ذات العلبقة بالتطوير الميني في القطاع التعميمي العام والجامعي، 
  من خلبل الدراسات والأبحاث العممية التي يقوم بيا المركز، أو التي تتم بالشراكة مع مراكز أبحاث مختصة.

 ثالثا: تقديم الاستشارات:
  يتولى المركز تقديم الاستشارات ذات العلبقة بالتطوير الميني في القطاع التعميمي العام والجامعي، من خلبل:

  .تقديم الاستشارات الفنية المباشرة .0
 .تصميم الحمول المعتمدة عمى البحوث والدراسات العممية .6

 :الخاصة رابعا: تقديم البرامج النوعية ذات الطبيعة
يتولى المركز تقديم البرامج النوعية ذات الطبيعة الخاصة لممارسي التعميم والتطوير الميني والتدريب، والقيادات 

  :التعميمية في لقطاع التعميمي العام والجامعي، من خلبل
 .البرامج التي ينفذىا المركز بشكل مباشر .0
  .طبيعة احترافية متخصصةالبرامج التي ينفذىا المركز بالشراكة مع جيات ذات  .6
 (.6109برامج الكشف عن القيادات واستقطابيا وتأىيميا. )المرجع السابق،  .0

 الدراسات السابقة:
  ،(، ىدفت إلى: معرفة واقع البرامج التدريبية الحالية المقدمة لمعممي 6109دراسة )لموادعي وآل محفوظ

 احتياجاتيم.التربية الإسلبمية بالمرحمة الابتدائية في ضوء 
وكان من توصيات الدراسة التالي: إيجاد آلية لتعديل محتوى البرامج التدريبية وفق نظام يقوم عمى التقنيات 
الحديثة، وضرورة تضمين البرامج التدريبية لمعممي التربية الإسلبمية بالمرحمة الابتدائية ميارات في الحاسب 

 كتروني.الآلي وفي التصميم التعميمي في التعميم الال
  ،(، دراسة ىدفت إلى: الكشف عن الاحتياجات التدريبية لمعممي 6109وقد أجرى )المطيري والسياري

 مدارس بوابة المستقبل في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين.
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وكان من أبرز توصيات الدراسة: مراعاة احتياجات المعممين المنتسبين لمدارس بوابة المستقبل اللبزمة لتعزيز 
شراك المعممين في م يارات القرن الحادي والعشرين عند التخطيط لبرامج التدريب والتنمية المينية لممعممين، وا 

 التخطيط لبرامج التطوير الميني المتعمقة بيم، وتكثيف الدورات التدريبية لضمان شموليا لجميع المعممين.
  ،ت التدريبية )المعرفية، التقنية( لمعممي (، دراسة ىدفت إلى: التعرف عمى الاحتياجا6109وأجرى )طوىري

 ومعممات الرياضيات بالمرحمة الابتدائية في ضوء متطمبات مدرسة المستقبل.
وكان من أبرز توصيات الدراسة: ضرورة إقامة المزيد من الدورات التدريبية والندوات التثقيفية لمعممي 

العممية التعميمية ودورىا في تحسين مخرجاتيا، ومعممات الرياضيات لتوعيتيم بأىمية استخدام التقنية في 
والاىتمام بالتدريب المستمر لمعممي ومعممات الرياضيات بالمرحمة الابتدائية لتطوير أدائيم ورفع كفاياتيم 

 التدريسية لتواكب مستجدات العصر.
  ،ام، حيث ذكر (، ىدفت إلى: رفع مستوى التنمية المينية لمعممي التعميم الع6109وفي دراسة )لمشيري

الباحث أن الدراسة تعد استجابة لمطالب السياسة التعميمية بالمممكة العربية السعودية التي نصت بضرورة 
 تدريب المعممين.

وكان من أبرز نتائج الدراسة: إنشاء مراكز تدريب لممعممين تتبع لكميات التربية، بحيث تشرف عمييا 
ية، والاستفادة من المدارس المجاورة في عممية تبادل الأفكار وتنظم برامجيا، بالتواصل مع الجيات المعن

 التدريبية والخبرات الفنية والإدارية والتسييلبت المادية.
  ،امج التدريب التربوي التي (، ىدفت الدراسة إلى: التعرف عمى مدى إسيام بر 6109وعند )العريني

 المعممين ميارات القرن الحادي والعشرين. الإدارة العامة لمتعميم بالمدينة المنورة في إكسابتنفذىا
وكان من أبرز توصياتيا: ضرورة تحديث برامج التدريب التربوي لممعممين بما يضمن رفع نسبة اكسابيا ميارات 
القرن الحادي والعشرين بدرجة أكبر مما ىي عميو الآن، واستمرار البرامج التدريبية التي تضمن توظيف المعممين 

ل الاتصال بالطريقة المثمى، وتضمين البرامج لمتقنية وتجعميم قادرين عمى مساعدة الطلبب لاستخدام وسائ
 التدريبية الميارات اللبزمة لجعل المعمم قادراً عمى التعامل المناسب مع التحديث المستمر لممناىج الدراسية. 

  ،(، والتي ىدفت إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لممعممين الجدد من وجية نظر 6108دراسة )الشرع
إربد، والكشف عما إذا كانت وجية  -لأساسية في مديرية التربية والتعميم لمواء بني عبيدمديري المدارس ا

 نظر مديري المدارس لمحاجات التدريبية تختمف باختلبف متغيرات الجنس والمؤىل العممي، والخبرة.
ناء الخدمة، بحيث كان من أىم توصيات ومقترحات الدراسة التالي: تصميم برامج تدريبية لممعممين الجدد أث     

دارة الصف، وأيضاً ىدفت إلى ضرورة إشراك  تشمل الاحتياجات التدريبية المتعمقة بالتخطيط، والتنفيذ، والتقويم، وا 
 المعممين الجدد في تحديد الاحتياجات التدريبية المطموبة في الميدان التربوي.  

  ،معممي ومعممات المرحمة المتوسطة في (، عن الاحتياجات التدريبية ل6107وفي دراسة )لمبكر وآخرون
مجال تكنولوجيات التعميم وتقنية الاتصالات في مدارس الرياض الحكومية، ىدفت الدراسة إلى: التعرف 
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عمى الاحتياجات التدريبية لممعممين والمعممات في مجال تكنولوجيات التعميم وتقنية الاتصالات، كما تيدف 
فروق ذات دلالات إحصائية باختلبف الاحتياجات التدريبية لممعممين إلى التعرف عمى ما إذا كانت ىناك 

والمعممات في مجال تكنولوجيات التعميم وتقنية الاتصالات تعزى لممتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس، 
 التخصص، نوع الدراسة، الخبرة، الدورات التدريبية(.

ل الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات وكان من أبرز توصياتيا: إجراء المزيد من الدراسات حو 
المرحمة المتوسطة في مناطق تعميمية أخرى في المممكة العربية السعودية ومقارنتيا مع الاحتياجات التدريبية 

 لمعممي ومعممات المرحمة المتوسطة بمدينة الرياض.
  ،وي للبحتياجات التكوينية (، دراسة كان من أىدافيا: مدى استجابة ميام المشرف الترب6100وقدم )خموة

لمعممي المرحمة الابتدائية خاصة ما تعمق منيا لاحتياجاتيم، مجالات التخطيط لمدرس، تنفيذ الدرس، 
 التقويم، وكذلك ضبط السموك الصفي، وفق المقاربة بالكفاءات.

لتربوية، وضرورة وكان من أبرز مقترحاتيا: التدريب والتأىيل الفعال لفئة المشرفين التربويين لممستجدات ا
حضور المشرف التربوي لدورات تكوينية تأىيمية عمى أعمى مستوى، والاىتمام بتكوين كل المعممين للبستخدام 
الأمثل لممقاربة بالكفاءات عمى حد سواء دون الأخذ بعين الاعتبار جنسو وتكوينو وخصوصاً أقدميتو في التعميم 

يممك ذووا الأقدمية الكبيرة في التعميم معمومات عنيا وعن كيفية  لأن بيداغوجيا الكفاءات مقاربة مستحدثة لا
 تطبيقيا.

  ،(، بدراسة ىدفت إلى: إبراز أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية، والتعرف عمى أساليب 6106قامت )شرتيل
الأساسي تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين، ورصد واقع الاحتياجات التدريبية لمعممي مرحمة التعميم 

 بميبيا.
وكان من أبرز مقترحاتيا: تحديد الاحتياجات التدريبية بشكل دقيق ودوري، والعمل عمى تحديد الاحتياجات  

جراء دراسات مستمرة عن تحديد الاحتياجات التدريبية  التدريبية بما يتفق مع المعممين والمؤسسات التعميمية، وا 
 لمواكبة التطور العممي السريع.

 (، دراسة كان من أىدافيا: التعرف عمى نشأة الأكاديمية المينية لممعممين وتحديد 6106، أجرى )قشطة
أىدافيا ووظائفيا، والتعرف عمى طبيعة البرامج التدريبية لممعممين والتي تقدميا الأكاديمية، والتعرف عمى 

 الاحتياجات التدريبية لممعممين وتحديد أىميتيا.
البية أفراد العينة عمى أن مضمون برامج التدريب التي تقدميا الأكاديمية وكان من أبرز نتائجيا: اتفق غ

المينية لممعممين تتحقق بدرجة ضعيفة وأن برامج التدريب تم في معزل عن المعممين ولا تربط بين المدرسة 
 والمجتمع وتركز عمى الجانب النظري دون الجانب العممي.
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في معرفة واقع البرامج التدريبية الحالية لممعممين بشكل بقة اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السا
براز أىمية تحديد الاحتياجات التدريبية، والتعرف عمى أساليب تحديد  عام والتعرف عمى الاحتياجات التدريبية، وا 

 الاحتياجات التدريبية لممعممين، والتعرف عمى الاحتياجات التدريبية لممعممين وتحديد أىميتيا.
كون الدراسات السابقة خصصت الاحتياجات  فت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فيواختم

التدريبية في مجالات خاصة، مثل معرفة واقع البرامج التدريبية الحالية، لمعممي مدارس بوابة المستقبل، أو 
لتدريب التربوي، أو التعرف عمى الاحتياجات التدريبية )المعرفية، التقنية(، أو عمى مدى إسيام برامج ا

الاحتياجات التدريبية لممعممين الجدد من وجية نظر مديري المدارس، أو الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات 
المرحمة المتوسطة في مجال تكنولوجيات التعميم وتقنية الاتصالات. وأحياناً تكون عينة الدراسة مقتصرة عمى 

 ممكة العربية السعودية.بيئة مصغرة لا تقارن بيينة معممي الم
 ثانيا: الطريقة والاجراءات:

استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وىو "المنيج الذي يعتمد عمى دراسة الواقع أو  منهج الدراسة:
الكيفي الظاىرة كما توجد في الواقع، وييتم بوصفيا وصفاً دقيقاً ويعبر عنيا تعبيراً كيفياً أو تعبيراً كمياً، فالتعبير 

يصف لنا الظاىرة ويوضح خصائصيا، أما التعبير الكمي فيعطينا وصفاً رقمياً يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو 
(. وقد أفاد ىذا المنيج في 008ىـ، ص0409حجميا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر المختمفة الأخرى" )درويش، 

في ضوء أىداف مركز التطوير المعني التعميمي، جمع البيانات ذات الارتباط بالاحتياجات التدريبية لممعممين 
 وذلك من وجية نظر المعممين أنفسيم.

( معمم ومعممة تبعاً 656الجدول التالي يوضح خصائص عينة الدراسة البالغ عددىا ) خصائص عينة الدراسة:
ية، وعموم لبعض المتغيرات كالنوع )معمم/ معممة(، والتخصص )عموم شرعية، وعربية/ وعموم إنسانية/ نظر 

 طبيعية/ تطبيقية(.
 جدول عينة الدراسة

 النسبة المئوية العدد الفئة متغيرات الدراسة

 الجنس
 65.6 168 ذكر
 34.4 88 أنثى

 التخصص
 45.3 116 عموم شرعية / عربية

 20.3 52 عموم إنسانية / اجتماعية
 34.4 88 عموم طبيعية / تطبيقية

سنوات 5من أقل  سنوات الخبرة في التدريس  30 11.7 
سنوات 01إلى أقل من  5من   44 17.2 
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 النسبة المئوية العدد الفئة متغيرات الدراسة

سنوات فأكثر 01  182 71.1 
 100.0 256 إجمالي

من خلبل أىداف مركز التطوير الميني التعميمي، -ولتحقيق أىداف الدراسة ثم الإجابة عن أسئمتيا قام الباحث 
بتصميم  -السابقة ذات الارتباط بموضوع الدراسةوالأدبيات المتضمنة لمحتوى المركز، مع أدبيات الدراسات 

استبانة لمكشف عن أولويات الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي وذلك من وجية 
ريبية تندرج عبارة تمثل الاحتياجات التد 00نظرىم. وقد اشتممت استبانة الاحتياجات التدريبية لممعممين عمى 

 ، ىي:ةمحاور رئيستحت ستة 
 المحور الأول: التخطيط -
 المحور الثاني: التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم -
 المحور الثالث: التنمية المينية -
 المحور الرابع: القيادة -
 المحور الخامس: العممية التعميمية -
 المحور السادس: التقويم -

أوليما عن مدى الاحتياج إلى ىذا البرنامج وقد تضمن كل محور من ىذه المحاور سؤالين لممعممين والمعممات؛ 
التدريبي )درجة الأولوية(، والآخر عن مدى تمبية مركز التطوير الميني التعميمي ليذا الاحتياج. وقد تراوحت 

بين خمس اختيارات تتدرج الدرجة فييا بين كبيرة جداً وكبيرة  -عن كل سؤال  –استجابات المعممين والمعممات
 ضعيفة جداً، وذلك وفقاً لمقياس ليكرت خماسي الأبعاد.ومتوسطة وضعيفة و 

 أداة الدراسة وخصائصها:
( كأداة رئيسة لجمع البيانات من عينة الدراسة، وتم استبانة الاحتياجات التدريبية لممعممينتم استخدام )    

ة بجامعة الممك التأكد من صلبحية الاستبانة عن طريق تحكيميا من عدد من المختصين من الييئة التدريسي
عادة النظر  خالد، وجامعة جدة، وذلك لدراسة مدى دقة صياغة فقرات الاستبانة وملبءمتيا لأىداف الدراسة، وا 

 -ذات الأولوية-في الملبحظات المقدمة منيم، وقد تم قياس فقرات الاستبانة المتعمقة بالاحتياجات التدريبية 
عن طريق استخدام مقياس ليكرت الخماسي باعتباره من أنسب  لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي،

المقاييس التي تسمح بقياس آراء المستجيبين، ويتكون ىذا المقياس بين خمسة اختيارات تتدرج الدرجة فييا بين 
 كبيرة جداً وكبيرة ومتوسطة وضعيفة وضعيفة جداً، وذلك وفقاً لمقياس ليكرت خماسي الأبعاد.

وتم أيضاً حساب صدق المحتوى أو ما يعرف بصدق الاتساق الداخمي من خلبل حساب معاملبت ارتباط 
درجات كل محور بالدرجة الكمية للبستبانة التي تنتمي إلييا المحاور. وقد أوضح حساب معامل ارتباط بيرسون 
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ور ومحور، أم بين كل محور ( سواء بين درجة كل مح1.10دلالة جميع معاملبت الارتباط عند مستوى دلالة )
( بين المحور السادس، بينما سجمت قيمة 1.467والدرجة الكمية للبستبانة. وكانت أقل قيمة معامل ارتباط ىي )

(. كذلك كانت قيمة الارتباط بين كل محور وبين 1.846الارتباط بين المحور الرابع أعمى معامل ارتباط )
(. وتشير تمك النتائج 1.960( و)1.710حيث تراوحت ىذه القيم بين ) الدرجة الكمية للبستبانة مرتفعة جداً؛

 بشكل كافٍ لاستخداميا. والجدول الآتي يوضح ذلك:استبانة الاحتياجات التدريبية لممعممين لصدق درجات 
معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل محور والدرجة الكمية للاستبانة(: 6جدول )  

 الاستبانة السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأول المحور
 **701. **467. **521. **555. **594. **668. 1 التخطيط .0
التواصل مع  .6

أعضاء مجتمع 
 التعمم

.668** 1 .798** .781** .742** .671** .882** 

 **920. **704. **808. **842. 1 **798. **594. التنمية المينية .0
 **921. **738. **836. 1 **842. **781. **555. القيادة .4
 **916. **780. 1 **836. **808. **742. **521. العممية التعميمية .5
 **850. 1 **780. **738. **704. **671. **467. التقويم .6

 1 **850. **916. **921. **920. **882. **701. الاستبانة
 (1.10** دال إحصائياً عند مستوى دلالة )

، تم استخدام معادلة ألفا كرونباخ لمتحقق من استبانة الاحتياجات التدريبية لممعممينثبات ولمتأكد من 
( فردا من مجتمع الدراسة الأصمي. وقد أوضح 61الاتساق الداخمي، وذلك عمى عينة مكونة من عشرين )

( 1.811و)( لممحورين الثالث والخامس، 1.760حساب معامل ثبات الاستبانة تراوح قيم ألفا كرونباخ بين )
(، الأمر الذي يدل عمى صلبحية الاستبانة 1.819لممحور الأول. كذلك بمغت درجة ثبات الاستبانة مجممة )

فيما وضعت لقياسو، مع إمكانية ثبات النتائج التي يمكن أن تسفر عنيا الدراسة الحالية، ويكون مؤشراً جيداً 
 لتعميم نتائجيا. ويوضح الجدول الآتي ذلك: 

 ثبات محاور أداة الدراسة بطريقـة الاتساق الداخـمي )ألفــا كرونباخ((: 0جدول )
 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور

 800. 5 التخطيط (0
 788. 4 التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم (6
 763. 6 التنمية المينية (0
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 ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور
 771. 5 القيادة (4
 763. 6 العممية التعميمية (5
 776. 5 التقويم (6

 809. 31 الاستبانة
كرونباخ كانت مرتفعة؛  –يتضح من خلبل النتائج الموضحة في الجدول السابق أن جميع قيم معامل ألفا 

 مما يدل عمى ثبات الاستبانة بدرجة كبيرة جداً.
وبعد تقنين استبانة الدراسة، تم توزيعيا في صورتيا النيائية عمى عينة من معممي ومعممات المممكة، وذلك 

تطبيق استغرقت  مدةبعد  –ىـ. وعاد من ىذه الاستبانات 0441/0440ني من العام في الفصل الدراسي الثا
( استبانة صالحة لمتحميل الإحصائي. ويبين الجدول الآتي توزيع أفراد العينة بحسب 656) -شيرين تقريباً 

 متغيرات الدراسة بعد تفريغ العائد من الاستبانات:
 ات الدراسة(: توزيع أفراد العينة بحسب متغير 3جدول )

 النسبة المئوية العدد الفئة متغيرات الدراسة

 الجنس
 65.6 168 ذكر
 34.4 88 أنثى

 التخصص
 45.3 116 عموم شرعية / عربية

 20.3 52 عموم إنسانية / اجتماعية
 34.4 88 عموم طبيعية / تطبيقية

سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة في التدريس  30 11.7 
سنوات 01 إلى أقل من 5من   44 17.2 

سنوات فأكثر 01  182 71.1 
 100.0 256 إجمالي
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 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها:
تم وصف المتوسطات الحسابية لدرجات موافقة أفراد العينة عمى فقرات الاستبانة ومحاورىا عن طريق 

. فالاستجابة )كبيرة Likert Methodإعطاء درجة لكل استجابة من الاستجابات الخمسة وفقاً لطريقة ليكرت 
(، 0(، والاستجابة )متوسطة( تعطى الدرجة )4(، والاستجابة )كبيرة( تعطى الدرجة )5جداً( تعطى الدرجة )

(، والجدول الآتي يوضح 0(، والاستجابة )ضعيفة جداً( تعطى الدرجة )6والاستجابة )ضعيفة( تعطى الدرجة )
مكانية الت  طبيق لكل استجابة في الاستبانة.مستوى ومدى الأىمية وا 

 (: مستوى ومدى أهمية الاحتياجات التدريبية وتمبيتها4جدول )
 المــــــدى مستوى الاستجابة
 0.81إلى أقل من  0من  ضعيفة جداً 
 6.61إلى أقل من 0.81من  ضعيفة
 0.41إلى أقل من  6.61من  متوسطة
 4.61إلى أقل من  0.41من  كبيرة 
 5إلى  4.61من  كبيرة جداً 

ب متغيرات الدراسة، تعرض الدراسة نتائجيا حسب ترتيب محاور وعبارات الاستبانة إجمالًا وتفصيلًب، ثم حس
 لممخص النتائج وتفسيرىا. وفيما يمي تفصيل ذلك: يمي ذلك عرض

 النتائج عمى استبانة الاحتياجات التدريبية لممعممين ومحاورها ككل. .6
أن إجمالي المتوسط الحسابي عمى استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات أوضحت نتائج الاستجابات 

(، وأن المتوسطات الحسابية للبحتياجات 4.06التدريبية لممعممين من مركز التطوير المعني التعميمي بمغ )
( لممحور الثاني. أما إجمالي المتوسط الحسابي عمى 4.66( لممحور الأول إلى )0.81التدريبية تراوحت من )

(، كما 0.01استبانة الكشف عن مدى تمبية مركز التطوير الميني التعميمي من وجية نظر المعممين، فبمغ )
( 6.79( لممحور السادس إلى )0.68تراوحت المتوسطات الحسابية لدرجة تمبية الاحتياجات التدريبية من )

 لممحور الأول. والجدول الآتي يوضح ذلك.
مى محاور استبانة الكشف عن أهم الاحتياجات التدريبية لممعممين (: استجابات المعممين ع5جدول )

 من مركز التطوير المهني التعميمي ومدى تمبيتها بصورة مجممة
 درجة التمبية محاور استبانة درجة الأىمية

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 0.603 2.79 التخطيط (0 0.569 3.80
 0.892 3.20 مجتمع التعممالتواصل مع أعضاء  (6 0.702 4.22
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 درجة التمبية محاور استبانة درجة الأىمية
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

 0.848 3.15 التنمية المينية (0 0.723 4.15
 0.890 3.07 القيادة (4 0.751 4.18
 0.846 3.12 العممية التعميمية (5 0.728 4.18
 0.886 3.28 التقويم (6 0.779 4.21
 0.745 3.10 الإجمالي      0.620 4.12

التعميم العام بالمممكة العربية السعودية يرون أىمية يتضح من الجدول السابق أن المعممين والمعممات في 
بدرجة كبيرة بصورة مجممة. أما درجة تمبية مركز التطوير الميني  –الواردة بالاستبانة  –الاحتياجات التدريبية 

 التعميمي للبحتياجات من وجية نظر المعممين، فكانت متوسطة بصورة مجممة.
 العينة عمى عبارات محور التخطيط.النتائج الخاصة باستجابات افراد  .0

أوضحت نتائج استجابات المعممين أىمية المحور الأول من الاستبانة والخاص بـ"التخطيط" بدرجة كبيرة، 
(، أما درجة تمبية مركز التطوير الميني 0.81وذلك حيث بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي عبارات ىذا المحور )

وجية نظر أفراد العينة، في محور التخطيط فكانت متوسطة حيث بمغ  التعميمي للبحتياجات التدريبية من
(. ويوضح الجدول الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات ىذا 6.79متوسطيا الحسابي )

 المحور.
ريبية (: استجابات المعممين عمى عبارات المحور الأول من استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات التد6جدول )

 لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي ومدى تمبيتيا
 عبارات المحور الأول: درجة الأىمية

 التخطيط
 درجة التمبية

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 476. 1.34 بناء خطة استراتيجية لممدرسة (0 871. 4.30
 691. 2.59 التخطيط لإثراء البرامج الدراسية (6 888. 1.89
 1.079 3.34 المساعدة في التخطيط لمتدريس (0 871. 4.30
 1.002 3.38 إعداد خطط للؤنشطة التربوية في المدرسة (4 815. 4.20
 1.028 3.30 التخطيط لاحتياجات المدرسة وتطمعاتيا (5 827. 4.30

( لمميارة 4.01يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لدرجة أىمية "التخطيط" تراوحت بين )
(؛ أي أن معظم الميارات التدريبية في التخطيط ذات أولوية 6( لمميارة رقم )0.89( وبين )0،0،5رقم )

( 0.08يبية في التخطيط بين )متوسطة. كذلك تراوحت المتوسطات الحسابية لمدى تمبية المركز لمميارات التدر 
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(؛ أي أن تمبية المركز لمميارات التدريبية في التخطيط كانت 0( لمميارة رقم )0.04( وبين )4لمميارة رقم )
 بدرجة متوسطة.

 النتائج الخاصة باستجابات افراد العينة عمى عبارات محور التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم. .3
ىمية المحور الثاني من الاستبانة والخاص بـ"التواصل مع أعضاء أوضحت نتائج استجابات المعممين أ

(، أما 4.66مجتمع التعمم" بدرجة كبيرة جداً، وذلك حيث بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي عبارات ىذا المحور )
ة درجة تمبية مركز التطوير الميني التعميمي للبحتياجات التدريبية من وجية نظر أفراد العينة، فكانت متوسط

(. ويوضح الجدول الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 0.61حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
 لعبارات ىذا المحور.

(: استجابات المعممين عمى عبارات المحور الثاني من استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات التدريبية 7جدول )
ومدى تمبيتيالممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي   

 عبارات المحور الثاني: درجة الأىمية
 التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم

 درجة التمبية
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 983. 3.08 العمل بروح الفريق (0 1.001 3.97
تدريب المعممين عمى أساليب التواصل الفاعل مع  (6 903. 4.25

 مجتمع المدرسة
3.18 1.059 

إقامة علبقات إيجابية بين أعضاء مجتمع التعمم  (0 799. 4.43
 الداخمي

3.25 1.040 

إقامة علبقات إيجابية بين أعضاء مجتمع التعمم  (4 890. 4.23
 الخارجي

3.30 .989 

يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لدرجة أىمية "التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم" 
(؛ أي أن معظم الميارات التدريبية في 0( لمميارة رقم )0.79( وبين )4رقم )( لمميارة 4.40تراوحت بين )

التخطيط ذات أولوية كبيرة جداً. كذلك تراوحت المتوسطات الحسابية لمدى تمبية المركز لمميارات التدريبية في 
؛ أي تمبية (0( لمميارة رقم )0.18( وبين )4( لمميارة رقم )0.01التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم بين )

 المركز لمميارات التدريبية في التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم كانت بدرجة متوسطة.
 النتائج الخاصة باستجابات افراد العينة عمى عبارات محور التنمية المهنية. .4

أوضحت نتائج استجابات المعممين أىمية المحور الثالث من الاستبانة والخاص بـ"التنمية المينية" بدرجة 
(، أما درجة تمبية مركز التطوير 4.05كبيرة، وذلك حيث بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي عبارات ىذا المحور )
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الميني التعميمي للبحتياجات التدريبية من وجية نظر أفراد العينة، فكانت متوسطة حيث بمغ متوسطيا الحسابي 
 المعيارية لعبارات ىذا المحور.(. ويوضح الجدول الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات 0.05)

(: استجابات المعممين عمى عبارات المحور الثالث من استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات 8جدول )
 التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي ومدى تمبيتيا 

 عبارات المحور الثالث: درجة الأىمية
 التنمية المينية

 درجة التمبية
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 1.060 3.35 توظيف التقنية في متابعة تطوير العممية التعميمية  (0 817. 4.30
 1.002 3.09 تنوع الأساليب الإشرافية لتحسين الأداء الميني (6 935. 4.06
 1.034 3.23 تشجيع التعمم الذاتي (0 797. 4.41
 1.002 3.20 تصميم البحوث الإجرائية (4 863. 4.16
 1.042 3.23 تطوير القدرات المينية والتخصصية (5 895. 4.20
 1.025 2.78 تحديد الكفايات/ الجدارات المينية (6 1.059 3.77

( 4.40يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لدرجة أىمية "التنمية المينية" تراوحت بين )

معظم الميارات التدريبية في التخطيط ذات أولوية كبيرة. (؛ أي أن 6( لمميارة رقم )0.77( وبين )0لمميارة رقم )

( 6.78كذلك تراوحت المتوسطات الحسابية لمدى تمبية المركز لمميارات التدريبية في التنمية المينية بين )

 (؛ أي أن تمبية المركز لمميارات التدريبية كانت بدرجة متوسطة.0( لمميارة رقم )0.05( وبين )6لمميارة رقم )

 النتائج الخاصة باستجابات افراد العينة عمى عبارات محور القيادة. .5

أوضحت نتائج استجابات المعممين أىمية المحور الرابع من الاستبانة والخاص بـ"القيادة" بدرجة كبيرة، وذلك 

(، أما درجة تمبية مركز التطوير الميني 4.08حيث بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي عبارات ىذا المحور )

التعميمي للبحتياجات التدريبية من وجية نظر أفراد العينة، فكانت متوسطة حيث بمغ متوسطيا الحسابي 

 (. ويوضح الجدول الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات ىذا المحور.0.17)
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(: استجابات المعممين عمى عبارات المحور الرابع من استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات 9جدول )
 التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي ومدى تمبيتيا 

 عبارات المحور الرابع: درجة الأىمية
 القيادة

 درجة التمبية
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 1.031 3.14 المشاركة في اتخاذ القرارات المناسبة لبيئة التعمم (0 892. 4.24
 984. 3.06 إدارة الأزمات/ الكوارث (6 928. 4.03
 1.037 2.99 تحسين جوانب العمل الإداري والفني في المدرسة (0 932. 4.20
 1.079 3.07 الإشراف التشاركي في المدرسة (4 917. 4.21
 966. 3.09 والمقاءات المدرسيةإدارة الاجتماعات  (5 872. 4.23

( لمميارة رقم 4.10يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لدرجة أىمية "القيادة" تراوحت بين )

(؛ أي أن معظم الميارات التدريبية في القيادة ذات أولوية كبيرة. كذلك تراوحت 0( لمميارة رقم )4.64( وبين )6)

( وبين 0( لمميارة رقم )6.99تمبية المركز لمميارات التدريبية في القيادة بين )المتوسطات الحسابية لمدى 

 (؛ أي أن تمبية المركز لمميارات التدريبية كانت بدرجة متوسطة.0( لمميارة رقم )0.04)

 النتائج الخاصة باستجابات افراد العينة عمى عبارات محور العممية التعميمية. .6

ين أىمية المحور الخامس من الاستبانة والخاص بـ"العممية التعميمية" بدرجة أوضحت نتائج استجابات المعمم

(، أما درجة تمبية مركز التطوير 4.08كبيرة، وذلك حيث بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي عبارات ىذا المحور )

سطيا الحسابي الميني التعميمي للبحتياجات التدريبية من وجية نظر أفراد العينة، فكانت متوسطة حيث بمغ متو 

 (. ويوضح الجدول الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات ىذا المحور.0.106)
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(: استجابات المعممين عمى عبارات المحور الخامس من استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات 01جدول )
 التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي ومدى تمبيتيا 

 عبارات المحور الخامس: درجة الأىمية
 العممية التعميمية

 درجة التمبية
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
التعامل مع المستجدات التربوية المعاصرة المؤثرة  (0 900. 4.12

 عمى العممية التعميمية
3.12 1.002 

 1.020 3.05 ربط موضوعات المناىج الدراسية بسوق العمل (6 854. 3.99
 971. 3.17 تصميم الاستراتيجيات الحديثة في عممية التعمم (0 826. 4.23
التعميمية بما يتناسب مع تنويع الأساليب والوسائل  (4 1.102 4.18

 المناىج الدراسية
2.80 1.107 

 1.049 3.23 التعامل مع الفروق الفردية لدى الطلبب (5 982. 4.18
 994. 3.32 تحقيق التنافسية في مجتمع التعمم (6 841. 4.38

( 4.08)يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لدرجة أىمية "العممية التعميمية" تراوحت بين 

(؛ أي أن معظم الميارات التدريبية في القيادة ذات أولوية كبيرة. 6( لمميارة رقم )0.99( وبين )6لمميارة رقم )

( 6.81كذلك تراوحت المتوسطات الحسابية لمدى تمبية المركز لمميارات التدريبية في العممية التعميمية بين )

 أي أن تمبية المركز لمميارات التدريبية كانت بدرجة متوسطة.(؛ 6( لمميارة رقم )0.06( وبين )4لمميارة رقم )

 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة عمى عبارات المحور السادس من الاستبانة. .7

أوضحت نتائج استجابات المعممين أىمية المحور السادس من الاستبانة والخاص بـ"التقويم" بدرجة كبيرة 

(، أما درجة تمبية مركز التطوير 4.60الحسابي لإجمالي عبارات ىذا المحور )جداً، وذلك حيث بمغ المتوسط 

الميني التعميمي للبحتياجات التدريبية من وجية نظر أفراد العينة، فكانت متوسطة حيث بمغ متوسطيا الحسابي 

 .(. ويوضح الجدول الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات ىذا المحور0.68)
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(: استجابات المعممين عمى عبارات المحور السادس من استبانة الكشف عن أىم الاحتياجات 00جدول )
 التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي ومدى تمبيتيا 

 عبارات المحور السادس: درجة الأىمية
 التقويم

 درجة التمبية
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط
 1.101 3.34 بناء الاختبارات التحصيمية (0 816. 4.41
 1.017 3.28 تحميل نتائج الاختبارات وتفسيرىا (6 954. 4.20
 992. 3.27 تفعيل التغذية الراجعة في تحسين العممية التعميمية (0 944. 4.16
استخدام استراتيجية التقويم الذاتي في العممية  (4 978. 4.09

 التعميمية
3.22 1.040 

 1.006 3.30 التدريب عمى اختبارات رخصة المعمم (5 891. 4.21
( لمميارة رقم 4.40يتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لدرجة أىمية "التقويم" تراوحت بين )

(؛ أي أن معظم الميارات التدريبية في التقويم ذات أولوية كبيرة جداً. كذلك 4( لمميارة رقم )4.19( وبين )0)
( 6( لمميارة رقم )0.66المتوسطات الحسابية لمدى تمبية المركز لمميارات التدريبية في التقويم بين )تراوحت 
 (؛ أي أن تمبية المركز لمميارات التدريبية كانت بدرجة متوسطة.0( لمميارة رقم )0.04وبين )

عية بحسب متغيـر النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى الاستبانة ومحاورها الفر  .8
 الجنس:

 -لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات المعممين بالمممكة العربية السعودية 
عمى استبانة الكشف عن الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني  -بحسب متغير الجنس 

 ل الآتي يوضح ذلك:(. والجدو Zوتيني )-التعميمي، تم استخدام اختبار مان
 (: الفروق بين استجابات أفراد العينة عمى الاستبانة ومحاورىا الفرعية بحسب متغير الجنس06جدول )

 المحاور
 متغير
 الجنس

 عدد
 العينة

 درجة التمبية درجة الأىمية

 (Zقيمة ) متوسط الرتب
 ومستوى الدلالة

 (Zقيمة ) متوسط الرتب
 ومستوى الدلالة

 الأول
 التخطيط

 -5.356- 110.68 -254.- 129.35 168 ذكر

 000. 162.52 799. 126.89 88 أنثى

 -1.297- 124.18 -994.- 131.79 168 ذكر نيالثا
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 المحاور
 متغير
 الجنس

 عدد
 العينة

 درجة التمبية درجة الأىمية

 (Zقيمة ) متوسط الرتب
 ومستوى الدلالة

 (Zقيمة ) متوسط الرتب
 ومستوى الدلالة

 195. 136.75 320. 122.23 88 أنثى التواصل

 الثالث
 التنمية

 -2.357- 120.63 -690.- 126.20 168 ذكر

 018. 143.52 490. 132.89 88 أنثى

 بعالرا
 القيادة

 -1.759- 122.63 -409.- 127.14 168 ذكر

 079. 139.70 683. 131.09 88 أنثى

 الخامس
 العممية

 -2.626- 119.73 -1.064- 124.96 168 ذكر

 009. 145.25 287. 135.25 88 ىأنث

 دسالسا
 التقويم

 -2.055- 121.64 -1.033- 131.92 168 ذكر

 040. 141.59 302. 121.98 88 أنثى

 ليإجما
 -2.414- 120.42 -274.- 127.58 168 ذكر

 016. 143.93 784. 130.25 88 أنثى

من الجدول السابق أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين  يتضح
عمى إجمالي استبانة أىم الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير  -بحسب متغير الجنس-والمعممات 

( 0.97يمتيا الجدولية )( أقل من قZالميني التعميمي، وكذلك عمى محاورىا الفرعية، وذلك حيث جاءت قيمة )
 (.1.15( وعند مستوى دلالة )654عند درجة الحرية )

كما يتضح من الجدول السابق أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 
عمى إجمالي استبانة درجة تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتياجات  -بحسب متغير الجنس-والمعممات 

لمعممين التدريبية، وذلك عمى مجمل الاستبانة، ومحاورىا الفرعية الأول والثالث والخامس والسادس، وذلك حيث ا
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(، 1.15( وعند مستوى دلالة )654( عند درجة الحرية )0.97( أكبر من قيمتيا الجدولية )Zجاءت قيمة )
ين أكبر من متوسطات استجابات وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممات حيث كانت متوسطات استجابات

المعممين. أما المحوران الثاني والرابع؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 
 (.1.15والمعممات عمييما، حيث زادت قيمة الدلالة الإحصائية عن )

اورها الفرعية بحسب متغيـر النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة عمى الاستبانة ومح .9
 التخصص:

 -لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات المعممين بالمممكة العربية السعودية 
عمى استبانة الكشف عن الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني  -بحسب متغير التخصص 

 (. والجدول الآتي يوضح ذلك:Xالس )و -التعميمي، تم استخدام اختبار كروسكال
(: الفروق بين استجابات أفراد العينة عمى الاستبانة ومحاورها الفرعية بحسب متغير التخصص63جدول )  

 المحاور
 متغير

 التخصص
 عدد
 العينة

 درجة التمبية درجة الأىمية

 (Xقيمة ) متوسط الرتب
 ومستوى الدلالة

 (Xقيمة ) متوسط الرتب
 الدلالةومستوى 

 الأول
 التخطيط

 1.214 133.67 26.150 110.66 116 عموم شرعية / عربية

عموم إنسانية / 
 اجتماعية

52 113.46 .000 120.92 .545 

 غير دالة 126.16 دالة 160.91 88 عموم طبيعية / تطبيقية

 الثاني
 التواصل

 5.564 139.31 703. 129.16 116 عموم شرعية / عربية

م إنسانية / عمو 
 اجتماعية

52 121.31 .704 127.62 .062 

 غير دالة 114.77 غير دالة 131.89 88 عموم طبيعية / تطبيقية

 لثالثا
 التنمية

 3.611 137.83 5.058 124.98 116 عموم شرعية / عربية

عموم إنسانية / 
 اجتماعية

52 114.12 .080 124.62 .164 
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 المحاور
 متغير

 التخصص
 عدد
 العينة

 درجة التمبية درجة الأىمية

 (Xقيمة ) متوسط الرتب
 ومستوى الدلالة

 (Xقيمة ) متوسط الرتب
 الدلالةومستوى 

 غير دالة 118.50 غير دالة 141.64 88 عموم طبيعية / تطبيقية

 الرابع
 القيادة

 2.765 134.60 6.083 119.91 116 عموم شرعية / عربية

عموم إنسانية / 
 اجتماعية

52 121.23 .048 132.73 .251 

 غير دالة 117.95 دالة 144.11 88 عموم طبيعية / تطبيقية

 الخامس
 العممية

 10.306 144.55 8.033 127.50 116 عموم شرعية / عربية

م إنسانية / عمو 
 اجتماعية

52 106.50 .018 119.54 .006 

 دالة 112.64 دالة 142.82 88 عموم طبيعية / تطبيقية

 دسالسا
 التقويم

 7.619 142.19 8.385 132.36 116 عموم شرعية / عربية

عموم إنسانية / 
 اجتماعية

52 102.85 .015 112.62 .022 

 دالة 119.84 دالة 138.57 88 عموم طبيعية / تطبيقية

 ليإجما

 6.092 140.84 9.165 122.52 116 عموم شرعية / عربية

م إنسانية / عمو 
 اجتماعية

52 110.77 .010 121.85 .048 

 دالة 116.16 دالة 146.86 88 عموم طبيعية / تطبيقية
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بحسب  -من الجدول السابق أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين  يتضح

عمى إجمالي استبانة أىم الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي،  -متغير التخصص

( أكبر من قيمتيا Xت قيمة )وكذلك عمى محاورىا الفرعية الأول والرابع والخامس والسادس، وذلك حيث جاء

(، وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممين 1.15( وعند مستوى دلالة )6( عند درجة الحرية )5.99الجدولية )

ذوي التخصصات الطبيعية والتطبيقية حيث كانت متوسطات استجاباتيم ىي الأعمى. أما المحوران الثاني 

ة بين متوسطات استجابات المعممين عمييما، حيث زادت قيمة الدلالة والثالث؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائي

 (.1.15الإحصائية عن )

 -كما يتضح من الجدول السابق أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 

اجات المعممين عمى إجمالي استبانة درجة تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتي -بحسب متغير التخصص

( أكبر من قيمتيا الجدولية Xالتدريبية، وكذلك عمى المحورين الخامس والسادس، وذلك حيث جاءت قيمة )

(، وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممين ذوي 1.15( وعند مستوى دلالة )6( عند درجة الحرية )5.99)

ي الأعمى. أما محاور الاستبانة الأول والثاني التخصصات الشرعية والعربية حيث كانت متوسطات استجاباتيم ى

والثالث والرابع؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين عمييا، حيث زادت قيمة 

 (.1.15الدلالة الإحصائية عن )

بحســب النتــائج الخاصــة بــالفروق بــين اســتجابات أفــراد العينــة عمــى الاســتبانة ومحاورهــا الفرعيــة  .62

 متغير سنوات الخبرة:

 -لمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين متوسطات استجابات المعممين بالمممكة العربية السعودية 

عمى استبانة الكشف عن الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير  -بحسب متغير سنوات الخبرة 

 (. والجدول الآتي يوضح ذلك:Xس )وال-الميني التعميمي، تم استخدام اختبار كروسكال
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(: الفروق بين استجابات أفراد العينة عمى الاستبانة ومحاورىا الفرعية بحسب متغير سنوات الخبرة04جدول )  

 المحاور

 متغير
 الخبرة

 عدد
 العينة

 درجة التمبية درجة الأىمية

متوسط 
 الرتب

 (Xقيمة )
ومستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الرتب

 (Xقيمة )
 ومستوى
 الدلالة

 الأول
 التخطيط

 21.402 71.83 8.692 92.70 30 سنوات 5أقل من 

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

44 141.09 .013 124.95 .000 

 دالة 138.70 دالة 131.36 182 سنوات فأكثر 01

 لثانيا
 التواصل

 066. 125.37 3.569 122.03 30 سنوات 5أقل من 

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

44 147.32 .168 128.27 .968 

 غير دالة 129.07 غير دالة 125.02 182 سنوات فأكثر 01

 الثالث
 التنمية

 1.637 112.30 7.556 113.97 30 سنوات 5أقل من 

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

44 155.27 .023 130.59 .441 

 غير دالة 130.66 دالة 124.42 182 سنوات فأكثر 01

 الرابع
 القيادة

 4.495 109.90 3.855 105.83 30 سنوات 5أقل من 

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

44 139.27 .146 115.73 .106 

 غير دالة 134.65 غير دالة 129.63 182 سنوات فأكثر 01

 3.091 119.77 12.328 90.70 30 سنوات 5أقل من  الخامس
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 المحاور

 متغير
 الخبرة

 عدد
 العينة

 درجة التمبية درجة الأىمية

متوسط 
 الرتب

 (Xقيمة )
ومستوى 
 الدلالة

متوسط 
 الرتب

 (Xقيمة )
 ومستوى
 الدلالة

 01إلى أقل من  5من  العممية
 سنوات

44 151.64 .002 113.50 .213 

 غير دالة 133.57 دالة 129.14 182 سنوات فأكثر 01

 لسادسا
 التقويم

 2.540 127.90 3.282 105.77 30 سنوات 5أقل من 

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

44 131.59 .194 112.68 .281 

 غير دالة 132.42 غير دالة 131.50 182 سنوات فأكثر 01

 إجمالي

 1.821 116.90 7.382 97.63 30 سنوات 5أقل من 

 01إلى أقل من  5من 
 سنوات

44 144.73 .025 120.09 .402 

 غير دالة 132.45 دالة 129.66 182 سنوات فأكثر 01

بحسب  -يتضح من الجدول السابق أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 
التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني عمى إجمالي استبانة أىم الاحتياجات  -متغير سنوات الخبرة

( أكبر من قيمتيا Xالتعميمي، وكذلك عمى محاورىا الفرعية الأول والثالث والخامس، وذلك حيث جاءت قيمة )
(، وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممين 1.15( وعند مستوى دلالة )6( عند درجة الحرية )5.99الجدولية )

حيث كانت متوسطات استجاباتيم ىي الأعمى. أما المحوران  سنوات 01إلى أقل من  5من  ذوي سنوات خبرة
الثاني والرابع والسادس؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين عمييما، حيث 

 (.1.15زادت قيمة الدلالة الإحصائية عن )
 -ت دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين كما يتضح من الجدول السابق أنو لا توجد فروق ذا

عمى إجمالي استبانة درجة تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتياجات  -بحسب متغير سنوات الخبرة
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المعممين التدريبية، وكذلك عمى محاورىا الفرعية الثاني والثالث والرابع والخامس والسادس، وذلك حيث جاءت 
(. أما المحور 1.15( وعند مستوى دلالة )6( عند درجة الحرية )5.99ن قيمتيا الجدولية )( أقل مXقيمة )

الأول؛ فقد وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين في اتجاه المعممين ذوي الخبرة 
 .سنوات فأكثر 01

 أهم نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:
 ما الخطة الاستراتيجية لمركز التطوير الميني التعميمي؟ فقد سبق تفصيل  لسؤال الدراسة الأول: بالنسبة

 الإجابة عنو في الإطار النظري.
  ما الاحتياجات التدريبية لممعممين )ذات الأولوية( من مركز التطوير الميني  لسؤال الدراسة الثاني:بالنسبة

 حصائي ما يأتي:التعميمي؟ فقد أوضحت نتائج التحميل الإ
 –ن والمعممات أن جميع محاور الاحتياجات التدريبية ميمة بدرجة كبيرة، وأن ترتيب ىذه الميارات و لمعمميرى ا

 بصورة مجممة كان عمى النحو الآتي: –حسب درجة الأىمية 
 (.4.66ميارات التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم، بمتوسط ) -
 (.4.60ميارات التقويم، بمتوسط ) -
 أكثر ىذه الميارات أىمية بصور مفصمة، فكانت: أما - أ

 (.4.41تشجيع التعمم الذاتي وبناء الاختبارات التحصيمية، بمتوسط ) -
 (.4.38تحقيق التنافسية في مجتمع التعمم، بمتوسط ) -
قامة علبقات إيجابية  بناء خطة استراتيجية لممدرسة والمساعدة في التخطيط لمتدريس - والعمل بروح الفريق، وا 

 (.4.30ن أعضاء مجتمع التعمم الداخمي، وتوظيف التقنية في متابعة تطوير العممية التعميمية، بمتوسط )بي
 (.4.24المشاركة في اتخاذ القرارات المناسبة لبيئة التعمم، بمتوسط ) -
 (.4.23إدارة الاجتماعات والمقاءات المدرسية، وتصميم الاستراتيجيات الحديثة في عممية التعمم، بمتوسط ) -
 (.4.21الإشراف التشاركي في المدرسة، والتدريب عمى اختبارات رخصة المعمم، بمتوسط ) -
قامة علبقات إيجابية بين أعضاء مجتمع التعمم الخارجي،  - إعداد خطط للؤنشطة التربوية في المدرسة، وا 

حميل نتائج وتطوير القدرات المينية والتخصصية وتحسين جوانب العمل الإداري والفني في المدرسة، وت
 (.4.20الاختبارات وتفسيرىا، بمتوسط )

تنويع الأساليب والوسائل التعميمية بما يتناسب مع المناىج الدراسية، والتعامل مع الفروق الفردية لدى  -
 (.4.18الطلبب، بمتوسط )

 (.4.16تصميم البحوث الإجرائية، وتفعيل التغذية الراجعة في تحسين العممية التعميمية، بمتوسط ) -
 (.4.12التعامل مع المستجدات التربوية المعاصرة المؤثرة عمى العممية التعميمية، بمتوسط ) -
 (.4.09استخدام استراتيجية التقويم الذاتي في العممية التعميمية، بمتوسط ) -
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ولعل كون ميارة التواصل مع أعضاء مجتمع التعمم ىو الأكثر أىمية من الاحتياجات التدريبية من وجية 
معممين والمعممات، نظراً لإدراكيم بأن عممية التواصل بين أعضاء مجتمع التعمم تسيم بشكل كبير جداً نظر ال

في نجاح العممية التعميمية. حيث أن الارتياح الكبير بين الفريق سيولد نشاطاً ممموساً في العطاء في كافة 
القبول من الطالب والذي يترتب عميو جوانب العممية التعميمية من ناحية، كما يمكن تفسير ذلك أيضاً في 

الارتفاع في المستوى المعرفي والمياري وتقبل العممية التعميمية لتتحقق بذلك الأىداف التربوية المنشودة. ويتفق 
( ويعتمد مجتمع المعرفة في الأساس عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 6104ذلك مع )السرحان، 
سية لمتغيير، ويجتاز الحدود التقميدية عن طريق توظيف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات باعتبارىا أدوات أسا

كوسيطٍ يسرّع ويعزّز عممية التغيير في كافة جوانب المجتمع؛ السياسية والاجتماعية والاقتصادية والتجارية 
  .والصحية والتربوية والثقافية، وذلك في سبيل إنتاج وتنظيم وتطبيق المعرفة

مكن أيضاً تفسير كون ميارة التقويم من الميارات الأكثر تمبية من مركز التطوير الميني التعميمي من وي
وجية نظر المعممين والمعممات، أن مستوى الإدراك من قبل القائمين عمى المركز لميارة التقويم كان مستوى 

ويم ومستواه العالي ىو الأداة الأولى في عالياً، إذ أن ىناك من المختصين في الميدان التربوي من يرى أن التق
(، حيث تذكر أن نجاح أي نظام تعميمي مرىون بقوة 6108إنجاح العممية التعميمية، ويتفق ذلك مع  )الشامخ، 

ودقة عممية التقويم ليذا النظام، وأن التقويم ىو أكثر عناصر أي نظام تربوي خطورة، حيث تتركز خطورتو فيما 
جراءات لتغيير أو تطوير ىذا النظام أو ذاك، وعمى ذلك فإن عمميات التقويم إن لم تكن يترتب عميو من قرار  ات وا 

 عمى درجة عالية من الدقة والاتقان في أساليبيا ووسائميا تأتي نتائجيا مضممة وغير صحيحة. 
 عممين التدريبية؟ما مدى تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتياجات الم لسؤال الدراسة الثالث: بالنسبة 

 أوضحت نتائج التحميل الإحصائي ما يأتي: 
يرى المعممون والمعممات في المممكة العربية السعودية أن جميع الاحتياجات التدريبية تم تمبيتيا بدرجة  - أ

بصورة مجممة  –حسب أعمى تمبية من مركز التطوير الميني التعميمي –متوسطة، وأن ترتيب ىذه الميارات 
 نحو الآتي:كان عمى ال

 (.0.68ميارات التقويم، بمتوسط ) -
 (.0.61ميارات التواصل مع أعضاء مجتمع المعرفة، بمتوسط ) -

 أما أكثر ىذه الميارات توفراً بصور مفصمة، فكانت:
 (.3.38إعداد خطط للؤنشطة التربوية في المدرسة، بمتوسط ) -
 (.3.35توظيف التقنية في متابعة تطوير العممية التعميمية، بمتوسط ) -
 (.3.34المساعدة في التخطيط لمتدريس، وبناء الاختبارات التحصيمية، بمتوسط ) -
 (.3.32تحقيق التنافسية في مجتمع التعمم، بمتوسط ) -
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قامة علبقات إيجابية بين أعضاء مجتمع التعمم الخارجي،  - التخطيط لاحتياجات المدرسة وتطمعاتيا، وا 
 (.3.30وسط )والتدريب عمى اختبارات رخصة المعمم، بمت

 (.3.28تحميل نتائج الاختبارات وتفسيرىا، بمتوسط ) -
 (.3.27تفعيل التغذية الراجعة في تحسين العممية التعميمية، بمتوسط ) -
 (.3.25إقامة علبقات إيجابية بين أعضاء مجتمع التعمم الداخمي، بمتوسط ) -
مع الفروق الفردية لدى الطلبب،  تشجيع التعمم الذاتي، وتطوير القدرات المينية والتخصصية، والتعامل -

 (.3.23بمتوسط )
 (.3.22استخدام استراتيجية التقويم الذاتي في العممية التعميمية، بمتوسط ) -

ويمكن تفسير كون ميارات التقويم ىي الأكثر أىمية من وجية نظر المعممين والمعممات في ضوء 
مم وطلببو من جانب، وبين إدارة المنظمة التعميمية طبيعة العممية التعميمية التي تقوم عمى التقويم بين المع

والمعممين، بل بين كل أجزاء العممية التعميمية من جانب ثانٍ، ومن خلبل المنيج الدراسي من جانب ثالث. 
أىداف التقويم معرفة نواحي  أكدت أن من(، والتي 6118ويتفق ذلك إلى حد ما مع نتائج دراسة )دعمس، 

م الطلبب، وتحديد الاتجاه الذي يسير عميو نموىم العام المعرفي، والاجتماعي والنفسي.. الضعف والقوة في تعم
ويكشف عن مدى تحقيق الأىداف التربوية والتعميمية المرسومة سمفاً والجوانب التي تحتاج إلى تطوير أو تعديل 

اسي، وطرق التدريس أو تغيير في ىذه الأىداف، ويكشف نواحي القوة والضعف في المعمم، والمنيج الدر 
 والوسائل المعينة الأخرى التي تستخدم في عممية التعميم والتعمم أو تخدميا.

ويمكن تفسير كون ميارة التواصل مع أعضاء مجتمع المعرفة من الميارات الأكثر تمبية من مركز التطوير 
بأىمية التواصل الناجح والمثمر  الميني التعميمي من وجية نظر المعممين والمعممات إدراك القائمين عمى المركز

بين أعضاء مجتمع المعرفة، وذلك لأن عممية التواصل المثمر يزيد من نوعية المخرجات التعميمية وجودتيا، 
ويسمح أيضاً بعممية التطوير بشكل منيجي ومنظم ومتزامن مع العممية التعميمية وكافة أجزاء مجتمع المعرفة، 

حيث يؤكد في دراستو عمى تكامل مجتمع المعرفة وتحقيق النيضة التنموية (، 6106ويتفق ذلك مع )عميان، 
الشاممة المستدامة، وذلك بتكامل مجتمع المعرفة، وزيادة إعداد المبتكرين والمبدعين والمفكرين، ومن متطمبات 

تية أساسية ذلك تطوير منظومة التعميم، ودعم البحث العممي والتطوير، واستخدام التكنولوجيا بإقامة بنى تح
 للبتصالات والبرمجيات ووسائل التكنولوجيا الأخرى..

يرى المعممون والمعممات أن جميع الاحتياجات التدريبية من مركز التطوير الميني التعميمي تم تمبيتيا  - ب
بصورة مجممة كان عمى  –حسب أقل تمبية ليا من المركز  –بدرجة متوسطة، وأن ترتيب ىذه الميارات 

 النحو الآتي:
 (.6.79ميارة التخطيط، بمتوسط ) -
 (.0.17ميارة القيادة ، بمتوسط ) -
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 أما أقل ىذه الميارات تمبية بصورة مفصمة، فكانت:
 (.1.34بناء خطة استراتيجية لممدرسة، بمتوسط ) -
 (.2.59التخطيط لإثراء البرامج الدراسية، بمتوسط ) -
 (.2.78تحديد الكفايات/ الجدارات المينية، بمتوسط ) -
 (.2.80الأساليب والوسائل التعميمية بما يتناسب مع المناىج الدراسية، بمتوسط )تنويع  -
 (.2.99تحسين جوانب العمل الإداري والفني في المدرسة، بمتوسط ) -
 (.3.05ربط موضوعات المناىج الدراسية بسوق العمل، بمتوسط ) -
 (.3.06إدارة الأزمات/ الكوارث، بمتوسط ) -
 (.3.07ة، بمتوسط )الإشراف التشاركي في المدرس -
 (.3.08العمل بروح الفريق، بمتوسط ) -
 (.3.09تنوع الأساليب الاشرافية لتحسين الأداء الميني، و إدارة الاجتماعات والمقاءات المدرسية، بمتوسط ) -
 (.3.12التعامل مع المستجدات التربوية المعاصرة المؤثرة عمى العممية التعميمية، بمتوسط ) -

ولعل تفسير مجيء ىذه الميارات في الإرباعي الأدنى والخاص بأقل الميارات تمبية من مركز التطوير 
الميني التعميمي يُعزى إلى عدة أسباب، منيا: القائمين عمى مركز التطوير الميني التعميمي لم يشركوا المعممين 

خطيط فقط من القادة العاممين في المركز دون في معرفة الاحتياجات التدريبية التي تمس واقعيم، وأيضاً جعل الت
النزول لمواقع ومحاولة التعرف عمى الاحتياجات التدريبية بشكل دقيق من داخل الميدان ذاتو. وقد يتفق ىذا مع 

( التي توصمت إلى أنو عند وضع الاستراتيجيات والإجراءات في التخطيط الإداري 6106دراسة )الصوص، 
شاركة المعممين ومجمس الآباء في تحديد الإجراءات والإمكانيات المادية والبشرية المدرسي؛ يجب مراعاة م

 اللبزمة لتحقيق الأىداف حسب الأولويات ووفق جدول زمني محدد ومرن. 
 ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعممين حول درجة  لسؤال الدراسة الرابع: بالنسبة

جات تُعزى لمتغيرات: الجنس، والتخصص، وسنوات الخبرة؟ أوضحت نتائج أىمية / توفر ىذه الاحتيا
 التحميل الإحصائي ما يأتي:

  بحسب متغير الجنس-لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين والمعممات- 
لتعميمي، وكذلك عمى عمى إجمالي استبانة أىم الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني ا

محاورىا الفرعية مما يدل عمى اتساق استجابات المعممين والمعممات فيما يتعمق بدرجة أىمية الاحتياجات 
التدريبية من مركز التطوير الميني التعميمي. كما يتضح من الجدول السابق أنو توجد فروق ذات دلالة 

عمى إجمالي استبانة درجة  -بحسب متغير الجنس-إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين والمعممات 
تمبية مركز التطوير الميني التعميمي لاحتياجات المعممين التدريبية، وذلك عمى مجمل الاستبانة، ومحاورىا 
الفرعية الأول والثالث والخامس والسادس، وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممات حيث كانت متوسطات 
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توسطات استجابات المعممين. ولعل ذلك يعود إلى أن عدد المعممين المستجيبين استجاباتين أكبر من م
أكثر من عدد المعممات، أما المحوران الثاني والرابع؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 

حتم عمييا استجابات المعممين والمعممات عمييما؛ ولعل ذلك يعود إلى طبيعة المرأة والثقافة العربية التي ت
الكثير من القيم والمبادئ الإسلبمية والتي تضبط تواصميا مع مجتمع التعمم وعممية القيادة داخل ذلك 

(، حيث ذكرت أن الكثير 6109المجتمع خاصة في موضوع التواصل مع الرجال، ويتفق ذلك مع )الرقب، 
معظميا إلى وجود اختلبف بين  من الدراسات الأجنبية اىتمت بأثر عامل الجنس عمى نمط القيادة وتوصل

نمط قيادة الذكور ونمط قيادة الإناث، وقد حدد بعض الدراسات نمطاً قيادياً معيناً لمذكور، ونمطاً قيادياً 
للئناث، فوصفت الإناث بأنين أكثر ممارسة لمقيادة مع الجماعة والتي توصف بالتعاون والانتاج الجماعي، 

 ة فوق الجماعة والتي توصف بالتحكم والسيطرة الاجتماعية. وىذا ي بينما الذكور أكثر ممارسة لمقياد
  عمى  -بحسب متغير التخصص -توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين

إجمالي استبانة أىم الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي، وكذلك عمى 
ول والرابع والخامس والسادس، وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممين ذوي التخصصات محاورىا الفرعية الأ

الطبيعية والتطبيقية حيث كانت متوسطات استجاباتيم ىي الأعمى؛ ولعل ذلك يعود إلى أن معظم المواد 
لتعميمي التي يدرسيا المعممين في التخصصات الطبيعية والتطبيقية بعيدة كل البعد عن واقع المجتمع ا

الميني، ولا يدرس المتخصص في العموم الطبيعية سوى مواد يسيرة في برامج إعداد المعمم قد لا تفي بتأىيمو 
ليذه الميارات، أما المحوران الثاني والثالث؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات 

العموم الطبيعية بأىمية تمك الميارات مما لم  المعممين عمييما، ولعل ذلك يعود إلى شعور المتخصصين في
يجعل ىناك فروقاً ذات دلالات إحصائية. كما أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 

عمى إجمالي استبانة درجة تمبية مركز التطوير الميني  -بحسب متغير التخصص -استجابات المعممين 
وكذلك عمى المحورين الخامس والسادس، وكانت الفروق دائماً في  التعميمي لاحتياجات المعممين التدريبية،

اتجاه المعممين ذوي التخصصات الشرعية والعربية حيث كانت متوسطات استجاباتيم ىي الأعمى. ولعل 
ن في التخصصات الشرعية والعربية سيمة في وسائميا و لى أن المواد التي يدرسيا المعممذلك يعود أيضاً إ

بة من ثقافة المجتمع وقريبة من واقع المجتمع التعميمي الميني، إضافة إلى أن مواد الإعداد ومناىجيا وقري
 التربوي كانت مدمجة ضمن خطة الدراسة في البكالوريوس إلى عيد قريب.

  عمى  -بحسب متغير سنوات الخبرة -توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين
م الاحتياجات التدريبية لممعممين من مركز التطوير الميني التعميمي، وكذلك عمى إجمالي استبانة أى

 5من  محاورىا الفرعية الأول والثالث والخامس، وكانت الفروق دائماً في اتجاه المعممين ذوي سنوات خبرة
ىم حيث كانت متوسطات استجاباتيم ىي الأعمى، ولعل ذلك يعود إلى قرب عيد سنوات 01إلى أقل من 

يشمل التخطيط، والتنمية المينية، وأبجديات العممية  اً يُعد فييا المعمم إعداد إذببرامج الإعداد التربوي 
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التعميمية، أما المحوران الثاني والرابع والسادس؛ فمم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
استجابات المعممين عمييما. كما أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين 

الميني التعميمي  عمى إجمالي استبانة درجة تمبية مركز التطوير -بحسب متغير سنوات الخبرة -
لاحتياجات المعممين التدريبية، وكذلك عمى محاورىا الفرعية الثاني والثالث والرابع والخامس والسادس، أما 
المحور الأول؛ فقد وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعممين في اتجاه المعممين 

اكتسبوىا ساىمت في إحداث الفرق بين الكم المعرفي  ، حيث أن الخبرة التيسنوات فأكثر 01ذوي الخبرة 
الزمنية مقارنة بغيرىم، ونتج عنو إدراك أن عممية التخطيط، أولى  المدةالذي اكتسبو المعممين في تمك 

 بالتمبية من قبل مركز التطوير الميني التعميمي من غيرىا.
 :التوصيات والمقترحات 

 نتائج، يوصي الباحثان بالآتي:في ضوء ما توصمت إليو الدراسة من 
أن ييتم مركز التطوير الميني التعميمي بين الفينة والأخرى بالواقع التربوي الميدان خاصة فيما يتعمق بأخذ  -

 الاحتياجات التدريبية من المعممين أنفسيم، وذلك في رسم خططو الاستراتيجية التدريبية.
ية الراجعة من قبل المعممين المستفيدين من البرامج أن يكون ىناك أسموب منيجي في الحصول عمى التغذ -

 التدريبية التي يقدميا مركز التطوير الميني التعميمي.
أن يتم تأىيل مدربين من المعممين أنفسيم كونيم ألصق بالميدان التعميمي لتقديم الدورات التي يقدميا مركز  -

 التطوير الميني التعميمي.
منظر في الحقائب التدريبية، وآلية الرفع من مستواىا؛ بما يتفق أن يكون ىناك خط تطويري موازٍ ل -

 .6101والتوجيات الحديثة في المممكة العربية السعودية خاصة فيما يتعمق برؤية المممكة 
 وبعد تحقيق أىداف الدراسة، وفي ضوء محدداتيا، يقترح الباحث إجراء الدراسات الآتية: وأخيراً،

الاستراتيجية التدريبية لمركز التطوير الميني التعميمي بالشراكة مع المعممين أنفسيم آليات بناء الأىداف  -
 وبما يتوافق مع استراتيجيات التعميم.

 دراسة مقارنة بين مركز التطوير الميني التعميمي في مصر والمممكة العربية السعودية. -
 معوقات تنمية / الاحتياجات التدريبية لدى المعممين. -
 لاحتياجات التدريبية المينية لممعمم في مواد الإعداد التربوي لمطالب المعمم.متطمبات ا -
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بشرية المستدامة وبناء مجتمع المعرفة، بحث منشور في (. التنمية ال6104السرحان، حسين أحمد دخيل ) .04
 ، مجمة عممية محكمة تصدر من جامعة أىل البيت.06مجمة أىل البيت عمييم السلبم، العدد 

م(. تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين بمرحمة التعميم الأساسي بمدينة 6100شرتيل، نبيمة بمعيد سعد ) .05
ىم، بحث منشور في مجمة البحث العممي في التربية العدد الثالث عشر، مصراتو في ليبيا من وجية نظر 

 876ص 
file:///C:/Users/abo-(. التقويم في التعميم، بحث منشور عمى شبكة الألوكة. 6108الشامخ، نورا ) .06

m/Downloads/taqweem.pdf 
م(. الاحتياجات التدريبية لممعممين الجدد من وجية نر مديري المدارس 6108أسعد محمد مصطفى )الشرع،  .07

إربد في الأردن، بحث منشور في مجمة العموم التربوية  -الأساسية في مديرية التربية والتعميم لمواء بني عبيد
 .95، المركز القومي لمبحوث: غزة، ص6، المجمد08والنفسية، العدد

(. معجم مصطمحات الإدارة العامة، مؤسسة الرسالة لمطباعة والنشر والتوزيع، 0998راىيم بدر )شياب، إب .08
 بيروت.

(. رؤية مقترحة لمتنمية المينية لمعممي التعميم العام بالمممكة العربية 6109الشيري، عبدالله محمد عبدالله ) .09
لأول لمجمعية السعودية العممية )جسم( السعودية في ضوء احتياجاتيم التدريبية، بحث منشور في المؤتمر ا

 "المعمم: التنمية وطموح المستقبل" جامعة الممك خالد: أبيا.
(. دور التخطيط المدرسي في تطوير أداء معممي مدارس وكالة 6106الصوص، سميمان فائق عبدالفتاح ) .61

 لتربوية بجامعة غزة.قسم الإدارة ا –الغوث الدولية بمحافظات غزة وسبل تفعيمو. بحث درجة الماجستير 
بناء البرامج التدريبية وتقويميا، دار الشروق لمنشر  –(. التدريب: مفيومة وفعاليتو 6116الطعاني، حسن ) .60

 والتوزيع، الإصدار الأول، عمان: الأردن.
 ، عمان.0(. التدريب الإداري المعاصر، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، ط6117الطعاني، حسن ) .66
(. الاحتياجات التدريبية لمعممي ومعممات الرياضيات بالمرحمة 6109عمي بن ىادي إبراىيم ) طوىري، .60

الابتدائية في ضوء متطمبات مدرسة المستقبل. بحث منشور في المؤتمر الأول لمجمعية السعودية العممية 
 )جسم( "المعمم: التنمية وطموح المستقبل" جامعة الممك خالد: أبيا.

(. برنامج تدريب مديري المدارس بكميات المعممين بالمممكة العربية 0999الله سميمان )العتيق، فيد عبد .64
 جامعة طنطا. -السعودية، ماجستير، كمية التربية

(. مدى إسيام برامج التدريب التربوي في اكساب المعممين 6109العريني، عبدالمطيف بن عبدالمحسن ) .65
ميدانية من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية بالمدينة المنورة(، ميارات القرن الحادي والعشرين )دراسة 

بحث منشور في المؤتمر الأول لمجمعية السعودية العممية )جسم( "المعمم: التنمية وطموح المستقبل" جامعة 
 الممك خالد: أبيا.

file:///C:/Users/abo-m/Downloads/taqweem.pdf
file:///C:/Users/abo-m/Downloads/taqweem.pdf
file:///C:/Users/abo-m/Downloads/taqweem.pdf
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للبتحاد  60(. مجتمع المعرفة: مفاىيم أساسية، بحث منشور في المؤتمر ال6106عميان، ربحي مصطفى ) .66
 العربي لممكتبات والمعمومات، الدوحة: قطر.

م(. دراسة تحميمية لمبرامج التدريبية للؤكاديمية المينية لممعممين بمصر في 6106قشطة، ىيثم محمد أحمد ) .67
كمية  -ضوء الاحتياجات التدريبية لممعممين، رسالة ماجستير من قسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعة طنطا. -التربية
(. تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين بمرحمة التعميم 6106كمال، أحمد، نادية يوسف وحنان إسماعيل ) .68

الأساسي بمدينة مصراتو في ليبيا من وجية نظرىم. بحث منشور في مجمة البحث العممي في التربية، 
 .00كمية البنات للآداب والعموم والتربية، العدد -جامعة عين شمس

(. الاحتياجات التدريبية لممعممين والموجيين ورجال الإدارة المدرسية في مجال 6111محمود، ناجح محمد ) .69
توظيف تكنموجيا التعميم في العممية التعميمية، بحث مقدم إلى المؤتمر العممي السابع لمجمعية المصرية 

 .01، مج0نيسان، ج 67-66لتكنولوجيا التعميم، 
(. الاحتياجات التدريبية لمعممي مدارس بوابة 6109أسماء سمطان وخمود سميمان )المطيري والسياري،  .01

المستقبل في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين "دراسة ميدانية عمى معممي مدارس بوابة المستقبل 
طموح بمدينة الرياض"، بحث منشور في المؤتمر الأول لمجمعية السعودية العممية )جسم( "المعمم: التنمية و 

 المستقبل" جامعة الممك خالد: أبيا.
موقـــــــــــــــــــــــــــــع وزارة التعمـــــــــــــــــــــــــــــيم، المركـــــــــــــــــــــــــــــز الـــــــــــــــــــــــــــــوطني لمتطـــــــــــــــــــــــــــــوير المينـــــــــــــــــــــــــــــي التعميمـــــــــــــــــــــــــــــي،   .00

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/About/Pages/Vision.aspx 
امج التدريبية المقدمة لمعممي التربية الإسلبمية بالمرحمة الابتدائية (. تقويم البر 6109الوادعي، وآل محفوظ ) .06

في ضوء احتياجاتيم، بحث منشور في المؤتمر الأول لمجمعية السعودية العممية )جسم( "المعمم: التنمية 
 وطموح المستقبل" جامعة الممك خالد: أبيا.

 لممك سعود: المممكة العربية السعودية.ه(. النظرية والتطبيق، جامعة ا0416ياغي، محمد عبدالفتاح ) .00
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