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 معوقات الإبداع الإداري لدى قائدات المدارس الثانوية

 )نظام المقررات( بمنطقة الحدود الشمالية في

 المملكة العربية السعودية
 الباحثة د. نجلاء هاشم حريري أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد

 بقسم القيادة والسياسات التربوية بكلية التربية والآداب جامعة الحدود الشمالية 

   4/42/0202تاريخ النشر :    00/6/0202 قبول النشر:  41/1/0202استلام البحث:
 الممخص

ىدفت الدراسة الحالية إلى الكشؼ عف جممة مف معكقات الإبداع الإدارم لدل قائدات المدارس في       
 المرحمة الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية، كالتي ترتبط بالمعكقات 

استجابات أفراد )التنظيمية، كالدافعية، كالنفسية(، مف أجؿ معرفة أىـ الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف كافة 
عينة الدراسة كالتي تعزم لمتغيرات )المؤىؿ العممي، عدد سنكات الخبرة الإدارية(، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة 

الدراسة فتـ عرضيا عمى نخبة  استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي، كمف أجؿ التحقؽ مف صدؽ أداة 
ا تـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لمدراسة، كمف ثـ مختارة مف المحكميف كالأساتذة في التخصص التربكم كم

، كقد تـ s Alpha) ’(Cronbaachلمعبارات، كما تـ التحقؽ مف ثبات الأداة باستخداـ معامؿ ألفا كركنباخ 
( قائد/ة مدرسة ثانكية لنظاـ المقررات 73تطبيؽ أداة الدراسة )الاستبانة( عمى مجتمع الدراسة المككف مف عدد )

حدكد الشمالية، كتكصمت الدراسة إلى نتائج عديدة أىميا: أف المتكسط العاـ لممعكقات الإبداع في منطقة ال
( أم 7733الإدارم بحسب استجابات قائدات المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية بمغ )

( في أم 7.0.مستكل أقؿ مف )كما لـ تكجد لدل الدراسة فركؽ ذات دلالة إحصائية عند بدرجة تقدير كبيرة، 
كجكد فركؽ ذات  كما أثبتت الدراسة مف معكقات الإبداع الإدارم منفردة كمجتمعة تعزل لمتغير المؤىؿ العممي،

( في المعكقات )الدافعية( لمتغير سنكات الخبرة الإدارية تعكد لصالح 7.0.دلالة إحصائية عند مستكل ما دكف )
  ( سنكات0.7 –0ذكات الخبرة مف )

 

 الكممات المفتاحية: القيادة المدرسية، نظام المقررات لممرحمة الثانوية، منطقة الحدود الشمالية.
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Abstract 

The study aimed to reveal the obstacles of administrative creativity among the leaders of 
secondary schools (the curriculum system) in the northern border region, which relate to 
the obstacles (organizational, motivational, and psychological). In addition, to identify the 
most important statistical differences between the responses of the members of the study 
sample, which attribute to the variables (educational qualification, year’s Administrative 
expertise). To achieve the goal of the study, the researcher used the descriptive analytical 
approach, and to verify the validity of the tool, it has presented to several referees and 
faculty members in the educational field. The validity of the internal consistency was also 
calculated for the phrases and the reliability of the tool was verified using the Alpha 
Cronbach coefficient S Alpha Cronbach. The questionnaire was applied to the study 
community consisting of (37) high school leaders for the curriculum system in the northern 
border region. 
The results of the study revealed that the general average of obstacles to administrative 
creativity according to the responses of leaders in secondary schools reached (3.79), with 
a high degree of appreciation. In addition, there was no statistically significant difference at 
a level less than (0.05) in any of the obstacles to administrative creativity, individually and 
collectively, which is attributable to the variable of the academic qualification. Moreover, 
there were statistically significant differences at a level less than (0.05) in (motivational) 
obstacles to the variable of years of administrative experience attributable to those with 
experience of (5-10) years. 
 

Keywords: school leadership, high school curriculum, northern border area 
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 المقدمة:
القائد التربكم الذم يدير كافة العمميات  لككنويعد قائد المدرسة ىك أحد أركاف نجاح المؤسسة التعميمية     

التربكية كالتعميمية، فعادة ما ينظر إلى المؤسسات الناجحة كالمتميزة بإدارتيا كأدائيا المتميز كالمبدع، حيث باتت 
ؿ مع متطمبات القرف الكاحد الحاجة إلى تكافر الككادر الإدارية ذات الكفاءة القيادية العالية القادرة عمى التعام

ف كالتي يمكنيا أف تستكعب معطيات التغيير كالتطكير، فمستقبؿ الأمـ لا يعتمد عمى التقدـ التقني يالعشر 
كالمعمكماتي بقدر ما يحتاج إلى تكفير نكع متميز مف الككادر الإدارية كخصكصا في المجاؿ التربكم المعني 

دة عمى مكافأة الأعماؿ المبدعة، كتبني ببناء الإنساف، فمف خلبؿ القائد المبدع يتـ تييئة بيئة عمؿ محفزة معتم
تاحة الفرصة لتجربتيا كتشجيع الحكارات كالعصؼ الذىني، التي مف  الأفكار المتجددة التي تمتاز بالأصالة كا 

ف ( بأ2003،6) tomasشأنيا إثراء البدائؿ كالأفكار مما يفسح المجاؿ لظيكر كمضات إبداعية، فقد أشار 
فلببد أف تككف مييأة كمعدة لدكرىا القيادم بكفاءة كفعالية، سكاء داخؿ  طمب أساسالقيادة المدرسية المبدعة م

المدرسة أك خارجيا لتمكنيا مف تحقيؽ أداء فعاؿ عف طريؽ بناء شبكة اتصاؿ تسيؿ عممية انتقاؿ المعمكمات 
 كتككيف فريؽ عمؿ كيحقؽ الأىداؼ التربكية7

و كسيمة حيكية لمتطكير كالتجديد كالابتكار مف أجؿ إيجاد حمكؿ كتكمف أىمية عممية الإبداع الإدارم في ككن   
جديدة لمعديد مف المشكلبت القائمة بطرؽ مبتكرة تؤدم إلى تكفير الكقت ككذلؾ الجيد علبكة عمى خفض التكمفة 

 (027: 2..2)الشمرم،
 مشكمة الدراسة:

أصبح مفيكـ الإبداع في الجانب الإدارم حاليا بمثابة الأمؿ الكبير لمعنصر البشرم لإيجاد حمكؿ لمعديد مف      
نما يعتمد  المشكلبت التي تكاجيو، حيث أف مستقبؿ الأمـ لا يعتمد  فقط عمى تكفير الككادر الإدارية فحسب كا 

لإدارية كالمبدعة في مختمؼ المجالات قادرة عمى عمى تكفير نكعية ذات كفاءة عالية كامتياز مف الككادر ا
نمائيا كتنفيذىا  إضافة تفاصيؿ جديدة كمتنكعة لفكرة أك حؿ مشكمة مف شأنيا أف تساعد عمى تطكيرىا كا 

( أف القيادات الإدارية تمثؿ مكاف القمب في المؤسسات 72، 2..2(، فقد أشار السممي )003، 2..2)جركاف،
كقؼ فاعمية العممية التعميمية عمى كفاءتيا كحسف أدائيا، فالإبداع أداة ىامة تمكف قائد التعميمية كالتربكية كتت

المدرسة مف مكاجية التحديات المختمفة كتحكيميا إلى فرص فيك يعظـ منفعة المكارد البسيطة المتاحة، كأضافت 
فيمف يتحمؿ المسؤكلية لمقياـ ( بأف القدرة عمى الإبداع تعد مف أىـ المتطمبات الكاجب تكفرىا 2، ...2أيكب )

 ة7أحد أىـ الكظائؼ الإدارية الرئيسبالعمؿ الإدارم، باعتباره 
كيعد القائد التربكم ىك المسؤكؿ الأكؿ كالمباشر عف إدارة المدرسة كتكفير البيئة التعميمية المناسبة كالمناخ     

ـ كمعرفة نقاط قكتيـ كتمبية احتياجاتيـ المدرسي الملبئـ ليا، كتنسيؽ جيكد العامميف عف طريؽ تشخيص كاقعي
كتكجيييـ كتقكيـ الأعماؿ بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المرجكة، كذلؾ مف خلبؿ أشخاص يتميزكا بالتفكير 
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العميؽ كلدييـ رغبة في الاستطلبع كقدرة عمى حؿ المشكلبت بصكرة إبداعية كالتعامؿ مع تمؾ المشكلبت 
 (7 763: 0..2ؿ جديدة غير مألكفة بيدؼ السعي لزيادة كتحسيف الإنتاجية )بمكط،ؽ مختمفة كالخركج ببدائائبطر 

كنظرا لأىمية الإبداع في المجاؿ الإدارم لدل القيادات التربكية في المؤسسة التعميمية، كممارساتيـ       
الإبداعية التي تؤدم إلى أىمية قصكل لتحسيف الأداء الإدارم في المدارس كخصكصا في المدارس الثانكية 

التعميـ العاـ كالتعميـ الجامعي تحت ظؿ داخؿ المممكة العربية السعكدية كالتي تعد حمقة الكصؿ بيف كؿ مف 
منظكمة التغيير المتسارع كالزخـ المعرفي كالتحدم عمى استيعاب معطيات حضارة بشرية كاممة، كالتخطيط 

( أف أىمية الإبداع 0-3، 2.03الذكي لمكاكبة مظاىر النمك الفكرم المستمر، كىذا ما أكد عميو الحارثي )
الإدارة، كتطكير قدرات الأفراد كأداء المؤسسات كالمنظمات مف خلبؿ القيادات  الإدارم يكمف في تطكير أساليب

التربكية، مما حدا اىتماـ التربكييف في العديد مف المؤتمرات كالندكات كالدراسات التي أكصت بكضع برامج لتنمية 
اب العممية التعميمية، كمف التفكير الإبداعي كتحكيميا عمى أفكار أصيمة إلى درجة ممارسة تربكية تثرم كافة أقط

(، 3..2الدراسات المحمية التي تناكلت أىمية الإبداع الإدارم لقادة المدارس دراسة كؿ مف العساؼ)
(، 2.02(،  كالحارثي).2.0(، كاليذلي).2.0(، كالداككد)2..2(، كالعنزم)2..2ككاصمي)(،3..2كاليحيكم)
(، كأبك سمرة كالطيطي كأبك 3..2مف الحكيمة كالحكيمة )(، كمف الدراسات العربية دراسة كؿ 2.02كالشيراني)
(، كمف الدراسات الأجنبية دراسة كؿ 2.03(، كالمعايطة )2.03(، كالحارثي )2.02(، كشقكرة )2.02عمشا )

Toytok  (2016 ،)(، كتيكتكؾ2004)Ombile(، كاكمبيمي 2003) Sanger & Levinمف سانجر كليفيف 
   Athanasoula, Reppa, Marki, Kalliopi and Psycharisاليبكم كفسكارسكاثاناسكلا كريبا كماكرم كك

(2010)7 
يمانا مف كزارة التعميـ بمدل الأىمية القصكل لتطكير التعميـ بشكؿ عاـ كالتعميـ الثانكم بشكؿ خاص فقد      كا 

 مف أشكاؿ التعميـ سعى القائمكف عمى كزارة التعميـ إلى تطكير كدعـ الخطط الدراسية ليذا النكع تحديدا 
)المرحمة الثانكية(، مف أجؿ أف تمبي حاجات المجتمع الاجتماعية كافة، ككذلؾ الحاجات التنمكية لكي تتلبءـ 
مع كامؿ متطمبات العصر مف مناحي المعرفة كالتقنية ككسائؿ الاتصاؿ، كقد تكج ىذا النكع مف الخطط 

تبعيا بعد ذلؾ المكافقة عمى التكسع في نظاـ المقررات ليككف الإستراتيجية بمكافقة محمكدة مف المقاـ السامي، ك 
، كقد تـ اعتماد تطبيؽ دليؿ نظاـ المقررات لممرحمة الثانكية 2030مكازيا لمنظاـ التعميـ الثانكم كلمكاكبة رؤية 

ة التي ىػ، كالذم يتمحكر حكؿ استيداؼ الإدارات التعميمية ككافة منسكبي المدارس الثانكي.0373/033منذ عاـ 
تعمؿ تحديدا بالنظاـ الفصمي مف أجؿ تحكيميا إلى نظاـ المقررات كالجارم تطبيقو بشكؿ مرحمي كجزئي عمى 
مدار ثلبث سنكات متتالية كذلؾ بدءنا مف الصؼ الأكؿ الثانكم، علبكة إلى عدد مف المدارس الثانكية التي تـ 

 اسية محددة7 اختيارىا بعناية مسبقا لتطبيؽ نظاـ المقررات كفؽ خطة در 
 (27: 2.06-2.00)دليؿ التعميـ الثانكم لنظاـ المقررات، 
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كىذا ما قد يشكؿ تحديا رئيسا أماـ قائدات المدارس الثانكية كخصكصا ممف طبؽ عمييف القرار السابؽ     
 ق في ممارسة الإبداع الإدارم، فقد أشارت بعض الدراسات المحمية كالأدبيات0373الذكر حديثا في العاـ 

النظرية إلى أف القيادة المدرسية تكاجو عدة معكقات كتحديات قد تحكؿ دكف ممارسة الإبداع الإدارم، إما بسبب 
معكقات تنظيمية أك نفسية أك دافعية كتحفيزية أك بيئية كغيرىا بشكؿ عاـ في المدارس، كىذا ما أكدت عميو 

المدارس الثانكية كمساعدييـ عمى الإبداع ( بأف ىناؾ معكقات تحد مف قدرات قائدات 072ػ،3..2العساؼ )
الإدارم عمى المستكل العربي في المؤتمرات التربكية التي عقدت لدراسة كتطكير المرحمة الثانكية آنذاؾ، كأف 
ىناؾ تكقعات في العقديف القادميف  بأنو مدير مدرسة الثانكية سكؼ يكاجو أعمالا مثيرة كمتحدية، كىنالؾ العديد 

(، كالعساؼ 7..2التي تناكلت معكقات الإبداع الإدارم في المدارس كدراسة كؿ مف الحرمي )مف الدراسات 
(، 2.02(، كالجرايدة كالعريمي )2.02(، كأبك سمرة كالطيطي كأبك عمشا )2.00(، كالبدراني )3..2)

اكمبيمي  (، ككذلؾ الدراسات الأجنبية كدراسة2.00(،  كعمي كالحاكـ )2.00(، كالعمرم )2.02كالحارثي )
(2004) Ombile كأمابؿ كسنس باغ ،Ambile & Sens (1992) مما يؤكد أف القيادات المدرسية تكاجو ،

معكقات تحكؿ دكف ممارسة الإبداع الإدارم لدييـ، لذا حاكلت الباحثة أف تسمط الضكء لمتعرؼ عمى درجة 
 الشمالية بعد تعميـ تطبيؽ المعكقات التي تكاجو قائدات مدارس المرحمة الثانكية بمنطقة الحدكد 

 -عمى حد عمـ الباحثة –)نظاـ المقررات(، كخصكصا أف ىناؾ دراسات طبقت في منطقة الحدكد الشمالية 
( كالتي ىدفت لمكشؼ عف درجة الإبداع الإدارم لدل 2..2تناكلت جانب الإبداع الإدارم كىي دراسة العنزم )
( كالتي ىدفت لمكشؼ عف الدكر 2..2، كدراسة الشرارم )فئة مديرم المدارس في الشماؿ بمختمؼ المراحؿ

الذم يؤديو مديرم المدارس الحككمية مف أجؿ تنمية جانب الإبداع لدل منسبييـ مف المعمميف في منطقة 
( فقد ىدفت لمكشؼ عف معكقات الإبداع الإدارم لدل القيادات الأكاديمية 2.02الجكؼ، كأما دراسة العنزم )

التي  -عمى حد عمـ الباحثة-الحدكد الشمالية، كىذا يشير إلى أف الدراسة الحالية ىي الأكلى  العاممة في جامعة
تقيس معكقات الإبداع الإدارم لدل قائدات المدارس الثانكية لمطالبات بعد تعميـ تكحيد تطبيؽ )نظاـ المقررات( 

 بمنطقة الحدكد الشمالية7 
: ما درجة المعكقات التي تعيؽ قائدات المدارس الرئيس لمدراسةومن ىنا تراءى إلى الباحثة طرح السؤال     

 في المرحمة الثانكية )المطبقة لنظاـ المقررات( مف ممارسة الإبداع الإدارم بمنطقة الحدكد الشمالية؟
 وقد انبثق عن ىذا السؤال الرئيس عدة أسئمة فرعية ىي:

 النفسية( التي تكاجييا قائدات المدراس الثانكية  –الدافعية  -ما درجة المعكقات: )التنظيمية  07
 )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية؟

 ىؿ تتكافر فركؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابة أفراد مجتمع الدراسة حكؿ المعكقات  27
 الخبرة الإدارية(؟ –مؤىؿ العممي النفسية( تعزل لممتغيريف )ال –الدافعية  –)التنظيمية 
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ما التكصيات كالمقترحات التي تساىـ في الحد مف تمؾ المعكقات التي تحكؿ دكف ممارسة جانب الإبداع  77
 الإدارم لدل قائدات المدارس في المرحمةالثانكية بمنطقة الحدكد الشمالية؟

 أىداف الدراسة: 
دراؾ درجة المعكقات الرئيسة  07 التي تحكؿ لعدـ تطبيؽ الإبداع الإدارم لدل قائدات المدارس محاكلة التعرؼ كا 

 في المرحمة الثانكية )المطبقة لنظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية7
التعرؼ عمى الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية مف أجؿ استجابة أفراد عينة مجتمع الدراسة حكؿ المعكقات  27

 الخبرة الإدارية(7 –لممتغيرات )المؤىؿ العممي النفسية( تعزل  –الدافعية  –)التنظيمية 
 تكضيح أىمية الإبداع الإدارم في المدراس الثانكية )نظاـ المقررات(7  77
 المساىمة في دراسة كافة المعكقات التي تحد دكف ممارسة الإبداع الإدارم بالشكؿ المطمكب7 37
ات، كمف أجؿ التغمب عمى بعض الخركج ببعض التكصيات الجادة لممساىمة في تقديـ الحمكؿ كالمقترح 07

 المشكلبت التي تعاني منيا قائدات المدارس الثانكية )نظاـ المقررات(7  
 حدود الدراسة:

النفسية( التي تحكؿ دكف ممارسة  –الدافعية  –: تناكلت الدراسة كؿ مف المعكقات )التنظيمية الحدود الموضوعية
 قائدات المدارس الثانكية للئبداع الإدارم7

 مدارس الثانكية بالتعميـ العاـ لمبنات بمنطقة الحدكد الشمالية7 الحدود المكانية:
 قائدات مدارس المرحمة الثانكية بالتعميـ العاـ لمبنات بمنطقة الحدكد الشمالية7 الحدود البشرية:
 ىػ03307/.033كالتي تشمؿ فترة الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ الدراسي  الحدود الزمانية:

 محات الدراسة:مصط
 الإبداع الإداري: 

( الإبداع الإدارم بأنو "القدرة عمى إيجاد أشياء جديدة قد تككف أفكارا أك حمكلا أك 3، ...2عرؼ أيكب )   
ؽ كأساليب مفيدة، كىك يبنى عمى تميز الفرد في رؤيتو لممشكلبت كحميا كعمى قدراتو العقمية كطلبقتو ائطر 

كجكد المناخ الملبئـ كالقيادة القدكة كعلبقات العمؿ المتفاعمة التي تنمي القدرة عمى الفكرية التي يمكف تطكيرىا ب
 تكليد الأفكار كالحمكؿ المبتكرة" 

( بأنيا "مجمكعة مف القدرات التي تتميز بيا مديرة المدرسة مف قدرات 2ػ، 3..2كما عرفتيا العساؼ )   
بكؿ المخاطرة كالتحميؿ كالربط، كالتي تمكنيا مف إنتاج أفكار إبداعية كالأصالة كالمركنة كالحساسية لممشكلبت كق

جديدة متميزة قابمة لمتطبيؽ بيدؼ حؿ مشكمة أك تطكير نظاـ قائـ أك إيجاد أسمكب عممي لتنفيذ الأعماؿ 
 المدرسية بشكؿ يكفؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية بفعالية ككفاءة"7



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية76(         المجلد )76العدد)   2020
 

 

:8 
 

قدة تتضمف تفكيرا مرنا لا يتصؼ بالجمكد يؤدم حتما إلى ( بأنو "عممية مع02، 2..2كما عرؼ المعمـ )    
التطكير كالقدرة المستقبمية عمى التفكير الإبداعي كفؽ عدة تصكرات جديدة تيدؼ إلى ابتكار العديد مف الحمكؿ 

 لتطكير الأداء المدرسي مف بيف بدائؿ التطكير"7    
عالية كالنفسية المتميزة كالخلبقة القادرة لدل قائدات كتعرؼ إجرائيا بأنيا عي تمؾ القدرات العقمية كالانف    

ؽ حؿ فريدة تتسـ بالمركنة كالمخاطرة التي تساىـ في ائالمدارس عمى إنتاج أفكار رائدة كمبتكرة في العمؿ، كطر 
 حؿ العديد مف المشكلبت في المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية7

 المعوقات:
( عمى أنيا "جميع العكامؿ أك العقبات التنظيمية أك الشخصية أك الثقافية 2، 2.02الحارثي )عرفيا     

كالاجتماعية كالتي تؤثر بشكؿ سمبي عمى أداء مديرم المدارس كتمنعيـ مف إنتاج الأفكار الجديدة كالمتميزة 
 كتحقيؽ أفضؿ النتائج"7

التنظيمية كالدافعية كالنفسية التي تحجـ مف قدرات  تعرؼ إجرائيا عمى أنيا مجمكعة تضـ كؿ مف المعكقات   
قائدات المدارس الثانكية لمبنات بمنطقة الحدكد الشمالية عف ممارسة الإبداع الإدارم مف خلبؿ ابتكار أفكار 

 كأساليب جديدة في سير العمؿ المدرسي بما يحقؽ الأىداؼ المرجكة7
 نظام المقررات بالمرحمة الثانوية:

( عرفيا عمى أنيا " تمثؿ المرحمة الثانكية المرحمة 2، 2.06-2.00عميـ الثانكم نظاـ المقررات )دليؿ الت    
الثالثة في بنية التعميـ العاـ، كالحمقة الكسطى بيف التعميـ الأساسي كالتعميـ العالي، كتتميز ىذه المرحمة بجممة 

ي ترجمتيا إلى برامج عممية كتربكية تحقؽ مف الخصائص الميمة التي تتطمب مف القائميف عمى النظاـ التعميم
 الطمكحات مف جية كتستكعب التجديدات العالمية الناجحة كتتفاعؿ معيا مف جية أخرل"7

 الإطار النظري: 
 معوقات الإبداع الإداري:

 أشارت الأدبيات النظرية كالدراسات إلى العديد مف معكقات الإبداع الإدارم كػ السكيداف كالعدنكلي   
 ( كالصيدلاني 303، 0333مف ىيجاف ) (، كدراسة كؿ3.0، 0..2مياف)( كالع26، 3..2)
(، 3، 6..2( كتكفيؽ )72-20، 0..2( كالعكاد )23-22، 3..2( كسميماف )202-203، 0..2)

(، كشقكرة 002-000، 3..2( كالكمباني )06-33، 3..2( كالقحطاني )30-60، 6..2كالعريفي )
 أىميا: ( كالتي مف06-02، 2.02)
نمط القيادة المكحدة كالمركزية في اتخاذ القرارات، كانعداـ تفكيض السمطة لمغير،  المعوقات التنظيمية: 07

كالقيادة غير الكفؤة كالمثبطة، كذلؾ الخكؼ مف عامؿ التغيير كمقاكمة العديد مف المنظمات لو كالقبكؿ 
رفض الأفكار كالحمكؿ الجديدة، كالتقيد  بالكضع الحالي، انشغاؿ القيادات بالأعماؿ الركتينية، ككذلؾ
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بالإجراءات كالأنظمة المتبعة في العمؿ، ضعؼ الحكافز المالية كالمعنكية اللبزمة، عدـ الإيماف بأىمية 
المشاركة الجامعية في اتخاذ القرارات داخؿ المؤسسة كحؿ المشكلبت المترتبة عمييا، التيرب مف المسؤكلية 

اد الفني كالتأىيؿ الكافي لمككادر الإدارية، عدـ كجكد استراتيجية كاضحة خكفا مف الفشؿ، ضعؼ الإعد
 لمعمؿ، أك برامج كخطط لممتابعة، نظـ التقييـ كالترقيات غير كاضحة مما يحبط طاقات الإنساف كيحجميا7  

مف عدـ التشجيع عمى الابتكار كالابداع، انعداـ الحصكؿ عمى الاحتراـ كالتقدير  المعوقات الدافعية: 07
 الرؤساء، كقمة الدعـ المعنكم ككضع الحكاجز ضد الأفكار الجديدة، قمة مجمكعة الحكافز المادية7

انعداـ الثقة بالنفس، كحب المألكؼ كعدـ المخاطرة، كالاعتقاد بعدـ القدرة  المعوقات الانفعالية )النفسية(: 27
د الآخريف، كالخكؼ مف نتائج عمى تحمؿ مسؤكلية تنفيذىا، خكفا مف الفشؿ، كالقمؽ الدائـ مف انتقا

 المخاطرة7
مدركسة كالتي تتصؼ بأنيا غير متأنية عمى التتمثؿ بإصدار الأحكاـ المسبقة كغير  المعوقات العقمية: 77

الأفراد كالمشكلبت، مع ضعؼ القدرة عمى الملبحظة كالنظرة السطحية لحؿ المشكلبت، اتباع عادات تفكير 
 نمطية، القيكد كقمة القدرة الفكرية7 

نطباع : مثؿ لمتفكير المرتبط بالذات، كالأحكاـ العامة المسبقة عمى الأشياء، كالاالمعوقات الشخصية 37
الخاطئ كبناء الأحكاـ عمى معمكمات غير عممية، عدـ تقبؿ الأفكار الجديدة، عدـ القدرة عمى إيصاؿ 

 الأفكار للآخريف7
كالاتجاىات كالقيـ السائدة داخؿ المجتمع، التمييز بيف النكعيف، التدىكر الاقتصادم  المعوقات المجتمعية: 07

دارم مف قبؿ الرؤساء عمى مرؤكسييـ، ككذلؾ ارتفاع كالاجتماعي، قمع الحريات المشخصية كالتسمط الإ
 درجة الأمية الحضارية، إضافة إلى ضعؼ تأثير كسائؿ الإعلبـ كما يرتبط بيا مف تبعية كسمبيات7

حيث تؤدم الظركؼ البيئية دكران كبيرا في تشجيع كدفع القدرات الإبداعية لدل الأفراد أك  المعوقات البيئية: 67
ت البيئة تتصـ بالسماحة كبدرجة عالية مف المركنة، بحيث تحترـ حرية الأفراد في الحد منيا، فإذا كان

التفكير كالتعبير الإبداعي، كبحيث لا تتسرع في إصدار جممة مف الأحكاـ عمى مف يفكر كيبدع كيعبر عف 
ذا كانت البيئة المحيطة تسمح أساسا بالتفكير الحر المنظـ الذم يتيح  لمفكرة كالرأم فكره بجرية كبطلبقة، كا 

ف بدل عمى الفكرة نكعا مف أنكاع الخركج عف المألكؼ،  الناتج فرصة لمتجريب كالتقيد كالتعبير الحر، حتى كا 
 فإنيا بحؽ تعد بيئة مساىمة عمى الإبداع الحر كالبناء7 

المدارس  كمف ىنا ركزت الباحثة مما سبؽ ذكره حكؿ معكقات الإبداع الإدارم التي قد تكاجو كافة قائدات    
المعكقات النفسية(  –المعكقات الدافعية  –الثانكية كالتي تتناسب مع البيئة المحمية كىي )المعكقات التنظيمية 

 بعد الإطلبع عمى الدراسات السابقة كتأييد العينة الاستطاعية كالمحكميف عمييا7
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 دواعي الإبداع الإداري في مرحمة المدارس الثانوية:
( إلى أىمية القصكل لكجكد القائد 20-23، 2.02( كفارس )20-23، 2..2مف نصر ) أشار كؿ    

الإدارم المتصؼ بالإبداع في المؤسسة التعميمية كخصكصا المرحمة الثانكية خاصة أننا في عصر تتسارع خلبلو 
البيئية الملبئمة  العديد مف التطكرات في البيئة المدرسية سكاء كانت داخمية أك خارجية، ككذلؾ تكفير العكامؿ

رفع مستكل كنكعية خريجي المرحمة الثانكية بحيث يتلبءـ ذلؾ مع تطمعات  عففضلب لمعممية التعميمية، 
الجامعات كسكؽ العمؿ، كالذم يطمح لمنكع كالكيؼ كليس لمكـ، لذا لابد أف تتمثؿ مميزات القائد الإدارم المبدع 

 :يأتيفيما 
 جكانب الحرية التي تمكف القادة مف تغيير بيئة العمؿ إلى الأفضؿ7منح مزيد مف أشكاؿ الاستقلبلية ك  07
 بي المدرسة نحك التفكير بطريقة خلبقة كغير مألكفة كالمفعمة بركح المخاطرة7ستدعكة من 27
 تخطي الجيكد الفاشمة كالنظر ليا كفرص لمتعميـ، كترل المخاطرة خطكة ضركرية نحك التحسيف المستمر7 77
تقديـ الأفكار الجديدة كالمبدعة لحؿ المشكلبت بطرؽ مبتكرة كالنظر للؤمكر  مساعدة الجميع مف خلبؿ 37

 بشكؿ إيجابي7
 تشجيع الإدارة لتقديـ الأفكار الإدارية مف خلبؿ المشاركات المفتكحة7 07

 الدراسات السابقة:
 أولا: الدراسات السابقة العربية:

( ىدفت تمؾ الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة الإبداع الإدارم في مجمكعة منتقاة مف 3..2دراسة اليحيكم )     
المدارس الثانكية الحككمية لفئة البنات بالمدينة المنكرة مف حيث تكافر العديد مف العناصر كالمقكمات المرتبطة 

لممارسة لكافة عمميات الإبداع الإدارم، كأيضا حرصت بالإبداع الإدارم لدل فئة المديرات، كمدل قدرتيف عمى ا
الدراسة عمى قياس مجمكعة متفرقة مف المعكقات المتكقعة أثناء ممارسة المديرات لعممية الإبداع الإدارم، كذلؾ 
مف أجؿ التكصؿ إلى جميع الفركؽ بيف كؿ مف آراء المديرات كالمعممات حكؿ تكافر عناصر كمقكمات الإبداع 

( مديرة كككيمة 000المديرات، كقد تككنت عينة كمجتمع الدراسة مف كافة أفراد المجتمع كالبالغ عددىف )لدل فئة 
( معممة، كمف أىـ النتائج التي تحصمت إلييا الدراسة أف فئتي المديرات 0020عمى حد سكاء، ككذلؾ لعدد )

سكاء كانت بجمكعيا أك كانت  كالمعممات عمى حد سكاء يريف جميعا أف عناصر كمقكمات الإبداع الإدارم
مفرداتيا تتكافر لدل فئى المديرات بدرجة قياس متكسطة، كما يتفقف بشكؿ جامع عمى أف أكثر عناصر 
كمقكمات الإبداع الإدارم تتكافر لدل فئة المديرات تحديدا في اتجاه مكاصمة )اليدؼ( كأقميا تكافرا بالنتائج 

الدراسة أف أفراد عينة مجتمع الدراسة مف فئة  المعممات تحديدا أف  الدراسة ىي )التحسس بالمشكلبت(، كأثبتت
المديرات يمارسف كافة أشكاؿ سمكؾ الإبداع الإدارم ككؿ عممية مرتبطة بو مف عممياتو جاءت بدرجة متكسطة 
يا بشكؿ عاـ، كما ترل كؿ مف فئتي المديرات كالمعممات بأف ممارسة المديرات لسمكؾ الإبداع الإدارم تكاجي

 العديد مف المعكقات بدرجة تعد عالية7
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( ىدفت الدراسة المقدمة لمتعرؼ عمى مجمكعة مف مقكمات الإبداع الإدارم الناتجة 2..2دراسة كاصمي )     
لدل فئات محددة مف مديرات المدارس الثانكية بكؿ مف مدينتي مكة المكرمة كجيزاف بالمممكة العربية السعكدية 

عامميف مف فئات مديرات المدارس كالمشرفات التربكيات كالمعممات، كاعتمد الباحث في كذلؾ مف كجية نظر ال
ىذه الدراسة عمى إجراء تطبيؽ معايير المنيج الكصفي التحميمي مف أجؿ جمع البيانات، حيث سعى الباحث إلى 

( مشرفة تربكية، 67مغت )تطبيؽ أداة الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات كتحميميا عمى عينة مختارة كمحددة ب
( معممة مف كؿ مف مدينتي مكة 60( مف مديرات المدارس بالمدينتيف، يضاؼ إلى ذلؾ  عدد )72ككذلؾ لعدد )

( فردا، كجاءت أبرز كأىـ النتائج 062المكرمة ككذلؾ جيزاف، كبالتالي فقد بمغ إجمالي عينة أفرد الدراسة )
مدارس ككذلؾ المعممات في المرحمة الثانكية يؤمنكف بتكافر العديد مف بالدراسة أف كافة المشاركات مف مديرات ال

المقكمات لعناصر الإبداع الإدارم مثؿ المقكمات التنظيمية، ككذلؾ تكافر الإمكانيات كعناصر المكارد كالبرامج 
دل كافة التدريبية التخصصية، إضافة إلى تكافر جممة متباينة مف السمات كالمحددات الشخصية المتكافرة ل

مديرات المرحمة الثانكية بدرجة تعد أكثر مما تعتقدنو باقي فئات المشرفات التربكيات، كأف تيارا كاسعا مف 
المعممات المشاركات في الإجابات عف أداة الدراسة )الاستبانة( يعتقدف أيضا بتكافر جممة مف المقكمات لتميؿ 

المحددات الشخصية بدرجة أكثر مما تعتقدنو باقي المشرفات لجكانب الإبداع الإدارم المرتبطة بجكانب السمات ك 
 التربكيات7 

( حيث ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف دكر فئة العامميف مف مديرم المدارس 2..2دراسة الشرارم )    
العامميف بالجيات الحككمية في جانب تنمية درجة الإبداع لدل المعمميف بمنطقة الجكؼ بشماؿ المممكة العربية 
السعكدية، كذلؾ مف كجية نظر المعمميف أنفسيـ، كقد حرص الباحث أثناء إجراء دراستو عمى اختيار العينة 

أك معممة، كاستخدـ الباحث أداة  كاف معمما( لكؿ مف الفئتيف .66بشكؿ عشكائي كطبقي منتظـ مككنا مف عدد )
راسة إلى أف ىناؾ دكرا كتأثير ظاىرا الاستبانة كأداة رئيسة كالتي صمميا مف خمسة محاكر، كقد تكصمت الد

لمديرم المدارس في عممية تنمية الإبداع لدل كافة فئات المعمميف فيما يختص بمحكر العلبقات الاجتماعية 
إضافة إلى الإدارة كالتعبير كالحكار كالمناقشة حيث جاءت بدرجة كبيرة كمرتفعة، كأف ىناؾ دكرا فاعلب لمديرم 

الإبداع لدل المعمميف تحديدا في جانب عمميات التدريس، ككذلؾ ىناؾ طرؽ لتحسيف المدارس في جانب تنمية 
كتطكير البيئة المدرسية جاءت بالدراسة بدرجة عامة متكسطة، كما تكصمت الدراسة المقدمة إلى تحديد فركؽ 

اع كتحديدا ذات دلالة إحصائية خاصة فيما يتعمؽ بدكر كافة مديرم المدارس في جكانب عمميات تنمية الإبد
لدل فئات المعمميف بحيث تعكد إلى متغير النكع الذم جاء لصالح فئة الإناث تحديدا، كذلؾ بخلبؼ المؤىؿ 
العممي الذم جاء لصالح الحاصميف عمى الدراسات العميا، ككذلؾ لمجمكعة سنكات الخبرة كالذم إنحاز إلى 

 ( سنكات07جانب ذكم الخبرة بأقؿ مف )
( التي قاـ الباحث بإجرائيا داخؿ المممكة العربية السعكدية حيث ىدفت تمؾ الدراسة 2..2دراسة العنزم )     

إلى التكصؿ إلى قياس درجة مستكل الإبداع الإدارم الحاصؿ لدل عينة مختارة مف فئة مديرم المدارس 
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مشرفيف التربكييف العامميف في منطقة شماؿ المممكة العربية السعكدية مف كجية مجمكعة مف فئات المعمميف كال
( مف المعمميف كالمشرفيف التربكييف 076عمى حد سكاء، كقد تككنت عينة مجتمع الدراسة المقدمة مف عدد )

حيث تـ اختيارىـ عشكائيا، كقد تكصمت الدراسة إلى أف درجة الإبداع الإدارم لدل تمؾ المجمكعة مف مديرم 
نظر فئة المشرفيف التربكييف، بينما جاءت متباينة إلى  المدارس قد جاءت بدرجة كمستكل عاـ متكسطة مف كجية

حد ما بدرجة كبيرة كمرتفعة مف كجية نظر فئة المعمميف، في حيف أظيرت النتائج  كجكد كجكد فركؽ ذات دلالة 
إحصائية تعكد لأثر الكظيفة التعميمية في كافة المجالات كالأداة ككؿ لصالح المعمـ، مع كجكد فركؽ بيف كؿ 

المؤىؿ العممي بدرجة الماجستير فأعمى ككذلؾ لكؿ مف فئتي الدبمكـ كالبكالكريكس، كجاءت لصالح كؿ  مف فئة
مف فئتي الدبمكـ كالبكالكريكس في كؿ مف مجالي الطلبقة كأيضا مجاؿ الأصالة، مع كجكد فركؽ بيف كؿ مف 

الحساسية المتعمقة بالمشكلبت عاممي المؤىؿ بدرجة البكالكريكس كالمؤىؿ بدرجة الماجستير فأعمى في جانب 
 7حيث جاءت لصالح فئة المؤىؿ بدرجة البكالكريكس

( حيث ىدفت الدراسة المقدمة لمتعرؼ عمى جممة مف معكقات الإبداع الإدارم لدل 2.00دراسة البدراني )    
ة العربية فئة محددة مف مديرم المدارس الابتدائية الحككمية عمى كجو الخصكص بمنطقة بريدة بكسط المممك

السعكدية مف كجية نظر تمؾ الفئة مف المديريف كالمساعديف، ك تتمثؿ تمؾ المعكقات في جممة مف الجكانب 
التنظيمية كالمادية كالشخصية )النفسية( مف أجؿ تحقيؽ طريؽ الإبداع الإدارم، كحرص الباحثة إلى استخدـ 

لمدراسة، كما قاـ بتصميـ استبانة مف أجؿ جمع المعمكمات  بكصفو منيجان عمميان المنيج الكصفي المسحي 
( فردا مف فئة المديريف بالمدارس الابتدائية الحككمية 260كالبيانات مف أفراد كافة مجتمع الدراسة البالغ عددىـ )

ت التنظيمية كككلبئيا العامميف داخؿ منطقة بريدة بالمممكة العربية السعكدية، كجاءت أبرز النتائج أف أىـ المعكقا
في جانب تعدد الأعباء الكظيفية إضافة إلى ضعؼ الإعداد الفني كالتأىيؿ اللبزـ لمككادر الإدارية، كالتشبث 

قمة الاىتماـ العاـ بالإبداع الإدارم مف قبؿ  فضلبن عفبالقيكد المينية السائدة مع غياب ركح الحرية كالإبداع، 
ية قمة التمكيؿ المالي كضعؼ التجييزات، كعدـ مطابقة كتجييز المباني الإدارة العميا، كتعد أىـ المعكقات الماد

 المدرسية لممكاصفات المناسبة، إضافة إلى العدد الكثيؼ لمطلبب7   
( حيث ىدفت الدراسة المقدمة لمتعرؼ عمى درجة معكقات الإبداع الإدارم 2.02دراسة الجرايدة كالعريمي )     

قساـ في المديريات العامة لمتربية كالتعميـ العامميف في سمطنة عماف، كمف أجؿ لدل عينة مختارة مف رؤساء الأ
( فقرة، كقد 03تحقيؽ أىداؼ الدراسة المقدمة فقد تـ تصميـ استبانة محكمة بمعرفة الباحثيف مككنة مف عدد )

تقمؿ مف عممية (  مف رؤساء الأقساـ، كقد أظيرت نتائج الدراسة أف أىـ المعكقات التي ..0كزعت عمى عدد )
الإبداع الإدارم لدل رؤساء الأقساـ كافة في المديريات العامة لمتربية كالتعميـ العامميف في سمطنة عماف بدرجة 
تعد عالية ىي زيادة أعباء الدكر بشكؿ نكعي، كالخكؼ مف تحقيؽ درجة مف الفشؿ، أما أبرز كأىـ المعكقات 

رؤساء الأقساـ العامميف في المديريات العامة لمتربية كالتعميـ في  التي تحد مف الإبداع الإدارم بشكؿ محدد لدل
كالمألكفة، مع  سمطنة عماف بدرجة تعد متكسطة فيي عدـ تكافر علبقات اجتماعية، مع التمسؾ بالأنماط السائدة
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سة عدـ مساندة العمؿ بالشكؿ الجماعي، إضافة إلى عدـ كضكح الرؤية المستقبمية، كما أظيرت نتائج الدرا
المقدمة بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ظاىرة بيف كافة تقديرات رؤساء الأقساـ في المديريات العامة 
لمتربية كالتعميـ في سمطنة عماف عند مستكل الدلالة المطمكبة عند معكقات الإبداع الإدارم تعكد لممتغيريف: 

  سنكات الخبرة العممية(7-)المؤىؿ العممي المتكافر
( حيث ىدفت الدراسة المقدمة لمتعرؼ عمى كاقع تطبيؽ العديد مف عناصر الإبداع 2.02راسة الحارثي )د     

الإدارم المتكافرة مرتبطة بدرجة مجمكعة المعكقات التنظيمية كالشخصية كالاجتماعية لدل العديد مف العامميف 
لككلبء عمى حد سكاء، كذلؾ مف أجؿ بكظيفة مديرم المدارس الثانكية مف كجية نظر كؿ مف المديريف ككذلؾ ا

التحقؽ عف كافة الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية المتكافرة لدل كجيات النظر العديدة لعينة كمجتمع الدراسة حكؿ 
تكافر عناصر الإبداع الإدارم المطمكب، كأيضا قياس كتحديد مجمكعةالمعكقات التي تكاجو مجمكعة مف مديرم 

جدة، كقد استخدـ الباحث تحديدا المنيج الكصفي المسحي كمنيج لمدراسة، كبمغ عدد  المدارس الثانكية بمحافظة
( ككيلب، كما استخدـ الباحث أدلة 030ككذلؾ ) ( مدير0.7) عمى( فردا مقسميف 232عينة كمجتمع الدراسة )

محاكر رئيسة  ( عبارة، بحيث تكزعت عمى أربعة60الاستبانة كأداة رئيسة لمدراسة كقد شممت الاستبانة عمى )
ىي )محكر تطبيؽ عناصر الابداع الإدارم، محكر المعكقات التنظيمية، محكر المعكقات الشخصية، محكر 
المعكقات الاجتماعية كالثقافية(، كقد تكصمت الدراسة إلى نتائج عديدة كمتباينة كانت أىميا أف المستكل 

ت بدرجة متكسطة، حيث تحصمت ميارتي الإجمالي لمجمكعة عناصر الإبداع الإدارم لدل العامميف كان
الحساسية لممشكلبت الإدارية كالخركج عف المألكؼ في العمؿ بدرجة منخفضة، أما مجمكعة معكقات الإبداع 
الإدارم فكانت بالدراسة بدرجة مرتفعة غالبا، في حيف كانت مجمكعة المعكقات التنظيمية ىي الأعمى بالدراسة 

ذلؾ مجمكعة المعكقات الاجتماعية كالثقافية لدل العامميف، بحيث كانت  حيث حققت درجة مرتفعة، ثـ تمي
بدرجة مرتفعة إلى حد كبير، أما مجمكعة  المعكقات الشخصية لعينة الدراسة فجاءت في مرتبة أخيرة كبدرجة 

جمالا فقد أظيرت نتائج الدراسة تحديدا إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تتعمؽ بمجم كعة متكسطة، كا 
معكقات جكانب الإبداع الإدارم لدل العامميف مف فئة مديرم المدارس الثانكية الحككمية بمحافظة جدة، كذلؾ 
تبعا لمجمكعة المتغيرات داخؿ الدراسة، كيستثنى مف ذلؾ مكتب التربية كالتعميـ بالمحافطة فأثبتت الدراسة كجكد 

ذيف يتتبعكف إداريا إلى كؿ مف مكتبي التربية كالتعميـ فركؽ ذات دلالة إحصائية تعكد لصالح فئة المديريف ال
 بالجنكب كالشماؿ عمى حد سكاء7   

( حيث ىدفت الدراسة المقدمة لمتعرؼ عمى معكقات جكانب الإبداع الإدارم لدل 2.00دراسة العمرم )    
سعكدية مف كجية نظرىف، عينة مختارة مف مديرات المدارس بإدارة تعميـ محافظة المخكاة في المممكة العربية ال

كعمى مدل كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لمعديد مف معكقات الإبداع الإدارم 
تكافر دكرات تدريبية  –الدكرات التدريبية المكتسبة  –الخبرة الإدارية  –كالتي تعزم لمتغيرات )المرحمة التعميمية 

 سة بالمنيج الكصفي المسحي، كتككف مجتمع كعينة الدراسة مف كافة مديراتفي الإبداع(، كاستعانت الدرا
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( مديرة مدرسة، كتمثمت أداة 023المدارس العاملبت في إدارة التربية كالتعميـ بمحافظة المخكاة كالبالغ عددىف )
 الدراسة الرئيسة في استبانة مصممة كمحكمة تضمنت ثلبثة محاكر رئيسة 

التنظيمية، مجمكعة المعكقات الشخصية، مجمكعة المعكقات البيئية( للئبداع الإدارم، )مجمكعة المعكقات 
كأظيرت النتائج لتمؾ الدراسة تفاكت في درجة معكقات الإبداع الإدارم عمى الأداء ككؿ كانت بشكؿ عاـ كبيرة، 

ات المدارس بدرجة كبيرة، حيث كانت مجمكعة المعكقات التنظيمية كالمعكقات البيئية للئبداع الإدارم لدل مدير 
في حيف كجد أف مجمكعة معكقات الإبداع الإدارم لما يتعمؽ بالجكانب الشخصية كانت بدرجة متكسطة، كما 

 جاءت النتائج بعد عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ترتبط بمجمكعة المتغيرات المستقمة كالتي تمثؿ
تكافر دكرات تدريبية في الإبداع( عمى كافة محاكر الدراسة، عدا متغير كاحد ىك متغير  –)المرحمة التعميمية  

( سنكات، ككذلؾ .0الخبرة في مجاؿ المعكقات الشخصية حيث كانت في صالح مف كانت خبرتيـ أقؿ مف )
ت لصالح مديرات المدارس متغير الدكرات التدريبية المكتسبة في محكر المعكقات الشخصية حيث كان

 ( دكرات فأقؿ7  0الحاصلبت عمى عدد )
( ىدفت الدراسة المقدمة لمتعرؼ عمى معكقات الإبداع الإدارم لدل جممة مف 2.02دراسة العنزم )        

القيادات الأكاديمية العاممة بجامعة الحدكد الشمالية في المممكة العربية السعكدية مف أجؿ الكقكؼ عمى سبؿ 
عيؿ الإبداع الإدارم لدل ىؤلاء القادة، كمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة المقدمة قاـ الباحث بإعداد كتصميـ تف

( فقرة، كقد تضمنت عينة 77( محاكر في )3أداة الاستبانة لمتعرؼ عمى معكقات الإبداع الادارم مككنة مف )
الية كالتي تمثمت في )عمداء، ككلبء، رؤساء البحث مف كافة القيادات الأكاديمية العاممة بجامعة الحدكد الشم
( قائدا، كقد أظيرت نتائج تمؾ الدراسة أف .6أقساـ( مف النكعيف الذككر كالإناث كالذم بمغ عددىـ إجمالا )

ىناؾ درجات متباينة لمعكقات الإبداع الإدارم لدل القيادات الأكاديمية العاممة بالجامعة كتراكحت ما بيف 
، كما سجمت جممة مف المعكقات تمثمت بالتمسؾ بالنمط المألكؼ، ك)زيادة أعباء الدكر منخفضة إلى متكسطة

كالكظيفة( بشكؿ كمي إلى أعمى درجة، في حيف سجؿ معكؽ )غمكض الدكر( أقؿ درجة لممعكقات الإدارية 
اع الإدارم بيف الإبداعية، كما أشارت الدراسة إلى عدـ تكافر عامؿ )المساندة الجماعية( كأحد أىـ عكامؿ الإبد

القيادات الأكاديمية الجامعية، كما كجد الباحث أف ىناؾ فركقا ذات دلالة إحصائية تعكد لمتغير النكع  ككانت 
 لصالح فئة الذككر تحديدا7  
 ثانيا/ الدراسات الأجنبية:

ىدفت تمؾ الدراسة إلى تحديد كتعريؼ  (Ambile & Sensabug, 1992)دراسة أمابؿ كسنس باغ     
عكقات عممية الإبداع الإدارم في المنظمات حيث أجريت الدراسة بمدينة كانبرا في أستراليا، كقد طبؽ الباحث م

عمميات المنيج الكصفي الكثائقي اعتمادا عمى مجمكعة متنكعة مف مصادر المعمكمات كالكتب كالدراسات ذات 
ي يعد أبرزىا أف المعكقات في ىذا الجانب الصمة بالمكضكع، كتكصمت تمؾ الدراسة إلى العديد مف النتائج الت

تتمثؿ في غياب عناصر الحكافز المالية كالمكافآت المادية المناسبة كالملبئمة بشكؿ عادؿ للئبداع، مع غياب 
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بداء الرأم الحر إضافة إلى الدعـ الاجتماعي السمبي للئبداع، كخمصت الدراسة إلى  عنصر الحرية النقدية كا 
كقات العقمية كالانفعالية عمى حد سكاء بما يشمؿ ذلؾ الخكؼ كالقمؽ كالتردد، كبصفة عامة كجكد العديد مف المع

 فقد اعتمدت الدراسة عامة في استنتاجاتيا عمى الجكانب النظرية7
( بدراسة داخمية في الكلايات المتحدة الأمريكية Sanger & Levin, 2003كقاـ كؿ مف سانجر كليفيف )     

مى طبيعة كماىية الإبداع الذم يقكـ بو مدراء المدارس، ككذلؾ مجمكعة الآليات التي يرتبط ىدفت إلى التعرؼ ع
( مديران في الكلايات المتحدة ممف 26بيا الإبداع التنظيمي، كقد تككنت عينة مجتمع تمؾ  الدراسة مف عدد  )

ف الخبرة الإدارية، كالتي تـ ( عامان متصمة م.2حصمكا عمى جكائز رسمية في الإبداع الإدارم كذلؾ عمى مدل )
الحكـ كالاستدلاؿ عمييا مف خلبؿ مجمكعة مف الاستشارات مف العديد مف الخبراء الأكاديمييف كالمتخصصيف 
في مجاؿ الشؤكف الإدارية، كقد طبؽ الباحثكف أداة الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، حيث تكصمت الدراسة 

جاؿ الإبداع ينشأ أساسا عف التطكر المعرفي كتراكـ الخبرة كمدل الاستفادة إلى جممة مف النتائج أىميا أف م
منيما في التكصؿ إلى طرائؽ متجددة، كأف كافة عمميات تحميؿ السياسات التي تتـ داخؿ المنظمات كتعديميا 

نتاجية مف التكجو نحك تبني سياسات معدة سمفا مف خارج المنظمة7   يعد أكثر فعالية كا 
( دراسة متعمقة في دكلة الأككادكر ىدفت تمؾ الدراسة مف خلبؿ Ombile, 2004أجرل اكمبيمي ) كما       

أىدافيا إلى الكصكؿ عف كافة العكامؿ المؤثرة إيجابيا أك سمبيا عمى جكانب الإبداع الإدارم لدل عينة عشكائية 
( مقابمة مع 72بإجراء ما يقارب مف )طبقية مف مديرم المدارس في المرحمة الثانكية الثانكية، كقد قاـ الباحث 

العديد مف مديرم المدارس، كحرص الباحث عمى استخداـ مجمكعة مف قكائـ الشطب كأداة مساعدة أخرل، 
كأظيرت الدراسة أف جكانب الحرية ككذلؾ القدرة عمى ممارسة العمؿ يعداف مف أىـ العكامؿ الإيجابية التي تؤدم 

فئات مديرم المدارس، علبكة عمى تكفر عكامؿ المكارد المطمكبة تحقيقيا إلى تنمية الجانب الإبداعي لدل 
لممدير، في حيف أف النظاـ البيركقراطي كالمركزية الشديدة في الإدارة يعداف مف العكامؿ المؤثرة سمبا كبدرجة 

 كبيرة عمى الإبداع لدل فئة المديريف7
التعرؼ عمى مجالات إدراؾ العلبقة بيف كافة  حيث ىدفت الدراسة إلى (Toytok,2016)دراسة تيكتكؾ     

نمكذج أ، كقد تـ تطبيؽ جكانب مناىج الإبداع الإدارم لمجمكعة قادة المدارس كالضغكط المؤسسية المرتبطة بيا
مسحي كصفي ذات جانب علبئقي، كتككنت عينة مجتمع الدراسة مف كافة معممي المراحؿ الدراسية الابتدائية 

في مدينة قيصارل بدكلة تركيا، كحرص الباحث عمى اختيار عينة عشكائية طبقية قاربت  كالمتكسطة كالثانكية
( معمـ بالمرحمة 032( معمـ بالمرحمة الابتدائية، ك)030( استبانة، كقد استجاب لمرد عمى الاستبانات )...0)

بدرجة بسيطة في الاتجاه  ( معمـ بالمرحمة الثانكية، كقد أظيرت النتائج تكافر علبقات دلالية067المتكسطة، ك)
نحك السمبية في مجالات تخصصات الثقافة المؤسسية ككذلؾ سمككيات الإبداع الإدارم لفئة قادة المدارس، 
إضافة إلى كجكد علبقات سمبية بيف عامؿ الإبداع الإدارم كبيف عامؿ الأدكار الييكمية كالضغكط الخاضعة 

 لممؤسسة في الاتجاه السمبي7
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 :كالآتيذ يمكن تمخيص الدراسات والأدبيات السابقة من حيث أوجو التشابو أ   
 ( يكضح تمخيص عف بعض الدراسات كالأدبيات السابقة مف اعداد الباحثة0الجدكؿ )       

 الدراسات

 أكجو التشابو
 المكضكع

الابداع      
 معكقاتو 

المرحمة 
 التعميمية

 )الثانكية( 

 العينة
)قيادات 
 المدارس(

 المنطقة
)شماؿ 
 المممكة(

 الدكلة 
 )السعكدية(

          (2.02)العنزم،
          (2.00)العمرم،

)الجرايدة 
 (2.02كالعريمي،

   
    

           (2.02)الحارثي،
           (2.00)البدراني،
          (2..2)الشرارم،
          (2..2)العنزم،
           (3..2)كاصمي،
           (3..2)اليحيكم،

(Toytok,2016)         
(Sanger & 

Levien,2003)    
     

(Ombille,2004)           
(Ambil & 
et,1992)    

    

بمكضكع الإبداع بشكؿ عاـ  ان كممحكظ ان كاضح ان مما سبؽ يتضح مف الجدكؿ المرفؽ السابؽ أف ىناؾ اىتمام   
كمعكقاتو عمى الأغمب لدل القيادات المدرسية في مختمؼ المراحؿ التعميمية كبالمرحمة الثانكية عمى كجو 

في المممكة العربية السعكدية اىتمت بالإبداع  -عمى ما تعمـ الباحثة  –الخصكص، كما أف ىناؾ دراستيف 
( كالتي طبقت عمى مختمؼ مراحؿ التعميـ 2..2( كالشرارم )2..2الإدارم في شماؿ المممكة دراسة العنزم )

( 2.02ككانت العينة المستيدفة ليما المعمميف كالمعممات كالمشرفيف كالمشرفات، بالإضافة إلى دراسة العنزم )
كالتي طبقت عمى جامعة الحدكد الشمالية كاستيدفت القيادات الأكاديمية بالجامعة، كمف ىنا نتكصؿ إلى أىـ 
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ختلبفات بيف الدراسة المقدمة حاليا كالدراسات المرفقة السابقة، كىي أف الدراسة الحالية تعد مف أكائؿ الدراسات الا
المحمية التي استيدفت جميع مدارس المرحمة الثانكية لمطالبات بعد تطبيؽ )نظاـ المقررات( حديثا في منطقة 

 الحدكد الشمالية7    
 منيج الدراسة:
المقارف( حيث استخدـ كطبقت الباحثة  -كتطبيؽ معايير المنيج الكصفي بنكعيو )المسحي تـ استخداـ 

المنيج الكصفي المسحي لمعرفة معكقات عممية الإبداع الإدارم لدل قائدات مدارس الثانكية )نظاـ المقررات( 
فركؽ بيف متكسطات بمنطقة الحدكد الشمالية مف كجية نظرىف، كاستخدـ المنيج الكصفي المقارف، لمعرفة ال

استجابات مجتمع البحث حكؿ معكقات الإبداع الإدارم لدل قائدات مدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة 
 الحدكد الشمالية حسب كؿ مف المتغيرات: )المؤىؿ العممي ككذلؾ عددد سنكات الخبرة الإدارية(7

 مجتمع الدراسة:
مدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية كالبالغ تككف مجتمع كعينة الدراسة مف جميع قائدات 

( قائدة كفقا للئحصائية الكاردة مف إدارة تعميـ الحدكد الشمالية خلبؿ الفصؿ الأكؿ لمعاـ الدراسي 32عددىف )
 ىػ03307/.033

 عينة الدراسة:
( قائدات لمتأكد مف .0ف )تـ اختيار عينة استطلبعية أساسية تككنت محيث العينة الاستطلاعية:   

 الخصائص السيككمترية للبستبياف )الصدؽ كالثبات( كسكؼ يرد كصؼ ذلؾ لاحقا7
تـ تكزيع الاستبياف عمى كامؿ أفراد مجتمع البحث بعد استبعاد أفراد العينة الاستطلبعية، العينة النيائية: 

صائي، أم كامؿ أفراد المجتمع باستثناء قائدة ( استبيانا صالحا لمتحميؿ الإح73( قائدة كتـ لاحقا استرجاع )72)
 كاحدة فقط7

 ( تكزيع مجتمع كعينة البحث حسب متغيرم 2رقـ ) الآتيكيكضح الجدكؿ 
 سنكات الخبرة الإدارية(7-)المؤىؿ العممي

 ( تكزيع عينة الدراسة كفقا لمتغيراتو2جدكؿ )   
 % العدد فئات المتغير المتغير

 27732 70 البكالكريكيسدرجة  المؤىؿ العممي
 06722 6 درجة البكالكريكس مع إعداد تربكم

عدد سنكات 
 الخبرة الإدارية

 70703 07 ( سنكات0ما يقؿ عف )
 02732 3 ( سنكات0.3) -( 0مف )

 30733 03 ( سنكات سنكات.0ما أكثر مف )
 ..0 73 الكمي
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 أداة الدراسة:
الحالي، كتـ تحديد أىداؼ الاستبياف في معرفة معكقات الإبداع الإدارم تـ استخداـ الاستبياف كأداة لمبحث 

لدل قائدات مدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية مف كجية نظرىف، كلصياغة أبعاد 
قة كعبارات الاستبياف، تـ الإطلبع عمى الدكريات كالمجلبت التربكية كالبحكث كالدراسات السابقة ذات العلب

كالصمة بمشكمة البحث الحالية، كفي ضكء ذلؾ تـ صياغة عبارات الاستبياف في صكرتو الأكلية، حيث تأكدت 
 الباحثة مف جممة الخصائص السيككمترية للبستبياف كالتي تمثمت في قياس عاممي الصدؽ كالثبات كفقا لمتالي7

 صدق الأداة:
 المحكميف، كالثانية صدؽ الاتساؽ الداخمي7 تـ التأكد مف صدؽ الاستبياف بطريقتيف: الأكلى صدؽ

 صدق المحكمين:
تـ عرض أداة الاستبياف بصكرتو الأكلية قبؿ التعديؿ كالحذؼ كالإضافة عمى مجمكعة مختارة مف المحكميف 
ذكم الاختصاص العممي كالخبرة الكافية مف السادة أعضاء الييئة التدريسية في جامعة الحدكد الشمالية، كتـ 

( محكما، بيدؼ 02طاب لممحكميف مكضحا بو مشكمة كأىداؼ البحث كتساؤلاتو، كبمغ عدد المحكميف )تكجيو خ
التأكد مف درجة مناسبة العبارة، ككضكحيا، كانتمائيا لمبعد الذم تقيسو، كالنظر في تدرج فئات الاستجابة 

يتعمؽ بمدل ملبءمة الاستبانة للبستبياف كمدل ملبئمتيا، كبناءن عمى ما تـ تحصيمو مف آراء المحكميف فيما 
ضافة إلى اقترحاتيـ تـ فقط إعادة صياغة العديد مف العبارات،  لأىداؼ البحث، ككفقان لتعميقاتيـ كتكجيياتيـ كا 

 ( أبعاد77( عبارة تكزعت عمى )22كبمغ عدد العبارات في الاستبياف )
 صدق الاتساق الداخمي:

مي مف خلبؿ تطبيؽ كتكزيع الاستبياف عمى العينة الاستطلبعية تـ التأكد بمعرفة الباحثة مف الاتساؽ الداخ
( قائدات، كتـ حساب الاتساؽ الداخمي "معامؿ الارتباط الحاصؿ بيف درجة كؿ عبارة مع .0سابقة الذكر )

الدرجة الكمية لمبعد الذم تنتمي كترتبط إليو ىذه العبارة"، كفيما يمي عرض تفصيمي لنتائج الصدؽ للبتساؽ 
 ي:الداخم

 ( حيث يبيف معاملبت الارتباط الحاصمة بيف درجة العبارة كالدرجة الكمية لمبعد المنتمية إليو 7جدكؿ ) 
 البعد الثالث البعد الثاني البعد الأكؿ

 الارتباط ـ الارتباط ـ الارتباط ـ
0 .763 07 .766 02 .762 
2 .763 03 .730 03 .766 
7 .73. 00 .762 2. .73. 
3 .760 06 .762 20 .760 
0 .730 03 .763 22 .763 
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 البعد الثالث البعد الثاني البعد الأكؿ
 الارتباط ـ الارتباط ـ الارتباط ـ
6 .762     
3 .763     
2 .73.     
3 .763     
0. .766     
00 .760     
02 .762     

(، كجميع قيـ معاملبت الارتباط مكجبة كمرتفعة 730.( إلى )760.تراكحت قيـ معاملبت الارتباط مف )
كتشير إلى الاتساؽ الداخمي، بيف درجة كؿ عبارة كالدرجة الكمية ( 7.0.كذات دلالة إحصائية عند مستكل )

 لمبعد الذم تنتمي إليو7
 ثبات الأداة:

 تـ التأكد بمعرفة الباحثة مف ثبات الاستبياف بطريقة الفاكركنباخ كظيرت النتائج كفقا للآتي:
 ( حساب الثبات بطريقة الفاكركنباخ 3جدكؿ )

 معامؿ الفاكركنباخ البعد
 723. المعكقات التنطيمية الأكؿ:

 723. الثاني: المعكقات الدافعية
 720. الثالث: المعكقات النفسية

 722. الدرجة الكمية 
( كجميع ىذه القيـ مرتفعة كتشير إلى تمتع الاستبياف 722 . –723.تراكحت قيـ معاملبت الفاكركنباخ مف )

 بدرجة عالية مف الثبات7
 النيائي:الاستبيان في صيغتو وتصميمو 

 سنكات الخبرة الإدارية(7 -عبارة عف جممة مف متغيرات مجتمع البحث )المؤىؿ العممي  القسم الأول: 
 ( أبعاد، كالتالي:73( عبارة تكزعت عمى )22اشتمؿ عمى ) القسم الثاني: 
 ( ،02 - 0( عبارات مف )02البعد الأكؿ: المعكقات التنظيمية) 
  (03 - 07( عبارات مف )0الدافعية، )البعد الثاني: المعكقات 
 ( ،22 - 02( عبارات مف )0البعد الثالث: المعكقات النفسية) 
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 تصحيح أداة الدراسة:
تـ استخداـ كتطبيؽ مقياس ليكرت الخماسي المتدرج لتصحيح كافة استجابات مجتمع كعينة الدراسة عمى 

( للبستجابة )كبيرة(، كالدرجة 3ة جدا(، كالدرجة )( للبستجابة )كبير 0عبارات الاستبياف بحيث تعطى الدرجة )
( للبستجابة )ضعيفة جدا(، كفقا 0( للبستجابة )ضعيفة(، كالدرجة )2( للبستجابة )متكسطة(، كالدرجة )7)

 لممقياس الخماسي تـ استخداـ المعيار التالي لمحكـ عمى درجة الاستجابة:
 3=  0 – 0أقؿ درجة= –مدل الاستجابة = أعمى درجة

 72.=  3/0طكؿ الفئة = مدل الاستجابة/عدد فئات الاستجابة = 
 ( معيار الحكـ عمى درجة المعكقات0جدكؿ )

 درجة المعكؽ المتكسط الحسابي
 ضعيفة جدا .072  – 0

 ضعيفة .276  – 0720
 متكسطة .773   – 2760
 كبيرة .372   – 7730

 كبيرة جدا 0 - 3720
 الأساليب الإحصائية:

 الباحثة للئجابة عف كافة تساؤلات البحث تـ استخداـ كتعميـ الأساليب الإحصائية التالية: حرصا مف
 المتكسط الحسابي لحساب متكسط استجابات مجتمع البحث لكؿ عبارة/بعد7 07
 الانحراؼ المعيارم لمعرفة مدم تشتت استجابات مجتمع البحث عف المتكسط الحسابي7 27
 متكسطات الرتب لاستجابات مجتمع البحث حسب متغير المؤىؿ العممياختبار "ماف كتني" لممقارنة بيف  77
إختبار "كركسكاؿ كالس" لممقارنة بيف متكسطات الرتب لاستجابات مجتمع البحث حسب متغير سنكات  37

 الخبرة في العمؿ الإدارم7
 نتائج الدراسة:

السابقة للئطار النظرم، عمى  تـ عرض جممة نتائج البحث كمناقشتيا كتفسيرىا مف خلبؿ الأدبيات كالدراسات
 النحك التالي: 

النفسية( التي تعاني منيا  –الدافعية  -ما درجة معكقات الإبداع الإدارم سكاء )التنظيمية  السؤاؿ الأكؿ:
 قائدات المدارس الثانكية كفؽ )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية؟

للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ، تـ بمعرفة الباحثة قياس المتكسط الحسابي ككذلؾ درجة الانحراؼ المعيارم 
 لاستجابات عينة البحث عمى كؿ بعد مف أبعاد كافة معكقات الإبداع الإدارم سكاء 
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بمنطقة الحدكد  النفسية( التي تعاني منيا قائدات المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( -الدافعية  -)التنظيمية 
 الشمالية، ككانت النتائج كفقا للآتي:

( درجة المتكسطات الحسابية كدرجة الانحراؼ المعيارم لدرجة 6جدكؿ )
 المعكقات للئبداع الإدارم 

 المتكسط البعد
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 المعكؽ

 الترتيب
 2 كبيرة 762. 7733 الأكؿ: المعكقات التنظيمية 

 0 كبيرة 723. .773 الثاني: المعكقات الدافعية 
 7 كبيرة 730. 7736 الثالث: المعكقات النفسية

 - كبيرة 703. 7733 المتكسط العاـ لجميع المعكقات
النفسية( التي تكاجو قائدات –الدافعية  -( أف درجة معكقات الإبداع الإدارم )التنظيمية 6تشير نتائج جدكؿ )

)نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية، ىي بدرجة "كبيرة" بدرجة متكسط حسابي عاـ يبمغ المدارس الثانكية 
( 2.02( كالجرايدة كالعريمي )2.00( كالعمرم )2.02(، كىذا يتفؽ مع دراسة كؿ مف العنزم )7733)

قات الإبداع (، كبالنظر إلى الأبعاد الفرعية لمعك 3..2(، كاليحيكم )2.00(، كالبدراني )2.02كالحارثي )
الإدارم، كما يلبحظ أف درجة المعكقات كانت "كبيرة" في جميع الأبعاد، كتـ ترتيبيا حسب قيـ المتكسطات 

 الحسابي عمى النحك التالي:

( يميو البعد الأكؿ )المعكقات .773البعد الثاني )المعكقات الدافعية( جاء في الترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي )
(، ثـ البعد الثالث )المعكقات النفسية( في الترتيب الثالث 2733الثاني بمتكسط حسابي ) التنظيمية( في الترتيب

(، كقد يعكد السبب أف المعكقات الدافعية ىي بالترتيب الأكؿ لدل قائدات مدارس 7736بمتكسط حسابي )
ممف المؤىؿ العممي الثانكية أف الأغمبية العظمى مف قائدات المدارس طبؽ نظاـ المقررات حديثا، كما أنيف يح

بكالكريكس بدكف إعداد تربكم مما قد يؤثر عمى أدائيف الإدارم داخؿ المدرسة، كىذا الترتيب لا يتفؽ مع دراسة 
( كالتي جاء ترتيب المعكقات فييا كالتالي )التنظيمية، الشخصية، الاجتماعية الثقافية(، كدراسة 2.02)الحارثي،
تيب التالي )التنظيمية، البيئية( بدرجة كبيرة، كمف ثـ المعكقات ( جاءت المعكقات كالتر 2.00)العمرم،

)الشخصية( بدرجة متكسطة، كفيما يمي سيتـ عرض نتائج درجة معكقات كؿ بعد مف أبعاد الإبداع الإدارم 
 بشيء مف التفصيؿ: 
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 البعد الأول/ المعوقات التنظيمية:
 المعيارية لممعكقات التنظيمية( المتكسطات الحسابية كالانحرافات 3جدكؿ )

يب العبارة ـ
لترت
ا

 

درجة  الانحراؼ  المتكسط 
 المعيارم الحسابي الممارسة

2 
كثرة الأشغاؿ اليكمية الإدارية الركتينية التي تحكؿ 

 دكف تطكير العمؿ نحك الإبداع7 
0 3703 .763 

كبيرة 
 جدا

3 
اقتصار البرامج التدريبية المقدمة لمقيادات 
المدرسية عمى مكاضيع تنظيمية مكررة بعيدة عف 

 الإبداع7
كبيرة  0700 3772 2

 جدا

7 
قمة البرامج التدريبية التي تسيـ في تنمية الميارات 

 .73. 3723 7 الإبداعية لدل الكادر التعميمي7
كبيرة 
 جدا

00 
ضعؼ الصلبحيات المفكضة لمقائدة مف الإدارة 

 العميا7
 كبيرة  07.0 3706 3

 كبيرة  722. 7726 0 الافتقار إلى معايير كاضحة لتقييـ الأداء المبدع7 2

0 
ضعؼ الاستعانة بخبراء مف خارج المدرسة في 

 تقديـ الحمكؿ الجديدة كالأفكار المبدعة7
 كبيرة  0707 7720 6

قمة كعي منسكبات المدرسة لمفاىيـ كأسس إدارة  .0
 الإبداع7

 كبيرة  07.3 7760 3

 كبيرة  0722 7703 2 القائدة عمى ممارسة الصلبحيات7قمة قدرة  02

غياب بعد الرؤية كالأىداؼ المشتركة لمعمؿ عمى  3
 مكاجية التحديات في تحقيؽ الإبداع7

 كبيرة  07.3 7737 3

0 
ضركرة الالتزاـ الحرفي بالقكانيف كالأنظمة التي 

 تحد مف الإبداع كالتجديد7
 متكسطة  .077 7770 .0

6 
العزكؼ عف استخداـ التقنية لمحصكؿ عمى 

 المعمكمات بشكؿ سريع كمستمر7 
 متكسطة  0700 7703 00

 متكسطة  07.0 2733 02 غياب العمؿ بركح الفريؽ في المدرسة7 3
 كبيرة  762. 7733 المتكسط العاـ 

 ( أف درجة المعكقات التنظيمية التي تعاني منيا قائدات المدارس الثانكية 3تشير نتائج جدكؿ )
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(، كىذا يتفؽ 7733)نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية، ىي بدرجة "كبيرة" كبدرجة متكسط حسابي عاـ )
 (، كدراسة 2.00(، كالبدراني )2.02( كالجرايدة، كالعريمي )2.00مع دراسة كؿ مف العمرم )

(2.06 ،(Toytok ،( الذم أكد أف مف أبرز مقكمات الابداع الإدارم 2..2، كلا تتفؽ مع دراسة )كاصمي
( 3703 - 2733ىي المعكقات التنظيمية، كقد تراكحت متكسطات حسابية لمعبارات في الجدكؿ السابؽ ما بيف )

( عبارات، 6( عبارات، ككبيرة )7التالية: كبيرة جدا )كىذه المتكسطات الحسابية تندرج تحت فئات الاستجابة 
 ( عبارات77كمتكسطة )

( كالتي أشارت إلى أف كثرة الأشغاؿ 7،3،2المعكقات التي كانت بدرجة كبيرة جدا في العبارات التالية )
المقدمة لمقيادات  اليكمية الإدارية الركتينية التي تحكؿ دكف تطكير العمؿ نحك الإبداع، كاقتصار البرامج التدريبية

المدرسية عمى مكاضيع تنظيمية مكررة بعيدة عف الإبداع، بالمقابؿ قمة البرامج التدريبية التي تساعد عمى تنمية 
( كالتي تكصمت إلى أف درجة 2..2الميارات الإبداعية لدل الكادر التعميمي، كىذا لا يتفؽ مع دراسة الشرارم )

درجة كبيرة، كمف ىنا تعد المعكقات السابقة مف أبرز كأقكل المعكقات تنمية الإبداع لدل المعمميف كانت ب
التنظيمية للئبداع الإدارم لدل قائدات المدارس الثانكية بعد تعميـ تكحيد نظاـ المقررات كالتي تعد تجربة جديدة 

ب أف قمة منيف كتحدم كبير لإنجاز المياـ الإدارية بطريقة إبداعية عمى الكثير منيف، كما أنو قد يعكد السب
حاصلبت عمى مؤىؿ بكالكريكس مع إعداد تربكم، كما تتفؽ درجة عبارات المعكؽ التنظيمي الحالي مع دراسة 

 7(2.00( كالبدراني )2.02كؿ مف الجرايدة كالعريمي  )
 ( كالتي أشارت إلى ضعؼ الصلبحيات المفكضة00،2،0المعكقات التي كانت بدرجة كبيرة ىي العبارات )

مف الإدارة العميا، كالافتقار إلى معايير كاضحة لتقييـ الأداء المبدع، كضعؼ الاستعانة بخبراء مف خارج  لمقائدة
المدرسة في تقديـ الحمكؿ الجديدة كالأفكار المبدعة، كقمة كعي منسكبات المدرسة لمفاىيـ كأسس إدارة الإبداع، 

الأىداؼ المشتركة لمعمؿ عمى مكاجية التحديات في كقمة قدرة القائدة عمى ممارسة الصلبحيات، كغياب الرؤية ك 
أف مف  (Ombille، 3..2( كدراسة )2.00( ك)البدراني،2.02تحقيؽ الإبداع، كىذا يتفؽ مع دراسة )العنزم،

قائد المدرسة  أىـ العكامؿ المؤثرة عمى الابداع الإدارم بشكؿ إيجابي أك سمبي عمى حد سكاء ىك مدل ممارسة
العمؿ بشكؿ إيجابي كفعاؿ كأف البيركقراطية كالمركزية ىي مف أىـ المعكقات التنظيمية التي لمحرية في ممارسة 

 تؤثر عمى الإبداع الإدارم لدل القيادات،  كمف ىنا يمكف أف نسمط الضكء عمى دراسة 
(2..7Sanger & Levien,  التي أشارت إلى أف طبيعة الإبداع الإدارم لدل مدير المدرسة لا بد أف )

تنبثؽ مف تطكر المعرفة ككيفية الاستفادة مف إيجاد طرؽ جديدة كعممية تحميؿ لمسياسات المعمكؿ بيا كتعديميا 
 لتككف أكثر فعالية7 

ارس في تحسيف كتطكير البيئة ( أف دكر مديرم المد2..2كما تتفؽ النتيجة المحققة مع دراسة )الشرارم، 
التعميمية جاء بدرجة متكسطة، كلا تتفؽ دراسة الشرارم مع الدراسة الحالية لمباحثة في أف ىناؾ اىتماـ بتنمية 
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عمى عكس القيادات المدرسية، كقد يعكد السبب لضيؽ الكقت  الإبداع الإدارم لدل المعمميف بدرجة كبيرة
 ـ المناطة ليـ، أك عدـ إتاحة تمؾ البرامج التدريبية في الكقت المناسب لمقادة7كانشغاؿ القيادات المدرسية بالميا

( كالتي أشارت إلى أف ليس ىناؾ ضغط كاضح مف 0،6،3المعكقات التي كانت بدرجة متكسطة ىي العبارة )
يد، كما أف ليس قبؿ الإدارة العميا حكؿ ضركرة الالتزاـ الحرفي بالقكانيف كالأنظمة التي تحد مف الإبداع كالتجد

ىناؾ عزكؼ عف استخداـ التقنية لمحصكؿ عمى المعمكمات بشكؿ سريع كمستمر، كأف العمؿ بركح الفريؽ في 
المدرسة مكجكد داخؿ أركقة المدارس الثانكية لمطالبات كقد يعكد السبب أف المجتمع النسكم مبادر كمتعاكف 

اؼ، كخصكصا في عصر تمكيف المرأة السعكدية في كحس المسؤكلية عالي كيسعى دكما للئنجاز كتحقيؽ الأىد
 كثير مف المجالات كدكرىا الرائد كالكاضح في بناء كنجاح المؤسسات7

 البعد الثاني: المعوقات الدافعية
 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لممعكقات الدافعية2جدكؿ )

يب العبارة ـ
لترت
ا

 

درجة  الانحراؼ  المتكسط 
 المعيارم الحسابي الممارسة

 732. 3723 0 قمة الحكافز المادية الإضافية7 07
كبيرة 
 جدا

03 
ضعؼ الحكافز المقدمة مقابؿ الجيد المبذكؿ 

 للؤفكار المبدعة7
 كبيرة  733. 37.0 2

 كبيرة  730. 7730 7 التمسؾ بالعادات كالأنماط المألكفة7 03

00 
للؤفكار الجديدة ضعؼ تشجيع بعض المسؤكليف 

 كالمبدعة7
 كبيرة  733. 7760 3

06 
الافتقار إلى العدالة في تقديـ الحكافز لأصحاب 

 كبيرة  732. 7762 0 الأفكار الجديدة كالحمكؿ المبدعة7

 كبيرة  723. .773 المتكسط العاـ 
 ( أف الدرجة المحققة لممعكقات الدافعية التي تكاجو قائدات المدارس الثانكية 2تشير نتائج جدكؿ )

( كانحراؼ .773)نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية، ىي بدرجة تعد "كبيرة" كبمتكسط حسابي عاـ )
 الحسابية لمعبارات مف  (، كقد تراكحت المتكسطات2.00معيارم عالي، كىذا يتفؽ مع دراسة البدراني ))

 ( عبارات37( عبارة، ككبيرة في )0( كىذه تندرج تحت فئات الاستجابة كبيرة جدا في )3723 - 7762)
، كىذا يتفؽ مع دراسة قمة الحكافز المادية الإضافية (07المعكؽ الذم كاف بدرجة كبيرة جدا ىي في العبارة )

(Ambile & Sens, 1992)  كالتي أشارت إلى أف أىـ المعكقات للئبداع الإدارم تتمثؿ في غياب الحكافز
 كالمكافآت المادية كالدعـ الاجتماعي7
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(، كقد أشارت إلى أف 03،03،00،06المعكقات الدافعية التي جاءت بدرجة كبيرة ىي العبارات التالية )
كضعؼ تشجيع بعض المسؤكليف للؤفكار الجديدة ضعؼ الحكافز المقدمة مقابؿ الجيد المبذكؿ للؤفكار المبدعة، 

كالمبدعة، كالافتقار إلى العدالة في تقديـ الحكافز لأصحاب الأفكار الجديدة كالحمكؿ المبدعة،  كالتمسؾ بالعادات 
كالتي تؤكد عمى أىمية التكصؿ إلى  ,Sanger & Levien)  7..2كالأنماط ، كىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة )

مف خلبؿ الخبراء الأكاديميف كالمتخصصيف في الشؤكف الإدارية لتحميؿ السياسات المعمكؿ بيا طرائؽ متجددة 
نتاجية7  داخؿ المنظمات كتعديميا لتككف أكثر فعالية كا 

كمما سبؽ نستنتج يعد مف أبرز المعكقات الدافعية عند قائدات المدارس الثانكية بعد تعميـ تكحيد نظاـ  
منطقة الحدكد الشمالية، كقد يعكد السبب لقصكر الحكافز المادية في الكقت الحالي  المقررات لدل الطالبات في

 تشجع عمى المبادرة كالتطكع في التقدـ كالانجاز كالابداع7 2030ىك أف تكجو رؤية 
 البعد الثالث: المعوقات النفسية

 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لممعكقات النفسية3جدكؿ )

يب العبارة م
ترت

ال
 

درجة  الانحراف  المتوسط 
 المعياري الحسابي الممارسة

الميؿ إلى تنفيذ الحمكؿ التي تمقى مكافقة مف قبؿ  22
 الإدارة العميا7

 كبيرة  762. 37.2 0

02 
الخكؼ مف الخطأ كالفشؿ عند تقديـ الأفكار 

 كالحمكؿ الجديدة7
 كبيرة  737. 7723 2

2. 
عند طرح الحمكؿ كالأفكار الخكؼ مف النقد 

 الإبداعية7
 كبيرة  733. 7762 7

الخشية مف التعرض لمكـ في حاؿ فشؿ الفكرة  20
 الجديدة7

 كبيرة  733. 7762 3

03 
عزكؼ منسكبي المدرسة التغيير كالخركج عف 

 المألكؼ7
 كبيرة  733. 7703 0

 كبيرة  730. 7736 المتكسط العاـ 
( أف درجة المعكقات النفسية التي تكاجو قائدات المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( 3تشير نتائج جدكؿ )

(، كىذا لايتفؽ مع دراسة العمرم 7736بمنطقة الحدكد الشمالية، ىي بدرجة "كبيرة" كبمتكسط حسابي عاـ )
بمتكسطات حسابية لمعبارات ما  ( حيث كانت درجة المعكقات الشخصية متكسطة، كقد تراكحت العبارات2.00)
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( عبارات تندرج تحت فئات الاستجابة كبيرة، 0( كىذه المتكسطات الحسابية جميعيا )37.2 - 7703بيف )
 :كالآتيككانت 

 (، كالتي أشارت إلى  أف ىناؾ ميلبن 20،03،.22،02،2المعكقات التي كانت بدرجة كبيرة ىي العبارات التالية )
إلى تنفيذ الحمكؿ التي تمقى مكافقة مف قبؿ الإدارة العميا، كقد يعكد السبب إلى الخكؼ مف الخطأ كالفشؿ عند 
تقديـ الأفكار كالحمكؿ الجديدة كالخكؼ مف النقد عند طرح الحمكؿ كالأفكار الإبداعية، كالخشية مف التعرض لمكـ 

( مف نفس المحكر كالتي 20،03،.02،2لعبارات التالية )في حاؿ فشؿ الفكرة الجديدة، كىذا ما أثبتتو نتائج ا
جاءت بدرجة كبيرة، مما أدل إلى عزكؼ منسكبي المدرسة التغيير كالخركج عف المألكؼ كالتمسؾ بالأنماط 

(، كأما دراسة الجرايدة كالعريمي 2..2( كدراسة كاصمي )2.02المألكفة، كىذا يتفؽ مع دراسة العنزم )
تيجة الدراسة الحالية أف المعكؽ النفسي للئبداع الإدارم لدل القيادات ىك الخكؼ مف ( اتفقت مع الن2.02)

 الفشؿ، كلا يتفؽ مع المعكؽ النفسي للئبداع الإدارم فيما يخص التمسؾ بالأنماط المألكفة7
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف كؿ مف متكسطات درجات معكقات الإبداع الإدارم  السؤاؿ الثاني:

 سنكات الخبرة الإدارية(؟ –النفسية( تعكد لممتغيرات: )المؤىؿ العممي  –الدافعية  –سكاء )التنظيمية 
 أكلا: المقارنة كفؽ المؤىؿ العممي

النفسية( حسب متغير  –الدافعية  –لممقارنة بيف متكسطات درجات معكقات الإبداع الإدارم سكاء )التنظيمية 
 ار )ماف كتني( ككانت النتائج كفقا لمتالي:المؤىؿ العممي، تـ استخداـ اختب

( نتائج اختبار ماف كتني )م( لممقارنة بيف كؿ مف متكسطات استجابات عينة الدراسة كفؽ .0جدكؿ )
 المؤىؿ العممي

 العدد المؤىؿ العممي المحكر
 متكسط

 قيمة م
 الدلالة قيمة

 الإحصائية ز الرتب
 الأكؿ

المعكقات 
 التنظيمية

 03706 70 بكالكريكس
227.. .720 .723 

 02703 6 بكالكريكس مع إعداد تربكم

 الثاني
 المعكقات الدافعية

 03720 70 بكالكريكس
2670. .723 .733 

 03732 6 بكالكريكس مع إعداد تربكم
 الثالث

 المعكقات النفسية
 027.7 70 بكالكريكس

677.. 0720 .720 
 ..237 6 بكالكريكس مع إعداد تربكم

 الدرجة الكمية
 02732 70 بكالكريكس

3.70. .70. .732 
 03732 6 بكالكريكس مع إعداد تربكم
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(، كتـ اختبار دلالتيا الإحصائية بكاسطة .3.70-67( أف قيـ )م( تراكحت مابيف ).0تشير نتائج جدكؿ )
كتحقؽ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند ( كتشير إلى عدـ كجكد 0720( إلى ).70.قيـ )ز( كالتي تراكحت مف )

 ( بيف كافة متكسطات الرتب لدرجات معكقات الإبداع الإدارم سكاء7.0.مستكل )
( كدراسة 2.02النفسية( تعكد لمتغير المؤىؿ العممي، كىذا يتفؽ مع دراسة العنزم ) –الدافعية  –)التنظيمية  

 (2.027الجرايدة كالعريمي )
 الخبرة الإدارية ثانيا: المقارنة حسب سنوات

النفسية(  –الدافعية  –لممقارنة بيف كؿ مف متكسطات درجات معكقات الإبداع الإدارم سكاء )التنظيمية 
 حسب متغير الخبرة الإدارية، تـ استخداـ كتطبيؽ اختبار )كركسكاؿ كالس( ككانت نتائجو كالتالي:

استجابات عينة الدراسة  ( نتائج اختبار كركسكاؿ كالس لممقارنة بيف متكسطات00جدكؿ )
 بحسب سنكات الخبرة الإدارية

 العدد الخبرة الإدارية البعد
 الدلالة درجات مربع متكسط
 الإحصائية الحرية كام الرتب

 الأكؿ
المعكقات 
 التنظيمية

 00.22 07 سنكات 0أقؿ مف 

3723 2 .7.3 
 .0 - 0مف 

 26726 3 سنكات

 02700 03 سنكات .0أكثر مف 

 الثاني:
المعكقات 
 الدافعية

 ..067 07 سنكات 0أقؿ مف 

 .0 - 0مف  7.0. 2 0.700
 سنكات

3 7.763 

 .0670 03 سنكات .0أكثر مف 

 الثالث:
المعكقات 
 النفسية

 2.703 07 سنكات 0أقؿ مف 

.766 2 .732 
 .0 - 0مف 

 سنكات
3 03726 

 03733 03 سنكات .0أكثر مف 

الدرجة 
 الكمية

 06770 07 سنكات 0أقؿ مف 

0762 2 .7.6 
 .0 - 0مف 

 سنكات
3 23730 

 03733 03 سنكات .0أكثر مف 
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( كالتي تشير إلى كجكد فركؽ 3723-766.( أف قيـ )مربع كام( تراكحت مف )00تشير نتائج جدكؿ )  
( بيف كؿ مف متكسطات الرتب لدرجات المعكقات الدافعية فقط تعكد 7.0.ذات دلالة إحصائية عند مستكل )

(، كبإجراء 2.02كالعريمي ) ( كالجرايدة2.02لمتغير سنكات الخبرة الإدارية، كىذا لا يتفؽ مع دراسة العنزم )
المقارنات الثنائية بيف متكسطات الرتب لمبعد الثاني )المعكقات الدافعية( اتضح أف الفركؽ في اتجاه القائدات 

 سنكات( ك  0سنكات( مقارنة بسنكات الخبرة )أقؿ مف .0 - 0ذكات سنكات الخبرة الإدارية مف )
( التي أشارت إلى كجكد فركؽ ذات دلالة 2.00لعمرم )سنكات(، كلكنيا تتفؽ مع دراسة ا .0)أكثر مف 

سنكات(، كقد يعكد السبب أف  .0إحصائية تعزل لمتغير سنكات الخبرة في اتجاه ذكم سنكات الخبرة )أقؿ مف 
سنكات(  يتميزف بدافعية كحماس عالي في العمؿ الإدارم،  0قائدات المدارس ذكات الخبرة الإدارية )أقؿ مف 

ات التدريبية السابقة في الميارات الإدارية المختمفة قبؿ تكلي المنصب كشركط لمترشيح، أما كمؤىلبت بالدكر 
سنكات( قد تككف الدافعية كبيرة لدييف بسبب الخبرة  .0بالنسبة لمقائدات ذكات سنكات الخبرة الإدارية )أكثر مف 

سنكات(  .0 – 0كات الخبرة الإدارية مف )الإدارية العالية التي تتميز بيا، كىذا قد يختمؼ مع القائدات ذكات سن
 فينا القائدة تتميز بالركية كأكثر حرصا في اتخاذ القرار كالمبادرة كالإقداـ7 

 أىم النتائج:
 :أتيتتمخص النتائج فيما ي

كجد أف ىناؾ معكقات الإبداع الإدارم لدل قائدات المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد  07
( كبدرجة 7733بدرجة تقدير كبيرة في معكقات الابداع الإدارم بشكؿ عاـ بمتكسط حسابي قدره )الشمالية 

 انحراؼ معيارم مرتفع7

كما كجد أف ىناؾ معكقات الإبداع الإدارم لدل قائدات المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد  27
النفسية( منفردة بمتكسط حسابي يبمغ ما  –لدافعية ا –الشمالية بدرجة تقدير كبيرة في المعكقات )التنظيمية 

 ( كانحراؼ معيارم مرتفع773.7 – 7736بيف )

( في معكقات الابداع الإدارم )التنظيمية، 7.0.لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل أقؿ مف ) 77
 الدافعية، النفسية( لمتغير المؤىؿ العممي7

( في معكقات الإبداع الإدارم )الدافعية( فقط 7.0.كل أقؿ مف )تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مست .1
 ( سنكات0.7-0تعزل لمتغير سنكات الخبرة الإدارية تعزل لسنكات الخبرة مف )
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Main Findings: 
The Findings are summarized as follows: 
1. There are obstacles to administrative creativity among female secondary school leaders 

(the courses system) in the Northern Borders region, with a high degree of 
administrative creativity obstacles in general, with an arithmetic average of (3.79) and a 
high standard deviation7 

2. There are obstacles to administrative creativity among female secondary school leaders 
(the courses system) in the Northern Borders region, with a high degree of 
(organizational - motivational - psychological) obstacles with an arithmetic mean of 
between (3.76 - 3.90) and a high standard deviation7 

3. There are no statistically significant differences at a level less than (0.05) in 
administrative creativity (organizational, motivational, and psychological) obstacles in 
favor of the scientific qualification variable7 

4. There are statistically significant differences at a level less than (0.05) in administrative 
creativity (motivation) obstacles only due to years of managerial experience variable 
due to experience years of (5-10) years7 

 التوصيات:
 :أتيأف التكصيات تنبثؽ مف النتائج، لذا تكصي الباحثة مف خلبؿ ىذه الدراسة بما ي بما
العمؿ عمى تطكير الميارات الإدارية الحديثة لدل قائدات المدارس الثانكية لنظاـ المقررات لمتغمب عمى كافة  .4

 للئبداع الإدارم7( الدافعية، كالتنظيمية، كالنفسية) المعكقات سكاء
عمؿ بإدارات التعميـ بالمنطقة لتدريب قائدات المدارس الثانكية عمى كيفية التغمب عمى معكقات  ضركرة عقد كرش .0

 الإبداع الإدارم مف خلبؿ التدريب العممي الميداني7
 كضع نظاـ لمحكافز مبني عمى أسس تضمف التميز كالإبداع الإدارم في العمؿ7 .3
براز الأفكار المبدعة كالخلبقة7 تشجيع القيادة المدرسية عمى تجريب أساليب العمؿ الج .1  ديدة كا 
براز دكره في تسييؿ إجراءات العمؿ الإدارم لدل القيادات7 .5  نشر ثقافة الكعي بأىمية تحقيؽ الإبداع الإدارم، كا 
كضع نظاـ فعاؿ للبتصالات يسمح لمقيادات بإبداء آرائيف كمقترحاتيف مف خلبؿ الاجتماعات كالمقاءات الدكرية مثلب  .6

 رات العميا كالقيادات المدرسية7 بيف الإدا
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Recommendations: 
Based on the findings, the researcher recommends the following: 
1. Developing modern management skills among female secondary school leaders for the 

courses system to overcome all obstacles (whether motivational, organizational, and 
psychological) to administrative creativity7 

2. The necessity to hold workshops in education departments in the region to train high 
school leaders on how to overcome administrative creativity obstacles through practical 
field training7 

3. Establishing an incentives system based on principles that ensure excellence and 
administrative creativity at work7 

4. Encouraging the school leadership to experiment with new working methods and to 
highlight creative ideas7 

5. Spreading awareness culture regarding the importance of achieving administrative 
creativity, as well as highlighting its role in facilitating administrative work procedures for 
leaderships 

6. Establishing an effective communication system allows leaderships to express their 
opinions and proposals through periodic meetings among higher administrations and 
school leaders7 

 المقترحات:
إجراء بحث يطبؽ عمى قائدم المدارس الثانكية )نظاـ المقررات( بمنطقة الحدكد الشمالية كمقارنة النتائج مع الدراسة  07

 الحالي7
 المكىكبيف بمنطقة الحدكد الشمالية7إجراء بجث يطبؽ عمى قائدم مدارس  27
 إجراء بحكث مماثمة في مناطؽ أخرل كمقارنتيا بنتائج الدراسة الحالية7  77

Proposals: 
 
1. Conducting a research to be applied to secondary school leaders (the courses system) 

in the northern border region as well as comparing the findings with the current study7 
2. Conducting a procedure applied to leaders of gifted students schools in the northern 

border region7 
3. Conducting similar research in other areas and comparing it with the findings of the 

current study7 
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7 رسالة ماجستير غير منشكرة في قسـ الأصكؿ كالإدارة الديريات العامة لمتربية والتعميم في سمطنة عمان
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7 رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الثانوية الحكومية في محافظة جدة من وجية نظر مديرييا ووكلائيا
 الإدارة التربكية كالتخطيط، جامعة أـ القرل، المممكة العربية السعكدية7

(7 تصكر مقترح لتطكير الإبداع الإدارم لدل مديرم المدارس في محافظة 2.03حارثي، سالـ سيؼ )ال 0.7
 شماؿ الشرقية بسمطنة عماف، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة نزكل، سمطنة عماف7 

، معوقات الإبداع الإداري بمدارس التعميم الثانوي في سمطنة عمان(7 7..2الحرمي، منى بنت محفكظ ) 007
 الة ماجستير غير منشكرة، جامعة السمطاف قابكس، مسقط، سمطنة عماف7رس

(7 درجة ممارسة مديرم كمديرات المدارس الثانكية في منطقة 3..2الحكيمة، عبدالمحسف كالحكيمة، محمد ) 027
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 (007) 2، المجمة العربية لمعموم ونشر الأبحاثمشيط في ضكء القيادة الإبداعية7 

المناخ التنظيمي وعلاقتو بالإبداع الإداري في اتخاذ القرار بأمارة (7 0..2الصيدلاني، خالد صالح ) 207
 الرياض: جامعة نايؼ لمعمكـ الأمنية7 7 رسالة ماجستير غير منشكرة،المدينة المنورة وأمانتيا
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 غير منشكرة، جامعة الممؾ سعكد، السعكدية7 
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 3737-3.7(، جامعة الأزىر، 033) مجمة التربيةالعربية السعكدية7 
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