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درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود 

 "دراسة ميدانية"الشمالية للقيادة الإبداعية
 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد /معن بن محمد المدني الباحث د. 

 التربوية بكلية التربية والآداب جامعة الحدود الشماليةبقسم القيادة والسياسات 

 4/42/0202تاريخ النشر :    41/7/0202 قبول النشر:  41/6/0202استلام البحث:
 الممخص

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة      

لمتغيرات )طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس، سنوات الخبرة في العمؿ الإداري الإبداعية، والتي تعزى 

بالجامعة(، ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة استخدـ الباحث المنيج الوصفي المسحي، وأعتمد عمى الاستبانو كأداة 

(، وقد ( فقرة شممت أبعاد )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة04لمدراسة، والتي تكونت مف )

( شممت )وكلاء الكميات والعمادات المساندة، والموظفيف لدييـ( خلاؿ الفصؿ 004تكونت عينة الدراسة مف )

بأف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة  ىػ، وأظيرت النتائج9047/9004الدراسي الثاني لمعاـ الجامعي 

(، حيث جاءت الميارات مرتبة عمى النحو 4349الإبداعية جاءت بدرجة "أحيانا" وبمتوسط حسابي عاـ بمغ )

التالي )المرونة، المبادرة، الحساسية لممشكلات، الأصالة(، كما بينت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية 

  ابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الجنس في بعد "المبادرة" لصالح الذكور3بيف متوسطات استج

 وفي ضوء النتائج أوصى الباحث بعدة توصيات كاف أبرزىا:  

 3وضع نظاـ مرف وفعاؿ للاتصاؿ ما بيف القيادات الأكاديمية وبيف الوكيلات والموظفات لدييـ 

  لجيات مناظرة لتبني أساليب عمؿ جديدة ومبتكرة تسيـ في تشجيع القيادات الأكاديمية عمى عمؿ زيارات
 تطوير ميارات الإبداع لدييـ3

الكممات المفتاحية: القيادة الإبداعية، القيادات الأكاديمية، الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، 
 المرونة.
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The Degree of Academic Leaders Practice at the University of Northern Border for 
Creative Leadership 

"Empirical Study" 
Dr.Maen Mohammad AI.Madani, Professor of Educational management and planning 
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 dr_maen@hotmail.com  

Abstract 
The study aimed to identify the degree of academic leaders practices at the University of 
Northern Border for creative leadership, which attribute to different variables (nature of 
work, employer, gender, years of experience in administrative work at the university). To 
achieve the goal of the study, the researcher used the descriptive approach survey. 
Therefore, the researcher used a questionnaire as a study tool, which consisted of (40) 
items that included dimensions (sensitivity to problems, initiative, originality, flexibility). The 
study sample consisted of (240) participants included (agents of colleges, and supporting 
deanships, and their employees) during the second semester of the academic year 
1439/1440 AH. The results showed that the degree of creative leadership practice of the 
academic leaders came with a degree "sometimes" and with a general average of (3.31). 
On the other hand, the skills came as follows (flexibility, initiative, sensitivity to problems, 
originality). As indicated by results, there were statistically significant differences between 
the averages of the responses of the study sample due to the gender variable in the 
"initiative" dimension in favor of males. 
     In light of the results, the researcher came out with several recommendations, most 
notably: 
• Establishing a flexible and effective system for communication between the academic 
leaders and their female agents and employees. 
• Encouraging academic leaders to make visits to their counterparts to adopt, to develop, 
and to innovate work methods that contribute to develop their creativity skills. 
Keywords: creative leadership, academic leaders, sensitivity to 
problems, initiative, originality, flexibility. 
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   مقدمة:
تعد القيادة جوىر العممية الإدارية، ومطمباً حتمياً لكؿ منظمة لبموغ أىدافيا، وتحقيؽ التأثير المطموب لدى      

أفرادىا، وترجع أىميتيا لكونيا محورا ميما ترتكز إليو مختمؼ الأنشطة بالمنظمات في وقتنا الحاضر بيدؼ تمبية 
لعالـ يشيد العديد مف التطورات مما يستوجب عمى ( بأف ا04،0494متطمبات التحوؿ، حيث ذكر العقاد )

ؽ إدارية إبداعية ائالمنظمات بأف تعمؿ عمى إحداث تغييرات جذرية في أساليبيا الإدارية التقميدية والبحث عف طر 
جوىر العممية الإبداعية، وذلؾ مف خلاؿ تييئة البيئة الإدارية  يعدّ جديدة ترتكز عمى العنصر البشري الذي 

القادرة عمى مواجية المشكلات، وىذا يتطمب قدرات إبداعية عالية لكي تتمكف تمؾ المنظمات مف  المناسبة
 ضماف بقائيا واستمرارىا ونموىا3  

يمثؿ حجر  لكونو( بأف القائد المبدع ىو الذي يكوف قادرا عمى إحداث التغيير، 40،0493وأشار الخطاب )     
ي معالجة القضايا الإدارية والاعتبارية والتي ليا صمة مباشرة وغير الزاوية؛ مف خلاؿ الأسموب الذي يتبعو ف

 مباشرة في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة3
وأضاؼ بيرسوف بأف تحقيؽ الأىداؼ يحتـ عمى القائد المبدع بأف يعمؿ عمى التأثير ودفع العامميف معو      

حداث التغيير عف طريؽ أتباعو لأساليب لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ المرجوة، وذلؾ مف خلاؿ التيسير والتحفيز ليـ ، وا 
مختمفة، والتعرؼ أكثر إلى أولئؾ العامميف لكي يستطيع أف يخدميـ ويمبي احتياجاتيـ وبالتالي يؤثر فييـ ويدفعيـ 

 (Pearson, 2013, 36).لتحقيؽ الأىداؼ 
اً لإدارة المؤسسات التعميمية ( بأف القيادة الإبداعية تعد دعماً قوي044،0494كما بيف عبابنة، والشقراف )    

وتعطييا الثقة لمصمود أماـ المؤسسات المنافسة والتحديات المستقبمية، والجامعات المتميزة والمبدعة ىي وحدىا 
حراز التقدـ والتفوؽ، ويتطمب ذلؾ مف المستويات والوحدات الإدارية المختمفة فييا  القادرة عمى تحقيؽ النجاح وا 

 لسعي نحو مزيد مف العمؿ الإبداعي والتميز في الإنجاز والتطور في الأداء3جيودا مكثفة لتدعيـ ا
صانعة الكوادر الواعدة،  لكونياكما تمثؿ الجامعات في تاريخ الإنسانية وعمى مر الزمف مركز إشعاع،      

نمية في والعقؿ المفكر الذي لا يبخؿ عمى الوطف في تقديـ الخبرات وحؿ المشكلات، وتعمؿ عمى التخطط لمت
( بأف دور 40،0446مختمؼ المجالات، وتكونت لخدمتو مؤسسات عدة، وىذا ما أكده السعود، وسمطاف )

الجامعات أصبح جميا وواضحاً وأساساً لتنمية المجتمعات البشرية وتطويرىا، وذلؾ مف خلاؿ صنع الحاضر 
عتماد عمى الأفراد الراغبيف بالتغيير وتخطيط المستقبؿ، وىذا يفرض عمى الجامعات أف تكوف أكثر استعداداً للا

الناجح، وعميو يرى الباحث بأف ىذا يتطمب وجود قيادات أكاديمية مبدعة قادرة عمى تحمؿ المسؤولية وتحقيؽ 
 التغيير بجودة وفاعمية في الجامعات3 
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 مشكمة الدراسة:
الأداة  بكونيالكامنة في الكوادر البشرية تكمف أىمية الإبداع بتييئة البيئة الملائمة والتشجيع لإطلاؽ القوة ا     

الحقيقية لتحقيؽ أىداؼ أي منظمة، ومصدر لمفكر والتطوير بيا إذا توافرت الظروؼ الإيجابية التي تدفعيـ 
لمعمؿ والعطاء؛ وىذا يتطمب العمؿ عمى توفير الرعاية اللازمة، وبيئة ملائمة لتطوير تمؾ القدرات والمعارؼ 

التي تضمف استمرار وبقاء المنظمات لمحاؽ بركب التقدـ العممي والتطور التقني بما يحقؽ  والميارات الإبداعية
الميزة التنافسية المستدامة بوصفيا إحدى أىـ المقومات التي تسعى المنظمات لتحقيقيا بما يواكب الرؤى 

 والتطمعات المستقبمية ليا3
في منظمات التعميـ الجامعي والذي يجب أف يتوفر لدييا فالقيادة الإدارية الذي تتولى مسؤولية الإدارة       

التخصص والخبرة وما يرتبط بيا مف عمميات الإبداع والتجديد والابتكار والقدرة عمى حؿ المشكلات ومواجيتيا 
 Atkison,2015,49).كشروط أساسية لاختياره في المواقع القيادية في الجامعات )

وبما أف الجامعة تمثؿ بيت الخبرة في المجتمع بما تمتمكو مف كوادر قيادية مؤىمة تأىيلًا فكرياً وعممياً      
بمستوى عالي، وباعتبارىا معقلًا لمفكر والتطور والإبداع في شتى صوره، وصاحبة المسؤولية في تنمية الثروة 

 (43،04493لدىشاف، البشرية التي تعد أىـ ثروة يمتمكيا المجتمع )بدراف، وا
(؛ والشيري 0490(؛ الغامدي )0447وفي سياؽ متصؿ أكدت العديد مف الدراسات، كدراسة طويقات )     

؛ والبوشي وبوبشيت Yossef & Rakha,2017)(؛ ويوسؼ ورقة )0495(؛ مكالحة )0493(؛ وعيد )0493)
القيادات الأكاديمية مف عُمداء، ووكلاء، ( عمى أىمية تطوير وتعزيز القدرات والميارات الإبداعية لدى 0496)

 ورؤساء أقساـ، مِف أجؿ تحقيؽ عمميات التغيير المنشودة داخؿ البيئات الجامعية3
وبما أف جامعة الحدود الشمالية تعد مف الجامعات الحكومية الناشئة والمتواجدة في منطقة واعدة بما تممكو 

دعة تعمؿ عمى انتياج نيج غير تقميدي في إدارة وتغيير مف ثروات ومقومات؛ وىذا يتطمب وجود قيادات مب
 لموصوؿ بيا إلى التميز والتفوؽ3 0444وتطوير الجامعة وفقا لرؤية المممكة 

ومف خلاؿ مراجعة الباحث لما كتب مف أدبيات حوؿ القيادة الإبداعية في الجامعات، كدراسة القرشي 
( 0499والمناخ التنظيمي السائد في الجامعات، ودراسة الدعدي )( التي تناولت واقع القيادة الإبداعية 0440)

التي تناولت العلاقة بيف الإدارة الإبداعية والتمكيف بجامعة أـ القرى مف وجية نظر القيادات الإدارية، ودراسة 
معة الباحة ( التي تناولت درجات الممارسة العممية لمقيادة الإبداعية والاحتياجات التدريبية بجا0490الغامدي )

( والتي تناولت إدارة 0494(؛ صالح وباني )0494مف الدارجي ) كما يتصورىا القادة الأكاديميوف، ودراسة كؿّ 
( والتي تناولت 0496(؛ البوشي وبوبشيت )0493مف الشيري ) ا بالقيادة الإبداعية، ودراسة كؿّ المعرفة وعلاقتي

( والتي تناولت درجة ممارسة القيادة الإبداعية لعمداء كميات 0495ممارسات القيادة الإبداعية، ودراسة مكالحة )
الصيدلة وعلاقتيا بمستوى دعميـ للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية، ودراسة 

 ( والتي تناولت دور القيادة الإبداعية في تحسيف مستوى التعميـ في الجامعة كما يراىا أعضاء0496عوض الله )
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( والتي تناولت القيادة الإبداعية وعلاقتيا بإدارة الصراع التنظيمي في 0497ىيئة التدريس، ودراسة الشيواف )
الجامعات الأردنية في محافظة العاصمة، فقد لاحظ الباحث ندرة ما كتب حياؿ درجة ممارسة القيادات 

يـ، ولعدـ وجود أي دراسة سابقو طبقت عمى الأكاديمية لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدي
( التي تناولت معوقات الإبداع 0496جامعة الحدود الشمالية بيذا الخصوص، فضلًا عف وجود دراسة العنزي )

الإداري لدى القيادات الأكاديمية )العمداء، الوكلاء، رؤساء الأقساـ( بجامعة الحدود الشمالية، والتي أظيرت 
الإبداع الإداري بالجامعة تتراوح ما بيف المنخفضة والمتوسطة مف وجية نظر القيادات نتائجيا بأف معوقات 

 أنفسيـ3    
وعميو فإف الباحث يسعى مف خلاؿ ىذه الدراسة بحكـ عممو كأحد القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود 

جية نظر وكلائيـ والموظفيف الشمالية لمتعرؼ عمى درجة ممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة الإبداعية مف و 
 لدييـ3

 أسئمة الدراسة:
  التساؤؿ الرئيس: ما درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف وجية

 نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ؟
 :الآتيةيتفرع منه التساؤلات 

 ما درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية في أبعاد  93
 )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ ؟

ية لمقيادة ىؿ ىنالؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمال 03
 الإبداعية في أبعاد )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( تعزى لممتغيرات

 )طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس، سنوات الخبرة في العمؿ الإداري بالجامعة( لموكلاء والموظفيف لدييـ؟ 
 أهمية الدراسة:

 :أتيتتضح أىمية الدراسة فيما ي     
الإبداعية في المؤسسات بصفة عامة وفي المؤسسات التعميمية وعمى رأسيا الجامعة بصفة أىمية القيادة  93

 خاصة3
 توصية العديد مف الدراسات بإجراء المزيد مف لأبحاث حوؿ القيادة الإبداعية3 03
عمى مستوى الجامعات السعودية  -عمى حد عمـ الباحث -التركيز عمى جانب لـ يتـ بحثو مسبقاً  43

 منيا والمتمثؿ بمعرفة درجة ممارسة القيادة الإبداعية3 وخصوصا الناشئة
 أىمية القيادة الإبداعية وما يترتب عمييا مف آثار سواء إيجابية أو سمبية عمى طبيعة العمؿ وأداء العامميف3 03
 توجيو الأنظار لدى الإدارة العميا بالجامعة نحو الاىتماـ بالقيادات الأكاديمية بما ستضيفو ىذه الدراسة مف 33

 3 نتائج وتوصيات إلى الأبحاث العممية



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية76(         المجلد )76العدد)   2020
 

 

122 
 

 أهداف الدراسة:
 تيدؼ الدراسة إلى تحقيؽ التالي:     

 معرفة درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية في أبعاد  93
 ـ3)الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لديي

تحديد الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة  03
 الإبداعية في أبعاد )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( وفقا لممتغيرات 

 ة( لموكلاء والموظفيف لدييـ3)طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس، سنوات الخبرة في العمؿ الإداري بالجامع
الخروج ببعض التوصيات والمقترحات تفيد صانعي القرار بجامعة الحدود الشمالية لرفع مستوى الأداء  43

 بالجامعة3 
 محددات الدراسة:

حُددت أداة الدراسة بممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية وفقا لأبعاد  93
 لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة(3)الحساسية 

شممت الدراسة جميع وكلاء الكميات والعمادات المساندة والموظفيف لدييـ بجامعة الحدود الشمالية في المممكة  .0
 ىػ9047/90043العربية السعودية خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الجامعي 

 مصطمحات الدراسة:
 :القيادة الإبداعية 

ؽ وأساليب عمؿ ائ( القيادة الإبداعية بأنيا قدرة القائد عمى إيجاد حموؿ وطر 95،0444)عرفت أيوب 
يجاد  إبداعية في قيادة المؤسسة بحيث تعتمد عمى تميز الفرد في رؤيتو لقيادة العمؿ، وقدراتو العقمية، والفكرية، وا 

ر والحموؿ المبتكرة لممشكلات الإدارية مناخ ملائـ لقيادة رشيدة لممؤسسة تسيـ في تنمية العامميف وتوليد الأفكا
 والتنظيمية التي تواجييـ3

بأف القيادة الإبداعية تعرؼ بأنيا Scratchly & Hakstian,2004,341) كما بيف سكراتشمي وىاكستياف )
سموؾ إداري ينشأ نتيجة لتفاعؿ وتكامؿ السمات الشخصية والقدرات العقمية والمعرفية لمفرد المبدع مع العوامؿ 
التنظيمية الإدارية والبيئية المحيطة بالفرد ينتج عنيا فكرة أو حؿ إبداعي يسيـ في حؿ المشكمة بشكؿ مفيد 

 3 ومتجدد لمفرد والمؤسسة
( القيادة الإبداعية بأنيا القيادة القادرة عمى جمع الأفكار الجديدة عف طريؽ 944،0493كما عرؼ قنديؿ )

مصادر خارجية، وتحميؿ ىذه الأفكار وتبني المفيد منيا، وتدعيميا القائد نفسو أو العامميف معو، أو مف 
ومساندتيا وترويجيا وتنفيذىا داخؿ المؤسسة، والعمؿ عمى تغيير ىذه الأفكار وتحويميا إلى مربح مادي 

 واجتماعي وتنظيمي، وتستخدـ في ذلؾ قدرتيا التأثيرية في إثارة حماس الآخريف للابتكار الإبداع3
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ويعرؼ الباحث القيادة الإبداعية إجرائيا بدرجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة      
 الإبداعية في ايجاد حموؿ جديدة ونادرة ومبتكرة ومتنوعة وذلؾ مف خلاؿ أبعاد الدراسة

 )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة(3  
  الأكاديمية:القيادات 

يعرؼ الباحث القيادات الأكاديمية إجرائيا بأنيا تمثؿ عمداء الكميات والعمادات المساندة بجامعة الحدود      
 الشمالية3

  الإطار النظري لمبحث:
 الإبداعية: القيادة

 أولا/ مفهوم القيادة الإبداعية:
فسيا عمى المجتمعات، الأمر الذي استوجب تواجو الجامعات عدداً مف التحديات والتحولات التي فرضت ن     

جراءات لمواجو تمؾ المتغيرات والاستجابة ليا بما يحقؽ الأىداؼ المرجوة، ولا يتأتى ذلؾ  عمييا وضع سياسات وا 
إلا مف خلاؿ قيادة إبداعية تمكف الجامعات مف العمؿ عمى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ، وتمثؿ القيادة الإبداعية محورا 

والتغيير في جميع المنظمات، باعتبارىا المحرؾ الرئيس الذي يؤثر في الآخريف ويدفعيـ لتحقيؽ ىاماً لمتطوير 
أىداؼ المنظمة، مف خلاؿ قيادة قائمة عمى الإبداع في إعدادىا واختيارىا، ويرى العبيدي، والشيباني، والعبيدي 

رة، وذلؾ لمتنافس الشديد بيف المؤسسات ( بأف مفيوـ القيادة الإبداعية مف المفاىيـ الحديثة في الإدا06،0494)
بغية الوصوؿ إلى أفكار جديدة يمكف تطويرىا تطويراً يعمؿ عمى تحسيف أداء العامميف، ويزيد مف انتاجيتيـ، 

 فالقيادي الماىر ىو الشخص الذي يعيد تشكيؿ ما ابتدعو غيره بإتقاف3 
در عمى جمع الأفكار الجديدة بطريقة فردية مع ( بأف القائد المبدع ىو القا099،0493كما بيف ىيجاف )     

( بأف 093،0493بعضيا البعض وتنظيـ علاقاتيا الغير مرتبطة، وتجعؿ منيا بؤرة إبداع، ويضيؼ خيرالله )
القائد المبدع ىو الشخص الذي يتمكف مف اكتشاؼ نقاط الضعؼ بالمنظمة، ويمتمؾ ميارة ابتكار الأساليب 

دراؾ نقاط القوة والتميز واستحداث الوسائؿ لتفعيميا واستثمارىا، كما أوردت عيد المناسبة لمتغمب عمييا، بإ
( تعريفاً لمقيادة الإبداعية في الجامعات بأنيا تمؾ القيادة التي تنتيج نيجاً غير تقميدي لإدارة 479،0493)

العمؿ عمى المستوييف وتغيير وتطوير المؤسسة، بما يحقؽ ليا التكيؼ المستمر مع التغيرات المصاحبة لمجاؿ 
المحمي والدولي، ويمتمؾ مف يمارسيا سمات وميارات خاصة متميزة تتلاءـ مع متطمبات تطبيؽ الاتجاىات 

 الحديثة في الإدارة3 
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 ثانياً/ خصائص القيادة الإبداعية:
( بأف مف خصائص 03-04، 0445تتصؼ القيادة الإبداعية بالعديد مف الخصائص، حيث ذكر شفيؽ )     

 القيادة الإبداعية ما يمي:
تحقيؽ ىدؼ الجماعة مف خلاؿ المساىمة في أنشطتيا والقدرة عمى التوجيو والإنجاز والتخطيط الجيد  93

 والمتابعة المستمرة وتقييـ النتائج الصادرة مف الجماعة3
 التقدير والتقبؿ والاعتراؼ المتبادؿ بيف القائد والأتباع3 03
 بميزاف حكيـ والوصوؿ إلى قرارات سديدة موضوعية دوف تمييز3القدرة عمى وزف وتقدير الأمور  43
حؿ الصراعات والمشاكؿ بيف فريؽ العمؿ وتخفيؼ حدة التوتر فيما بينيـ، والعمؿ لصالحيـ دوف أنانية أو  03

 اتكالية أو تركيز عمى منفعة شخصية مع القدرة عمى تحمؿ المسئولية3
 يادة الإبداعية تتصؼ بالخصائص التالية:( بأف الق044-977، 0445وأضاؼ آؿ ناجي )     

الدقة في تحديد الأىداؼ العامة والخاصة، فوضوح الأىداؼ التي تسعى القيادة الإبداعية لتحقيقيا يساعد  93
 في تسييؿ عممية صنع القرار واختيار طرؽ العمؿ البديمة3

يجاد تنظيـ 03 فعاؿ يوفر قنوات مفتوحة  تيتـ بكافة فريؽ العمؿ مف خلاؿ إتاحة الفرصة لمنمو الميني، وا 
 للاتصاؿ بيف الأفراد3

 تسيـ في تسييؿ عممية تفويض الصلاحيات وتحديد أسموب إداري يتناسب مع المواقؼ وظروؼ العمؿ3 43
 توفير المناخ الوظيفي المناسب لممارسة العمؿ3 03
 تتميز باىتماميا في التركز عمى حاجات الحاضر ومتطمبات المستقبؿ3 33
 قات الاجتماعية السوية بيف الأفراد3تعمؿ عمى تنمية العلا 43
 تيتـ بجودة العمؿ بدلا مف الاىتماـ بمجرد تسيير عجمة العمؿ وتحقيؽ نموه كما وكيفيا3 53

 ويتضح مما سبؽ بأف لمقيادة الإبداعية خصائص عديدة أىميا:    
 تعمؿ عمى ترجمة المعرفة إلى اختيارات3 93
 بيئة العمؿ3القدرة عمى التغيير والابتكار والتجديد في  03
 تعمؿ عمى تعزيز القدرة عمى تحمؿ المسئولية والثقة بالنفس3  43
 توليد أفكار تتسـ بالحداثة والفائدة وذات صمة بحؿ المشكلات التي تعترض العمؿ3  03
 



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية76(         المجلد )76العدد)   2020
 

 

125 
 

 ثالثاً/ أهمية القيادة الإبداعية:
بؿ في المنظمات الحكومية أصبحت اليوـ القيادة الإبداعية ضرورة حتمية ليس في المنظمات الإنتاجية فقط      

 والخاصة، فيي تمثؿ وظيفة ومطمب استراتيجي لممنظمات، حيث يرى كلًا مف مصطفى 
 ( بأف أىمية القيادة الإبداعية تتضح مف خلاؿ:006،0445(، وحساف والعجمي )096-097، 0444)

 قيادة المؤسسة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرسومة3 93
 يا لخدمة المؤسسة3مواكبة التغيرات المحيطة وتوظيف 03
 تعد البوتقة التي تنصير بداخميا طاقة المفاىيـ والسياسات والاستراتيجيات3 43
 تستطيع أف تتجاوز في تعامميا جميع الأنماط الشخصية بمختمؼ الظروؼ والمواقؼ3  03

 ( بأف القيادة الإبداعية تسيـ في:950-959، 0493وأضاؼ قنديؿ )
 فرد مشارؾ فعاؿ3إعلاء شأف المشاركة، فيي تعتبر كؿ  93
 تدعـ وترتقي بالجانب الإنساني، فيي تحترـ آراء وفكر الأفراد3 03
 تشع روح الإحساس بالمسؤولية بيف الأفراد3 43
 تمكيف الأفراد مف العمؿ بروح الإبداع والابتكار3 03
 تييئ المناخ الملائـ والذي يتسـ بالأمف والأماف والاستقرار لجميع الأفراد3   33
 التعميمات والقرارات والموائح المنظمة والتي تسعى لتبسيط أساليب العمؿ3تسعى دائما لتطوير  43

 ( بأف لمقيادة الإبداعية أىمية كبرى كونيا:964،0494وأضاؼ الفاعوري )     
 تنمي ميارات التفكير والتفاعؿ الإبداعي عمى صعيد المستوى الشخصي3 93
دارتيا في مختمؼ المجالات الفن 03  ية والإدارية والمالية3 تزيد مف جودت القرارات وا 
 تشجع الإبداع لتوليد الأفكار الجديدة3 43

 ومف خلاؿ ما سبؽ يتضح بأف لمقيادة الإبداعية أىمية كبرى في الجامعات كونيا:     
 تعد وظيفة استراتيجية3 93
 تشجع عمى العمؿ المؤسسي3 03
 تنمي مبدأ المشاركة3 43
 تييئ المناخ التنظيمي المناسب لمعمؿ3 03
 موضوعية لتقييـ أداء الأفراد3تتبنى أنظمة  33
 تنمي مفيوـ التنافس الايجابي بيف الأفراد3 43
 
 



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية76(         المجلد )76العدد)   2020
 

 

126 
 

 رابعاً: المتطمبات الرئيسية لمقيادة الإبداعية:
في الجامعات، ونظراً لأىمية الإبداع  -خاصة-تعد القيادة الإبداعية وظيفة استراتيجية ازدادت أىميتيا      

 ( عدداً مف متطمبات القيادة الإبداعية والتي منيا: 033-030، 0490القيادي، ترى الحريري )
 اعتماد المؤسسة عمى مبدأ المشاركة في نظاميا المؤسسي3 93
 لغايات تقييـ الأداء3 تبني أنظمة موضوعية 03
 أف يكوف التدريب واجباً وظيفياً لكؿ العامميف، باعتباره جيد نظامي متكامؿ ومستمر3 43
 الميؿ نحو اللامركزية الإدارية3 03
 دعـ القيادة الإدارية لمعمؿ عمى تييئة المناخ التنظيمي المناسب للإبداع3 33
 تبني القادة لمفيوـ التنافس، وتنمية ىذا الاتجاه3 43
 ظمة وحوافز ذات كفاءة عالية وفاعمية، تحقؽ أتجاه الأفراد نحو العمؿ3وضع أن 53

 ( بأف ىنالؾ متطمبات أخرى تحقؽ القيادة الإبداعية ومنيا:055،0493وأضاؼ خير الله )
 تحمؿ المسئولية القيادية وتطبيؽ المفاىيـ الحديثة فػي مجػاؿ الإدارة والقيادة مثػؿ 93
 بالأىػداؼ، إدارة الجػودة الػشاممة، إدارة الوقت،333( وغيرىا مف المفاىيـ3)إدارة التغيير، الإدارة  
 القػدرة عمػى صػنع واتخػاذ القػرارات الرشيدة3 03
 الاىتماـ بالأنشطة ذات التوجيات الإبداعية3 43
 استشراؼ المستقبؿ والتنبؤ بالأوضاع والأحداث والاستعداد ليا بالتخطيط وتحميؿ الجيد لممتغيرات3  03

 ( بأف مف متطمبات القيادة الإبداعية أيضا:950-959، 0493قنديؿ ) ويضيؼ
 تدعيـ الجانب الإنساني في المنظمة3 93
 كؿ فرد مشارؾ فعّاؿ، وليس مجرد منفذ3 عدّ إعلاء شأف المشاركة، و  03
 السعي المتواصؿ لتطوير الموائح المنظمة لمعمؿ3 43
 لاقتناع بيا، والاستعداد لتحقيقيا3الفيـ الواضح لرسالة المنظمة، وغاياتيا الاستراتيجية، وا 03
 تييئة المناخ الذي يتسـ بالأمف والأماف والاستقرار لجميع العامميف3 33
 تعطي الأفراد مساحة واسعة مف الحرية للابتكار والإبداع، وطرح كؿ ما ىو جديد مف أفكار3 43

 رابعاً/ أبعاد القيادة الإبداعية:
ف مف       لمقيادة الإبداعية العديد مف الميارات والسمات التي وردت في الأدب النظري والدراسات السابقة، وا 

أىـ ما أورده معظـ الباحثيف والتي يرى الباحث بأنيا الأكثر أىمية بالنسبة لمقيادات الأكاديمية في تحقيؽ وظائؼ 
تيا وكفاءتيا وقدرتيا عمى التكيؼ مع المتغيرات في ظؿ رؤية الجامعة وأىدافيا، ولكي تسير قدماً وتزيد مف فاعمي

( التي تسعى لتمبية حاجات ومتطمبات المجتمع، فضلًا عف تحقؽ تمؾ الميارات 0444التحوؿ الوطني )
 والسمات لأىداؼ الدراسة الحالية والمتمثمة في: الحساسية لممشكلات، المبادرة، المرونة، الأصالة وىي كالتالي:
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 الحساسية لممشكلات: .4
تعد سمة الحساسية لممشكلات مف أىـ السمات الإبداعية لمقائد، وبأف تحسس المشكلات تعني قدرة المدير 

(3 كما عرفيا 944،0493عمى رؤية الكثير مف المشكلات في الوقت الواحد، وتحديدىا تحديداً دقيقا )قنديؿ،
دراؾ طبيعتيا، وبأف الشخص المبدع يلاحظ شيئاً ( بأنيا القدرة عمى استشعار المش44،0493خيرالله ) كلات وا 

( بأف الحساسية لممشكلات تعني ضمنياً الإحساس 06،0494خاطئاً لـ يلاحظو الآخروف، وأضاؼ غريبي )
دخاؿ تحسيف معيف عمييا، ويكمف ذلؾ مف خلاؿ قدرة الشخص عمى رؤيتيا في نظـ أو أشياء  بمشكمة ما وا 

 ات يمكف إدخاليا عمييا3 مختمفة، أو مف خلاؿ تحسين
مف أىـ مكونات الإبداع، فعند شعور العميد بالمشكمة  دّ ويرى الباحث بأف بعد الحساسية لممشكلات يع

وفيميا فيماً جيداً يستطيع التعرؼ عمى المشكلات المختمفة، فالمبدع ىو مف يستطيع رؤية العديد مف المشكلات 
موؿ المتعمقة بيا، ويمـ بنواحي القصور والأخطاء التي تحيط بيا، في الموقؼ الواحد، وأف يبدع في إيجاد الح

 وبالتالي يبدع في ايجاد حموؿ مبتكرة لحؿ تمؾ المشكلات3
 المبادرة: .0

( بأف المبادرة ىي 44،0493تعد المبادرة سمة مف السمات الإبداعية ومبدأ ادارياً ىاماً، حيث بيف خيرالله )
تصرؼ السريع الواعي في مختمؼ المواقؼ، وتظير المبادرة في المناخ الصحي القدرة عمى الإبداع والابتكار وال

والذي يشجع العامميف ويحفزىـ عمى المبادرات، والتي تعد سمة أساسية مف سمات القيادة الإبداعية الذي تشجع 
شكؿ المواقؼ روح المبادرة وتتبني المبدعيف وتوجد المنافسة الصحية والشريفة فيما بينيـ، والشخص المبادر ي

ويطوعيا ويحدد الفرص المتاحة ويبادر بالتصرؼ، ويظير ذلؾ جمياً مف خلاؿ اتخاذ القرارات لإحداث التغييرات 
( بأف الأفراد المبادروف ىـ الذيف يحققوف مستوى أداء عالي تعتمد عميو 79،0440اليامة، وأضاؼ سمطاف )

يف لمتعيير، كما يحولوف الاستراتيجيات الجديدة إلى واقع المنظمات لإحداث التغير في قدراتيـ عمى تحفيز الآخر 
 ممموس في الإدارة العميا3

ويرى الباحث بأف المبادرة تعد مف السمات الأساسية لمقيادة الإبداعية التي تعتمد عمييا الجامعة سواء كانت 
  مبادرة فردية أو مبادرة جماعية لإحداث التغييرات التي تتحقؽ مف خلاليا الأىداؼ3

 المرونة: .3
يتميز  أف الضروري مف أصبح المعموماتية التي نشيدىا في وقتنا الحاضر، والثورة المعرفي لمتغير نتيجة

( بأف 06،0440حيث بيف اليويدي ) التطور، ىذا مع يتكيؼ أف يستطيع حتى وآرائو في أفكاره بالمرونة الفرد
إلى  موقؼ التغيير بسيولة مف عمى الفرد اتجاه، وقدرة مف أكثر في التفكير عمى الفرد المرونة يقصد بيا قدرة

 تفكير عمى تعتمد إلى طريقة أخرى ليا حؿ طريقة مف معينة مشكمة مواجية عند الفرد يتحوؿ كأف آخر، موقؼ
( بأف القيادة الإبداعية المرنة تنظر إلى المشكمة مف عدة 944،0493جديدة، ويضيؼ قنديؿ ) وخطوات جديد

زوايا مختمفة الأمر الذي يساعد عمى إنتاج الأفكار المتميزة والمختمفة، وىذا يؤدي إلى الخروج بالتفكير عف 
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ت وتباينيا مف الناحية ( بأف المرونة تعني تنوع الاستجابا030،0499الإطار المحدد، وأضافت الحريري )
الكيفية بأف تكوف استجابات غير متوقعة تصدر مف شخص مبدع ببعده عف الروتيف والجمود والبقاء في مكاف 
واحد لفترة طويمة، ويظير ذلؾ الشخص سرعة ومرونة في استخداـ المفاىيـ الجديدة التي قاـ بتطويرىا، والخبرات 

( بأف المرونة تعني تعدد أو اختلاؼ الأفكار التي يأتي بيا الفرد 07،0494التي تعرض ليا، كما يرى غريبي )
 المبدع وفقا لمتطمبات الموقؼ، وقدرتو عمى تحويؿ أو تغيير مسار تفكيره أو وجية نظره تبعاً لذلؾ3

ويرى الباحث بأف التحدي الذي يواجو الجامعات حالياً قدرتيا عمى التكيؼ مع المتغيرات إلى جانب حؿ 
وتمبية المطالب المتزايدة في ظؿ تراجع الإمكانيات، وىذا يتطمب قدرا عاليا مف المرونة في التعامؿ المشكلات 

 مع المعطيات لموصوؿ إلى بيئة جامعية حيوية تواكب المستجدات3
 الأصالة: .1

( بأف الأصالة لا يقصد 993،0443تعد الأصالة مف أىـ القدرات اللازمة للإبداع، حيث بيف القريطي )
نما نعني بيا القدرة عمى إنتاج أفكار أو صنع أشياء غير مألوفة أو كثيرة التكرار بيا أ ف يكوف المنتج حديثاً، وا 

( بأف الأصالة ىي أكثر 900،0494سواء بالنسبة لمفرد نفسو أو المجتمع الذي يعيش فيو، وأضاؼ جرواف )
( بأف الأصالة 44،0493فرد، ويرى خيرالله )الخصائص ارتباطاً بالإبداع والتفكير الإبداعي، وتعني الجدّة والت

تعني قدرة الفرد عمى توليد أفكار جديدة أو نادرة لـ يسبقو أحد إلييا، ويوصؼ أولئؾ الأشخاص ذي الأصالة 
المرتفعة بأنيـ دائمي الابتعاد عف الشائع والمألوؼ، ويدركوف العلاقات ويفكروف في حموؿ جديدة وأفكار مختمفة 

نما بنوعيتيا، كما أضاؼ غريبي )عف غيرىـ ولا تق ( بأف الأصالة ىي 07،0494اس ىذه الأفكار بكميتيا وا 
الانفراد أو التجديد بالأفكار، فالشخص المبدع ذو تفكير أصيؿ، يبتعد عف المألوؼ أو الشائع، فيو لا يكرر 

و نجد بأف الشخص المبدع أفكار الآخريف، فتكوف أفكاره التي ينتجيا جديدة في ضوء ما يبرز عند الآخريف، وعمي
 فريدة وابداعية ومتميزة مقارنة بما يقدمو الآخريف3 اً وأفكار  يقدـ حمولاً 

ويرى الباحث بأف أىمية الأصالة تكمف في قدرة العمداء عمى خمؽ أفكار جديدة بعيده كؿ البعد عف أفكار 
 الأفراد المحيطيف بو3

 ادأف العمداء لكي يطمؽ عمييـ أفر اعية السابقة يرى الباحث بوبعد استعراض الميارات والسمات القيادة الإبد    
مبدعيف، لابد أف يكونوا عمى درجة عالية مف الحساسية لممشكلات، وأف يمتمكوا قدراً مف المبادرة التي تشكؿ ليـ 

نة المواقؼ، ويطوعوىا ويحددوا الفرص المتاحة ويبادروا بالتصرؼ الواعي والسريع، إلى جانب تمتعيـ بالمرو 
حتى يستطيعوا أف يغيروا وجيتيـ الذىنية عند حدوث أي معوقات تعيؽ تطبيؽ الحموؿ التي وضعوىا لحؿ 

 المشكلات بما يتناسب وتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة مسبقاً، وىـ بذلؾ يحققوا الأصالة3
 الإبداعية لمقيادة ممارسة القيادات الأكاديمية درجة قياس خدمت قد المجالات ىذه سبؽ نجد بأف ومما   

 .بالجامعة
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 الدراسات السابقة:
تشكؿ الدراسات السابقة مرتكزاً ومنطمقاً لمباحث في تناوؿ موضوع الدراسة مف حيث الجوانب التي تـ تناوليا      

والمنيجيات المتبعة، ومف خلاؿ مراجعة الباحث لما كتب مف أدبيات حوؿ القيادة الإبداعية في المؤسسات 
 استفاد منيا في ىذه الدراسة وكانت عمى النحو التالي:التعميمية والتي 

(: ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي السائد في 0440دراسة القرشي )     
( مف القيادات الأكاديمية 044الجامعات السعودية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وبمغت العينة )

في )جامعة أـ القرى، وجامعة الممؾ سعود، وجامعة الممؾ فيصؿ( بالسعودية، وأظيرت النتائج بأف جميع  العاممة
سمات القيادة الإبداعية، وجميع أبعاد المناخ التنظيمي تمارس بدرجة متوسطة، وبأف ىنالؾ علاقة ارتباطية دالة 

ظيمي، وبينت النتائج أيضاً بأف ىنالؾ فروؽ ذات إحصائيا بيف كؿ مف سمات القيادة الإبداعية وأبعاد المناخ التن
 دلالة إحصائية في سمات القيادة الإبداعية وفقا لمتغيرات )الجنس، والدرجة العممية، وعدد سنوات الخبرة(3

(: ىدفت إلى تطوير برنامج تدريبي في القيادة الإبداعية لعمداء الكميات ورؤساء 0447دراسة طويقات )      
( مف أعضاء ىيئة 077جامعات الأردنية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وبمغت العينة )الأقساـ في ال
( جامعات أردنية، وأظيرت النتائج بأف درجة توافر خصائص القيادة الإبداعية جاءت متوسطة 6التدريس في )

سعة الاتصالات(،  بشكؿ عاـ، وأما عمى مستوى المجالات فجاءت بمستوى عاؿ في مجالي )القابمية لمتغيير،
 فيما جاءت متوسطة في مجالات )حؿ المشكلات واتخاذ القرار، روح المجازفة، تشجيع الإبداع(3 

(: ىدفت إلى معرفة العلاقة بيف الإدارة الإبداعية والتمكيف بجامعة أـ القرى مف 0499دراسة الدعدي )     
( 437الوصفي المسحي، وبمغت عينة الدراسة ) وجية نظر القيادات الإدارية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج

قيادي وقيادية، مف القيادات الإدارية العامميف في المناصب القيادية بالجامعة، وأظيرت النتائج بأف المستوى 
الإجمالي لدرجة التمكيف الإداري كانت بدرجة متوسطة، وبأف المستوى الإجمالي لدرجة الإبداع الإداري كانت 

بأف ىناؾ علاقة ارتباط موجبة بيف الدرجة الكمية لكؿ مف التمكيف الإداري والإبداع الإداري مف بدرجة عالية، و 
وجية نظر القيادات الإدارية بالجامعة، كما أظيرت النتائج بأنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد 

ى الوظيفي، وعدد سنوات الخبرة(، عينة الدراسة حوؿ مستوى الإبداع الإداري تعزى لمتغيرات )الجنس، المسم
وبأف ىنالؾ فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطات استجابات أفراد العينة حوؿ مستوى الإبداع الإداري تبعا لمتغير 

 المؤىؿ العممي وكانت لصالح حممة الدكتوراه والماجستير3
لمقيادة الإبداعية والاحتياجات (: ىدفت إلى التعرؼ عمى درجات الممارسة العممية 0490دراسة الغامدي )     

التدريبية بجامعة الباحة كما يتصورىا القادة الأكاديميوف فييا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، 
( قيادياً مف القادة الأكاديمييف بالجامعة، وأظيرت نتائج الدراسة بأف الدرجة الكمية لممارسة 034وبمغت العينة )

 عية كانت بدرجة قميمة، وجاءت الأبعاد مرتبة مف أعمى للأسفؿ وفقا لمتالي أبعاد القيادة الإبدا
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)الطلاقة، المثابرة، المرونة، الأصالة، الحساسية لممشكلات، المبادرة، الطرافة والغرابة(، كما بينت النتائج وجود 
لصالح رئيس القسـ، فروؽ دالة إحصائياً بيف متوسطات استجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير العمؿ وكانت 

سنوات، كما أظيرت الدراسة بأنو لا توجد فروؽ  94ولمتغير سنوات الخبرة وكانت لصالح مف خبرتيـ أكثر مف 
 دالة احصائياً بيف أفراد العينة تبعاً لكلًا مف متغيرات الجنس والدرجة العممية، ونوع الكمية3

مارسة القيادة الإبداعية والعلاقة بينيا وبيف إدارة (: ىدفت إلى الكشؼ عف درجة م0494دراسة الدارجي )     
( مف القيادات 007المعرفة في جامعات بغداد، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وبمغت العينة )

الأكاديمية في خمس جامعات، وأظيرت النتائج بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية متوسطة في مجالات 
ة الإبداعية، فاعمية إدارة الوقت، فاعمية اتخاذ القرار، القابمية لمتغيير(، كما أظيرت النتائج عدـ )الميارات القيادي

وجود فروؽ دالة إحصائيا في درجػػة ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية تعزى لمتغيرات الجنس، والموقع الوظيفي، 
 والمقب العممي3

 رفة مستوى القيادة المبدعة في مجالات(: ىدفت إلى مع0494دراسة صالح، وباني )     
)ميارات القائد، وقوة تأثير القائد، وخبرة القائد( وعلاقة ذلؾ بإدارة المعرفة في جامعة الكوفة، واستخدمت الدراسة  

( مف القيادات الإدارية، وأظيرت الدراسة العديد مف النتائج كاف مف 53المنيج الوصفي التحميمي، وبمغت العينة )
 ى قيادات الجامعة جاءت مرتفعة3أبرزىا أف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لد

(: ىدفت إلى معرفة واقع الإبداع الإداري لدى القيادات النسائية وعلاقتو ببيئة العمؿ 0493دراسة الدريبي )     
الداخمية بجامعة الأميرة نوره بنت عبدالرحمف، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وبمغت العينة 

ة إدارية، وأظيرت الدراسة العديد مف النتائج ومنيا أف مستوى الإبداع الإداري متوسط ( رئيسة قسـ ومشرف70)
بشكؿ عاـ، وبأف بعد الطلاقة ىو الأكثر ظيورا، يميو المرونة ثـ الحساسية لممشكلات، كما أظيرت النتائج عدـ 

لوظيفي، وسنوات الخبرة، وجود فروؽ دالة احصائياً في آراء عينة الدراسة تعزى لمتغيرات العمر، والموقع ا
 والدورات التدريبية3 

(: ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة توافر الميارات القيادية الإنسانية والفنية 0493دراسة الشيري )     
والإدارية والفكرية السائدة لدى رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة الطائؼ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي 

( مف أعضاء ىيئة التدريس، وأظيرت النتائج بأف درجة ممارسة رؤساء الأقساـ 004بمغت العينة )المسحي، و 
لمميارات جاءت بدرجة عالية لجميع الميارات، وكانت بالترتيب الميارات الإنسانية فالميارات الإدارية فالميارات 

حصائياً في درجػػة ممارسػػة رؤسػػاء الأقسػػاـ الفنية ثـ الميارات الفكرية، كما بينت الدراسة عدـ وجود فروؽ دالة إ
الأكاديميػػة لمميارات )الانسػػانية والاداريػػة والفنيػػة( تعزى لمتغير الجنس وعدد سنوات الخبرة، فيما عدا الميارات 
ة الفكرية أظيرت فروؽ دالة إحصائياً تعزى لمتغير الجنس وكانت لصالح الذكور، بالإضافة لمتغير سنوات الخبر 

 ( سنوات943-4وكانت لصالح الفئة مف ) 
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(: ىدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لمقيادة الإبداعية الجامعية مف خلاؿ الوقوؼ 0493دراسة عيد )     
عمى المعوقات التي تحوؿ دوف تطبيؽ نمط القيادة الإبداعية، والتعرؼ عمى البيئة الإدارية الملائمة لمقيادة 

عرؼ عمى ميارات القيادة الإبداعية اللازمة لبناء قيادات إبداعية في الجامعات السعودية، الإبداعية، وكذلؾ الت
( فرداً مف القيادات )الأكاديمية، والإدارية( 463واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وبمغت العينة )

ات لمقيادة الإبداعية بدرجة ( جامعات سعودية، وأظيرت النتائج وجود معوق3العاممة بكميات وعمادات عدد )
استجابة ما بيف مستوى مرتفع جداً ومرتفع، وبأف سمات بيئة العمؿ الملائمة بالقيادة الإبداعية كانت بدرجة 
استجابة مرتفعة جداً، وأما فيما يتعمؽ بالميارات المتطمبة لمقيادة الإبداعية فكانت الاستجابة بدرجة متوسطة، كما 

ؽ دالة احصائياً في متوسط درجات استجابات القادة تعزي لمتغير الجنس وكانت لصالح بينت النتائج وجود فرو 
 الإناث، في حيف لـ تكف ىنالؾ فروؽ دالة إحصائياً تعزى لمتغير العمؿ )أكاديمي، إداري(3

(: ىدفت إلى تقصي درجة ممارسة القيادة الإبداعية وعلاقتيا بمستوى دعـ الإنتاجية 0495دراسة مكالحة )
لعممية لأعضاء ىيئة التدريس مف قبؿ عمداء كميات الصيدلة في الجامعات الأردنية، واستخدمت الدراسة المنيج ا

( مف أعضاء ىيئة التدريس، وأظيرت الدراسة العديد مف النتائج كاف أبرزىا بأف 043الوصفي ، وبمغت العينة )
عة بشكؿ عاـ، وأظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ القيادة الإبداعية لدى عمداء كميات الصيدلة جاءت بدرجة مرتف

دالة إحصائياً في ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية تعزى لمتغيرات الجنس، وعدد سنوات الخبرة، والرتبة 
 الأكاديمية3

: ىدفت إلى التعرؼ عمى مستوى الميارات الشخصية، Yossef & Rakha,2017)دراسة يوسؼ ورقة )     
داع القيادي في جامعة نجراف، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، وبمغت عينة الدراسة والإدارية، والإب

( قائداً إدارياً، وأظيرت الدراسة العديد مف النتائج، أبرزىا بأف ىنالؾ مستوى عاؿٍ مف الميارات الشخصية 47)
ّـَ الميارات العقمية (،  لدى القادة الجامعييف، مرتبة تنازلياً )الميارات العاطفية، تمييا الميارات الاجتماعية، ثُ

ومستوى عاؿٍ مف الميارات الإدارية لدى القادة الجامعييف مرتبة تنازلياً )التوجيو، والتنظيـ، والسيطرة، والضبط، 
ثّـَ التخطيط(، ومستوى متوسط مف الإبداع القيادي لدى القادة الجامعييف مرتبة تنازلياً )الحساسية لممشكلات، 

لمرونة، والقدرة عمى تحميؿ المشاكؿ، ثّـَ المخاطرة والطلاقة، والأصالة، والخروج عف المألوؼ(، كما تمييا ا
 أظيرت النتائج وجود علاقة ارتباط إيجابية بيف كلًا مف المتغيرات الشخصية والإدارية، ومستوى الإبداع القيادي3

ة ممارسة ميارات القيادة الإبداعية وسبؿ (: ىدفت إلى التعرؼ عمى درج0496دراسة البوشي وبوبشيت )     
تطويرىا لدى القيادات الأكاديمية بجامعة عبد الرحمف بف فيصؿ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي 

( عضو ىيئة تدريس، وتوصمت الدراسة إلى أف درجة ممارسة ميارات 407التحميمي، وبمغت عينة الدراسة )
بدرجة كبيرة، وكانت أعمى الميارات ممارسة ىي الطلاقة يمييا المرونة، ثـ القيادة الإبداعية بشكؿ عاـ جاءت 

الحساسية لممشكلات، ثـ الإفاضة، يمييا الأصالة وأخيرًا تأتي المخاطرة كما أظيرت الدراسة وجود فروؽ ذات 
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لجنس وكانت دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادات الأكاديمية لميارات القيادة الإبداعية تعزى لمتغير ا
 لصالح الذكور، بينما أظيرت الدراسة بأنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخدمة3

(: ىدفت إلى تحديد مدى إمكانية استخداـ القيادة الإبداعية وعلاقتيا في إدارة 0496دراسة عوض الله )     
بالجامعة العمالية بمصر، واعتمدت الدراسة عمى المنيج  الأزمة والإدارة بالأىداؼ وذلؾ لتحسيف مستوى التعميـ

( عضو ىيئة تدريس، وتوصمت الدراسة إلى أف درجة ممارسة ميارات 60الوصفي التحميمي، وبمغت العينة )
القيادة الإبداعية بشكؿ عاـ جاءت بدرجة متوسطة، وكانت أعمى الميارات ممارسة ىي المثابرة يمييا الحساسية 

 المبادرة، وأخيرًا تأتي الأصالة3  لممشكلات، ثـ
(: ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع ممارسة القيادة الإبداعية وعلاقتيا بإدارة الصراع 0497دراسة الشيواف )     

التنظيمي لعمداء الكميات بالجامعات الأردنية في محافظة العاصمة، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي 
مف رؤساء الأقساـ، وأظيرت الدراسة بأف درجة ممارسة ميارات القيادة  (006الارتباطي، وتكونت العينة )

الإبداعية بشكؿ عاـ جاءت بدرجة مرتفعة، وكانت أعمى الميارات ممارسة ىي الحساسية لممشكلات، يمييا 
روؽ دالة الإيثار، ثـ المثابرة والمجازفة، يمييا الأصالة وأخيرًا تأتي تحفيز الإبداع، كما أظيرت الدراسة وجود ف

إحصائياً بدرجة ممارسة القيادات الأكاديمية لميارات القيادة الإبداعية تعزى لمتغير الجنس وكانت لصالح 
الذكور، وأظيرت الدراسة أيضاً بأنو توجد فروؽ دالة إحصائياً تعزى لمتغير سنوات الخبرة وكانت لصالح الفئة 

 أقؿ مف خمس سنوات3
 التعميق عمى الدراسات السابقة: 

بعد استعراض الدراسات السابقة والتي تناولت القيادة الإبداعية حيث استفاد الباحث منيا في بناء الإطار     
النظري، وأداة الدراسة، واختيار المنيج المناسب ليا، وبالنظر لتمؾ الدراسات يتضح بأنيا اتفقت مع الدراسة 

(؛ صالح وباني 0494(؛ الدارجي )0490مف الغامدي ) الحالية مف حيث تناوليا لمقيادة الإبداعية كدراسة كلاً 
(؛ Yossef & Rakha,2017(؛  يوسؼ ورقة )0495(؛ مكالحة )0493(؛ عيد )0493(؛ الشيري )0494)

(، إلا أنيا تختمؼ عنيا مف حيث مجتمع 0497(؛ الشيواف )0496(؛ عوض الله )0496البوشي وبوبشيت )
لية عمى الوكلاء والموظفيف بالكميات والعمادات المساندة بجامعة الحدود وعينة الدراسة، حيث طبقت الدراسة الحا

 الشمالية3 
وتميزت الدراسة الحالية عف غيرىا مف الدراسات السابقة كونيا تقيس درجة ممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة    

حسب وجية نظر -الإبداعية في أبعاد )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( والتي تمثؿ احتياج 
 شمالية3في البيئة الجامعية وخاصة في جامعة الحدود ال -الباحث

 
 
 



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية76(         المجلد )76العدد)   2020
 

 

133 
 

 الإطار الميداني لمدراسة:
 منهج الدراسة وأدواتها:     

تـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي لموقوؼ عمى درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية 
لمعرفة الفروؽ لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، كما استخدـ المنيج الوصفي المقارف، 

بيف متوسطات استجابات عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة 
الإبداعية حسب متغيرات )طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس، سنوات الخبرة في العمؿ الإداري(، مف خلاؿ أداة 

 3استبانة صممت لجمع البيانات مف عينة الدراسة
 مجتمع وعينة الدراسة:      

تكوف مجتمع الدراسة مف جميع الوكلاء والموظفيف الإدارييف في الكميات والعمادات المساندة بجامعة الحدود 
( فرداً وفقا لإحصائيات عمادة شؤوف أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف بجامعة 003الشمالية والبالغ عددىـ )

 (:9ىػ، كما ىو مبيف بالجدوؿ )9047/9004ني لمعاـ الجامعي الحدود الشمالية خلاؿ الفصؿ الثا
( يبين إحصائية مجتمع الدراسة من الوكلاء والموظفين في الكميات والعمادات المساندة بجامعة 4جدول )

 الحدود الشمالية
 طبيعة العمؿ      

 جية العمؿ
 موظفوف وكلاء

موظ موظؼ وكيمة وكيؿ المجموع
 فة

 054 900 943 94 94 الكميات
 947 04 73 94 96 العمادات المساندة

 المجموع
40 04 044 963 

003 
62 381 

( استبياف صالحة لمتحميؿ 004تـ توزيع الاستبياف عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة، وتـ استرجاع )
 (:0%( مف حجـ مجتمع الدراسة، كما ىو مبيف بالجدوؿ )30الإحصائي، وتمثؿ حوالي )

( يبيف إحصائية عينة الدراسة مف الوكلاء والموظفيف في الكميات والعمادات المساندة بجامعة الحدود 0)جدوؿ 
 الشمالية

 طبيعة العمؿ
 

 جية العمؿ

 موظفوف وكلاء
موظ موظؼ وكيمة وكيؿ المجموع

 فة
 907 54 30 94 90 الكميات
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 79 07 45 90 94 العمادات المساندة

 المجموع
07 01 89 99 

012 
10 488 

 ( يوضح توزيع العينة حسب متغيرات الدراسة43الجدوؿ ) الآتيوالجدوؿ                
 ( يبين توزيع العينة حسب متغيرات الدراسة3جدول )   

 % العدد فئات المتغير المتغير

 04.7 10 وكيل / وكيمة طبيعة العمل
 78.3 488 موظف / موظفة

 60.4 419 كمية جهة العمل
 37.9 94 عمادة مساندة

 18.3 446 ذكر الجنس
 14.7 401 أنثى

سنوات الخبرة في 
 العمل الإداري

 46.7 12 ( سنة0أقل من )
( 1أقل من ) -( 0من )

 سنوات
61 07.4 

( 6أقل من ) -( 1من )
 سنوات

18 02 
 36.3 87 ( سنوات فأكثر6من )

 422 012 الكمي
 أداة الدراسة:

تـ استخداـ الاستبياف كأداة لمدراسة الحالية، وتـ تحديد أىداؼ الاستبياف في معرفة درجة ممارسة القيادات  
الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، لذا تـ الاطلاع 

بقة التي ليا صمة بمشكمة الدراسة الحالية، والاطلاع عمى عدد مف الدوريات والمجلات والبحوث والدراسات السا
عمى مؤشرات القيادة الإبداعية، وفي ضوء ما سبؽ تـ صياغة فقرات الاستبياف في صورتو الأولية، وتـ أولا 

 :الآتيالتأكد مف الصدؽ والثبات لأداة الدراسة وكانت عمى النحو 
 صدق الأداة: 

فػػػػي صػػػػورتيا الأوليػػػػة عمػػػػى عػػػػدد مػػػػف المحكمػػػػيف ذوي الخبػػػػرة صػػػػدؽ المحكمػػػػيف: تػػػػـ عػػػػرض اداة الدراسػػػػة  93
والاختصػػاص وذلػػؾ لمتأكػػد مػػف درجػػة مناسػػبة العبػػارة، ووضػػوحيا، وانتمائيػػا لمبعػػد الػػذي تقيسػػو، والنظػػر فػػي تػػدرج 
فئػػػات الاسػػػتجابة للاسػػػتبياف ومػػػدى ملائمتيػػػا، وبنػػػاءً عمػػػى آرائيػػػـ حػػػوؿ مػػػدى مناسػػػبتيا لأىػػػداؼ الدراسػػػة، ووفقػػػاً 

( عبػارة توزعػت عمػى 44تـ تعديؿ بعػض العبػارات، وأصػبحت الأداة فػي صػورتيا النيائيػة مكونػة مػف )لمقترحاتيـ 
 ( أبعاد03)
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( 44صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمي: تػػـ التأكػػد مػػف صػػدؽ الاسػػتبياف بتطبيقػػو عمػػى عينػػة اسػػتطلاعية تكونػػت مػػف ) 03
حسػػاب الاتسػػاؽ الػػداخمي بحسػػاب ( موظؼ/موظفػػة، تػػـ اختيػػارىـ عشػػوائيا وتػػـ 03( وكيؿ/وكيمػػة، )3فػػردا، بواقػػع )

معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ عبػػارة مػػع الدرجػػة الكميػػة لمبعػػد الػػذي تنتمػػي إليػػو، وكانػػت النتػػائج كمػػا ىػػو مبػػيف 
 (:0بالجدوؿ )
 ( معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليه1جدول ) 

 البعد الرابع الثالثالبعد  البعد الثاني البعد الأول
 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م
4 2.61 9 2.63 46 2.69 03 2.66 
0 2.60 42 2.68 47 2.61 01 2.61 
3 2.66 44 2.69 48 2.61 01 2.67 
1 2.61 40 2.60 49 2.66 06 2.63 
1 2.69 43 2.61 02 2.68 07 2.61 
6 2.60 41 2.68 04 2.67 08 2.68 
7 2.61 41 2.66 00 2.60 09 2.61 
8 2.69     32 2.69 

(، وتعد جميع تمؾ القيـ موجبة ومرتفعة ودالة 4347( إلى )4340تراوحت قيـ معاملات الارتباط مف )
(، وتشير إلى اتساؽ داخمي بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي 4343إحصائياً عند المستوى )

 إليو3
 ثبات الأداة:     
 (:3تـ التأكد مف ثبات الاستبياف بطريقة الفاكرونباخ وتتضح النتائج بالجدوؿ )   

 ( حساب الثبات بطريقة الفاكرونباخ3جدوؿ )
 معامؿ الفاكرونباخ البعد

 4363 الأوؿ: الحساسية لممشكلات
 4363 الثاني: المبادرة
 4366 الثالث: الأصالة
 4367 الرابع: المرونة
 4374 الدرجة الكمية

 
( وجميع ىذه القيـ مرتفعة وتشير إلى تمتع أداة البحث 4374 –4363تراوحت قيـ معاملات الفاكرونباخ مف )

 بدرجة عالية مف الثبات3
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 أداة الدراسة في صورتها النهائية:     
سنوات الخبرة في العمؿ القسـ الأوؿ: عبارة عف متغيرات عينة الدراسة )طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس، 

 الإداري بالجامعة(3
 ( أبعاد، كالتالي:0( عبارة توزعت عمى )44القسـ الثاني: اشتمؿ عمى )

 (6 - 9( عبارات مف )6البعد الأوؿ: الحساسية لممشكلات ، )
 (93 - 7( عبارات مف )5البعد الثاني: المبادرة ، )
 (00 - 94( عبارات مف )5البعد الثالث: الأصالة ، )
 (44 - 04( عبارات مف )6البعد الرابع: المرونة ، )

 تصحيح أداة الدراسة:    
تـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي المتدرج لتصحيح استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات الاستبياف 

)أحيانا(  ( للاستجابة4( للاستجابة )غالبا( الدرجة )0( للاستجابة )دائما( الدرجة )3بحيث تعطى الدرجة )
( للاستجابة )أبدا(، وتـ استخداـ المعيار التالي لمحكـ عمى درجة 9( للاستجابة )نادرا( الدرجة )0الدرجة )

 الاستجابة:
 0( ويساوي  9 - 3أقؿ درجة(، ويعني )  -مدى الاستجابة يمثؿ: )أعمى درجة 
 (4363( ويساوي ) 3÷  0)عدد فئات الاستجابة(، ويعني )÷ طوؿ الفئة يمثؿ:  )مدى الاستجابة( 

 ( معيار الحكـ عمى المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة4جدوؿ )
 درجة الممارسة المتوسط الحسابي

 أبدا 9364  – 9
 نادرا 0344  – 9369
 أحيانا 4304   – 0349
 غالبا 0304   – 4309

 دائما 3 - 0309
 المعالجة الإحصائية:    

 :الآتيةللإجابة عمى اسئمة الدراسة تـ استخداـ أساليب الإحصاء 
 المتوسط الحسابي لحساب متوسط استجابات عينة الدراسة لكؿ عبارة/بعد3 93
 الانحراؼ المعياري لمعرفة مدي تشتت استجابات عينة الدراسة عف المتوسط الحسابي3 03
 اختبار "ت" لعينتيف مستقمتيف لممقارنة بيف متوسطات استجابات العينة بحسب متغيرات  43

 )طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس(3 
 اختبار تحميؿ التبايف الأحادي )ؼ( لممقارنة بيف متوسطات استجابات العينة بحسب متغير  03
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 )سنوات الخبرة في العمؿ الإداري بالجامعة(3
 نتائج الدراسة:     

تـ عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا بعد الاطلاع عمى عدد مما كتب مف أدبيات الإطار النظري، 
 : الآتيوالدراسات السابقة، وخبرة الباحث وكانت عمى النحو 

 السؤال الأول:     
       ماااااا درجاااااة ممارساااااة القياااااادات الأكاديمياااااة بجامعاااااة الحااااادود الشااااامالية لمقياااااادة الإبداعياااااة فاااااي أبعااااااد  

 )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( من وجهة نظر وكلائهم والموظفين لديهم؟
تـ حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لاستجابات عينة الدراسة عمى كؿ بعد مف أبعاد القيادة 

 (:5الإبداعية، وكانت النتائج كما ىو مبيف بالجدوؿ رقـ )
سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة القيادات (:  المتو 5جدوؿ )

 الأكاديمية لمقيادة الإبداعية 
 
 البعد

 المتوسط
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الترتيب

 4 أحيانا 4347 4349 الأوؿ: الحساسية لممشكلات 
 0 غالبا 4346 4309 الثاني: المبادرة
 0 أحيانا 4354 4394 الثالث: الأصالة
 9 غالبا 4359 4300 الرابع: المرونة
 - أحيانا 4343 4349 المتوسط العاـ

( بأف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف 5تشير نتائج جدوؿ )
(، وانحراؼ معياري 4349عاـ ) وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، جاءت بدرجة "أحيانا" وبمتوسط حسابي

(، ويعزو الباحث ىذه النتيجة لطبيعة عمؿ العمداء والتي يتطمب منيـ القياـ بالعديد مف الأدوار لمواجية 4343)
المتغيرات والمستجدات، ولموصوؿ بالكميات والعمادات لمستوى عاؿ مف الأداء بيدؼ تحقيؽ الاعتماد الأكاديمي 

لتستطيع التنافس مع نظيراتيا مف الجامعات  -والذي تعكؼ العمؿ عميو حاليا- المؤسسي والبرامجي لمجامعة
( والذي يتطمب العمؿ عمى ىندرة العديد مف الأمور 0444الأخرى، فضلا عف مواكبة برنامج التحوؿ الوطني )

عية مبدعة بالجامعة، وىذا يفسر ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية والتي تسعى لمتجديد بيدؼ خمؽ بيئة جام
: القرشي ؿٍ جة مع دراسات كتعمؿ عمى تطوير منظومة العمؿ بما يحقؽ أىداؼ الجامعة، وقد اتفقت ىذه النتي

 & Yossef)(؛ يوسؼ ورقة 0493(؛ عيد )0493(؛ الدريبي )0494(؛ الدارجي )0447(؛ طويقات )0440)
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Rakha,2017)( والتي بينت بأف درجة ممارسة القيادة0496؛ عوض الله )  ،الإبداعية جاءت بدرجة متوسطة
ة جاءت بمستوى )عالي( بينما اختمفت الدراسة الحالية مع دراسات بينت بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعي

(؛ البوشي 0495(؛ مكالحة )0493(؛ الشيري )0494(؛ صالح وباني )0499مف: الدعدي ) كدراسة كؿٍ 
( والتي بينت 0490(، كما اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة الغامدي )0497(؛ الشيواف )0496وبوبشيت )

 بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية جاءت بمستوى )قميؿ(3
حظ بأف درجة الممارسة تراوحت ما بيف "أحيانا" إلى "غالبا" وتـ ترتيبيا حسب وبالنظر إلى الأبعاد الفرعية، يلا
 :الآتي قيـ المتوسطات الحسابي عمى النحو

( وبدرجة ممارسة "غالبا" يميو البعد 4300البعد الرابع )المرونة( جاء في الترتيب الأوؿ بمتوسط حسابي )
 ( وبدرجة ممارسة "غالبا"، ثـ البعد الأوؿ4309) الثاني )المبادرة( في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي

( وبدرجة ممارسة "أحيانا"، ثـ البعد الثالث 4349)الحساسية لممشكلات( في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي ) 
( وبدرجة ممارسة "أحيانا"، وفيما يمي عرض نتائج 4394)الأصالة( في الترتيب الرابع بمتوسط حسابي )

 ة: استجابات عينة الدراسة عمى عبارات كؿ بعد مف أبعاد القيادة الإبداعي
 البعد الأول: الحساسية لممشكلات

 (:  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الحساسية لممشكلات6جدوؿ )

المتوسط  الترتيب العبارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

9 
يممؾ القدرة عمى اكتشاؼ أوجو القصور في بيئة العمؿ 

 أحيانا 9349 4346 9 قبؿ حدوث المشكمة

 أحيانا 9343 4345 0 يتفيـ المشكلات التي قد تواجو العامميف معو 5

0 
يقوـ بجمع أكبر قدر مف المعمومات لتحديد جوانب 

 المشكمة
 أحيانا 9393 4344 4

 أحيانا 4373 4343 0 يدرؾ المواقؼ الاجتماعية التي قد تؤثر في سير العمؿ 4

4 
الحموؿ المناسبة ليا وفقا يواجو أكثر مف مشكمة ويضع 

 للأولويات
 أحيانا 9344 4343 3

 أحيانا 4370 4306 4 يرصد الفرص والتيديدات التي تؤثر في سير العمؿ 3

6 
يممؾ القدرة عمى استشعار المشكلات المستقبمية التي قد 

 تؤثر عمى سير العمؿ
 أحيانا 4365 4304 5

 أحيانا 4374 4395 6 يقوـ بتحميؿ أسباب تدني مستوى أداء العمؿ 0
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 (:  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الحساسية لممشكلات6جدوؿ )

 الترتيب العبارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 أحيانا 4347 4349 المتوسط العاـ
( بأف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية، لبعد "الحساسية 6تشير نتائج جدوؿ )

(، 4349لممشكلات" مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، جاءت بدرجة "أحيانا" وبمتوسط حسابي عاـ )
ىذه النتيجة كوف استشعار العمداء لمدور الذي يجب أف تستعد لو الجامعة في ضوء العمؿ ويعزو الباحث 

بالنظاـ الجديد لمجامعات، وما يتطمبو ذلؾ مف التغييرات بالخطة الاستراتيجية والييكؿ التنظيمي لمجامعة لمواجية 
(؛ عوض الله 0493لدريبي )(؛ ا0440ىذه المرحمة، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسات كلًا مف: القرشي )

وسط(، بينما ( والتي بينت بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لبعد الحساسية لممشكلات جاء بمستوى )مت0496)
(؛ الشيواف 0496؛ البوشي وبوبشيت )Yossef & Rakha,2017)مف: يوسؼ ورقة ) اختمفت مع دراسات كؿٍ 

( والتي بينت 0490اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة الغامدي )(، والتي جاءت بمستوى )عالي(، كما 0497)
 بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لبعد الحساسية لممشكلات جاء بمستوى )قميؿ(3

(، وىذه 4346 - 4395وبالنظر لعبارات الدراسة الحالية والتي تراوحت متوسطاتيا الحسابية ما بيف )
( 4ات الاستجابة، بدرجة "أحيانا" لجميع عبارات البعد، نجد بأف أعمى )المتوسطات الحسابية تندرج تحت فئ

" )يممؾ القدرة عمى اكتشاؼ أوجو القصور في بيئة العمؿ قبؿ حدوث المشكمة( 9عبارات كانت كالتالي: العبارة "
و( بمتوسط " )يتفيـ المشكلات التي قد تواجو العامميف مع5( ودرجة )أحيانا(، العبارة "4346بمتوسط حسابي )

" )يقوـ بجمع أكبر قدر مف المعمومات لتحديد جوانب المشكمة( 0( ودرجة )أحيانا(، العبارة "4345حسابي )
" )يرصد الفرص 3( عبارات كالتالي: العبارة "4( ودرجة )أحيانا(، وكانت أقؿ )4344بمتوسط حسابي )

" )يممؾ القدرة عمى 6)أحيانا(، العبارة " ( ودرجة4306والتيديدات التي تؤثر في سير العمؿ( بمتوسط حسابي )
( ودرجة )أحيانا(، العبارة 4395استشعار المشكلات المستقبمية التي قد تؤثر عمى سير العمؿ( بمتوسط حسابي )

 ( ودرجة )أحيانا(43953" )يقوـ بتحميؿ أسباب تدني مستوى أداء العمؿ( بمتوسط حسابي )0"
 البعد الثاني: المبادرة
 لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة المبادرة(: ا9جدول )

 الترتيب العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 غالبا 2.91 3.68 4 يتحمل مسؤوليات الأعمال المناطة به 44
 غالبا 2.91 3.13 0 يستخدم تقنيات حديثة في مجال العمل 43
 غالبا 4360 433 4يمارس جميع الأعماؿ المناطة بو بمبادرة  9
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 لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة المبادرة(: ا9جدول )

 الترتيب العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 شخصية

42 
يتصرؼ بحكمة في مواجية المواقؼ 

 المختمفة
 غالبا 4376 4300 0

 أحيانا 4375 4303 3 يشجع المبادرات التي يقدميا العامميف معو 40
 أحيانا 4376 4300 4 يحرص عمى التنمية المينية الذاتية 41

41 
الملاحظات الضرورية حوؿ العمؿ يعطي 

 في الوقت المناسب
 أحيانا 4374 4304 5

 غالبا  4347 4309 المتوسط العاـ 
( بأف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية، لبعد "المبادرة" مف 7تشير نتائج جدوؿ )

(، ويعزو الباحث ىذه 4309وبمتوسط حسابي عاـ )وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، جاءت بدرجة "غالبا" 
النتيجة إلى المتغيرات والمستجدات التي تواجو الجامعة والتي تتطمب تحمؿ العمداء لمسؤوليات الأعماؿ المناطة 
بيـ، وبمبادرات شخصية وفقا لممواقؼ المختمفة التي تعترضيـ، وبأف يعمموا عمى تشجيع العامميف معيـ، وقد 

أجؿ إثبات ذاتيـ ولمحفاظ عمى المنصب القيادي الذي يشغموه، ولمطموح بمنصب قيادي أعمى، يكوف ذلؾ مف 
( 0496(؛ عوض الله )0440وبالنظر لنتيجة الدراسة الحالية نجد بأنيا اختمفت مع دراسة كلًا مف: القرشي )

، كما اختمفت مع دراسة والتي بينت بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لبعد المبادرة جاء بمستوى )متوسط(
 ( والتي جاءت بمستوى )قميؿ(04903الغامدي )

(، نجد بأف 4346 - 4304وبالنظر لعبارات الدراسة الحالية والتي تراوحت متوسطاتيا الحسابية ما بيف )
" )يتحمؿ مسؤوليات الأعماؿ المناطة بو( بمتوسط حسابي 99( عبارات كانت كالتالي: العبارة "4أعمى )

( ودرجة 4334" )يستخدـ تقنيات حديثة في مجاؿ العمؿ( بمتوسط حسابي )94ودرجة )غالبا(، العبارة "( 4346)
( ودرجة )غالبا(، 433" )يمارس جميع الأعماؿ المناطة بو بمبادرة شخصية( بمتوسط حسابي )7)غالبا(، العبارة "

قدميا العامميف معو( بمتوسط حسابي " )يشجع المبادرات التي ي90( عبارات كالتالي: العبارة "4وكانت أقؿ )
( ودرجة 4300" )يحرص عمى التنمية المينية الذاتية( بمتوسط حسابي )93( ودرجة )أحيانا(، العبارة "4303)

( 4304" )يعطي الملاحظات الضرورية حوؿ العمؿ في الوقت المناسب( بمتوسط حسابي )90)أحيانا(، العبارة "
 ودرجة )أحيانا(3
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 الثالث: الأصالةالبعد 
 (:  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الأصالة94جدوؿ )

 الترتيب العبارة ـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 أحيانا 4377 4306 9 يطور أساليب جديدة في حؿ المشكلات 97

96 
يطرح حموؿ متنوعة لممشكلات تتسـ بسعة 

 الأفؽ
 أحيانا 4376 4390 0

 أحيانا 4374 4394 4 يطرح أفكار جديدة باستمرار 94
 أحيانا 4377 4394 0 يشجع الأفكار المبدعة لمعامميف معو 95
 أحيانا 4375 4346 3 يتبّع إجراءات غير مسبوقة لحؿ المشكلات 09

يميؿ لاستخداـ أساليب إبداعية في أداء  00
 العمؿ

 أحيانا 4374 4346 4

04 
تتولد لديو أفكار نادرة لا تخطر عمى باؿ 

 أحيانا 4373 0367 5 الكثيريف

 أحيانا 4347 4394 المتوسط العاـ
( بأف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية، لبعد "الأصالة" مف 94تشير نتائج جدوؿ )

(، ويعزو الباحث ىذه 4394"أحيانا" وبمتوسط حسابي عاـ )وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، جاءت بدرجة 
النتيجة وحصوليا عمى المرتبة الأخيرة في الميارات التي يمارسيا العمداء قد يكوف بسبب عوامؿ داخمية ترتبط 

اتفقت بالعمداء أنفسيـ تؤثر تأثيراً مباشراً عمى تحقيؽ ميارة الأصالة، وبالنظر لنتيجة الدراسة الحالية نجد بأنيا 
( والتي بينت بأف درجة 0496؛ عوض الله )Yossef & Rakha,2017)مع دراسة كلا مف: يوسؼ ورقة )

ممارسة القيادة الإبداعية لبعد الأصالة جاء بمستوى )متوسط(، بينما اختمفت مع دراسة  كلا مف: البوشي 
الدراسة الحالية أيضاً مع  (، والتي جاءت بمستوى )عالي(، كما اختمفت0497(؛ الشيواف )0496وبوبشيت )

 ( والتي بينت بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية  لبعد الأصالة جاء بمستوى )قميؿ(04903دراسة الغامدي )
(، وىذه 4306 - 0367وبالنظر لعبارات الدراسة الحالية والتي تراوحت متوسطاتيا الحسابية ما بيف )

( 4المتوسطات الحسابية تندرج تحت فئات الاستجابة، بدرجة "أحيانا" لجميع عبارات البعد، نجد بأف أعمى )
( ودرجة 4306بمتوسط حسابي ) " )يطور أساليب جديدة في حؿ المشكلات(97عبارات كانت كالتالي: العبارة "

( ودرجة 4390" )يطرح حموؿ متنوعة لممشكلات تتسـ بسعة الأفؽ( بمتوسط حسابي )96)أحيانا(، العبارة "
( 4( ودرجة )أحيانا(، وكانت أقؿ )4394" )يطرح أفكار جديدة باستمرار( بمتوسط حسابي )94)أحيانا(، العبارة "
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( ودرجة 4346إجراءات غير مسبوقة لحؿ المشكلات( بمتوسط حسابي ) " )يتبّع09عبارات كالتالي: العبارة "
( ودرجة 4346" )يميؿ لاستخداـ أساليب إبداعية في أداء العمؿ( بمتوسط حسابي )00)أحيانا(، العبارة "
( ودرجة 0367" )تتولد لديو أفكار نادرة لا تخطر عمى باؿ الكثيريف( بمتوسط حسابي )04)أحيانا(، العبارة "

 .يانا()أح
 البعد الرابع: المرونة

 (:  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة المرونة99جدوؿ )

المتوسط  الترتيب العبارة ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 غالبا 4360 4334 9 يتكيؼ مع بيئات العمؿ الجديدة 03
 غالبا 4379 4306 0 للإمكانيات المتاحةيعدؿ في إجراءات العمؿ وفقا  05

يعدؿ في الخطط أثناء التنفيذ وفقا لممستجدات  00
 التي تطرأ عمى العمؿ

 غالبا 4364 4304 4

07 
ينوع في وسائؿ الاتصاؿ المستخدمة في أداء 

 غالبا 4377 4300 0 العمؿ

 غالبا 4379 4300 3 يستفيد مف ملاحظات الآخريف حوؿ أداء العمؿ 06

04 
يتقبؿ الأفكار الجديدة والمقترحات المناسبة 

 لتطوير العمؿ
 أحيانا 4376 4345 4

44 
يراعي أنماط الشخصية في تعاممو مع العامميف 

 معو
 أحيانا 4375 4340 5

يمنح العامميف معو بعض الصلاحيات التي تسيؿ  04
 العمؿ

 أحيانا 4376 4396 6

 غالبا 4359 4300 المتوسط العاـ
( بأف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية، لبعد "المرونة" مف 99تشير نتائج جدوؿ )

(، ويعزو الباحث 4300وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ، جاءت بدرجة "غالبا" وبمتوسط حسابي عاـ )
مداء إلى الأدوار المناطة بيـ في حصوؿ ميارة المرونة عمى المرتبة الأولى في درجة ممارستيا مف قبؿ الع

عادة الييكؿ التنظيمي ليا، وما يتطمبو ذلؾ مف عقد العديد مف المقاءات  تطوير الخطة الاستراتيجية لمجامعة وا 
والاجتماعات سواء عمى مستوى الجامعة أو عمى مستوى الكميات والعمادات، فضلا عف الممتقيات وورش العمؿ 

ي كاف ليا بالغ الأثر في تنمية ميارة المرونة لدييـ، وبالنظر لنتيجة الدراسة الحالية التي تعقد ليذا الغرض، والت
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( 0496؛ البوشي وبوبشيت )Yossef & Rakha,2017)نجد بأنيا اتفقت مع دراسة كلا مف:  يوسؼ ورقة )
تمفت مع دراسة والتي بينت بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لبعد المرونة جاء بمستوى )كبير(، بينما اخ

(، والتي جاءت بمستوى )متوسط(، كما اختمفت الدراسة الحالية أيضاً مع دراسة الغامدي 0493الدريبي )
 ( والتي بينت بأف درجة ممارسة القيادة الإبداعية لبعد المرونة جاء بمستوى )قميؿ(04903)

(، نجد بأف 4334 - 4396ا بيف )وبالنظر لعبارات الدراسة الحالية والتي تراوحت متوسطاتيا الحسابية م
( 4334" )يتكيؼ مع بيئات العمؿ الجديدة( بمتوسط حسابي )03( عبارات كانت كالتالي: العبارة "4أعمى )

( 4306" )يعدؿ في إجراءات العمؿ وفقا للإمكانيات المتاحة( بمتوسط حسابي )05ودرجة )غالبا(، العبارة "
الخطط أثناء التنفيذ وفقا لممستجدات التي تطرأ عمى العمؿ( بمتوسط " )يعدؿ في 00ودرجة )غالبا(، العبارة "

" )يتقبؿ الأفكار الجديدة 04( عبارات كالتالي: العبارة "4( ودرجة )غالبا(، وكانت أقؿ )4304حسابي )
" )يراعي أنماط 44( ودرجة )أحيانا(، العبارة "4345والمقترحات المناسبة لتطوير العمؿ( بمتوسط حسابي )

 " 04( ودرجة )أحيانا(، العبارة "4340خصية في تعاممو مع العامميف معو( بمتوسط حسابي )الش
 .( ودرجة )أحيانا(4396)يمنح العامميف معو بعض الصلاحيات التي تسيؿ العمؿ( بمتوسط حسابي )

 السؤال الثاني: 
ممارسة القيادات ( بيف متوسطات درجة  4343αىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية في أبعاد )الحساسية لممشكلات، المبادرة، الأصالة، المرونة( 
تعزى لممتغيرات )طبيعة العمؿ، جية العمؿ، الجنس، سنوات الخبرة في العمؿ الإداري بالجامعة( لموكلاء 

 والموظفيف لدييـ ؟
 طبيعة العمل أولا: المقارنة حسب

لممقارنة بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف 
 :كالآتيوجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ حسب متغير طبيعة العمؿ، تـ استخداـ اختبار )ت( وكانت نتائجو 

متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب طبيعة (: نتائج اختبار )ت( لممقارنة بيف 90جدوؿ )
 العمؿ

 العدد طبيعة العمؿ البعد
قيمة  الانحراؼ المتوسط

 ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي
الأوؿ: الحساسية 

 لممشكلات
 4303 4309 30 وكيؿ/وكيمة

9300 046 4300 
 4350 4340 966 موظؼ/موظفة

 المبادرة الثاني:
 4339 4303 30 وكيؿ/وكيمة

4344 046 4334 
 4350 4304 966 موظؼ/موظفة

 4300 046 9395 4309 0377 30 وكيؿ/وكيمة الثالث: الأصالة
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متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب طبيعة (: نتائج اختبار )ت( لممقارنة بيف 90جدوؿ )
 العمؿ

 العدد طبيعة العمؿ البعد
قيمة  الانحراؼ المتوسط

 ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي
 4364 4394 966 موظؼ/موظفة

 الرابع: المرونة
 4304 4334 30 وكيؿ/وكيمة

9300 046 4394 
 4354 4347 966 موظؼ/موظفة

 الكميةالدرجة 
 4345 4344 30 وكيؿ/وكيمة

4394 046 4370 
 2.74 3.34 488 موظؼ/موظفة

(، وتشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات 9300( إلى )4394( بأف قيـ )ت( تراوحت مف )90تشير نتائج جدوؿ )
الإبداعية مف ( بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية لمقيادة 4343دلالة إحصائية عند مستوى )

وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ تعزى لمتغير طبيعة العمؿ، ويفسر الباحث تمؾ النتيجة بعدـ وجود تأثير 
لمتغير طبيعة العمؿ عمى درجة ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية، مما يتطمب البحث عف عوامؿ أخرى مؤثرة، 

 (04933(؛ عيد )0493اسة كلا مف الدريبي )وبالنظر لمنتيجة الحالية نجد بأنيا اتفقت مع در 
 ثانيا: المقارنة حسب جهة العمل

لممقارنة بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف 
 :كالآتيوجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ حسب متغير جية العمؿ، تـ استخداـ اختبار )ت( وكانت نتائجو 

(: نتائج اختبار )ت( لممقارنة بيف متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب جية 94جدوؿ )
 العمؿ

 العدد جية العمؿ البعد
 الانحراؼ المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي

الأوؿ: الحساسية 
 لممشكلات

 4364 4349 907 كمية
عمادة  4377 046 4340

 4303 4344 79 مساندة

 الثاني: المبادرة
 4355 4309 907 كمية

عمادة  4360 046 4349
 مساندة

79 4304 4339 

 4399 046 9344 4360 4340 907 كمية الثالث: الأصالة
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(: نتائج اختبار )ت( لممقارنة بيف متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب جية 94جدوؿ )
 العمؿ

 العدد جية العمؿ البعد
 الانحراؼ المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي
عمادة 
 مساندة

79 4309 4344 

 الرابع: المرونة
 4369 4300 907 كمية

 عمادة 4377 046 4349
 مساندة

79 4309 4334 

 الدرجة الكمية
 4353 4307 907 كمية

عمادة  4347 046 4347
 مساندة

79 4344 4303 

( وتشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات 9344( إلى )4349( بأف قيـ )ت( تراوحت مف )94تشير نتائج جدوؿ )
القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية ( بيف متوسطات درجات ممارسة 4343دلالة إحصائية عند مستوى )

لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ تعزى لمتغير جية العمؿ، ويفسر الباحث تمؾ النتيجة 
بعدـ وجود تأثير لمتغير جية العمؿ عمى درجة ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية، مما يتطمب البحث عف عوامؿ 

 3أخرى مؤثرة
 ثالثا: المقارنة حسب الجنس

لممقارنة بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف 
 وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ حسب متغير الجنس، تـ استخداـ اختبار )ت( وكانت نتائجو كالتالي:

 بيف متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب الجنس (: نتائج اختبار )ت( لممقارنة90جدوؿ )

 العدد الجنس البعد
 الانحراؼ المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي
الأوؿ: الحساسية 

 لممشكلات
 4336 4343 994 ذكر

4374 046 4345 
 4356 4305 900 أنثى

 الثاني: المبادرة
 4354 4334 994 ذكر

0344 046 4340* 
 4337 4344 900 أنثى

 4346 046 9353 4350 4397 994 ذكر الثالث: الأصالة
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 بيف متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب الجنس (: نتائج اختبار )ت( لممقارنة90جدوؿ )

 العدد الجنس البعد
 الانحراؼ المتوسط

 قيمة ت
 الدلالة درجات

 الإحصائية الحرية المعياري الحسابي
 4357 4340 900 أنثى

 الرابع: المرونة
 4347 4303 994 ذكر

9347 046 4306 
 4350 4344 900 أنثى

 الدرجة الكمية
 4340 4346 994 ذكر

9340 046 4399 
 4345 4300 900 أنثى

( وتشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة 0344( إلى )4374( بأف قيـ )ت( تراوحت مف )90تشير نتائج جدوؿ )
( بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية 4343إحصائية عند مستوى )

لمتغير الجنس، في البعد الثاني فقط "المبادرة"  لمقيادة الإبداعية مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ تعزى
(، وتشير النتيجة 4344( مقارنة بالمتوسط الحسابي للإناث )4334والفروؽ في اتجاه الذكور بمتوسط حسابي )

السابقة إلى أف أفراد عينة الدراسة مف الذكور يوافقوف بدرجة أكبر عمى ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية في بعد 
رة، وقد يعزو الباحث ىذه النتيجة لضعؼ الاتصاؿ المباشر بالعمؿ ما بيف العمداء وبيف الوكيلات المباد

%( مقارنو بالعمداء الإناث، وبالنظر 79والموظفات لدييـ، كوف نسبة العمداء الذكور بالجامعة تمثؿ ما نسبتو )
(، بينما 0497(، الشيواف )0496وبشيت )مف: البوشي وب لية نجد بأنيا اتفقت مع دراسة كؿٍ لنتيجة الدراسة الحا

( والتي أظيرت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في متغير الجنس وكانت 0493اختمفت مع دراسة عيد )
(؛ 0499(؛ الدعدي )0440مف: القرشي ) جة الدراسة الحالية مع دراسات كؿٍ لصالح الإناث، كما اختمفت نتي

( والتي أشارت لعدـ وجود فروؽ دالة 0495(؛ مكالحة )0493ي )(؛ الشير 0494(؛ الدارجي )0490الغامدي )
 احصائياً تعزى لمتغير الجنس3

 رابعا: المقارنة حسب سنوات الخبرة في العمل الإداري
لممقارنة بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية مف 

والموظفيف لدييـ حسب متغير سنوات الخبرة في العمؿ الإداري، تـ استخداـ اختبار )ت( وجية نظر وكلائيـ 
 وكانت نتائجو كالتالي:
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(: نتائج اختبار )ؼ( لممقارنة بيف متوسطات درجات استجابات عينة الدراسة حسب سنوات 93جدوؿ )
 الخبرة في العمؿ الإداري

 مصادر التبايف البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ؼ

الدلالة 
 الإحصائية

الأوؿ: الحساسية 
 لممشكلات

 4345 4 0340 بيف المجموعات
9304 

 4305 044 994354 داخؿ المجموعات 4304
 047 990350 الكمي

  

 الثاني: المبادرة
 4340 4 9349 بيف المجموعات

4354 
 4305 044 947347 داخؿ المجموعات 4330

   047 994354 الكمي

 الثالث: الأصالة
 4355 4 0340 بيف المجموعات

9340 
 4336 044 944309 داخؿ المجموعات 4304

 047 946334 الكمي
  

 الرابع: المرونة
 4343 4 9370 بيف المجموعات

9344 
 4334 044 995300 داخؿ المجموعات 4305

 047 997394 الكمي
  

 الدرجة الكمية
 4307 4 9304 بيف المجموعات

9395 
 4300 044 76354 داخؿ المجموعات 4340

 047 944300 الكمي
  

( وتشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 9304( إلى )4354( بأف قيـ )ؼ( تراوحت مف )93تشير نتائج جدوؿ )
( بيف متوسطات درجات ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة 4343إحصائية عند مستوى )

وات الخبرة في العمؿ الإداري، ويفسر الباحث تمؾ الإبداعية مف وجية نظر وكلائيـ والموظفيف لدييـ تعزى لمتغير سن
النتيجة بعدـ وجود تأثير لمتغير سنوات الخبرة عمى درجة ممارسة العمداء لمقيادة الإبداعية، مما يتطمب البحث عف 

ي (؛ الدريب0499عوامؿ أخرى مؤثرة، وبالنظر لنتيجة الدراسة الحالية نجد بأنيا اتفقت مع دراسات كلا مف: الدعدي )
(؛ الشيري 0490( ، بينما اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة كلا مف: الغامدي )0496(؛ البوشي وبوبشيت )0493)
( سنوات فأكثر، 94(، والتي بينت وجود فروؽ ذات دلالة احصائية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة وكانت لصالح فئة )0493)

(، والتي بينت وجود فروؽ ذات دلالة احصائية وفقاً لمتغير 0440ي )كما اختمفت الدراسة الحالية ايضا مع دراسة القرش
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(، والتي بينت 0497( سنوات فأكثر، كما اختمفت الدراسة ايضا مع دراسة الشيواف )3سنوات الخبرة وكانت لصالح فئة )
 ( سنوات33وجود فروؽ ذات دلالة احصائية وفقاً لمتغير سنوات الخبرة وكانت لصالح فئة أقؿ مف )

 ممخص نتائج الدراسة:
 توصمت الدراسة إلى العديد من النتائج كان أبرزها:  
أف درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية جاءت بدرجة "أحيانا" وبمتوسط  93

ى، يمييا بالتوالي (، حيث جاءت ميارة المرونة بالمرتبة الأول4343(، وانحراؼ معياري )4349حسابي عاـ بمغ )
 المبادرة، ثـ الحساسية لممشكلات، وأخيراً الأصالة3

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادات الأكاديمية  03
فروؽ كانت في اتجاه بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية تعزى لمتغير الجنس في بعد "المبادرة" فقط، وال

 الذكور3
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة ممارسة القيادات  43

 الأكاديمية بجامعة الحدود الشمالية لمقيادة الإبداعية تعزى لمتغيرات 
 )طبيعة العمؿ، وجية العمؿ، وسنوات الخبرة في العمؿ الإداري(3 

 الدراسة: توصيات
 :أتيالنتائج، لذا يوصي الباحث بما يحيث أف التوصيات تنبثؽ مف    
فيما يتعمؽ ببعدي الحساسية لممشكلات لدى القيادات الأكاديمية العمؿ عمى تطوير ميارات القيادة الإبداعية  93

 والأصالة3
 في بعدي المبادرة والمرونة3 ضرورة عقد ورش عمؿ لمقيادات الأكاديمية بيدؼ تحسيف ميارات القيادة الإبداعية 03
 وضع نظاـ مرف وفعاؿ للاتصاؿ ما بيف القيادات الأكاديمية وبيف الوكيلات والموظفات لدييـ3 43
تشجيع القيادات الأكاديمية عمى عمؿ زيارات لجيات مناظرة لتبني أساليب عمؿ جديدة ومبتكرة تسيـ في تطوير  03

 ميارات الإبداع لدييـ3
 دات الأكاديمية لتبادؿ الخبرات، ووضع آليات تنفيذ تجاه الأفكار الإبداعية المبتكرة3تكويف فرؽ عمؿ مف القيا 33

 المقترحات:
إجراء دراسة مماثمة تقيس ميارات القيادة الإبداعية لمقيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية الأخرى، ومقارنة  .4

 نتائجيا مع الدراسة الحالية3
إجراء دراسة تقدـ برنامج مقترح لتنمية ميارات القيادة الإبداعية لدى القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية  03

 الناشئة3 
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 قائمة المراجع:

ـ(3 درجة ممارسة القيادة الإبداعية وسبؿ تطويرىا 0496البوشي، غاده عبدالله وبوبشيت، الجوىرة إبراىيـ 3) .4
(،جامعة عيف شمس، 99)97مجمة البحث العممي في التربية، بف فيصؿ3  في جامعة الإماـ عبدالرحمف

445-400. 
 (3 إدارة التغيير في المؤسسات التربوية، عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع04993الحريري، رافدة عمر3) 03
 (3 اتجاىات إدارية معاصرة، عماف: دار الفكر لمنشر والتوزيع04903الحريري، رافدة عمر3) 43
 ، عماف: جدار لمكتاب العالمي03(3 الإدارة الإبداعية3 ط 0493، أحمد محمد3)الخطاب 03
ـ(3 إدارة المعرفة وعلاقتيا بالقيادة الإبداعية لعمداء الكميات في جامعات 0494الدارجي، عمى حطاب3) 33

 محافظة بغداد3 رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، جامعة بغداد، بغداد: جميورية العراؽ3
(3 واقع الإبداع الإداري وعلاقتو ببيئة العمؿ الداخمية لدى القيادات النسائية 0493لدريبي، شريفو صالح3)ا 43

بجامعة الأميرة نوره بنت عبدالرحمف3 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الدراسات العميا، جامعة نايؼ 
 العربية لمعموـ الأمنية، الرياض: المممكة العربية السعودية3

ـ(3 العلاقة بيف التمكيف والإدارة الإبداعية مف وجية نظر القيادات 0499ي، دلاؿ دابس محمد3)الدعد 53
الإدارية بجامعة أـ القرى3 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة: المممكة 

 العربية السعودية3
(3سموؾ التطوع التنظيمي لدى أعضاء الييئات التدريسية في 0446السعود، راتب وسمطاف، سوزاف3) 63

(، 0) 7، مجمة العموم التربوية والنفسيةالجامعات الأردنية العامة وعلاقتيا ببعض المتغيرات الديموغرافية3 
 353-49جامعة البحريف، 

سائدة لدى رؤساء الأقساـ الأكاديمية بجامعة الطائؼ ـ(3 الميارات القيادية ال0493الشيري، عثماف عمر3) 73
مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس3 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة أـ القرى، مكة 

 المكرمة: المممكة العربية السعودية3
معات الأردنية في ـ(3 القيادة الإبداعية لدى عمداء الكميات في الجا0497الشيواف، ديانا محمد ابراىيـ3) 943

محافظة العاصمة وعلاقتيا بإدارة الصراع التنظيمي مف وجية نظر رؤساء الأقساـ الأكاديمية3 رسالة 
 ماجستير غير منشورة، كمية العموـ التربوية، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف: الأردف3

دارة الحديثة وسيكولوجية (3 الإ0494العبيدي، محمد جاسـ والشيباني، أعريبي محمد والعبيدي، آلاء محمد3) 993
 التنظيـ والإبداع، عماف: دار ديبونو لمنشر والتوزيع3

، الرياض: دار المطبوعات الجديدة، مجمة الإدارة 4(3 القيادة الإبداعية3 ط 0494العقاد، عباس سمير3) 903
 العامة3
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ة الحدود الشمالية (3 معوقات الإبداع الإداري لدى القيادات الأكاديمية بجامع0496العنزي، عمير يتيـ3) 943
   .047-044( جامعة الأزىر، 955). مجمة التربية، بالمممكة العربية السعودية

(3 درجات الممارسة العممية والاحتياجات التدريبية لمقيادة الإبداعية كما يتصورىا 0490الغامدي، فيد ىزاع3) 903
التربية، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة: القادة الأكاديميوف بجامعة الباحة3 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية 

 المممكة العربية السعودية3
، القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية 4(3 إدارة الإبداع التنظيمي3 ط 0494الفاعوري، رفعت عبدالحميـ3) 933

 الإدارية3
ة3 رسالة ـ(3القيادة الإبداعية والمناخ التنظيمي في الجامعات السعودي0440القرشي، ليمى حسف عبدالله3) 943

 دكتوراه غير منشورة، كمية التربية، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة: المممكة العربية السعودية3
(3 الموىوبيف والمتفوقيف ػ خصائصيـ واكتشافيـ ورعايتيـ، القاىرة: دار 0443القريطي، عبدالمطمب أميف3) 953

 الفكر العربي3
درسة المستقبؿ في القرف الحادي والعشريف، الرياض: (3 الإدارة الفاعمة لم0445آؿ ناجي، محمد عبدالله3) 963

 مكتبة الرشد
 (3 الإبداع )ماىيتو ػ اكتشافو ػ قيمتو(، العيف: دار الكتاب الجامعي04403اليويدي، زيد3) 973
(3العوامؿ المؤثرة عمى السموؾ الإداري الابتكاري لدى المديريف في قطاع البنوؾ 0444أيوب، نادية حبيب3) 043

 393-9(، معيد الإدارة العامة، 9)04،مجمة الإدارة العامةية3 التجارية السعود
 (3 التجديد في التعميـ الجامعي3 القاىرة: دار قباء04493بدراف، شبؿ والدىشاف، جماؿ3) 093
، عماف: دار الفكر لمنشر 4(3 الإبداع مفيومو معاييره مكوناتو3 ط 0494جرواف، فتحي عبدالرحمف3) 003

 والتوزيع3
 (3 الإدارة التربوية، عماف: دار المسيرة04453اىيـ والعجمي، محمد حسنيف3)حساف، حسف محمد إبر  043
 ، عماف: دار أسامو لمنشر والتوزيع43(3 الإبداع الإداري3 ط 0493خيرالله، جماؿ أنس3) 003
 (3 السموؾ الإنساني في المنظمات، الاسكندرية: دار الجامعة العربية04403سمطاف، محمد سعيد3) 033
 القيادة تطبيقات العموـ السموكية في مجاؿ القيادة، القاىرة: دار نيضة مصر3(3 0445شفيؽ، محمد3) 043
ـ(3القيادة الابداعية وعلاقتيا بمتطمبات ادارة المعرفة 0494صالح، قيس عبداليادي وباني، باسمو محمد3) 053

 في جامعة الكوفة
(، جامعة 0) 93، صاديةمجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتمف وجية نظر القيادات الادارية فييا3  063

 9463-994القادسية، 
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(3 بناء برنامج تدريبي مقترح لتطوير الميارات القيادية المبدعة لعمداء 0447طويقات، مشيور بف محمد3) 073
مجمة الكميات ورؤساء الأقساـ الأكاديمية في الجامعات الأردنية في ضوء الاتجاىات الإدارية المعاصرة3 

 9603-937(، جامعة المنصورة، المنصورة: مصر، 94، )بحوث التربية النوعية
(3 درجة ممارسة للإبداع الإداري لدي القادة التربوييف 0494عبابنة، رامي محمود والشقراف، رامي إبراىيـ3) 443

(، جامعة البحريف، 0)90، مجمة العموم التربوية والنفسيةفي مديريات التربية والتعميـ في محافظة إربد3 
037-0643 

(3 أثر القيادة الإبداعية في تحسيف مستوى التعميـ الجامعي: دراسة 0496، فوزيو عمي سمطاف3)عوض الله 493
(، جامعة الزقازيؽ، الزقازيؽ: 9)04، مجمة البحوث التجاريةميدانية كما يراىا أعضاء ىيئة تدريس الجامعة3 

 9003-970مصر 
ـ(3 تصور مقترح لتحقيؽ القيادة الإبداعية لدى القيادات الجامعية بالمممكة 0493عيد، ىالو فوزي محمد3) 403

، رابطة التربوييف العرب، بنيا: جميورية معر دراسات عربية في التربية وعمم النفسالعربية السعودية3 
 0043 – 465(، 49العربية، )

عية ودورىا في تطوير المؤسسات الأمنية دراسة تطبيقية عمى (3 القيادة الإبدا0494غريبي، حمزه محمد3) 443
مديرة أمف الجفارة بوزارة الداخمية الميبية3 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الدراسات العميا، جامعة نايؼ 

 العربية لمعموـ الأمنية، الرياض: المممكة العربية السعودية3
دارة الابتكار3 ط (3 القيادة الإد0493قنديؿ، علاء محمد سيد3) 403  ، عماف: دار الفكر لمنشر والتوزيع43ارية وا 
(3 نحو قيادة إبداعية لموارد بشرية تنافسية3 مؤتمر )التحديات المعاصرة للإدارة 0444مصطفى، أحمد سيد3) 433

 العربية ػ القيادة الإبداعية(، القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية3
درجة ممارسة عمداء كميات الصيدلة في الجامعات الأردنية لمقيادة  ـ(04953مكالحة، ىنادة أحمد3) 443

. مجمة الجامعات العربية الإبداعية وعلاقتيا بمستوى دعميـ للإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس
 0563-033(، اتحاد الجامعات العربية،9) 45، لمبحوث في التعميم العالي

، الرياض: مركز الدراسات 4ؿ الإبداعي لحؿ المشكلات3 ط (3 المدخ0493ىيجاف، عبدالرحمف أحمد3) 453
 والبحوث، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية3
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