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 المستخمص
-41ذكر المؤتمر الدولي العممي السابع الذي نعقد في "جامعة بغداد كمية التربية ابن رشد"        

, في توصياتو ضرورة رسم تخطيط استراتيجي واضح لاستثمار المدخلات النوعية من وزارة 45/1/9142

ة والتعميم أن تعدل من مما يفرض عمى المؤسسات المعنية بالتربي  التربية والتركيز عمييا في تعميم العالي

استراتيجياتيا المتبعة أو تتبنى استراتيجيات جديدة بنحوٍ يسيم في تقديم طرائق جديدة لممنافسة ومواكبة التقدم 

يجاد أساليب عمل تتسم بالواقعية والموضوعية, وىدف البحث التعرف عمى الواقع الحالي لمتخطيط  العممي وا 

ات مدارس المتميزين لدى رؤساء الجامعات الحكومية. كما أعتمد الباحث الاستراتيجي الجامعي لاستثمار مخرج

 عمى "المنيج الوصفي" ليتكون مجتمع البحث الحالي من عمداء كميات جامعات "محافظة بغداد" 

(, وخرج البحث الحالي بنتيجة 29)بغداد, المستنصرية , النيرين, التكنولوجية , العراقية ( , والبالغ عددىم  )

ىا عدم وجود تخطيط استراتيجي لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين  فضلاً عن الخروج بمجموعة من مفاد

الاستنتاجات والتوصيات منيا وجود فجوة خططية بين المخرجات البشرية من وزارة التربية  وتحوليا مدخلات 

ين ومعاممتيم بنفس آليات التعامل بشرية الى وزارة التعميم العالي والبحث العممي بما يخص طمبة مدارس المتميز 

مع طمبة الآخرين , وضرورة ربط التخطيط الاستراتيجي لمتعميم العالي مع التخطيط الاستراتيجي لوزارة التربية 

 عند رسم الخطط البعيدة المدى لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين.

 بغداد.الكممات المفتاحية. تخطيط استراتيجي, مخرجات المدارس , محافظة 
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Abstract 
The seventh international scientific conference held at the "University of Baghdad" College 
of Education "Ibn Rushd" 14-15 / 4/2019, confirmed in its recommendations the need to 
draw clear strategic planning to invest the qualitative inputs from the Ministry of Education 
and focus on it in higher education, which requires educational institutions to amend from 
its current strategies or adopting new strategies in a way that contributes to presenting new 
ways to compete and keep pace with scientific progress and to find realistic and objective 
working methods. The aim of the current study is to identify the reality of university 
strategic planning to invest the outputs of the distinguished schools of the heads of public 
universities. The researcher adopted the descriptive approach. The current research 
community consists of the deans of the colleges of the governmental universities in 
Baghdad city such as Baghdad, Al-Mustansiriya, Al-Nahrain, Technology, Al-Iraqiya. The 
numbers of the research community are (72) deans. The result of the study revealed that 
there is no strategic planning to invest in the outputs of the distinguished schools. It came 
out with a set of conclusions. and recommendations included that there is a planning gap 
between the" Ministry of Education and the Ministry of Higher Education and Scientific 
Research regarding students of distinguished schools and their treatment of the same 
mechanisms of dealing with other students. 
  
Keywords: strategic planning, schools of distinguished students, 
Baghdad province. 
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 الفصل الاول الاطار العام لمبحث.
   مشكمة البحث

إن التغيرات والتغييرات التي يشيدىا العالم في المجالات جميعاً تمزم المؤسسات التعميمية اتباع أساليب         
جديدة من أجل التأقمم مع الواقع الجديد من أجل ردم الفجوة بينيا وبين ما يشيده العالم من تطور متسارع لذلك 

تراتيجي مبني عمى أسس رصينة يعالج مشكمة ىدر يتطمب ويتوقع من المؤسسات التعميمية رسم تخطيط اس
 الطاقات البشرية ويستثمرىا بالشكل الأمثل.        

-41لذلك أكد "المؤتمر العممي الدولي السابع الذي نعقد في رحاب جامعة بغداد كمية التربية )ابن رشد(        
" ,أكد في توصياتو ضرورة رسم تخطيط استراتيجي واضح لاستثمار المدخلات النوعية من وزارة 45/1/9142

(, كما خرجت لجنة الاكاديميين 9142السابع,التربية والتركيز عمييا في تعميم العالي)المؤتمر الدولي العممي 
( بجممة من التوصيات منيا : العمل 1/9142/ 2والنخب من مؤتمرىا التربوي العممي الذي عقد في بغداد )

 عمى إعداد الخطط الاستراتيجية المطموبة واللازمة لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين 
ما اشارة لجنة استراتيجية التعميم العالي في العراق الى ان (, ك9142)لجنة الاكاديميين والنخب, بغداد , 

المنظومة الادارية ليا تعاني من وجود صعوبات في وضع اليات مناسبة لاستثمار الطاقات البشرية المتاحة. 
 (9149)وزارة التعميم العالي ,

لدى الباحث الإحساس  وبمطالعة الأدبيات وقراءة دراسات السابقة تخص موضوع البحث تولد وبرز        
 والشعور بضرورة ممحة لمبحث في ىذا الموضوع, مع العمم ان ىناك ندرة في البحوث التي تطرقت ليذه

الموضوعات  التي تخص وتبحث في موضوعات التخطيط الاستراتيجي لمدارس المتميزين, وعمى حد عمم 
ة بحثت ىذا الموضوع, ليذا السبب تم البحث الباحث لم يتم العثور عمى دراسات وبحوث تتم بطريقة عممية سميم

في ىذا الموضوع  حتى يتمكن الباحث  من الوصول الى دراسة عممية تعطي صورة عممية دقيقة وموضوعية 
 في كيفية ايجاد حمول واقعية لمشكمة البحث واستثمار نوعية الطمبة المتميزين.

 أهمية البحث
المنيجية المتاحة لمحاولة احكام السيطرة عمى  التغيرات التي قد  الخطة الاستراتيجية بمثابة الوسيمة       

تحدث في المستقبل القريب والبعيد وتخرج عن نطاق السيطرة . تتجمى اىمية التخطيط الاستراتيجي ليس فقط 
عن طريق إستجابتو لمتحديات والصعوبات التي تواجو المؤسسة التعميمية  في الوقت الحاضر, وانما لكونو 

ومة لإتخاذ قرارات إستراتيجية مستقبمية تعكس أفضل البدائل العممية المتاحة لممؤسسة التعميمية ولابد ان منظ
يرتكز التخطيط الاستراتيجي عمى استثمار "رأس المال البشري" المتوافرة وكيفية السيطرة عمى الطاقات البشرية 

التخطيط الاستراتيجي مع المخرجات النوعية واستثمارىا وتوظيفيا بما يسيم في خدمة المجتمع وكذلك ربط 
 الداخمة اليو.                 
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مما يفرض عمى المؤسسات التعميمية أن تعدل من استراتيجياتيا الحالية أو تتبنى استراتيجيات جديدة بنحوٍ       
يجاد أساليب عمل تتسم ب الواقعية والموضوعية, يسيم في تقديم طرائق جديدة لممنافسة ومواكبة التقدم العممي وا 

من أجل المحافظة عمى ميزاتيا التنافسية واستثمار الموارد البشرية المتاحة بالشكل الامثل والسميم عمى وفق 
 (9146أسس عممية رصينة. )العنزي وحسين, 

دراسة وىذا يعني أن المستقبل يتطمب ويحتاج قدرات وكفاءات استراتيجية فكراً وعملًا قادرة ومتمكنة عمى      
وتحميل واستيعاب المستقبل وتقميل عدم التأكد, ومحاكاة المتغيرات الحاسمة في البيئة التنافسية, كل ىذا من أجل 
ضمان بقاء المؤسسة بمركز استراتيجي دائم أساسو التكيف والتفاعل وتحقيق الخيار الاستراتيجي التنافسي 

 الأفضل.
معة بصفتيا مؤسسة عريقة وميمة تسعى إلى التجديد والتمايز في وتأسيساً عمى ما تم ذكره تحتاج الجا       

أعماليا في الحاضر والمستقبل إلى تخطيط استراتيجي متميز قادرة عمى تطوير برامجيا وأنشطتيا كافة لتصبح 
رائدة التغيير الاجتماعي المأمول, مما يتطمب وجود قيادات واعية ذات رؤية حضارية وتؤمن إيماناً راسخاً 

لقيم, وتتسم بالتجديد, وبالقدرة عمى رسم خطط لازمة لاستثمار رأس المال البشري وتمتاز بالعديد من الميارات با
اللازمة لتحويل مخزون المعرفة الإدارية من مجرد مفاىيم إلى أساليب واستعمالات عممية مفيدة يمكن تطويرىا 

 ( 5:  9145بما يتناسب مع الظروف البيئية.)عبدالخالق , 
واستناداً الى مقتضيات واقع الحال وضرورة أىميــة الطمبة المتميزيــن وما يتوقع منيا في أحداث التقدم        

الاجتماعي المنشود أصبح موضوع تسميط الضوء عمى ىذه الفئة الميمة أمراً لابد منو وكيفية استثمارىم. ورسم 
بالتعميم العالي لأن التكامل في العمل التربوي خطة لمربط بين مخرجات مدارس المتميزين بشكل عممي ميني 

والتعميمي خاصية ميمة تعطي العمل التعميمي دوره المطموب في بناء المجتمع, فضلًا عن عدم تشتت 
المخرجات الخاصة بمدارس المتميزين وبعثرتيم في الجامعات التي سيقبمون بيا بشكل غير مدروس ومخطط 

 ية.مما يعني ىدرا في الطاقات البشر 
 في ضوء ما تقدم يمكن ابراز أىمية البحث الحالي في النقاط الآتية :  
إن أىمية البحث الحالي ترتكز وتتضح في المحاولة لمعرفة التخطيط الاستراتيجي الجامعي فيما يخص  .4

استثمار مخرجات مدارس المتميزين, فضلًا عن أىمية البحث الحالي في الكشف عن مستوى التخطيط 
 ي نفسو.الاستراتيج

عدم وجود دراسات ميدانية عممية في جامعات العراق أىتمت بالكشف وجود ربط بين مخرجات مدارس  .9
المتميزين والتعميم العالي بوصفيا مدخلات لمجامعات العراقية , مما يجعل دراسة ىذا الموضوع والبحث فيو 

 ىذا المجال.ضرورة في ىذا المجال , وسيعد ىذا البحث أول دراسة عممية تبحث في 
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 هدف البحث
ييدف البحث الحالي التعرف عمى واقع التخطيط الاستراتيجي الجامعي لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين 

 لدى رؤساء الجامعات الحكومية من وجية نظر عمداء الكميات.
 حدود البحث

 البشرية: عمداء الكميات في الجامعات الحكومية. 
 م.9142-9142الزمنية: 

 نية: جامعات محافظة بغداد الحكومية )بغداد, المستنصرية , النيرين, التكنولوجية , العراقية (.المكا
 تحديد المصطمحات:

 اولًا. التخطيط الاستراتيجي الجامعي عرفو كل من :   
 ( 9116)الخطيب ,  .4

المستقبل نتيجة القرارات )عممية متواصمة لاتخاذ القرارات وتنسيق العمل مع مقدرة لبيان الأثار التي ستحدث في 
 (96:  9116التي تم اتخاذىا مسبقاً, والاىتمام بالتغذية الراجعة المنيجية لممؤسسة الجامعية(.)الخطيب , 

 (   9115) غنيمة ,  .9
)ىو اتخاذ القرارات المتعمقة بتحديد رسالة المؤسسة الجامعية وتحديد الاىداف والمسار الأساس الذي يستعمل 

لمؤسسة الجامعية. والذي يرسم اسموبيا وشخصيتيا ويميزىا عن غيرىا من المؤسسات الأخرى(. لتنفيذ اىداف ا
 ( 161:  9115)غنيمة , 

 (  9141) الحاج محمد ,  .6
)ىو وضع استراتيجية عمى المدى البعيد ورسم الخطط التعميمية التي تعمل عمى تقدم العمل وتحقيق الميام 

 (  56:  9141تراتيجية في المستقبل البعيد(.)الحاج محمد , الرسمية وبتالي  تحقيق أىداف الاس
 التعريف الإجرائي لمتخطيط الاستراتيجي

)ىو رسم الخطط اللازمة واتخاذ القرارات المتعمقة بتحديد رسالة المؤسسة الجامعية ورسم السياسات وتحديد 
, وينبغي أن يممك رئيس الجامعة الاىداف البعيدة المدى التي تضمن أقصى استثمار ممكن لمموارد المتاحة

مستوى عالٍ في التخطيط الاستراتيجي مقاسة بالدرجة التي يحصل عمييا باستجابة أفراد عينة البحث عمى فقرات 
 الاستبانة المعدة ليذا الغرض ( .

 ثانياً. مدارس المتميزين.
 . في  65919)تم افتتاح ىذا النوع من المدارس استناداً عمى نظام وزارة التربية العراقية ذي رقم "

" .وتعمل عمى حسب مرحمتين دراسيتين )المرحمة الإعدادية, والمرحمة المتوسطة(, وتخضع 4222/  2/  2
ط القبول  ومنيا معدل الطمبة لضوابط معينة ومحددة لمن يمتحق بدراسة فييا . وزارة تربية ىي من تحدد ضواب
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%) وىذه النسبة متغيرة(, واجتاز طمبة اختبار الذكاء والاختبارات التحصيمية 25في الامتحانات لا يقل عن  
المقننة والمصممة خصوصاً ليذا النوع من الطمبة  يضعيا لجنة عممية متخصصة يتم تشكييا من قبل وزارة 

طالب المتقدم عمى معدل معين ومحدد يكون معياراً لممفاضمة والمنافسة بين التربية العراقية, وبعد ذلك يتحصل ال
 (4222وزارة التربية ,( الطمبة المتقدمين لمقبول في ىذه المدارس(.
 الفصل الثاني. خمفية أدبية ودراسات سابقة 

 اولًا. التخطيط الاستراتيجي 
 المفهوم :

التخطيط الاستراتيجي شكل من أشكال التخطيط يعنى بالنظرة البعيدة المدى لواقع العمل وكيفية السيطرة        
عمى الاحداث وتوابع الأمور في المستقبل والمحافظة عمى كيان المؤسسة وأحداث التقدم المرجو في المستقبل 

 ية في رسم وتنفيذ.عن طريق التنبؤ والسيطرة وبناء خطط تتسم بالمرونة والموضوع
لذلك ظير التخطيط الاستراتيجي في نياية القرن الماضي اذ استخدم ىذا المفيوم بديلًا عن مصطمح كان شائعاً 
في ذلك الوقت وىو التخطيط بعيد المدى, وعندما ظيرت عيوب التخطيط الذي كان سائداً آنذاك والذي كان 

كتفاء بالتخطيط الراىن الذي يعتمد عمى الوقوف عمى يعرف ايضاً بالتخطيط الاستاتيكي الذي يتسم بالا
الاوضاع الراىنة المتاحة والنمو المستقيم الخطي وتوجييات السياسة العميا والاجراءات الروتيني لتظير الحاجة 
في ما بعد الى التخطيط الديناميكي الذي يؤثر بفاعمية في توجيو مسيرة النظام التربوي والتعميمي والذي لا 

نما يتطمع الى المستقبل .)الحاج محمد , يقتص  (11:  9141ر عمى الواقع الحالي وا 
ولقد تعددت وتباينت المفاىيم التي تناولت مصطمح التخطيط الاستراتيجي وذلك تبعاً لتنوع واختلاف        

ية ومداىا. وقد انشطة المؤسسات التي تستخدمو ولتباين حيثيات بنائو وأىدافيا وكذلك لطبيعة الرؤى الاستراتيج
يذىب البعض بعد التخطيط الاستراتيجي فمسفة لمعمل الإداري تأخذ شكل منيج مستقبمي يحقق الأىداف 
المرجوة, او قد يكون عممية تغيير متدرجة تنتيي في المستقبل لتنيي معطيات وقتية تشكل عائقاً أمام تقدم العمل 

 ( 992: 9141عبابنة , الإداري وتصعب الاجراءات المتعبة في سير العمل. )
  : خصائص التخطيط الاستراتيجي

لمتخطيط الاستراتيجي خصائص معينة تميزه من غيره من الانظمة لذلك يسعى التخطيط الاستراتيجي          
الى وضع تصور مستقبمي لممؤسسات التربوية والتعميمة من قبل الإدارة العميا وكل المشاركين داخل ىذه العممية 

اشرة وغير مباشرة, والعمل عمى أحداث التطوير اللازم لموسائل والاجراءات اللازمة لتحقيق الرؤية بصورة مب
والغرض من الخطة الاستراتيجية ىو تحميل دقيق يخص متغيرات الداخمية والخارجية لبيئة المؤسسة التعميمية 

اغفاليا لأنيا تؤثر في مستوى فاعمية وما يحيطيا من مؤثرات, واستيعاب المخطط ليذه المتغيرات وعدم اىماليا و 
 التخطيط ومن ثم اداء مؤسسات التعميم العالي ككل.
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لذلك فإن الخطة الاستراتيجية الناجحة يجب ان تتسم بمجموعة من الخصائص مما يجعميا اكثر قدرة        
 ي : عمى التنبؤ الدقيق بمتطمبات ومعطيات المستقبل, ويمكن ذكر ىذه الخصائص عمى نحو الآت

التكامل )الشمول( : بمعنى ان يتعدى ويتسع التخطيط الاستراتيجي الى حدود الاشياء التي يمكن التحكم  .4
فييا ليتعرف المتغيرات البيئية المحيطة كالمتغيرات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية 

 الخطط الاستراتيجية اللازمة.والتكنموجيا لكي يتم الأخذ بنظر الاعتبار ىذه المتغيرات عند رسم 
زيادة التفاعل بين التخطيط والتنفيذ : وذلك لكون التخطيط الاستراتيجي يعتمد في مستوى نجاحو بالدرجة  .9

الاولى والأساس عمى سلامة ودقة التنفيذ وخموه من الاخطاء والانحرافات التي تؤدي الى فشل الخطة 
 الاستراتيجية في تحقيق اىدافيا.

ن مستويات التخطيط : وذلك عن طريق تقديم التغذية الراجعة والتفاعل المستمر بين كل المعنيين التفاعل بي .6
 بالتخطيط الاستراتيجي سواء كانوا منفذين او مخططين او مقومين لمعمل.

المرونة : وىي خاصية أساسية من خصائص الخطة الاستراتيجية الفاعمة وذلك بسبب الطابع المتغير لمبيئة  .1
 ( 446:  9112ية لوجود تغييرات عممية وتقنية وصناعية واتصالية متسارعة. )الحريري و آخرون , التعميم

الرؤيا الشاممة : اذ يجب ان تحتوي الخطة الاستراتيجية عمى رؤية شاممة ورسالة توضح الطموح الذي  .5
 عيد .تسعى الجامعات العراقية الى بموغو وتعمل تمك الرؤية عمى تحقيقيا عمى المستوى الب

المسح البيئي : لابد ان تبدأ الخطة الاستراتيجية بعممية مسح بيئي شاممة لقطاع التعميم العالي وذلك لمعرفة  .3
اين نحن ؟ ومن اين نبدأ ؟ فضلًا عن الحصول الحصول عمى المعمومات اللازمة لرسم الخطة الاستراتيجية 

 بدقة وموضوعية . 
ى مؤسسات التعميم العالي قدراً كبيراً من الاستقلالية لكي تمارسيا استقلالية الإدارة : اذ لابد من ان تعط .2

 ( 452:  9115اعماليا وتضع خططيا وفقاً لتطمعاتيا في سبيل الوصول الى التميز. )الكبيسي , 
ويرى الباحث وجوب أستناد العممية التعميمية الى أساس نظري مبني عمى وفق تخطيط استراتيجي محكم  .2

ستقبمية لمعممية التعميمية ويراعي التغير السريع الذي يشيده العالم وكل ذلك يتم لمواكبة يحدد الملامح الم
التطور العالمي وعدم أحداث فجوة بين مضامين التعميم والمحيط الخارجي لأن تلائم محتوى التعميم مع 

 المحيط الخارجي خاصية أساسية ووظيفة رئيسة عند رسم الخطط الاستراتيجية.
 :  خطيط الاستراتيجيمزايا الت
لمتخطيط الاستراتيجي مزايا عدة لأنو يمثل تطوراً كبيراً ونوعياً لأنواع التخطيط المختمفة , و أىم ما          

  : يميز التخطيط الاستراتيجي ما يأتي
تعد عممية شاممة ومتكاممة الابعاد تسعى الى صياغة وتطبيق رؤيا شاممة وكاممة تنطمق منيا مؤسسات  .4

 التعميم  في سبيل تحقيق مستوى عالٍ من الميزة التنافسية وتحقيق أىدافيا .
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ينطمق ويبداً التخطيط الاستراتيجي من تحميل شامل لممركز التنافسي الحـالي لممؤسسة التعميمية وتحديد  .9
عرفة عناصر الفرص والتيديدات الحالية المنظورة والمتوقعة في البيئة المحيطة لممؤسسة التعميمية , وكذلك م

 القوة والضعف الذاتية الموجودة داخل المؤسسة التعميمية.
التخطيط الاستراتيجي عممية واسعة متعددة الاطراف و الاوجو ومتنوعة الانشطة تتجاوز النظرة التقميدية  .6

الاكلاسيكية للأنماط الاخرى من أنواع التخطيط, فيو ليس مجرد نشاط وظيفي وديناميكي متخصص 
ا ىو اوسع شمولًا واعمق في المحتوى, والذي ينطمق من محاولة صياغة شاممة لمتغيرات البيئية فحسب, وانم

 (21:  9113كافة سواء كانت داخمية او خارجية.) دوريس و اخرون , 
يحاول ويسعى التخطيط الاستراتيجي الى ايجاد وأحداث تصور تستطيع عن طريقو المؤسسة ان تحقق ميزة  .1

 يق تحميل الاتجاىات المتوقعة والممكنة والتركيز عمى المستقبل .تنافسية جيدة عن طر 
يتميز التخطيط الاستراتيجي بأنو نوعي وليس كمي فقط يركز عمى انتاج وتوريد الأفكار غير المسبوقة  .5

ومطروحة, فيو يسعى الى التحسين والتطوير المستمرين في الأدوات والوسائل والأساليب التي تتبعيا 
 أجل تحقيق الأىداف التي تم تحديدىا بفاعمية وبدون اي أخطاء .المؤسسات من 

 ييتم التخطيط الاستراتيجي  بتحقيق التفاعل والحوار والبناء بين المستويات الادارية الثلاث في التخطيط  .3
و  الدنيا ( وبين مستقبل المؤسسة التعميمية وسبل نجاحيا وتطورىا , كما يرشد في صناعة –الوسطى  –) العميا 

 (35:  9115اتخاذ القرارات في العممية الادارية.)الاغا , 
ويتميز التخطيط الاستراتيجي الجامعي من غيره من أنواع التخطيط الأخرى أنو يعمل عمى تطوير          

دد الجامعات بمختمف تشكيلاتيا تطويراً كاملًا وشاملًا لجوانب العممية التعميمية كافة كونيا لا تستيدف جزءاً مح
من ىذه التشكلات, فيو يعتمد عمى اجراء التقويم الشامل والكامل لمختمف جوانب التعميم وفروعو لموقوف عمى 
حالة المؤسسات التعميمة, وتحديد الاخفاقات وجوانب القصور في الأداء ومن ثم الشروع برسم خطط كفيمة 

امعات العالمية الرصينة بما يحقق بمعالجة شاممة لكافة الاخفاقات والانحرافات ووضعيا في مصاف الج
 مخرجات بكمية ونوعية تستطيع تمبية احتياجات سوق العمل وتسعى الى تحقيق تطمعات المجتمع المنشودة .

 أهداف التخطيط الاستراتيجي : 
ليس بسيولة وضع أىداف محددة لمتخطيط الاستراتيجي وخاصة في المجال التربوي والتعميمي سواء        

الاىداف استراتيجية او اىداف تفصيمية لأنيا تعتمد عمى أساس تشخيص واقع النظام التعميمي في  كانت ىذه
ضوء ظروفو وموارده وما يطمح ان يصل اليو, وىناك مجموعة من الأىداف التي يسعى التخطيط الاستراتيجي 

  : الى تحقيقيا ومن ابرزىا ما يأتي
 التعميمية وأىدافيا المستقبمية . يقدم لممجتمع وصفاً محدد ودقيق عن المؤسسة .4
 يعطي صورة واضحة عن اتجاه المؤسسة التعميمية وأىدافيا . .9
 يعمل بمثاب محك واضح لصياغة السياسة التعميمية التي تتبعيا المؤسسة . .6
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 يعمل عمى ايجاد الدافعية والتجديد لدى أعضاء المؤسسة التعميمية . .1
شاركين في صناعة القرار عن طريق تقديم المقترحات في يجعل كل العاممين في المؤسسة التعميمية م .5

 مرحمة المشاركة في رسم الخطط .
تحديد الثقافة السائدة في المؤسسة التعميمية وتحقيق التوازن بين الاىداف القصيرة المدى والاىداف الطولية  .3

 (144:  9112المدى .)العجمي , 
 تحديد وتوجيو المسارات الاستراتيجية لممؤسسة . .2
 ياغة وتطوير رسالة المؤسسة واىدافيا .ص .2
 تحديد وتوفير متطمبات تحسين الاداء وتحقيق نمو وتقدم المؤسسة . .2

التأكد من ربط الاىداف الاستراتيجية لطموحات وأىداف أصحاب الاموال والادارة العميا ومصمحة اعضاء  .41
 المؤسسة .

 (63:  9141التنافسي .  )السكارنة , توجيو الجيود البحثية لتطوير أداء المؤسسة وتدعيم موقفيا  .44
 مدارس المتميزين

بدأت المؤسسات التعميمية في العراق بالتفكير بنمط جديد ونوعية جديدة من طمبة تختمف عن الآخرين من      
اقرانيم تكون من حيث مقدرة تحصيمة عن اقرانيا وىذه النوعية من الطمبة ىم المتميزين, وتم ذلك في أوائل 

الثاني وىي أول إعدادية لمطمبة المتميزين في  الأربعينات من القرن المنصرم, عندما تم أنشاء كمية الممك فيصل
العراق, التي اختير ليا من كل لواء بمعنى )محافظة( الأوائل من الناجحين من الصف الثالث المتوسط, وفي 

م( حول إنشاء مؤسسة لمرعاية  4226م(.عقد مؤتمر ييتم برعاية المتميزين وندوة عنيم عام ) 4225عام )
 (2: 4229وبعي والكناني ,العممية في البمد .)الز 

م( وذلك لمصف الأول المتوسط وقد  4221وباشرت وزارة التربية باستحداث مدارس المتميزين منذ عام )     
ىيأت وحضرت مستمزمات النجاح اللازمة ليذه التجربة الرائدة من بنايات وملاك تعميمي ومناىج إثرائية, وفي 

م( افتتحت خمس مدارس  4226 -4229ي محافظة بغداد, وفي العام )بداية ىذه التجربة تم افتتاح مدرستين ف
أخرى لممتميزين أربعة منيا في محافظة )بغداد( وواحدة في محافظة )نينوى( ووضعت الوزارة المعايير اللازمة 
والضوابط لانتقاء الطمبة وقبوليم في تمك المدارس كان من شروط وضوابط قبول الطالب أن يكون معدل نجاح 

% لمقبول في المحافظات الأخرى  24% في محافظة )بغداد(, وبمعدل 22طالب في الصف السادس الابتدائي ال
وتتصف ىذه النسب بالتغيير بعدم الثبات وتتغير من سنة إلى أخرى , وبعدىا يخضع الطمبة لاختبار لقياس 

ار لممفاضمة العممية بين الطمبة القدرة العقمية واختبار تحصيمي, والعامل الحاسم ىو معدل الاختبارات كمعي
 (4: 4226المتقدمين لمقبول في ىذه المدارس . )وزارة التربية ,

ولا تختمف مدارس المتميزين عن نمط المدارس الاعتيادية من حيث الإدارة المدرسية , إذ تستند الإدارة       
 س الاعتيادية الذي يسمى المدرسية في مدارس المتميزين الى نظام العمل الذي تستند إليو المدار 
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م(, وفي الفصل التاسع من ىذا النظام توجد  4222( الذي أقر في سنة ) 9) نظام المدارس الثانوية ( رقم )
تسع مواد قانونية تخص مدارس المتميزين, وذكر في ىذه المواد الاليات والسياقات العممية التي يتم عمى ضوئيا  

روط اختيار مديري ىذه المدارس ىي الشروط  نفسيا في اختيار مديري قبول الطمبة في مدارس المتميزين.ش
المدارس الاعتيادية من الناحية القانونية, واستناداً إلى ما تم ذكره ان مدارس المتميزين تختمف عن المدارس 

ن تختمف الاعتيادية فقط من ناحية المدخلات وبعض مواضيعيا الدراسية اذ ان نوعية الطمبة في مدارس المتميزي
 عن نوعية طمبة المدارس الاعتيادية . 

وتختمف مدارس المتميزين من حيث مواضيعيا الدراسية وحصصيا الأسبوعية عن المدارس الاعتيادية      
العامة في العراق, واعتمدت مدارس المتميزين أسموب إثراء المناىج الدراسية اذ وضعت مناىج إثرائية في بعض 

ررة فضلًا عن  تدريس مواد إضافية لا تدرس في المدارس الاعتيادية الأخرى وكل ىذه المواد الدراسية المق
الأمور تصب في ايجاد نوعية متميزة من طمبة تشكل ضرورة ميمة لممجتمع في المستقبل عن طريق استثمارىا 

 (92: 4221بشكل عممي رصين قائم عمى أسس عممية رصينة .)محمد عمي ,
تم ذكره يعتقد الباحث ان التكامل النظري واضح بين التخطيط الاستراتيجي ومخرجات  استناداً إلى ما       

مدراس المتميزين من حيث نوعية طمبة ولأن من أىداف العممية التربوية والتعميمية ايجاد الطاقات البشرية 
العممية برمتيا الى وعاء المؤىمة والمزودة بالمعارف والميارات اللازمة لسد حاجات المجتمع المختمفة تحتاج ىذه 

كبير يحكم السيطرة عمييا وأفضل وعاء ىو التخطيط الاستراتيجي الذي يتكامل مع الأىداف الرئيسة لمعممية 
 التربوية والتعميمية.

 ثالثاً. دراسات سابقة
 ( 9146دراسة  الصائغ )  .4

الاستراتيجي وعلاقتو بمستوى "درجة ممارسة عمداء الكميات الجامعية المتوسطة في محافظات الوسط لمتخطيط 
 ضمان الجودة من وجية نظرىم"

ىدفت الدراسة تعرف عمى مستوى ممارسة عمداء ومعاوني عمداء الكميات الجامعية المتوسطة لمتخطيط        
الاستراتيجي وعلاقتو بمستوى ضمان الجودة, تكون مجتمع ىذه الدراسة من الكميات الجامعية المتوسطة جميعيا 

( كمية من ىذه الكميات, ولتحقيق اىداف 51مكة الاردنية التابعة لجامعة البمقاء التطبيقية  وقد أختيرت )في المم
( عميداً ومعاون عميد, واعتمدت الباحثة الاستبانة  12الدراسة تم اختيار عينة بصورة عشوائية مكونة من ) 

عمداء الكميات ومعاوني العمداء والذين  ( استبانة عمى 12كأداة اساسية لجمع البيانات و قامت بتوزيع ) 
يمثمون عينة الدراسة وبعد جمع استجابات عينة الدراسة تم تحميل الاستجابات بالاعتماد عمى الحقيبة الاحصائية 

 (SPSS  وتوصمت الدراسة الى نتائج عدة منيا : درجة ممارسة عمداء الكميات الجامعية المتوسطة في ,)
الاستراتيجي من وجية نظر العمداء وعاونييم كانت مرتفعة, وتوجد علاقة ارتباطية محافظات الوسط لمتخطيط 

 معنوية بين التخطيط الاستراتيجي ومستوى ضمان الجودة  في المؤسسات المبحوثة.  
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 Orgasawaro (9119)دراسة  .9
Strategic planning at Hokkaidor University of Japan for scientific research""  

 "التخطيط الاستراتيجي في جامعة هوكايدور اليابانية لمبحث العممي"
ىدفت ىذه الدراسة الى الكشف عن مستوى التخطيط الاستراتيجي في جامعة ىوكايدور اليابانية, اذ          

وأعتمد  9114 – 4224قامت الدراسة باختيار برنامج التخطيط الاستراتيجي الذي وضعتو الجامعة منذ عام 
تحميل الوثائق واجراءات التخطيط الباحث منيج البحث الوصفي كمنيج لمدراسة , اذ قام الباحث بمراجعة و 

ومقارنة اعماليا وملاحظة أداء الاداريين فييا , وقد توصمت الدراسة بعد اجراء عممية  4224والتنفيذ منذ عام 
التحميل أن البرنامج يعد أنموذجاً يحتذى بو لمجامعات اليابانية الاخرى لأجيال قادمة بسبب مرونتو البارزة 

البرنامج عل الدمج التكاممي بين التخصصية والتكنولوجيا بشكل عممي, اذ ان كل وتطوره الممحوظ, ويقوم 
تخصص وقسم لو جزؤه الخاص المرتبط بالخطة الكمية , مع تطبيق اللامركزية والتجديد المستمر في مجال 

 الادارة .  
6. Cowburn (2005) 

Strategic planning in British higher education institutions"" 
 التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميم العالي البريطانية""

ىدفت ىذه الدراسة الى تعرف الى طبيعة ومستوى التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميم العالي       
( مؤسسة حكومية من مؤسسات التعميم العالي البريطانية, واعتمد 51البريطانية, اذ تكونت عينة الدراسة من )

عمى منيج البحث التحميمي بتحميل وثائق ىذه المؤسسات ومقارنة أعماليا وملاحظة أداء الاداريين فييا  الباحث
الاختبار التائي   –الانحراف المعياري   –المتوسط الحسابي  –استعممت الوسائل الاحصائية الآتية "التكرارات 

ممية التحميل إلى مجموعة من النتائج منيا أن تحميل التباين"  وقد توصمت الدراسة بعد إجراء ع –لعينة واحدة 
الجامعات البريطانية لا تمارس عمميات التخطيط الاستراتيجي وذلك لقمة الموارد المالية المتاحة بالوقت 
الحاضر, كما أشارت الدراسة الى أن عدم وضع خطة واقعية لمعمل ذات اىداف محددة ادى الى الاخفاق في 

 يجي التي تقوم بيا الجامعات البريطانية.عمميات التخطيط الاسترات
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جراءاته  الفصل الثالث : منهج البحث وا 
 أولًا: منهج البحث  

 أعتمد الباحث في ىذا الفصل عمى المنيج الوصفي لأنو المنيج المناسب لتحقيق أىداف ىذا البحث .           
 ثانياً. مجتمع البحث

 يتكون مجتمع البحث الحالي من عمداء كميات جامعات محافظة بغداد الحكومية       
 ( يوضح ذلك4( , والجدول رقم )29)بغداد, المستنصرية , النيرين, التكنولوجية , العراقية ( , والبالغ عددىم  )

 ( مجتمع البحث4الجدول رقم)
 العدد الكميات الجامعة
 24 بغداد

 13 المستنصرية
 9 النيرين
 10 العراقية

 16 الجامعة التكنولوجية
 72 المجموع

 ثالثاً. عينة البحث 
%( من 61اختيرت عينة البحث الحالي بالطريقة "الطبقية العشوائية" لتحقيق أىداف البحث وكانت النسبة )    

 ( عميد كمية.99( ليكون عدد العينة )29مجتمع البحث الحالي البالغ عددىم )
 أداة البحث :رابعاً 

 لعدم توافر و وجود أداة جاىزة لتحقيق ىدف البحث الحالي أعد الباحث الاستبانة استناداً إلى الخطوات الآتية : 
 الاستبانة الاستطلاعية)المفتوحة(. .4
 المقابمة الشخصية)لجمع أكثر قدر من المعمومات(.  .9
 منو بما يخص موضوع البحث الحالي.الاطلاع ومراجعة نظام التعميم لممدارس الثانوية والاستفادة  .6
 الاستعانة ومراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث والاستفادة مما جاء فييا .                 .1

 التحميل الاحصائي لمفقرات
 عينة التحميل الإحصائي 

لغرض حساب الخصائص السيكومترية لأداة البحث الحالي طبق الباحث الأداة عمى العينة التطبيقية ذاتيا       
( فرداً ولم تسقط أي فقرة من فقرات المقياس. وبعد الانتياء من تطبيق المقياس حمل الباحث 99البالغ عددىا )

 بيدف حساب المؤشرات القياسية الآتية :الإجابات المتحصمة من أفراد العينة , وحسب درجات كل فقرة 
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 صدق الأداة 
يُعد الصدق من أبرز الخصائص السيكومترية التي يجب أن تتوافر في المقاييس التربوية والنفسية لأنو       

 مؤشر واضح وصريح عمى مقدرة المقياس في قياس ما أعد لقياسو. 
 الصدق الظاهري 

مل الباحث عمى عرض الأداة عمى مجموعة من الخبراء والمحكمين في لمتحقق وبيان صدق الاستبانة ع       
( بين خبير ومحكم من 49مجال وتخصص الإدارة التربوية وتخصص القياس والتقويم التربوي وبمغ عددىم )

بداء الرأي حول المقياس وفقراتو من حيث الأساس العممي ووضوح صياغتيا , فضلًا عن  أجل دراستيا وا 
 ونو مناسباً من تعديل الفقرات . إمكانية ما ير 
 صدق البناء

نحتاج صدق البناء لمعرفة مدى نجاح الأداة وامكانيتيا في قياس ما وضع لأجمو ويعد أكثر أنواع الصدق       
ملائمة لقياس الأداء وتقويمو عممياً لأنو يعتمد عمى التحقق من مدى تطابق درجة الفقرة مع المفيوم المراد 

 شرات صدق البناء التي تم التحقق منيا ىو :قياسو, ومن مؤ 
 علاقة الفقرة بالدرجة الكمية 

"ان حساب معامل ارتباط كل فقرة من الفقرات بالدرجة الكمية المتحصمة لممجال يسعى لمعرفة الصدق       
دقيا" الخاص بالفقرات مع ارتباط درجة كل فقرة من المقياس بمحكاً خارجي أو داخمي ويحتسب مؤشراً عمى ص

(Anastasi ,4223 :912 واستعمل الباحث معامل ارتباط " بيرسون " لحساب العلاقة الارتباطية بين درجة ,)
كل فقرة والدرجة الكمية لممقياس, وتُعد الطريقة المذكورة أبرز الطرائق استعمالًا في تحميل فقرات المقاييس 

 التربوية والنفسية.
 القوة التمييزية لمفقرة.

إن التمييز من الخصائص القياسية البارزة والميمة لفقرات المقاييس التربوية والنفسية, ولكي يتمكن       
المقياس من كشف الفروق الفردية بين الأفراد في السمة المقاسة, ويقصد بالقوة التمييزية لمفقرة قدرتيا عمى 

(, 926:4222,  وممكاويالدنيا من الدرجات")عودة و  التمييز بين "الفئة او المجموعة العميا والفئة او المجموعة
وأعتمد الباحث أسموب "المجموعتين المتطرفتين" في استخراج "القوة التمييزية" وذلك بعد الحصول عمى الدرجات 

( مستجيباً عمى استبانة البحث, وعمل الباحث عمى ترتيب الدرجات تنازلياً 29الكمية لأفراد عينة التمييز البالغة )
%( من العدد  92من أعمى درجة إلى أقل درجة, ثم حدد "المجموعتين المتطرفتين" في المقياس, وحددت نسبة )

(, وأظيرت نتائج الاختبار التائي 21: 4224( فرداً لكل مجموعة العميا والدنيا.)الزوبعي, 42الكمي , اذ بمغ )
 نة كانت جميعيا ذات دلالة احصائية. لعينتين مستقمتين, ان القيمة التائية المحسوبة لفقرات استبا
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 ثبات الأداة 
الثبات مؤشر عممي رئيس في رصانة البحوث العممية ويقصد بالثبات "الاختبار قادر عمى اعطاء النتائج         

العممية نفسيا إذا ما كرر تطبيقو عمى الأفراد ذاتيم تحت الظروف ذاتيا, ومعامل الارتباط ىو الأساس 
ستخدم لتقرير الثبات اعتماداً عمى طرائق حساب معامل الثبات  لمحصول عمى مجموعتين من الإحصائي الم

(, وتم الاعتماد عمى Fox ,4232.656الدرجات وايجاد معامل الارتباط بينيما  الذي يمثل درجة الثبات")
 طريقتين يمكن ذكرىا عمى نحو الآتي:

 "إعادة تطبيق الأداة"  .4
( فرداً من خارج عينة البحث وتم إعادة تطبيق 41لتحقيق ذلك أختار الباحث عينة عشوائية مؤلفة من )      

أداة البحث عمييم بعد مرور أسبوعين من التطبيق الأول. وبحساب "معامل ارتباط بيرسون" بين درجات التطبيق 
 ( .1.26الأول والثاني كانت قيمت الثبات الكمي تساوي )

 الفاكرونباخ" "معادلة .9
( , وبمغ معامل الثبات 45لمعرفة الإتساق الداخمي لممقياس طبقت معادلة الفاكرونباخ عمى أفراد عينة عددىا )

 ( يوضح ذلك.9(, والجدول رقم )52: 4225( )عيسوي , 25الكمي بيذه الطريقة )
 ( قيم معامل الثبات9الجدول)
 الفاكرونباخ أعادة الأداة

0.83 0.85 
 وصف مقاييس البحث بصورته النهائية : 

( فقرة وكل فقرة من فقرات المقياس ليا خمسة بدائل "عالية جداً, 95تَكون مقياس البحث الحالي من )       
( عمى التوالي. ويتم حساب الدرجة الكمية 4,9,6,1,5عالية , متوسطة, قميمة , قميمة جداً" وتم إعطاء الدرجات )

ع الدرجات التي يحصل عمييا المستجيب عن كل بديل يختاره لذلك فأن أعمى درجة لممقياس عن طريق جم
( 95( درجة تمثل أعمى الدرجات, وأقل درجة يحصل عمييا )495يمكن أن يحصل عمييا المستجيب ىي )
 درجة تمثل أدنى درجة كمية عمى المقياس.

 الوسائل الاحصائية :
تم استعمال والاعتماد عمى الوسائل الاحصائية الملائمة في التحقق ومعرفة الخصائص القياسية لمقياس       

 Statisticalالبحث ولمتحقق من ىدف البحث, وذلك بالاستعانة بالحقيبة الاحصائية لمعموم الاجتماعية "
Package forSocial Science"" المعروف بـ "SPSS. 
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها الفصل الرابع  :

يتضمن ىذا الفصل عرضاً لمنتائج المتعمقة بيدف البحث ومناقشتيا وتفسيرىا وتم إجراء المعالجات        

 ( .SPSSالإحصائية المناسبة لمبيانات المتحصمة من مقياس البحث باستعمال الحقيبة الإحصائية )

 اتيجي الجامعي لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين لدىىدف البحث التعرف عمى واقع التخطيط الاستر 

 رؤساء الجامعات الحكومية من وجية نظر عمداء الكميات.

 لكي يتحقق ىدف البحث الحالي عمل الباحث عمى الآتي: 

 (.21,49تم "استخراج "المتوسط الحسابي" لدرجات عينة البحث الحالي فبمغ ) .4

 (.5,24الانحراف المعياري كان ) .9

( استعمل الباحث 25ولاحتساب دلالة الفرق بين "الوسط الحسابي" لدرجات العينة و"الوسط الفرضي" البالغ ) .6

 ".One Sample -  t .testالاختبار "التائي لعينة واحدة 

( وبدلالة إحصائية 4,26( وىي أكبر من "القيمة التائية الجدولية" )4,41بمغت "القيمة التائية المحسوبة" ) .1

 ( يوضح ذلك.6( , والجدول )942( وبدرجة حرية )1,15ي)محددة ى

 (6الجدول )

 "نتائج الأختبار التائي لعينة واحدة لمقياس العلاقات الانسانية لدى مديري المدارس الثانوية"

 عدد.

أفراد 

 العينة

المتوسط  

 .الحسابي

الوسط. 

 الفرضي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

"مستوى.  القيمة .التائية

 "1,15الدلالة 
 الجدولية. المحسوبة.

 دالة احصائياً  1,73 1,10 18 5,71 75 70,12 19
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( وجود فروق بين "الوسط الحسابي" لدرجات العينة و"الوسط الفرضي" ولصالح 6ويتضح من الجدول)       

"المتوسط الفرضي" و"القيمة الجدولية" اعمى من "القيمة المحسوبة" وىذا يدل عمى عدم وجود تخطيط استراتيجي 

عدم وجود ىذا الواقع يعد فجوة وخمل لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين في واقع الحال ويعتقد الباحث ان 

استراتيجي لاستثمار امكانات وطاقات بشرية صنفت في النظام المدرسي بالمتميزين لكن عند الوصول الى 

مراحل التعميم العالي تشتت ىذه الطاقات لعدم وجود غطاء خططي استراتيجي يعمل عمى استثمار ىذه الطاقات 

 ي مجالاتو كافة.البشرية بما يخدم مصالح المجتمع ف

فضلًا عن وجود أىداف لمتخطيط الاستراتيجي الجامعي تخص تقديم مخرجات مؤىمة لممجتمع تستطيع         

تمبية احتياجاتو المختمفة ويعطي صورة واضحة عن اتجاه المؤسسة التعميمية وأىدافيا كما يعمل بمثابة محك 

ة ويعمل عمى ايجاد الدافعية والتجديد لدى أعضاء واضح لصياغة السياسة التعميمية التي تتبعيا المؤسس

 (144:  9112المؤسسة التعميمية.)العجمي , 

لذلك ييتم التخطيط الاستراتيجي  بتحقيق التفاعل والحوار والبناء بين المستويات الادارية الثلاث في التخطيط   
الدنيا ( وبين مستقبل المؤسسة التعميمية وسبل نجاحيا وتطورىا , كما يرشد في صناعة و  –الوسطى  –) العميا 

(, ويرى الباحث ان النظام التعميمي لابد ان يستند الى 35:  9115اتخاذ القرارات في العممية الادارية)الاغا , 
               نظرة شمولية لمدخلات التعميم العالي وتصنف ىذه المدخلات عمى أساس النوع وليس الكم فقط.

( التي أظيرت وجود درجة مقبولة لممارسة 9146واختمفت نتائج الدراسة الحالية مع  دراسة  )الصائغ           
 ( واتفقت مع دراسةOrgasawaro 9119خطيط الاستراتيجي واختمفت كذلك مع دراسة )الت
 (Cowburn 9115 التي بينت غياب التخطيط الاسترتيجي, ومن كل ما تقدم من دراسا السابقة يتضح )

لمباحث ان موضوعات نوعية الطمبة والتخطيط الاستراتيجي الجامعي أخذت حيز واسع في نظرة الجامعات 
تقبل البعيد ومدى قدرتيا عمى استثمار الطاقات البشرية بشكل العممي المخطط لو عمى وفق المعطيات لممس

 المتوافرة في واقع الحال.
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 الفصل الخامس. الاستنتاجات. التوصيات. المقترحات.
 الإستنتاجات : توصل البحث الحالي الى الاستنتاجات الآتية :

ووزارة التعميم العالي والبحث العممي بما يخص طمبة مدارس  وجود فجوة خططية بين وزارة التربية .4
 المتميزين ومعاممتيم بنفس آليات التعامل مع طمبة الآخرين.

غياب التخطيط اللازم لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين يتسبب بضياع طاقات بشرية ممكن أن يكون  .9
 ليا شأن ميم في تقدم البمد.

الاستراتيجي يضعف البناء الأساس ليا وييمل الطاقات البشرية القابمة  غياب خاصية الشمول في التخطيط .6
 للاستثمار .

Conclusions: The current research reached the following conclusions: 

1. The existence of a planning gap between: the Ministry of Education. and the 
Ministry of   Higher Education and .Scientific Research regarding outstanding 
school students. and treating them with the same mechanisms of dealing with 
other students.                   

2. The absence of the necessary planning to invest the output of the distinguished 
schools causes the loss of human energies that may have an important role in 
the progress of the country.                              

3. The absence of the comprehensiveness characteristic of strategic planning 
weakens the foundation for it and neglects the human potential for investment. 

 التوصيات: توصل البحث الحالي الى التوصيات الآتية :
ضرورة ربط التخطيط الاستراتيجي لمتعميم العالي مع التخطيط الاستراتيجي لوزارة التربية عند رسم الخطط  .4

 البعيدة المدى لاستثمار مخرجات مدارس المتميزين.
مل لمتنسيق بين وزارة التعميم العالي والبحث العممي ووزارة التربية بما يخص استثمار ضرورة آليات ع .9

 مخرجات وزارة التربية عمى احتساب أنيا مدخلات لوزارة التعميم العالي والبحث العممي.
وىذا عند رسم الخطط التعميمية لابد من مراعاة النوع وعدم التركيز فقط عمى الكم لأن النوع يعوض  الكم  .6

 ما يتوافر في نوعية طمبة مدارس المتميزين.
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Recommendations: The current research reached the following 

recommendations: 

1. The necessity of linking the strategic planning of higher education with the 

strategic planning of the Ministry of Education when drawing up long-term plans 

to invest the outputs of the distinguished schools. 

2. The necessity of working mechanisms for coordination between the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research and the Ministry of Education 

regarding the investment of the outputs of the Ministry of Education on the 

assumption that they are the inputs of the Ministry of Higher Education and 

Scientific Research. 

3. When drawing up educational plans, gender must be taken into account and not 

focus only on quantity, because gender compensates for quantity and this is 

what is available in the quality of students of distinguished schools. 

 المقترحات : توصل البحث الحالي الى المقترحات الآتية :

 اجراء دراسة عن علاقة التخطيط الاستراتيجي واستثمار رأس المال البشري. .4

 مدارس المتميزين بالنوع والكم في عممية التقدم العممي.اجراء دراسة عن علاقة  .9
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, دار المسيرة  4النظرية والتطبيق , طالتخطيط التربوي المعاصر, (  9141عبابنة , صالح احمد , )  .2

 لمنشر والتوزيع , عمان , الاردن .
إدارة الاداء وعلاقتيا بالفاعمية التنظيمية لمديري مدارس التعميم ( .  9145عبد الخالق , وقار يوسف , )  .41

 , اطروحة دكتوراه غير منشورة , جامعة بغداد , كمية التربية ابن رشد . الثانوي من وجية نظر معاونييم 
 تطوير ممارسات منظومة( . 9146الجامعية, القاىرة. العنزي , سعد عمي , و حسين , سحر عمي , )  .44

-, المجمد 26-, مجمة العموم الاقتصادية والادارية , العدد  عمل الاداء العالي لضمان الفاعمية التنظيمية
 جامعة بغداد . -كمية الادارة والاقتصاد -42
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 .9, مركز بيضون, طأساسيات البحث العممي( 4229عودة , أحمد سميمان , وممكاوي , فتحي حسن ) .49

 , دار المعرفة. القياس والتجريب في عمم النفس والتربية( 4225عيسوي , عبد الرحمن محمد )  .46

 , دار النشر , بغداد , العراق . مدخل استراتيجي  –إدارة البقاء ( .  9112الغرباوي , ىشام عبدالله , )  .41

 والتوزيع , عمان , الاردن , دار المسيرة لمنشر  4, طالتخطيط التربوي ( .  9115غنيمة , محمد متولي , ) .45

,   الادارة الاستراتيجية لكميات العموم الادارية العربية في ظل العولمة( . 9115الكبيسي , عامر خضير , ) .43

 جامعة نايف العربية لمعموم الامنية , الشارقة , الإمارات .

تحت شعار ) اقتصاد المعرفة الطريق  المؤتمر التربوي العممي( :  9142لجنة الأكاديميين والنخب )  .42

الامثل نحو تحقيق التربية المنتجة في العراق (, العراق , بغداد ,عقد عمى قاعة تموز في فندق عشتار 

 شيراتون .

تقويم المناىج الدراسية لمدارس المتميزين من وجية نظر أعضاء الييئة . 4221محمد عمي , علاىن , .42

 تير )غير منشورة(, كمية التربية ابن رشد, جامعة بغداد., رسالة ماجسالتدريسية والطمبة

, تحت  الارتقاء بجودة التعميم طريق لبناء العراق الجديد( بعنوان: 9142المؤتمر الدولي العممي السابع ) .42

 شعار :بالتربية والتعميم ترتقي الامم , كمية التربية )ابن رشد( جامعة بغداد, العراق.

 .المقررية المشرفة عمى مدارس المتميزينعامة لتعميم العام  / وزارة التربية المديرية  .91

الاستراتيجية الوطنية لمتربية والتعميم العالي في العراق المركز ( : 9149وزارة التربية والتعميم العالي , ) .94

 , بغداد , العراق . والاقميم
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