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 الملخص
 ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ

الحياتية والػضيفية( لجى معمسي ومعمسات ) ميارات التعمع والابتكار ، وميارة تقشية السعمػمات، والسيارات 
محافطة العارضة، ومعخفة ما إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية في استجابة أفخاد العيشة حػل دور 

 قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ شبقًا لستغيخات: 
عيشة البحث. وقج استخجم الباحثة السشيج )الشػع، سشػات الخبخة، السؤىل العمسي( مغ وجية نطخ أفخاد 

الػصفي، كسا استخجم الاستبانة كأداة لجسع السعمػمات اللبزمة لتحقيق أىجاف البحث، وشُّبقت عمى عيشة 
( معمسًا ومعمسة في مجارس محافطة العارضة بإدارة تعميع جازان، وقج تع التصبيق في 339مكػنة مغ )

ىـ. وخمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: مػافقة أفخاد 9442الفرل الجراسي الثاني مغ عام 
العيشة وبجرجة كبيخة عمى عبارات دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب 

 فيسا( ت) لكيسة الجلالة مدتػى ؛ حيث كانت تمظ السيارات الثلبث مغ ميارات القخن الحادي والعذخيغ
( 2.25) الجلالة مدتػى  مغ أصغخ والعذخيغ الحادي القخن  ميارات تصػيخ في السجارس قادة بجور يتعمق
 لكيسة الجلالة الشػع, بيشسا مدتػى  باختلبف العيشة أفخاد آراء في احرائية دلالة ذات فخوق  وجػد يعشي وىحا

 وجػد عجم يعشي وىحا الخبخة لستغيخ وفقًا السحاور جسيع في( 2.25) الجلالة مدتػى  مغ أكبخ كانت( ف)
 لكيسة الجلالة الخبخة, وأما مدتػى  سشػات باختلبف العيشة أفخاد استجابات في احرائية دلالة ذات فخوق 

 مدتػى  مغ فقج جاء أصغخ والعذخيغ الحادي القخن  ميارات تصػيخ في السجارس قادة بجور يتعمق فيسا( ت)
. وقج العمسي لمسؤىل وفقًا العيشة أفخاد آراء في احرائية دلالة ذات فخوق  وجػد يعشي وىحا( 2.25) الجلالة

ختست الجراسة بتقجيع بعس التػصيات والسقتخحات مشيا : العسل عمى تحديغ الكفايات السيشية لقادة 
 السجارس بسا يتلبءم مع التصػرات العمسية والتخبػية السعاصخة في ضػء ميارات القخن الحادي والعذخيغ.        

   
 مهارات القرن الحادي والعذرين –قادة المدارس  –دور : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The aim of the research is to develop specific skills of 21 century, one schedule, 

renewable: (sex, years of experience, academic degree) from the viewpoint of the 

research sample. The descriptive tool was used to collect information for research 

purposes. It was applied to a sample of (339) male and female teachers in Al-Ardhah 

governorate schools to teach Jazan. The application was carried out in the second 

semester of the year 1442 AH. The research concluded with a set of results, the most 

important of which are: the approval of the sample members to a large extent on the 

expressions of the role of school leaders in the practice of developing male and 

female teachers in acquiring these three skills from the twenty-first-century skills. 

The research concluded with a number of recommendations and suggestions 

including working to improve the professional competencies of school leaders in line 

with contemporary scientific and educational developments in the light of the skills of 

the twenty-first century. 
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 المقدمة .9
يطل التعميع عمى مخ التاريخ السكػن الحي يحسل الخقع الرعب ويحجث الفخق الأعمى، فيػ السشرة 

ولأنشا في  الأميد في الإشعاع والتجفق الحزاري، وىػ مػئل الإبجاع وكشف التسيد ومدتقخ التألق والألق، 
زمغ مميء  بالستغيخات، وفي عرخ متججد بالػسائل والآليات والإمكانات كان مغ السيع أن يتع العسل عمى 

تصػيخ ميجان التعميع حتى يتحقق بحلظ مػاكبة العرخ  والمحاق بخكب التصػر والتججيج في وبسا يػافق  
ا يطيخ بكل جلبء أىسية عسل السشطػمة ويػائع ميارات ىحا العرخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ، وىش

الكيادات التخبػية بذكل عام وقادة السجارس عمى وجو التخريز  التعميسية وفي مقجمتيا وعمى رأسيا 
 والتحجيج وذلظ لتحقيق مثل ىحا اليجف الاستخاتيجي.

 لمجتمعا وجحتاي يذلا ىولمستالى إ وتشسيتو وتصػيخه والػصػل بو السعمع اددعإب السدؤوليات السشػشةإن 
إن بقاء السعمع عمى  ذلظ، بعج والسدؤوليات الأدوار تتعجد ثع نفدو، ملمعما تقعمى عايكػن  لىولأا ةجردالب

لحا ، نفذ الآليات والصخائق التي كان يدتخجميا في العقػد الساضية أمخٌ يجب أن يأخح حقو في التغييخ 
 وردل حةضوا راتوصتلى إ ي مدتشجًاربولتا طويرلتوا حلبصلإا فدستيي ديجأي  كان لدامًا أن يكػن 

 والاترالات تاوملمعما ياوجلوكنت في رعلمتساا رلتغيا ءضو في لمستقبميا ملتعميا في وتلياوؤسمو ملمعما
الانفجار ف إنشا في عرخ ججيج متدارع لو سساتو وميداتو الخاصة والججيجة. ينسانلإط النشااة لموعو

ىي أبخز ما يسيّد ىحا العرخ، حتى تحػّل الاقتراد مغ اقتراد مبشي عمى الآلة « السعخفة»السعخفي وثػرة 
والسػارد الصبيعية التقميجية، إلى اقتراد مبشي عمى السعخفة، ونتيجةً لحلظ سُسى ىحا العرخ بعرخ 

ة التعميسية دور محػري فكل ما تقػم بو (، ويعج دور السعمع في العسمي2292)الدىخاني، « اقتراد السعخفة»
السؤسدات التعميسية مغ تصػيخ وعسميات تحديغ مختمفة في الشطام التعميسي والتخبػي تعج غيخ مكتسمة إذا 
لع يتػفخ لو السعمع الكفء السعج الإعجاد الجيج أو الحي تمقى التجريب السشاسب أثشاء العسل لمكيام بالسيام 

 السشػشة بو 
 (. 92، ص2295)حفشي، 

إن الحرػل عمى معمسيغ أكفاء لمتحجيث والتصبيق في مجال مجتسعات التعمع، بحيث يرل بيع الأمخ 
يتصمب بشاء قيادات واعية ومتسيدة عمى جسيع السدتػيات. إذ يحتاج تحقيق مجتسع تعمع -إلى الابتكار 

خة؛ فيتع تخجسة ميشي ناجح إلى كثيخ مغ الجيج في تصبيق استخاتيجيات تشطيسية وقيادية أساسية ومدتس
الجيػد الأساسية في صػرة ليكل تشطيسي؛ )فخق معمسيغ، ووقت مذتخك لمتخصيط( واستخاتيجيات مدتسخة 

 (. 5، ص2299لمكيادة )مالظ، عاصع،
ويذيج العالع اليػم تصػرًا معخفيًا وتكشػلػجيًا متدارعًا، ولسػاكبة ىحا التصػر لابج مغ إعجاد السعمع إعجادًا 

عل مع معصياتو، وبسا أن السجيخ )قائج السجرسة( عمى اترال دائع ومباشخ مع السعمع، فسغ يسكشو مغ التفا
، 2298ىشا يبخز دوره في تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ مغ خلبل الكيام بسيامو الإشخافية )الدالع، 
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الكيام والعسل بأىسية  -وفي مقجمتيع قادة السجارس -(.  ومغ ىشا ضيخت ميسة الكيادات التخبػية 559ص
عمى تشسية ميارات القخن الحادي والعذخيغ باعتبارىع حمقة وصل بيغ مجخلبت العسمية التخبػية ومخخجاتيا، 

للئشخاف التخبػي ولسيارات  2232فكان مغ الزخوري العسل عمى تصػيخ السعمع وتشسيتو وفق رؤية السسمكة 
 القخن الحادي والعذخيغ

 (.27، ص2299)العسخي،  
ما سبق فإن ىحا البحث ييجف إلى تعخف دور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن  وفي ضػء

 الحادي والعذخيغ لمسعمسيغ والسعمسات بسحافطة العارضة بسشصقة جازان.   
 مذكلة الدراسة .2

القخن  التجريذ في إن التحجيات السدتقبمية تجعل الاىتسام بتصػيخ السعمع وخاصة فيسا يتعمق بسيارات
( بأن يكػن تشسية ميارات القخن 2222والعذخيغ ممحًا وأكثخ حتسية، حيث أوصت دراسة الرعجي ) الحادي

الحادي والعذخيغ مغ الأىجاف الأساسية لبخامج إعجاد السعمع، إذ إن اكتداب السعمسيغ ليحه السيارات ىػ 
 شخط أساسي لاكتداب شلببيع ليا.

الجحرية في كافة جػانب الحياة وأساليب العسل  ( أنو نتيجة لمتحػلات2299وقج أكجت دراسة عيج )
وبعس السفاليع والكيع والآليات السؤسدية وميارات الكيادات والكػادر البذخية، والتي تسثل تحجيات تػاجو 
عسل الكيادات فقج انصمقت العجيج مغ الآراء التي تجعػ لسسارسات قيادية تتحقق مغ خلبليا تػجيات فكخ 

ػاكبة مع تحجيات القخن الحادي والعذخيغ الحي ىػ عرخ السعخفة والتكشػلػجيا والعػلسة الإدارة الحجيثة الست
 والعسل بفكخ استخاتيجي إبجاعي مستج لمسدتقبل وتغيخاتو الستدارعة الستلبحقة.

( إلى أن درجة تقجيخ مجيخي السجارس والسذخفيغ التخبػييغ للؤدوار التي 2296وتذيخ دراسة زامل )
في ضػء متصمبات القخن الحادي والعذخيغ متػسصة؛ حيث يؤكج عمى ضخورة اىتسام وزارة  يسارسيا السعمع

التخبية والتعميع  بسسارسة السعمع لأدواره وفق ما يتصمبو القخن الحادي والعذخيغ، مغ خلبل  وضع سياسات 
ية مترمة بالأدوار تخبػية داعسة لأدوار السعمع وفق ميارات القخن الحادي والعذخيغ , وتشفيح بخامج تجريب

السشػشة بالسعمع في ضػء ميارات القخن الحادي والعذخيغ , وحث مجيخي السجارس والسذخفيغ التخبػييغ 
لمسعمسيغ عمى تصبيق استخاتيجيات تشسية التفكيخ الشقجي والإبجاعي، وحل السذكلبت في التعميع والتعمع, 

 الحادي والعذخيغ عمى الصمبة.وإجخاء بحػث ودراسات مترمة بكياس أثخ  ميارات القخن 
( أىسية تسكيغ السعمع مغ التفاعل الجاد والخلبق مع مختمف معصيات 2295وتؤكج دراسة حفشي )

عرخ تقشية السعمػمات، وتصػيخ أدواره بسا يؤدي إلى تػضيف ىحه السعصيات، وذلظ لتعسيق السيشة 
دألة غاية في الأىسية كػنيا الحل وتصػيخىا حيث إن تشسية ميارات القخن الػحج والعذخيغ أصبحت م

الأمثل لإعجاد الذباب لدػق العسل فسسا لا شظ فيو أن العرخ الحالي ىػ عرخ الاقتراد القائع عمى 



(       مجلة البحهث التربهية والنفدية91(         المجلد )74العدد)  2222 

 

 

5 

 

القػى العاممة مغ ميارات تتفق وخرائز ىحا  السعخفة، ولحا فإن السشافدة بيغ الجول قائسة عمى ما تستمكو 
 العرخ.

مغ أىسية الانتقال في العسمية التعميسية إلى دور يػائع السخحمة الحالية  وانصلبقًا وفي ضػء ما سبق ذكخه
تبخز وتتبمػر مذكمة البحث في تعقب وتتبع دور قادة  مغ ميارات التجريذ في القخن الحادي والعذخيغ

القخن الحادي والعذخيغ لسعمسي  التجريذ في تصػيخ مياراتمجى السداىسة الحكيكية في السجارس في 
 ت محافطة العارضة بسشصقة جازان.ومعمسا

 أسئلة الدراسة .3
: ما دور قادة السجارس في تصػيخ الآتي ث يدعى للئجابة عغ الدؤال الخئيذفي ضػء ما سبق فإن البح

                     القخن الحادي والعذخيغ لسعمسي ومعمسات محافطة العارضة ؟                                                                         التجريذ في ميارات 
 ويتفخع عشو الأسئمة التالية:   

التعمع  تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب مياراتعسمية ما دور قادة السجارس في مسارسة  -
 والابتكار مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة؟

صػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية عسمية تما دور قادة السجارس في مسارسة  -
 السعمػمات مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة؟

السيارات الحياتية تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب عسمية ما دور قادة السجارس في مسارسة  -
 والػضيفية مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجارسة؟

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط استجابات أفخاد عيشة البحث فيسا يتعمق بجور قادة  -
السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ تعدى إلى متغيخات: الشػع، سشػات الخبخة، السؤىل 

 العمسي؟
 دراسةأهداف ال .4

 تدعى الجراسة لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاف مشيا: 
  التعمع  مياراتاكتداب قادة السجارس في مجى السذاركة في تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى  تعخف دور

 القخن الحادي والعذخيغ مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة.  والابتكار مغ ميارات
  تقشية  مياراتاكتداب في تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى  قادة السجارس في مجى السذاركة تعخف دور

 القخن الحادي والعذخيغ مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة.  السعمػمات مغ ميارات
  سياراتاكتداب القادة السجارس في مجى السذاركة في تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى  تعخف دور 

 القخن الحادي والعذخيغ مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة.  الحياتية والػضيفية مغ ميارات
  تعخف تأثيخ متغيخات: الشػع، سشػات الخبخة، السؤىل العمسي عمى آراء أفخاد عيشة البحث حػل دور قادة

 السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ لمسعمسيغ والسعمسات. 
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 ور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ تقجيع بعس التػصيات التي تديع في تفعيل د
 لجى السعمسيغ والسعمسات.

 أهمية الدراسة -
 : يأتيتتسثل أىسية الجراسة فيسا 

 الأىسية الشطخية:
تختبط أىسية الجراسة بأىسية السػضػع الحي سيتع تشاولو، فجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن   -

لمسعمسيغ والسعمسات ىػ التحجي والقزية الأبخز في عسميات التصػيخ السيشي في الحادي والعذخيغ 
 الػقت الحاضخ.

 إثخاء الجراسة مجال تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ ودور قادة السجارس في ذلظ. -
 تفتح ىحه الجراسة مجالات ججيجة أمام الباحثيغ الستخرريغ لمكيام بأبحاث مدتقبمية تتشاول مػضػع  -

الأدوار الخيادية لقادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ ووضع الاستخاتيجيات ليا في 
 السؤسدات التعميسية. 
 الأهمية التطبيقية: 

التصػيخ السيشي عمى في بخامج خصط و إعجاد حث وحس قادة السجارس لمكيام ب تديع ىحه الجراسة في -
 .لمسعمسيغ والسعمسات القخن الحادي والعذخيغ التجريذ في ميارات

القخن الحادي والعذخيغ  التجريذ في معخفة الػاقع الحالي لجور الكيادات السجرسية في تصػيخ ميارات -
لجى السعمسيغ والسعمسات مغ أجل وضع الخؤى والأفكار التصػيخية والترػرات السقتخحة في مثل ىحه 

 القزية مدتكبلب.
 حدود الدراسة  .5

 :  لآتيةتدم الجراسة الحالية بالحجود اتم
 التجريذ في الحج السػضػعي: تقترخ الجراسة عمى تشاول دور الكيادات السجرسية في تصػيخ ميارات 

 القخن الحادي والعذخيغ لسعمسي ومعمسات محافطة العارضة بسشصقة جازان.
  ضة لمبشيغ والبشات.الحج السكاني: تقترخ الجراسة عمى مجارس مكتب التعميع بسحافطة العار 
 ( مغ معمسي ومعمسات مجارس مكتب 332الحج البذخي: يتسثل في أفخاد عيشة الجراسة الحي يتزسغ )

 التعميع بسحافطة العارضة.
  ىـ9442-9449الحج الدماني: تع تصبيق أداة الجراسة في الفرل الثاني مغ العام الجراسي 
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 مرطلحات الدراسة  .6
 :ألآتيعخفت مرصمحات البحث تعخيفًا اصصلبحيًا واجخائيًا عمى الشحػ 

ور: مجسػعة مغ الأنذصة السختبصة أو الأشخ الدمػكية التي تحقق ما ىػ متحقق مغ مػاقف معيشة  الجَّ
 (.569, ص2299)الدالع نقلًب عغ الدىخاني, 

ويعخفو الباحث اجخائيًا عمى أنو: السيام والسدؤوليات والبخامج والأنذصة التي يفتخض أن تقػم بيا الكيادة 
في ضػء ما أعصتو أداة البحث مغ نتائج في محاورىا الثلبثة, وذلظ التعميسية )قادة وقائجات السجارس( 

 القخن الحادي والعذخيغ.   التجريذ في لمسداىسة في تصػيخ ميارات
يارات القخن الحادي والعذخيغ: مجسػعة ميارات التعمع الشاجح في القخن الحادي والعذخيغ وىي: التفكيخ م

الشاقج وحل السذكمة, والابتكار والإبجاع , والتعاون والعسل في فخيق وقيادة واحجة, وفيع الثقافات الستعجدة, 
لسعمػمات والاترال, والسيشة والتعمع السعتسج وثقافة الاترال والسعمػمات والعلبم, وثقافة الحػسبة وتقشية ا

 عمى الحات السحجدة مغ مشطسات شخاكة لسيارات القخن الحادي والعذخيغ
 (.48, ص2222)الدبيو، 

يداىع قادة السجارس في تحكيقيا يجب أن  التي التجريدية ويعخفيا الباحث اجخائيًا أنيا: مجسػعة السيارات
بسجارس محافطة العارضة بسشصقة جازان لمشجاح والعسل في القخن الحادي   والسعمسات لمسعمسيغ وإكدابيا

ميارات التعمع والابتكار، والثقافة السعمػماتية والإعلبمية والتكشػلػجية، وميارات الحياة  وىيوالعذخيغ 
 لسعمع السيارات التجريدية تشسية في عمييا ويسكغ الاعتساد مخجعيا، إشارا مجسميا في تذكل والتي والعسل
 .تحقق الأداءات قياس خلبل مغ وقياسو مشيا كل وصف ويسكغ والفاعمية، الشػعية مغ بسدتػى  29 القخن 

 الإطار النظري  .7
: مفههم القيادة:  أولًا

( فإن حامج عبج الدلبم زىخان يعخف الكيادة التخبػية بأنيا دور اجتساعي تخبػي 2298نقلًب عغ عبج الله )
السجرسية ويتدع ىحا الجور بالقػة والقجرة عمى التأثيخ في الجساعة وتػجيو سمػكيا  يقػم بو القائج مع الجساعة

في سبيل تحقيق الأىجاف التخبػية.  ويخى جػدت عدة عصػي بأنيا الدمػك الحي يقػم بو الفخد حيغ يػجو 
 (.5نذاط جساعة نحػ ىجف مذتخك)ص

فخاد ليقجمػا أفزل ما لجييع لتحقيق الشتائج ( الكيادة أنيا عسمية إليام الأ2298ويعخف السصيخي وآخخون )
السخجػة. وتتعمق بتػجيو الأفخاد لمتحخك في الاتجاه الدميع، والحرػل عمى التداميع، وتحفيدىع لتحقيق 

 (. 9أىجافيع)ص
تعتبخ الكيادة شخيقة مغ شخق التػجيو والإشخاف، وتمعب دوراً أساسيا في التأثيخ عمى أوجو الشذاط السختمفة 

ي مؤسدة فالكيادة تصمق عادة عمى الأشخاص الحيغ يجيخون حخكة العسل فيع الحيغ يترمػن اترالا في أ
 (.4مباشخا بالأيجي العاممة )الصاىخ، د.ت، ص
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والكيادة الإسلبمية ىي" عسمية تحخيظ الشاس نحػ اليجف الجنيػي والأخخوي وفق قيع وشخيعة 
 (2224الإسلبم")الدػيجان، باشخاحيل: 

احث الكيادة السجرسية بأنيا عسمية مشطسة تقػم عمى العسميات الإدارية السحجدة وفق أنساط ويعخف الب
 وسسات وسمػكيات مختمفة وذلظ مغ أجل تحقيق الأىجاف الخاصة بالبيئة والسجتسع السجرسي. 

 ثانيًا: خرائز الكيادة 
  خرائص القائد التربهي الفعال:

 (، أن خرائز القائج التخبػي الشاجح تكسغ في:2298يخى فاروق الديج عثسان نقلًب عغ مقبل )
  .الثقة بالآخخيغ وىػ أمخ ضخوري في التدييخ البيجاغػجي 
  .أن يسمظ القجرة عمى الاترال والتعامل مع الآخخيغ 
  .أن يعخف كيفية استخجام الػقت 
 .أن تكػن لجيو قػة الحجس، لسعخفة البعج التخبػي والبيجاغػجي لسيامو 
  .أن يكػن صاحب رؤى مدتقبمية 
  .أن يزع شسػحاتو الذخرية في السقام الثاني بعج أىجاف السجرسة 
  .أن يكػن فشانا في إدارة الاجتساعات 
  .أن يفيع عسميات صشع القخار وكيفية تشفيحه 
  .أن يستمظ حدا لمجعابة والفكاىة 
  لمسجرسة.أن يكػن مثالا للبستقامة والأمانة في أداء ميستو كقائج 
  .أن تكػن لو الدمصة والاستعجاد، لإزاحة السيسميغ والسعخقميغ لعسمية التدييخ 

 ( ما يمي:2223ومغ أبخز خرائز الكيادة الفعالة حدب ىخمان)
                               .القجرة عمى رؤية الرػرة الذاممة وتػصيميا للآخخيغ 
 ومذاعخىع.                           تفديخ وتػضيح احتياجات الجساعة وآماليع 
                                     .الذعػر بالحساس لخسالة الجساعة وأىجافيا ومعاييخىا 
               .الذعػر بالاىتسام والاحتخام تجاه احتياجات الفخد وآمالو ومذاعخه وقجراتو 
 ,مع السحافطة عمى السعشػيات العالية لمجساعة. تػجيو الآخخيغ وتخكيد شاقاتيع نحػ أىجاف معيشة 
  .قيادة أعسال الجساعة، والخغبة الجامحة لمتغييخ والشسػ والتصػر نحػ الأفزل 

إن امتلبك الكيادات التخبػية بذكل عام, والكيادات السجرسية بذكل خاص لسثل ىحه الخرائز الكيادية 
والتصػيخ في البيئة التعميسية ومشدػبي السجارس مغ السعمسيغ أمخٌ في غاية الأىسية, ومشصمقٌ أساسي لمتأثيخ 

 والسعمسات لامتلبك العجيج مغ الخبخات والججارات والسيارات وعمى رأسيا ميارات القخن الحادي والعذخيغ.
 ثالثاا: مهام القيادة التربهية:
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العامميغ، فػضيفة  ( إلى أن وضائف وميام الكيادة التخبػية تختمف باختلبف نػع2298تذيخ الذسخي)
القائج مثلًب في جساعة استبجادية تختمف عشيا في جساعة ديسقخاشية ولكغ القائج في الغالب الأعع يقػم 

 بالػضائف أو السيام التالية
لمســـــــــــشيج الفكـــــــــــخي والسرـــــــــــجر السػضـــــــــــػع لسعتقـــــــــــجات أفـــــــــــخاد العـــــــــــامميغ وضـــــــــــسيخىا  بػصـــــــــــفو مرـــــــــــجراً 

                الحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي وقائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجىا الخوحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي.                                                                                                         
غ.                                                                  القائــــــــــــــــــــــــــــج كخبيـــــــــــــــــــــــــــــخ فيكــــــــــــــــــــــــــــػن مرـــــــــــــــــــــــــــــجرًا لمسعخفــــــــــــــــــــــــــــة والخبـــــــــــــــــــــــــــــخة فــــــــــــــــــــــــــــي العـــــــــــــــــــــــــــــاممي

ــــــــــخمج لمدياســــــــــة، يزــــــــــع الدياســــــــــة العامــــــــــة لمجساعــــــــــة ويحــــــــــجد الاىــــــــــجاف الاســــــــــتخاتيجية  - ــــــــــج كسب القائ
 والتكتيكية ليا.

                        .القائج كسخصط يزع الخصة للؤىجاف العامة السحجدة لمجساعة في جسيع جػانبيا 
                            .القائج كسشفح لمخصة يػزع السدؤوليات لمعسل عمى أعزاء السجسػعة لمتشفيح 
  القائج كشسػذج وقجوه يسثل الدمػك الكيادي الشسػذجي في العلبقة مع السجسػعة في تحسل السدؤولية

                                   وضبط العسل.                                                          
                                  .لقائج كسشطع لمعلبقات الجاخمية ومسثل لمعلبقات الجاخمية لمجساعة 
  لإصجار التقػيسات الإيجابية والدمبيات؛ حيث يتسيد بشفػذه في مشح الثػاب أو العقاب  القائج كسرجر

                                                                        لسغ يدتحق ذلظ.                  
 (.58لقائج كخاعي أبػي؛ حيث يقػم بالجور الأبػي الإنداني لكل عزػ في الجساعة)ص 

إن القائج السجرسي الحريف يشبغي لو أن يعخف مدؤولياتو وميامو ليكػن لو التأثيخ الدخيع والفعال في  
خيقو وليقػم بأدواره وميامو عمى أكسل وجو في تحقيق السذاركة الفعالة في مشطػمة البيئة مشطػمة عسمو وف

 التخبػية التي تدخخ بالسدتججات والستغيخات الستتابعة ومغ ضسشيا ميارات القخن الحادي والعذخيغ.
 نظرية القيادة المدتنيرة: 

 وغخس والتفاني والانفتاح بالحكسة والستسثمة الاخخون  بيا يُميع التي والادوار الدمػكيات مغ مجسػعة ىي 
 وتذخيز التغييخ عمى والقجرة ججيج ىػ ما كل تقجيع عمى وتذجيعيع العامميغ وخجمة التعاون  روح

 بشاء الى يؤدي بجوره والحي الفعال، والاداء الدميع والتخصيط الاستخاتيجية العجسات وامتلبك الانحخافات
  السؤسدات تػاجييا التي الازمات مػاجية عمى قادرة مدتجامة ثقافة

 .(2299. فخيجون )
 المدتنيرة: القيادة وأدوار أبعاد

ىشاك مجسػعة مغ الأدوار التي تشزػي تحت ىحه الشطخية أو الاتجاه الحجيث مغ اتجاىات الكيادة وىي 
وانصلبقًا مغ ىحه الخؤيػي.  دور -السُغيخ  دور -الخجوم  دور -السصػر  دور-القجوة  دور-كالتالي : 

الأدوار وخاصة دور السصػر ودور السغيخ فإن القائج السجرسي يجب أن يكػن لجيو زمام السبادرة في تصػيخ 
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ميارات التجريذ في القخن الحادي والعذخيغ لمسعمسيغ والسعمسات, حيث إنو السباشخ الأول لعسميات التصػيخ 
 في السجتسع السجرسي.

 ي والعذرينثانيا: مهارات القرن الحاد
 أولًا: مفههم المهارة

تتصمب السيارات تعخيف قجرة الذخز عمى الكيام بعسل ما وىحه القجرة تعج الأساس وراء نجاحو في  
تشفيح خصصو وكل فخد في ىحا العالع يستمظ بعس السيارات أو السػاىب الفخيجة, والحياة تتػجب اكتذاف 

 ( Clrskilladmin, 2019لاستغلبليا في تحقيق نجاحاتو) الفخد ليحه السيارات والسػاىب السػجػدة لجيو
( فإنو يشبغي عمى الفخد أن يسعغ الشطخ إلى داخمو ليتسكغ مغ تحجيج 2222وكسا جاء عشج الحخيخي )

مياراتو فيشاك العجيج مغ الأشياء التي تتفاعل مع مياراتو مثل الصسػح والأىجاف والإنجازات. والسيارات 
يدتسخ في الديخ في الاتجاه الرحيح الحي يقػده إلى تحقيق أىجافو, و نقز السيارات تداعج الفخد لأن 

تعج الدبب في شعػرىع بالإحباط عشجما لا يتسكغ مغ الشجاح. إن تشسية السيارات أشبو  لجى الفخد 
 بالإضافات ذات الكيسة لحياة الفخد فكل فخد يحتاج أن يكػن قادرا بذكل مدتقل عغ الحرػل عمى لقسة

 عيذو ليعير في ىحا العالع التشافدي
وعميشا أن نفيع تساما أن السعخفة لا تزسغ السيارة ولكغ السعخفة الستجاخمة مع السسارسة السدتسخة ىي التي  

تزسغ الحرػل عمى السيارة. والسيارة عادة يتع بشاؤىا اجتساعيًا ويتع تصػيخىا مغ خلبل السعخفة الستجاخمة 
بالسسارسة والعسل والتجريب والخبخة. والسيارات لا يسكغ أن يشطخ إلييا عمى أنيا مع العسميات الستعمقة 

 (.Rigby, 2006عسمية ىادفو لكشيا نتيجة لمبشاء الاجتساعي)
ما الحي يعخضو العالع ليع لا يكتدبػن  إن التلبميح عشجما يجمدػن في حجخات الجراسة ويشطخون فقط إلى  

تصبيق ما تعمسػه في حياتيع اليػمية مسا يجعميع قادريغ عمى تغييخ العالع في السيارات الا إذا قام بتجخبة و 
يػم ما. فالجروس يجب ألا تعصى لمتلبميح كسا ىي مكتػبة في الكتب السجرسية السقخرة فيشاك بعس 
 الجروس التي يتع تعمسيا في الحياة ولمعقل الإنداني الحي لو القجرة عمى تحكخ الأشياء لػقت شػيل والتي

تعخض فيديائيا وعقميا ونبحل مغ أجميا الكثيخ مغ الجيػد, وىحا بالصبع يداعج التمسيح عمى زيادة قجراتيع 
عمى التفكيخ. إن جيل اليػم يفيع أىسية التعميع وىحا ىػ الدبب وراء كفاح الأىالي في الحرػل عمى دخل 

تعميع ىػ الػحيج الحي يزسغ مدتقبل جيج يسكشيع مغ تػفيخ التعميع ذي الجػدة العالية لأبشائيع؛ لأن ال
بعس السيارات التي يسكشيع استخجاميا كجدء مغ تعمسيع  أبشائيع وعميو فإن الأبشاء يجب أن تكػن لجييع 
 ( . Clrskilladmin, 2019والتي تعػد عمييع وعمى مجتسعيع بالشفع والفائجة)

سمية تقػد إلى إتقان العسل و تسيده إن اكتداب السيارات وتصػيخىا مدألة في غاية الأىسية لأنيا ع 
بالجقة و الأصالة, فالسيارة ىي القجرة والقابمية السكتدبة مغ خلبل جيج مدتسخ ومجروس و نطامي لمتسكغ 
مغ التعامل مع الشذاشات والأعسال السعقجة بدلبسة وسيػلة, والسيارات ترشف إلى ثلبث فئات: عقمية 
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ا فإن كل فخد يفتخض مشو أن يستمظ العجيج مغ السيارات الستشػعة وفشية تقشية, واجتساعية أو حياتية لح
العقمية والفشية والاجتساعية مسا يسكشو مغ العير بثقة وأمان ويزسغ لو الحرػل عمى العسل السشاسب 
الحي يكفل لو الحياة الكخيسة. مغ ىحا السشصمق أصبحت الدياسات التعميسية في الجول الستقجمة ممدمة لأن 

بسزاميشيا وأىجافيا مغ أجل إعجاد الشرء الإعجاد الجيج الحي يداعجىع عمى مػاكبة التصػرات  شطخ تعيج ال
والتغيخات الستلبحقة التي تػاجو السجتسعات العالسية والسحمية وتؤىميع لمتفاعل معيا وتعجىع لسػاجية 

 التحجيات الكثيخة التي تفخزىا العػلسة ويفخضيا التغييخ السدتسخ
 ( .72: ص2222)الحخيخي, 

وىحا يؤكج لشا أن السيارة صشػ السعخفة وقخيشيا, وفي زمغ ثػرة السعمػمات وعرخ العػلسة يتأكج لشا أىسية 
اكتداب السيارات في السجالات السختمفة بذكل عام, وفي مجال التخرز التخبػي التعميسي عمى وجو 

 عمسيغ والسعمسات.التحجيج والجقة لسغ ىع في ىحا السيجان مغ قادة السجارس والس
 ثانيًا: ميارات القخن الحادي والعذخيغ

قامت جسعية الذخاكة مغ أجل ميارات القخن الحادي والعذخيغ بالسداىسة بذكل فعال لتأسيذ وتحقيق 
إجساع حػل تعخيف و تحجيج ميارات ومعارف القخن الحادي والعذخيغ التي يجب أن تتزسشيا السشاىج 

لذخكة مغ أجل ميارات القخن الحادي والعذخيغ بتشكيح الإشار الخاص في الجراسية حيث قامت جسعية ا
ميارات القخن الحادي والعذخيغ عمى مجى ست سشػات وقج ساىع فيو فئات السعمسيغ و رجال الأعسال و 

 (.2297قادة السجتسع السحمي وأولياء الأمػر والصمبة وواضعي الدياسات )التػبي، 
  ويذيخ السػقع الخسسي للؤستاذ/ شخيف مشذاويhttps://sherif-halawa.do.am/index/0-37  أنو

 Partnership forاستشادًا لسا قجمتو مشطسة الذخاكة مغ أجل ميارات القخن الػاحج والعذخيغ 

Century 21Skills  مغ تػقعات مدتقبمية لمسيارات التي يفتخض أن يستمكيا الصالب كي يتسكغ مغ
لتكيف مع الصبيعة السعقجة وسخعة التغيخ في القخن الحادي والعذخيغ، ورابصة السجارس الإلكتخونية ا
«E School News »القخن الحادي والعذخيغ في:                                       يُسكغ استخلبص السيارات السصمػبة لستعمع 

  السدؤولية والتػافق: وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى تصػيخ ذاتو بسا يتػافق مع بيئة العسل والبيئة الاجتساعية
السحيصة، ووضع معاييخ متسيدة للؤداء ومغ ثع العسل عمى تحكيقيا، وتحجيج الأىجاف الذخرية وكحلظ 

 الأىجاف الستػقعة للآخخيغ.   
  ة الفخد عمى التعامل غيخ التقميجي مع السعخفة الستاحة، ومغ ثع الإبجاع والفزػل الفكخي: ويذيخ إلى قجر

تكػيغ علبقات وروابط مشصكية لإنتاج أفكار أو حمػل أو أعسال تتدع بالججة والتسيد عسا يقجمو 
 الآخخون.
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  ميارات التػاصل: وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى التػاصل الفعال مع ذاتو والآخخيغ، ومغ ثع التػاصل مع
بكافة أنساط التػاصل السسكشة المفطية وغيخ المفطية، مع استخجام كافة الػسائل والتقشيات السجتسع 

 الحجيثة لتحقيق التػاصل الستسيد.
  التفكيخ الشقجي وفكخ الشطع: ويذـيخ إلـى قـجرة الفـخد عمـى تقـجيخ الحكيقـة مـغ خـلبل مقـجمات مشصكيـة، ومـغ

يع السعمػمـات وفحــز الآراء الستاحــة والأخــح بعــيغ ثـع الػصــػل إلــى اتخــاذ القـخارات الدــميسة فــي ضــػء تقيــ
الاعتبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار وجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الشطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخ السختمفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة.                                                                               

ميــارات ثقافــة السعمػمــات ووســائل الإعــلبم: وتذــيخ إلــى قــجرة الفــخد عمــى الػصــػل لمسعمػمــات السختمفــة · 
سرــادر السػثػقــة التــي تتيحيــا التقشيــات السختمفــة، ويــختبط بــحلظ قــجرة الفــخد عمــى الاســتخجام مــغ كافــة ال

 الأمثل لمسعمػمات في عرخ الاقتراد السعخفي.  
  السيارات الاجتساعية والتعاونية: وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى التػاصل الشاجح في فخق العسل، والحكاء

 لرخاعات، والحكاء الػججاني، والتكيف مع الأدوار والسدئػليات.     الاجتساعي، وتقبل الاختلبف، وإدارة ا
  ،تحجيج السذكمة وصياغة الحل: وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى التحجيج الجقيق لمسذكلبت وصياغتيا عمسيًا

  وتحجيج بجائل الحل السسكشة، وتجخيبيا وانتقاء الأندب مشيا، وتحجيج الحمػل الستسيدة.                   
التػجيو الحاتي: وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى تقييع مجى فيسو لاحتياجاتو التعميسية الخاصة، وتحجيج مرادر 

السدؤولية .  التعمع التي يحتاجيا، وتحػيل أسمػب التعمع وأدواتو بسا يتشاسب مع الأىجاف الخاصة لمستعمع
فخدي تجاه مجسػعات العسل، والسجتسع الاجتساعية: وتذيخ إلى قجرة الفخد عمى تحسل مدؤولية العسل ال

 ككل، وإضيار مكػن خُمقي متسيد ببيئة العسل والتػاصل مع الآخخيغ
( أن ىشاك مجالات وميارات يتكخر ذكخىا و يذار ليا عشج الحجيث عغ ميارات 2222وتحكخ الدخديو )

 القخن الحادي والعذخيغ وىي كالتالي:
 

 مهارات التعلم والًبتكار  أولًا: 
لقج ازداد الاىتسام بسيارات التعمع والابتكار كسحظ ومعيار لمحكع عمى مدتػى استعجاد الصمبة لمعسل في 
بيئات عسل معقجة ومتصػرة وتسييدىع عغ أولئظ الحيغ ليذ لجييع الاستعجاد لحلظ، وتتمخز ميارات التعمع 

 والابتكار فيسا يمي:
   وتقييع الأدلة والحجج والبخاىيغ، والقجرة عمى حل العجيج التفكيخ الشاقج وحل السذكلبت: كالكيام بتحميل

 مغ السذكلبت غيخ السألػفة باستخجام كل مغ الصخق التقميجية أو الصخق السبتكخة
  :كامتلبك ميارات التػاصل المفطي والكتابي باختلبف الدياقات والسػاقف. التػاصل 
  :ت متشػعة واحتخامياكالقجرة عمى العسل بذكل فعال مع فخق ومجسػعا التعاون 
  الإبجاع والابتكار: كالقجرة عمى استخجام مجسػعة واسعة مغ التقشيات لخمق أفكار ججيجة وججيخة بالاىتسام 
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 مهارات تكنهلهجيا المعلهمات والإعلام ثانياا: 
  .الثقافة والسعمػمات العامة: كالقجرة عمى الػصػل لمسعمػمات وتقييسيا ونقجىا بكفاءة 
   القجرة عمى فيع كيف ولساذا الخسائل الإعلبمية ترجر وما الغاية مشيا، وكيفية  الإعلبمية: الثقافة

 الاستفادة مغ وسائل الإعلبم.
   ثقافة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات: كالقجرة عمى استخجام التكشػلػجيا كأداة بحثية وأداة لمػصػل

 يا.لمسعمػمات مغ خلبليا وتشطيع تمظ السعمػمات وتقييس
 السيارات الحياتية والػضيفية: ثالثًا:  

لع تعج بيئة العسل تعتسج عمى السحتػى الأكاديسي وميارات التفكيخ فسع وجػد بيئة عسل معقجة أصبح 
الصمبة مصالبيغ بتصػيخ مياراتيع والتي بجورىا ستداىع في تصػيخ حياتيع السيشية ومغ ىحه السيارات ما 

 يأتي
   التكيف: كالعسل بذكل فعال في مشاخ يدػده الغسػض والتغييخ، والتعامل بإيجابية السخونة والقجرة عمى

 مع الثشاء والشقج.
   السبادرة والتػجيو الحاتي: مغ خلبل وضع الأىجاف عمى السجى القريخ والبعيج ورصج وتحجيج الأولػيات

 .وتختيبيا والاستفادة مغ التجارب الدابقة مغ أجل تحقيق التقجم في السدتقبل
   السيارات الاجتساعية والثقافية: كالترخف بصخيقة صحيحة وميشية واحتخام الاختلبفات الثقافية والعسل

 بفعالية مع الشاس مغ مختمف الخمفيات الاجتساعية و الثقافية.
   الإنتاجية والسدألة: كالإصخار عمى تحقيق الأىجاف حتى في وجػد العكبات والزغػط التشافدية والقجرة

 ل السدؤولية عغ الشتائج.عمى تحس
   الكيادة والسدؤولية: وذلظ مغ خلبل استخجام ميارات التعامل مع الآخخيغ، ومداعجتيع عمى حل

 مذكلبتيع والاستفادة مغ نقاط قػة الآخخيغ لتحقيق ىجف مذتخك.
 وىشاك كتابات متعجدة حػل ىحه السيارات وترشيفاتيا مغ ىيئات ومؤسدات ومخاكد مختمفة، غيخ إنيا

 إلى ما تع ذكخه وتشاولو أعلبه. -في نياية السصاف تعػد في مزاميشيا_ مغ قخيب أو بعيج 
 ثالثًا: مبخرات الاىتسام بسيارات القخن الحادي والعذخيغ؟

إن الحاجة إلى ميارات القخن الحادي والعذخيغ بخزت في مجسػعة مغ الحقائق ذكخىا كل مغ: وتخليشج 
 ( مغ أىسيا:9م، ص  2295( وشػاىيغ ) Trilling, B & Fadel,C, 2009/2013,pp,3)96وفادل 

  الحاجة إلى أفخاد قادريغ عمى مسارسة أنساط التفكيخ الابجاعي السختمفة والتعاون مع زملبئيع في بيئة
 العسل، ويتسيدون بالإيجابية والػعي.

 لسؤشخات العالسية، كسا أشار أضيخت التقييسات العالسية تجني مدتػى التعميع في البمجان العخبية، مقارنة با
م( إلى أىسية إعجاد الأجيال القادة لدػق  2295التقخيخ الرادر عغ السشتجى الاقترادي العالسي ) 
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العسل، وضخورة التحجيج الكامل لسيارات القخن الحادي والعذخيغ التي يجب عمى الصمبة امتلبكيا، كسا 
دولة إلى وجػد تبايغ في بعس مؤشخات العجيج مغ  أشار التقخيخ الحي بشي عمى نتائج تحميل شسل مائة

السيارات بيغ الجول الستصػرة والجول الشامية لرالح الجول الستصػرة، واعتبخ التقخيخ أن ىحه الشتيجة 
علبمة واضحة بأن الصمبة لا يحرمػن عمى التعميع السصمػب مغ أجل الشجاح في القخن الحادي 

 والعذخيغ.
  السشصقة العخبية عسػماً، ومغ ضسشيا دولة فمدصيغ يداىع في تعسيق أزمة ضعف ميارات الخخيجيغ في

العسالة وبخاصة مع الشسػ الذبابي الدخيع الحي تذيجه السشصقة مسا يعشي أن ىشاك أعجادا ىائمة مغ 
الذباب الحيغ يفتخض بيع دخػل سػق العسل إلا أن عجم امتلبكيع لمسيارات اللبزمة وافتقارىع لمتعميع 

 بخغع حرػليع عمى شيادات جامعية يعػقيع مغ الحرػل عمى فخص عسل يشذجونيا.الجيج 
  وفي دراسة مقارنة لميػندكػ لسقارنة دمج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في السشاىج الجراسية في عجة

دول عخبية مغ بيشيا فمدصيغ وجج أن مشاىج التعميع الأساسي في فمدصيغ تفتقخ إلى أىجاف ومقخرات 
محجدة تغصي السيارات الأساسية لمكسبيػتخ ىحا عمى الخغع مغ أن معطع الصلبب يتعمسػن برػرة غيخ 
رسسية الثقافة السعمػماتية والتكشػلػجية خارج الفرل أكثخ مغ تعخضيع ليا داخل الفرل بالخغع مغ أن 

اصخ )معيج اليػندكػ العالع يعير في نسػ اقترادي ومعخفي يتسيد بغدارة السعمػمات والتكشػلػجيا السع
 (.2292للئحراء، 

  شكػى بعس الييئات والذخكات والسؤسدات والحكػمية والخاصة مغ أن التعميع العام والجامعي غيخ
 مؤىميغ لػاقع ومتصمبات سػق العسل. 

  كسا تتزح الحاجة ليا مغ خلبل التغيخات الدخيعة والتصػرات التكشػلػجية وشيػع مرادر السعمػمات
رال، فأصبح الستعمع يشسػ في بيئة إعلبمية قػية يحتاج لسيارات معيشة تػجيو ليتعامل ووسائل الات

معيا بأفزل صػرة مسكشة، في وقت لع تتغيخ في البيئة السجرسية كثيخاً بسا يشاسب ىحه السخحمة )العيج, 
 (.32-29, ص ص2299

ليغ مغ أصحاب القخار عغ إن ىحه السػجيات والسحجدات لتمفت انتباه السيتسيغ والسختريغ والسدؤو 
السؤسدات التعميسية إلى رسع رؤى وترسيع بخامج تدتحث فييا ضخورة اىتسام قادة السجارس بتصػيخ ىحه 

 السيارات في أنفديع أولًا ثع في مشدػبي مجارسيع وفخق عسميع لتكػن ثقافة متأصمة في السجارس.   
 والعذخيغ : أدوار السعمع في مػاجية تحجيات القخن الحاديرابعًا

( مجسػعة مغ الأدوار التي يشبغي أن يقػم بيا السعمع لسػاجية تحجيات القخن 2299يحكخ الدىخاني وإبخاليع )
 الحادي والعذخيغ وىي 
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  تعسيق شعػر الصالب بسجتسعو: وذلظ بتػضيح الكيّع لو مغ الخخيز مسا يبث عبخ وسائل الإعلبم
الحي يفخض عمى السعمع أن يرل إلى مخحمة عالية مغ والأدوات التكشػلػجية السختمفة، وىػ الأمخ 

 استيعاب الثقافة.                                                                                              
                                                       :مخاعاة ثلبثة جػانب لتحقيق التخبية السدتجامة                 
  الجانب الأول: التعمع لمسعخفة: والحي يتزسغ كيفية البحث عغ مرادر السعمػمات وتعمع كيفية التعمع

 للئفادة مغ فخص التعمع مجى الحياة.  
  الجانب الثاني: التعمع لمعسل: والحي يتزسغ اكتداب الستعمع الكفايات التي تؤىمو بذكل عام لسػاجية

 لسختمفة، وانتقاء ميارات العسل.                                                          السػاقف الحياتية ا
  الجانب الثالث: التعمع لمتعاير مع الآخخيغ: والحي يتزسغ اكتداب الستعمع لسيارات فيع الحات

 وتدػية الخلبفات. والآخخيغ، وادراك أوجو التكافل فيسا بيشيع، والاستعجاد لحل الشداع، وإزالة الرخاع ،
  نسػذج واضح وأسمػب تفكيخ عقلبني مشطع: يداعجه عمى استذخاف آفاق السدتقبل واستذعار أاتباع

نتائج عسمية تصبيق التغييخ السقتخح في العسمية التعميسية، وبالتالي إدخال تغييخات مخصط ليا لزسان 
لقائج ، و مجيخ السذخوع و الشاقج نجاحيا ، إن ميشة السعمع في السدتقبل أصبحت مديجًا مغ ميام ا

  والسػجو.                                                                                                                     
  تشسية قجرات الستعمسيغ عمى الػصػل لمسعخفة: مغ مرادرىا السختمفة، وكحلظ الاستثسار الأمثل

 ق الفعالة معيا لتحقيق أقرى استفادة مسكشة.                                                 ائغ خلبل البحث عغ الصخ لمسعمػمات م
  متسيدة لجى السعمع: كالاستقلبلية في اتخاذ القخار، والحخية في الاختيار،  راتتػافخ ثقافة واسعة وقج

 يا، والتحػل إلى السرسع السحتخف لبيئة التعميع وأدواتيا.                         والسعخفة الستسيدة، والاستخجام الستقجم لمتكشػلػج
  إكداب السعمسيغ لسيارات التعامل مع السدتحجثات التكشػلػجية: تغييخ نسط ما يقجم لمسعمسيغ مغ

ىجفًا إلى اكتداب ميارات حياتية ججيجة تجعميع يػضفػن السعمػمات، ويداعجون لكػنيا السعمػمات 
شلببيع عمى تػضفييا والاستفادة مشيا، إن السدتقبل التكشػلػجي لع يعج مصالبًا السعمع أن يكػن ذلظ 

 الذخز الحي يدتخجم الػسائل التقشية بإتقان وحدب، فالستػقع أبعج مغ ذلظ والسصػر ليا أيزًا . 
 دور قادة المدارس في تطهير مهارات القرن الحادي والعذرين

: أدوار ومهام القائد المدرسي   أولًا
 ( فقج حجد جػلكان أدوار القائج السجرسي كسا يمي:                 2297نقلًب عغ آل زيجان والحبيب )     

  .بشاء رؤية ورسالة السجرسة وتحجيج أىجافيا وتكيسيا وتصػيخىا 
  ذلظ.استخجام التجريذ لتحفيد الصلبب عمى التعمع والتعاون في تحقيق 
 .ًتشسية قجرات السػضفيغ وتصػيخىع ميشيا 
  .رصج وتقييع عسمية التجريذ 
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                      .العسل عمى تصػيخ السشاخ السجرسي وتقػية الاترالات 
أن قائـــــــــــج السجرســـــــــــة يجـــــــــــب أن يستمـــــــــــظ مجسػعـــــــــــة مـــــــــــغ الكفايـــــــــــات التـــــــــــي تسكشـــــــــــو   Toppingويـــــــــــخى 

مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ أداء ميامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو بفاعميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي:                                                                                           
ــــــــــى الــــــــــتعمع السدــــــــــتسخ، وتصــــــــــػيخ الأداء ــــــــــظ بسدــــــــــاعجة العــــــــــامميغ عم ــــــــــة العــــــــــامميغ: وذل ، تصــــــــــػيخ وتشسي

 واكتداب كفايات ججيجة، وتحسميع مدؤوليات ومبادرات ججيجة.  
تصػيخ السؤسدة بتذجيع السبادرة والابتكار: وذلظ مغ خلبل خمق ثقافة التصػيخ، والأفكار الحخة،  .9

 والسبادرات وتػضيف التكشػلػجيا
 إبخاز الدمػك الأخلبقي .2
لسعقجة والقخارات ضسغ أولػيات، حل السذكلبت واتخاذ القخارات: وذلظ مغ خلبل وضع السذكلبت ا .3

 وحميا بفاعمية، وتشفيحىا في الػقت السشاسب
بشاء الفخق الجاخمية والاستفادة مشيا: يبشي الفخق داخل السجرسة، ويعسل عمى الاستفادة مشيا مغ أجل  .4

 تحديغ الأداء داخل السجرسة
 خ بعيج السجىتفعيل التفكيخ الاستخاتيجي: وذلظ مغ خلبل اتخاذ القخارات ذات التأثي .5
 التػاصل مع الآخخيغ: يطيخ تػاصلًب فعالًا لتحقيق الأىجاف ورفع دافعية السعمسيغ .6
 الفيع الجيج لمطخوف الجاخمية والخارجية، والخؤية، والخسالة، والاستخاتيجيات والأىجاف  .7

 (. 987, ص2297)آل زيجان والحبيب, 
 ثانيا :  المهارات الهاجب تهافرها في قائد المدرسة:

 ( بترشيف السيارات الػاجب تػافخىا في قائج السجرسة عمى الشحػ التالي:2223قام أبػ ىاشع، )
  السيارات العمسية والفكخية: والتي تيتع بقجرة قائج السجرسة عمى التفكيخ الشاقج وتصػيخ البيئة التعميسية

في حل السذكلبت، واتقان  ومخاعاة الفخوق الفخدية بيغ السعمسيغ، بالإضافة إلى استخجام الشسط العمسي
 ميارة تعييغ الستصمبات التجريبية وميارات التجريب والأنساط.

  السيارات الاندانية: والتي تبيغ مجى ضخورة اتدام قائج السجرسة بالقجرة عمى العسل والتعامل مع الآخخيغ
الإندانية، وتقجيخ  وإدراك الحات، وأن يجرك مذاعخ الآخخيغ، وأن يكػن لجيو القجرة عمى بشاء العلبقات

 مدتػى الكفايات عشج السعمسيغ لأجل انتيازىا بذكل ايجابي.
  ،السيارات الفشية: يقرج بالسيارات الفشية القجرة عمى كتابة الأىجاف وصياغتيا ووضف الخصط الجراسية

ئل لبيان وبيان الأفكار والتعبيخ الذفػي والكتابي عشيا، بالإضافة لاستخجام العجيج مغ الأساليب والػسا
 القجرة عمى القخار وتبادل الآراء، والتستع بسيارة دراسة نتائج الصمبة.
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  ميارات التشطيع: تتزسغ ىحه السيارات قيام السذخف التخبػي بتخجسة البخامج التعميسية إلى واقع ممسػس
كتذاف ا قابل لمتصبيق، كسا يتستع السذخف التخبػي بسيارة ا لإشخاف عمى بخامج الريانة السجرسية وا

 لخصاء في عسمية التشطيع السجرسي.        

 الجراسات الدابقة
 أولًا: عخض البحػث والجراسات الدابقة

 أولا:  الجراسات العخبية                         
( دراسة ىجفت إلى تحجيج الأدوار التي يسارسيا السعمع الفمدصيشي في ضػء 2296حيث أجخى زامل )
ي والعذخيغ في محافطة نابمذ، وتحجيج سُبل تفعيميا، حيث استخجمت الجراسة السشيج متصمبات القخن الحاد

( مذخفاً و 39( مجيخاً ومجيخة  )92الػصفي, وقج استخجم الباحث أداة الاستبانة,  وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
سة، حرمت عمى مذخفة. وقج أضيخت نتائج الجراسة أنّ الجرجة الكمية لستػسصات تقجيخ أفخاد عيشة الجرا

درجة تقجيخ متػسصة كسا تػصمت الجراسة إلى عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً في متػسصات درجات أفخاد 
عيشة الجراسة للؤدوار التي يسارسيا السعمع الفمدصيشي في ضػء متصمبات القخن الحادي والعذخيغ في 

في حيغ وججت فخوق دالة   محافطة نابمذ، وفقاً لستغيخات: الجشذ، والتخرز، والسؤىل العمسي،
 إحرائياً وفقاً لستغيخي السدسى الػضيفي وعجد سشػات الخجمة.

( بجراسة ىجفت إلى التعخف عمى دور قائجة السجرسة كسذخف تخبػي مكيع في التشسية 2298وقامت الدالع )
السيشية لسعمسات في مجيشة الخياض مغ وجية نطخىغ, استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي , 

اسة برػرة عذػائية وقجتع واعتسجت الجراسة عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات , وقج تع اختيار عيشة الجر 
تعبئة الاستبانة إلكتخونيًا مغ خلبل الاترال السباشخ مع السجارس السصبقة لسذخوع قائج السجرسة السذخف 

 السكيع، وقج بمغ عجد السعمسات السسثلبت لعيشة الجراسة في صػرتيا الشيائية 
ذخف تخبػي مكيع في التشسية السيشية معمسة( , وأشارت نتائج الجراسة إلى أن دور قائجة السجرسة كس 848) 

لسعمسات في مجيشة الخياض مغ وجية نطخىغ جاءت بجرجة كبيخة مػافق ولأن انتخابات السعمسات عمى أبعاد 
 التشسية السيشية جاءت قيع الستػسصات الحدابية ليع في السجى مػافق أو مػافقة.

السذخفات التخبػيات في تشسية ميارات التفكيخ ( بجراسة ىجفت إلى التعخف عمى دور 2299وقامت العسخي)
، واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي، وشسمت أداة الجراسة الاستبانة،  2232العميا في ضػء رؤية 

معمسة مغ معمسات الرفػف الأولية، وبعج السعالجة الإحرائية   962تع تصبيقيا عمى عيشة مكػنة مغ  
دور لمسذخفات في تشسية ميارات التفكيخ العميا، حيث جاءت ميارات )إدارة أضيخت نتائج الجراسة وجػد 

السيارات الحياتية، إدارة قجرات الصلبب، دعع الاقتراد السعخفي، إدارة تكشػلػجيا التعميع( بجرجة انصباق 
 متػسصة, وجاءت ميارات )إدارة فغ التعميع، إدارة مشطػمة التقػيع( بجرجة انصباق كبيخة.
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( ىجفت إلى وضع ترػر مقتخح لتصػيخ السسارسات التجريدية لسعمسي الخياضيات 2299دىخاني بجراسة)وقام ال
في ضػء ميارات القخن الحادي والعذخيغ، ولتحقيق ذلظ استخجم الباحث السشيج الػصفي, وقج صسع الباحث أداة 

مكة السكخمة وججة وعجدىع استبانة ، وشبقت الجراسة عمى جسيع مذخفي ومذخفات مادة الخياضيات بسجيشتي 
 مذخفا ومذخفة, وتػصمت الجارسة إلى أن السسارسات التجريدية لسعمسي الخياضيات في ضػء 929

ميارات القخن الحادي والعذخيغ كانت بذكل عام بجرجة متػسصة، وتسيل بعس السسارسات إلى أن تكػن 
لسيارات في التجريذ ومغ أبخزىا بجرجة ضعيفة، وكذفت الجراسة عغ مجسػعة مغ متصمبات تفعيل تمظ ا

تصػيخ بخامج إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة وترسيع بيئة مجرسية محفدة ثع تصػيخ بخامج التشسية السيشية 
 لمسعمسيغ أثشاء الخجمة.

( والتي ىجفت إلى استصلبع رأي الأساتحة الجامعييغ عغ متصمبات القخن 2222كسا أشارت دراسة الدخديو)
, ولتحقيق ذلظ استخجم الباحث 2232لسعمسي التخبية الخاصة في ضػء رؤية السسمكة الحادي والعذخيغ 

مغ الأساتحة  32السشيج الػصفي, وكانت أداة الجراسة الاستبيان حيث شبقيا عمى عيشة مكػنة مغ 
السجرسيغ في جامعة حائل وتع استخجام مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية حيث أضيخت نتائج الجراسة 

تصمبات القخن الحادي والعذخيغ في إعجاد معمسي التخبية الخاصة ؛ حيث جاء متصمب التػاصل في أىسية م
 السختبة الأولى ومتصمب ميارات الحياة اليػمية في السختبة الثانية ومتصمب ميارة الإبجاع في السختبة الثالثة. 

ع في ضل تحجيات القخن ( والتي ىجفت إلى الكذف عغ كيفية إعجاد السعم2222وجاءت دراسة يػسف) 
الحادي والعذخيغ وكيف يسكشو مػاجيتيا, حيث استخجمت الباحثة السشيج الػصفي لخصج الػاقع الحالي 
لإعجاد السعمع والتحجيات التي تػاجيو في القخن الحادي والعذخيغ. وكانت عيشة الجراسة مجسػعة مغ الكتب 

مع في العرخ الحجيث وكيفية إعجاده وتػصمت الجراسة والسقالات والجراسات الحجيثة التي تشاولت وضع السع
إلى أىسية إعجاد السعمع في مختمف التخررات الإعجاد الكافي سػاء أكان ذلظ قبل الخجمة أم في أثشاءىا، 
وأن وضيفة السعمع تتغيخ بتغيخ الحياة السعاصخة ومتصمباتيا ومغ ثع عميو مػاءمة ىحه الستغيخات مغ أجل 

يث إن معاييخ الحكع عمى مدتػى التعميع في أية دولة ىػ مدتػى بخامج إعجاد السعمع بشاء جيل ججيج، ح
 وتجريبو وىحا يتصمب إعجادا شاملب لمسعمع خاصة مع التػسع اليائل في حجع السعخفة . 

 ثانيا: الدراسات الأجنبية
 Partnershipأكجت الجراسة التي أجختيا مؤسدة الذخاكة مغ أجل ميارات القخن الحادي والعذخيغ 

for 21st Century(The Skill, 2006)  أن الشجاح ) في الجراسة والحياة والعسل في القخن الحادي
والعذخيغ، يتصمب امتلبك الصالب لسيارات القخن الحادي والعذخيغ، ومغ خلبل ورشة عسل أصجرت 
"الذخاكة مغ أجل ميارات القخن الحادي والعذخيغ" دليلًب تشفيحياً يداعج السعمسػن وصانعي القخار عمى تشسية 

زسغ الجليل خسدة عشاصخ ىي: السعاييخ، التقييع، التشسية السيشية، السشاىج وشخق ىحه السيارات. ت
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التجريذ، وبيئات التعمع. وقجم الجليل خسذ خصػات لسداعجة السعمسػن عمى تشسية ميارات القخن الحادي 
 والعذخيغ

ايات إلى وضع ترػر تشفيحي لسيارات وكف Walton & Lin da, 2006وىجفت دراسة والتػن، ليشجا 
تكشػلػجيا السعمػمات لجى السعمسػن في مجارس شيكاغػ وفق السعاييخ الجولية، وشبقت الاستبانة عمى عيشة 

مغ مجارس  62مغ السعمسيغ في مجارس شيكاغػ، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا: أن % 
عاييخ الجولية. واتزح أن ىشاك شيكاغػ مدتعجون لتشفيح الكفاءات لسيارات تكشػلػجيا السعمػمات وفق الس

وترسيع صفحات الػيب، وأضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق تعدى لستغيخ  HTMLتجنياً كبيخاً في مجالي 
 الجشذ.

 
 التعقيب على البحهث والدراسات الدابقة:

 مغ خلبل استعخاض الجراسات الدابقة لاحظ الباحث ما يمي: 
  اىتسام الجراسات الدابقة بسػضػع ميارات القخن الحادي والعذخيغ وأىسية إعجاد السعمسيغ عمييا

( كسا 2222( ودراسة يػسف )2299وتصػيخىع لمسيارات الستعمقة بيا كسا أكجت ذلظ دراسة الدىخاني )
ادي ( عمى تحجيج الأدوار الخاصة بالسعمع في ضػء ميارات القخن الح2296أكجت دراسة زامل )

 والعذخيغ، 
  أن ىشاك تأكيج مغ الباحثيغ في أىسية تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ في تحديغ وتجػيج

( بأىسية دور قادة 2299( ودراسة الدىخاني )2298العسمية التعميسية، واخترت دراسة الدالع )
 السجارس والسذخفيغ التخبػييغ في تحقيق ىحا التصػيخ.

 ابقة اعتسجت عمى السشيج الػصفي، كسا اعتسجت الجراسات عمى تصبيق نػع واحج أن جسيع الجراسات الد
( فقج كانت العيشة عبارة عغ 2222في أدوات جسع السعمػمات وىي الاستبانة ما عجا دراسة يػسف )

 مدح لسجسػعة مغ الكتب والجراسات والسقالات.
 (, 2298(, ودراسة الدالع )2226، ليشجا)مثل: دراسة والتػن  –اتفق البحث مع الجراسات الدابقة التالية

( في كػن مجتسع البحث ىع السعمسػن والسعمسات, فيسا اختمفت مع باقي 2299ودراسة العسخي )
 الجراسات في مجتسع البحث السصبق عميو.

  اتفق البحث مع جسيع الجراسات الدابقة في تشاول مػضػع ميارات القخن الحادي والعذخيغ كأحج
( والتي تشاولت مػضػع التشسية السيشية 2298ػضػع البحث ما عجا دراسة الدالع )الستغيخات في م

 السجال الأوسع والأشسل لسيارات القخن الحادي والعذخيغ. -مغ وجية نطخ الباحث  -والحي يعتبخ 
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 أوجه التفرد والتميز في هذا البحث: 
 ومجى مداىستيع في اكتداب  تشاول دور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ

السعمسيغ والسعمسات لسيارات التعمع والابتكار، وميارات تقشية السعمػمات، والسيارات الحياتية والػضيفية، 
 .-حدب اشلبع الباحث–وىػ مالع تتصخق لو البحػث الدابقة أو تخكد عميو 

  التجريدية والبيئة الرفية، غيخ وجػد بحػث متعجدة تتشاول ميارات القخن والحادي والعذخيغ في الجػانب
وىع رأس اليخم وصشاع  –إن ىحا البحث تفخد في التخكيد عمى التعخف عمى دور قادة السجارس 

 في ىحا السػضػع.    -التغييخ
 

 أوجه الًستفادة من البحهث والدراسات الدابقة:
  ،واختيار السشيج السشاسب لمبحث الاستفادة مغ البحػث والجراسات الدابقة في صياغة مذكمة البحث

الحالي، وتػضيح أدبيات البحث، وفي بشاء أداتو، والتعخف عمى الأساليب الإحرائية السشاسبة؛ لتحميل 
 نتائج البحث، وتفديخىا، والاستفادة مغ نتائج وتػصيات البحػث والجراسات الدابقة.

 إجراءات الدارسة  .91
تو لصبيعة البحث, والحي يتع ءمالسشيج الػصفي السدحي وذلظ لسلبأولًا: مشيج الجراسة: استخجم الباحث 

 بػاسصة استجػاب جسيع أفخاد مجتسع البحث أو عيشة كبيخة مشيع برػرة غيخ مباشخة عغ شخيق 
) الاستبيانات (, وذلظ بيجف وصف الطاىخة السجروسة مغ حيث شبيعتيا ودرجة وجػدىا فقط, دون أن 

 (.299, ص.2296قة أو استشتاج الأسباب مثلًب)العداف, يتجاوز ذلظ إلى دراسة العلب
( مجتسع البحث بأنو مرصمح عمسي مشيجي يخاد بو كل 2296ثانيًا: مجتسع الجراسة عخف العداف )

مغ يسكغ أن تعسع عميو نتائج الجراسة، وقج تَكَػّن السجتسع مغ معمسي ومعمسات مجارس مكتب التعميع 
 ( معمسًا ومعمسة، مػزعيغ عمى 2327بسحافطة العارضة بسشصقة جازان والبالغ عجدىع )

( مجرسة لمبشات. وفق إحرائية الإدارة العامة لمتعميع بسشصقة جازان، لمفرل  49( مجرسة لمبشيغ و )  54) 
 (.3ه. ممحق رقع )9442ه/ 9449الجراسي الثاني مغ العام الجراسي 

( أن الباحث يمجأ لاختيار عيشة مغ السجتسع إذا تعحر ذلظ 2296ثالثًا: عيشة الجراسة: يػرد العداف )
خة عجد السجتسع. وقج كان اختيار عيشة البحث بصخيقة العيشة الصبكية وذلظ لتسثيل مجتسع البحث، بدبب كث

وتع تحجيج حجع عيشة البحث عغ شخيق معادلات رياضية تعصي حجع العيشة السصمػبة، وقج تع تػزيع 
السصمػب تػفخه في  ( استجابة، حيث إن العجد339استبانة البحث الكتخونيا، وبمغ عجد الاستجابات الػاردة )

 . -حدب إفادة وتػجيو السذخف العمسي عمى البحث – 332العيشة ىػ 
 وفيسا يمي عخض لخرائز عيشة البحث مغ حيث الشػع, والسخحمة الجراسية, والسؤىل العمسي:

 ( تػزيع أفخاد العيشة وفقًا لمشػع:9ججول )
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 الشدبة العجد الشػع
 %56.6 992 ذكخ
 %43.4 947 أنثى

 %922 339 السجسػع
 
 

( أن غالبية أفخاد العيشة السدتصمعة آراؤىع مغ الحكػر حيث بمغت ندبة السعمسيغ 9يتزح مغ الججول )
 %(.43.4%( بيشسا بمغت ندبة السعمسات )56.6)

 ( تػزيع أفخاد العيشة وفقًا لدشػات الخبخة:2ججول )
 الشدبة العجد سشػات الخبخة

 %92.3 35 سشػات 5 مغ أقل
 10 إلى 5 مغ

 سشػات
927 39.6% 

 10 مغ أكثخ
 سشػات

997 58.9% 

 %922 339 السجسػع
 ( تػزيع أفخاد العيشة وفقًا لمسؤىل العمسي:3ججول )

الشد العجد السؤىل
 بة

 78.8 267 بكالػريػس
 29.2 72 عميا دراسات
 922 339 السجسػع

 رابعاا: أداة الدراسة  
السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ لجى معمسي ىجف البحث إلى معخفة دور قادة 

ومعمسات محافطة العارضة بسشصقة جازان، ولتحقيق ىحا اليجف تع ترسيع استبانة؛ حيث تعج الاستبانة مغ 
أدوات البحث التي تصبق كثيخًا في معطع البحػث التخبػية, والشفدية, والاجتساعية, والجغخافية,....الخ ) 

(. لحا فقج قام الباحث ببشاء الاستبانة انصلبقًا مغ أسئمة البحث ومدتفيجًا مسا 367, ص. 2296العداف, 
ورد في الإشار الشطخي والجراسات الدابقة، كسا تع الأخح بخأي وتػجييات ذوي الاختراص مغ أكاديسييغ 

 وتخبػييغ, وبستابعة السذخف العمسي عمى ىحا البحث.
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 ي:ومخت الاستبانة بعجة مخاحل ى
ترسيع الأداة برػرتيا الأولية، حيث شسمت البيانات التفريمية الستعمقة بأفخاد مجتسع الجراسة، وكحلظ  

 محاور الاستبانة والعبارات الخاصة بكل محػر.  
 عخض الأداة برػرتيا الأولية عمى السذخف العمسي عمى البحث لإبجاء تػجيياتو وملبحطاتو

بو السذخف عمى البحث؛ حيث تع التعجيل لبعس العبارات، لتربح  إجخاء عسل التعجيلبت وفق ما أشار
الأداة جاىدة لمتحكيع مغ أصحاب الخبخة والاختراص.، وقج تكػنت الاستبانة في صػرتيا الأولية مغ 

 قدسيغ:
 القدع الأول: البيانات الترشيفية واشتسمت عمى: الشػع وسشػات الخبخة والسخحمة الجراسية:  

                                         عمى البحث أن يتع تغييخ واستبجال متغيخ السخحمة الجراسية إلى السؤىل العمسي.                                                     حيث أشار السذخف
ىي ( عبارة مػزعة عمى ثلبثة محاور و 39القدع الثاني: واشتسل عمى محاور الاستبانة؛ حيث تكػنت مغ )

 كالتالي:  
السحـــــػر الأول: واقـــــع مسارســـــة قـــــادة الســـــجارس لتصـــــػيخ ميـــــارات الـــــتعمع والابتكـــــار لـــــجى معمســـــي ومعمســـــات 

( عبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة.                                                                               99محافطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العارضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، وضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع )
يخ ميــــــــارات تقشيــــــــة السعمػمــــــــات لــــــــجى معمســــــــي السحــــــــػر الثــــــــاني: واقــــــــع مسارســــــــة قــــــــادة الســــــــجارس لتصــــــــػ 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات.                                                                         9ومعمســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات محافطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العارضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، وضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع ) ( عب
لـــــــجى معمســـــــي  والػضيفيـــــــة الحياتيـــــــةسيـــــــارات الالسحـــــــػر الثالـــــــث: واقـــــــع مسارســـــــة قـــــــادة الســـــــجارس لتصـــــــػيخ 

 ( عبارة.99ومعمسات محافطة العارضة، وضع )
 مفتاح ترحيح الًستبانة:

تع استخجام مكياس ليكخت الخساسي: بجرجة كبيخة ججًا , بجرجة كبيخة, بجرجة متػسصة, بجرجة قميمة, 
(, 3(, بجرجة متػسصة )4(, بجرجة كبيخة )5بجرجة قميمة ججًا؛ حيث تعصى الاستجابة بجرجة كبيخة ججًا )

 (.                                         9(, بجرجة ضعيفة ججًا )2بجرجة ضعيفة )
 أولً: صدق أداة البحث:

يقرج برجق أداة البحث مجى قجرتيا عمى قياس ما صسست لأجمو, وقج قام البحث بحداب صجق أداتو 
غ عبارات الاستبانة مغ خلبل ) الاستبانة( بصخيقتيغ ىسا: الرجق الطاىخي, وصجق الاتداق الجاخمي بي

 معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة والسحػر الحي تشتسي إليو. 
الرجق الطاىخي: لسعخفة الرجق الطاىخي لأداة البحث تع عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ 

ىع في ( محكسًا, وذلظ مغ أجل أخح وجيات نطخ 93والسختريغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ, وبمغ عجدىع )
متيا لمسحػر الحي تشتسي إليو, ووضػح العبارات, وسلبمة ءعبارات الاستبانة مغ حيث: اتداق العبارة وملب

 المغة والرياغة, وتعجيل ما يحتاج إلى تعجيل, وححف غيخ السشاسب, وإضافة ما يػائع ويشاسب لكل مجال. 
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 عمى والتي السلبحطات، مغ سةقيّ  مجسػعة عمى الحرػل تع وبعج استخجاع الاستبانات مغ السحكسيغ
 البحث.  عمى السذخف مع مشاقذتيا بعج الاستبانة عبارات بعس تعجيل تع ضػئيا

كسا حجدت درجة الاستجابة عمى جسيع محاور الاستبانة وفق مكياس خساسي متجرج لتحجيج درجة تحقق   
(,  2(، بجرجة ضعيفة ) 3(، بجرجة متػسصة )4(، بجرجة كبيخة )5ىحه السحاور وىػ: بجرجة كبيخة ججاً )

 (  9بجرجة ضعيفة ججاً )
 

    
 صدق الًتداق الداخلي:

ي مــجى اتدــاق كــل عبــارة مــغ عبــارات الاســتبانة مــع السحــػر الــحي تشتســي يقرــج برــجق الاتدــاق الــجاخم
 إليو, وقج تع حداب الاتداق الجاخمي للبستبانة, وذلظ مغ خلبل حداب معامل الارتباط 

(Pearson Correlation)   بـيغ درجـة كـل عبـارة مـغ عبـارات السحـػر والجرجـة الكميـة لمسحـػر الـحي تشتسـي
 ( تػضح معاملبت الارتباط.4إليو وكحلظ بيغ السحػر والجرجة الكمية والججاول )

 ( معامل ارتباط بيخسػن بيغ كل فقخة ومحػرىا4ججول رقع )

مل  م
معا

باط
لارت

ا
 

فقخة
ال

مل  
معا

اط
لارتب

ا
 

 ام

مل 
معا

باط
لارت

ا
 

 م

مل 
معا

باط
لارت

ا
 

 ميارات التعمع والابتكار

9 
2.8
** 

6 
2.9
** 

99 2.9
** 

96 2.8
** 

2 
2.8
** 

7 
2.8
** 

92 2.8
** 

97 2.9
** 

3 
2.8
** 

8 
2.8
** 

93 2.8
** 

98 2.8
** 

4 
2.8
** 

9 
2.9
** 

94 2.8
** 

99 2.7
** 

5 
2.8
** 

92 2.9
** 

95 2.8
** 

  

 اكتداب ميارات تقشية السعمػمات
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 ام
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معا
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لارت

ا
 

 م

مل 
معا

باط
لارت

ا
 

 ميارات التعمع والابتكار

22 2.8
** 

23 2.9
** 

26 2.9
** 

  

29 2.9
** 

24 2.9
** 

27 2.9
** 

  

22 2.9
** 

25 2.8
** 

28 2.9
** 

  

 ميارات السيارات الحياتية والػضيفية

29 2.8
** 

32 2.9
** 

35 2.9
** 

38 2.9
** 

32 2.9
** 

33 2.9
** 

36 2.9
** 

39 2.9
** 

39 2.9
** 

34 2.9
** 

37 2.9
** 

  

 فأقل 2.29** دال عشج مدتػى الجلالة 
( أن جسيع معاملبت الارتباط بيغ كل عبارة والسحػر الحي تشتسي إليو 4اتزح مغ نتائج الججول )      

(؛ مسا يعشي أن الاستبانة 2.29دالة إحرائياً، لجسيع العبارات مػجبة وذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) 
 صادقة، وتكيذ الجػانب التي أعجت لكياسيا, ومشاسبة لمتصبيق السيجاني.

 ( معامل ارتباط بيخسػن بيغ كل درجة كل محػر والجرجة الكمية للؤداة 5ججول رقع )
 معامل الارتباط السحػر

 **2.988 ميارات التعمع والابتكار 
 **2.976 ميارات تقشية السعمػمات

 **2.977 السيارات الحياتية والػضيفية
( أن قيع معامل ارتباط كل محػر مغ محاور الأداة مع الجرجة الكمية للؤداة 5يتزح مغ الججاول رقع )

( فأقل، مسا يجل عمى صجق اتداقيا الجاخمي لفقخات 2.29مػجبة ودالة إحرائياً عشج مدتػي الجلالة )
 الأداة، ومشاسبتيا لمتصبيق السيجاني. 
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 ثبات أداة الدراسة
ىػ الحرػل عمى نفذ الشتائج عشج تصبيق الأداة أكثخ مغ مخة عمى نفذ  يقرج بثبات الأداة  

(. أي أن السكياس يعصي نفذ الشتيجة تقخيبًا إذا أعيج تصبيقو عمى نفذ 964, ص.  2222الأفخاد)الخشيج, 
( 2.27( أن معاملبت ثبات السقاييذ السقششة يجب ألا تقل عغ )2222أفخاد مجتسع البحث ويحكخ عػدة )

 (.SPSSأكج مغ ثبات أداة البحث, استخجم الباحث بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية  ), ولمت
لإيجاد معاملبت الثبات لكل محػر مغ محاور البحث والأداة  (Alpha Cronbachلحداب ألفا كخونباخ )

 ككل. وجاءت نتائجيا كسا يػضحيا الججول التالي:
 لسحاور أداة الجراسة وللؤداة ككل( معاملبت ألفا كخونباخ 6ججول )

عجد  السحػر
 الفقخات

معاملبت ألفا 
 كخونباخ

ميارات التعمع  
 والابتكار

99 2.984 

ميارات تقشية 
 السعمػمات

9 2.978 

السيارات الحياتية 
 والػضيفية

99 2.985 

 2.993 39 للؤداة ككل
ا: تنفيذ أداة الدراسة   خامدا

تع تصبيقيا في , السذخف العمسي وتحكيسيا مغ بعس أعزاء ىيئة التجريذبعج اعتساد أداة الجراسة مغ  
 ه وفقًا لمخصػات التالية:  9449/9442الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجراسي 

 كيل كمية التخبية لمجراسات العميا بخرػص تصبيق الأداة .                                                           ػ الخفع ل 
  الحرػل عمى خصاب مغ عسيج كمية التخبية مػجو لسجيخ الإدارة العامة لمتعميع بسشصقة جازان لمسػافقة

 التعميع بسحافطة العارضة. عمى تصبيق أداة إلكتخونية )الاستبيان( في مجارس مكتب
  الحرػل عمى خصاب مػافقة مغ إدارة التعميع بسشصقة جازان لتصبيق الأداة الالكتخونية عمى معمسي

 ومعمسات مجارس محافطة العارضة بسشصقة جازان
 .نذخ الأداة الالكتخونية وتعسيسيا عمى مجتسع البحث 
  مغ ىحه الاستبانة.                                       الحرػل عمى استجابات وردود مشاسبة لمتحميل الإحرائي 

ا: الأساليب الإحرائية المدتخدمة للبيانات:   سادسا
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تع تفخيغ استجابات عيشة البحث مغ الاستبانات السدتعادة والرالحة لمتحميل الإحرائي، وكان ذلظ وفق 
 سذ استجابات: السكياس السعتسج في الاستبانة الشيائية، وىػ مكياس مكػن مغ خ

)بجرجة كبيخة ججاً، بجرجة كبيخة، بجرجة متػسصة، بجرجة صغيخة، بجرجة صغيخة ججاً وتع حداب التقجيخ 
(، والاستجابة 5الخقسي عغ شخيق إعصاء قيسة لكل استجابة حيث ،( أعصيت الاستجابة "كبيخة ججاً" الكيسة )

(، والاستجابة "ضعيفة ججاً" 2جابة " ضعيفة " ) ( والاست3(، والاستجابة "متػسصة" ) 4"كبيخة" الكيسة ) 
 (. وتع احتداب السجى عمى الشحػ التالي:9الكيسة )

  4=  9 – 5أصغخ قيسة =  –السجى = أكبخ قيسة   
 2.82=  5÷  4عجد الفئات = ÷ شػل الفئة = السجى 

الأساليب الإحرائية السشاسبة لصبيعة وبعج تفخيغ البيانات تع ادخاليا في الحاسب الآلي واستخجام مجسػعة مغ 
 وتسثمت بالأساليب الإحرائية فيسا يمي:                                  (  SPSSالبحث مغ خلبل بخنامج الخزم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )

 معامل الارتباط )بيخسػن( وذلظ لمتأكج مغ صجق )الاتداق الجاخمي( لبشػد الأداة.  -
 فا كخونباخ ( وذلظ لمتأكج مغ ثبات محاور الأداة.                       معادلة ) أل -
 التكخارات والشدب السئػية وذلظ لتػزيع عيشة البحث وفقًا لستغيخات البحث ,ولتحجيج ندب إجاباتيع.  -
 الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية. -
 بيغ الاستجابات.لعيشتيغ مدتقمتيغ لإيجاد الفخوق  (T-TESTاختبار "ت" ) -
 نتائج الدراسة -
الدؤال الأول: ما دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع  -

 والابتكار مغ وجية أفخاد عيشة الجراسة؟ 
للئجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة عيشة الجراسة  -

مغ معمسات السعمسيغ والسعمسات عمى عبارات دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ 
 والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع والابتكار، ودرجة الجور والختبة:  

تػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة عيشة الجراسة عمى عبارات دور قادة ( الس8ججول ) -
 السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع والابتكار

 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

درجة 
 الجور

 الختبة

9 
 يحفد السعمسيغ عمى استخجام الأنذصة

 السثيخة لتفكيخ الصمبة
 92 كبيخة 9.244 3.54

2 
التجريدية القائسة عمى  يذجع السبادرات

 التفكيخ السشصقي
3.62 9.256 

 3 كبيخة
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 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

درجة 
 الجور

 الختبة

3 
لتبادل الخبخات   متسيدة يػفخ بيئة تعميسية

 مع بكية السعمسيغ
3.52 9.934 

 93 كبيخة

4 
الحمػل والأفكار في  يبادر في عخض

 السجتسع السجرسي
3.54 9.923 

 99 كبيخة

 9 كبيخة 9.959 3.55 إدارة التغييخ يداىع بجيج كبيخ في 5
 5 كبيخة 9.963 3.58 عسميات التعمع يذجع التججيج في 6

7 
عغ الخأي بسػضػعية  يتيح فخص التعبيخ

 بيغ السعمسيغ
3.56 9.963 

 8 كبيخة

 2 كبيخة 9.969 3.62 . التعاوني بيغ السعمسيغ يشذخ ثقافة العسل 8

9 
مغ التجارب التعميسية  يجعػ إلى الاستفادة

 السبجعة
 6 كبيخة 9.973 3.58

92 
إبجاعية لمسعمسيغ لتصػيخ  يقػم بتقجيع أفكار

 العسمية التعميسية
3.43 9.994 

 97 كبيخة

99 
السعمسيغ وفقًا لسدتججات  يقػم بجعع

 السيجان التخبػي 
3.58 9.922 

 7 كبيخة

92 
والتشفيح التخصيط  يذخك السعمسيغ في

 واتخاذ القخار
 94 كبيخة 9.944 3.47

93 
لمسذكلبت التعميسية قائسة عمى  يقجم حمػل

 التفكيخ الشاقج
3.44 9.935 

 96 كبيخة

94 
السعمسيغ عمى تشسية ميارات  يشدق لتجريب

 التفكيخ العميا
3.42 9.939 

 98 كبيخة

95 
لاستخجام أساليب حجيثة  يخشج السعمسيغ

 الصمبةفي عسمية تقػيع 
 92 كبيخة 9.949 3.53

96 
الأسئمة والعرف  يتخح أسمػب شخح

 الحىشي في مسارساتو
3.45 9.949 

 95 كبيخة

97 
السعمسيغ بذكل فعال وإيجابي  يتػاصل مع

 في جسيع قزايا التعمع
3.63 9.998 

 9 كبيخة
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 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

درجة 
 الجور

 الختبة

98 
الاترال السخن لإنجاز  يدتخجم وسائل

 السيام دون متابعة مباشخة
3.59 9.995 

 4 كبيخة

99 
في السجرسة لتصػيخ  يفعل البحث العمسي

 العسمية التعميسية
3.36 9.927 

 99 متػسصة

الستػسط والانحخاف السعياري لسحػر عبارات 
دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ 

والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع 
 والابتكار.

  كبيخة 2.997 3.53

( مػافقة أفخاد العيشة وبجرجة كبيخة عمى عبارات دور قادة السجارس في 8يتزح مغ الججول )     
مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع والابتكار وذلظ بستػسط حدابي عام وقجره  

ة أفخاد العيشة عمى ( درجة, كسا يتزح مغ الججول )( أن مجى الستػسصات الحدابية لجرجة مػافق3.53)
دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع والابتكار, تقع بيغ  

( عبارة عمى درجة تحقق كبيخة بستػسط حدابي يتخاوح بيغ 98(, وحرمت ) 3.63( و )3.36بيغ )
سيغ بذكل فعال وإيجابي في جسيع ( , جاءت أعلبىا عبارة " يتػاصل مع السعم3.63( إلى )  3.49)

(، وأقميا عبارة " يشدق لتجريب السعمسيغ عمى تشسية ميارات  3.63قزايا التعمع "، بستػسط حدابي ) 
وىي " يفعل البحث العمسي  99(, كسا حرمت عبارة واحجة رقع 3.42التفكيخ العميا "، بستػسط حدابي) 

 (.3236جة تحقق متػسصة بستػسط حدابي )في السجرسة لتصػيخ العسمية التعميسية" عمى در 
وتذيخ الشتائج إلى شبو اتفاق بيغ آراء العيشة حػل دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ      

عبارة 99عبارة  مغ أصل  98والسعمسات عمى اكتداب ميارات التعمع والابتكار حيث يلبحظ أن ىشاك 
ة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب تذيخ إلى الجور الكبيخ الحي يسارسو قاد

, بيشسا حرمت عبارة "يفعل البحث العمسي في 98إلى  9ميارات التعمع والابتكار وىي العبارات مغ 
السجرسة لتصػيخ العسمية التعميسية" عمى درجة متػسصة وىػ ما يؤكج أن الاىتسام بقزية البحث العمسي 

السجرسية مازال دون السأمػل, ولعل مغ أىع الأسباب التي تعدى إلى ىحا الأمخ ىػ وتفعيمو في البيئة 
الصبيعة الدائجة في إدارة العسمية التعميسية في السجارس بذكل عام إذ أنيا ما تدال تجور في فمظ التقميجية 

سياه الخاكجة ودفع وتدييخ الأمػر دون الشطخ والتأمل والتفكخ العسيق في القزايا التي مغ شأنيا تحخيظ ال
عجمة التغييخ والتصػيخ, وفي العسػم فإن الباحث يلبحظ أن العبارات الثسانية عذخ في أغمبيا تجاوزت 
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بذكل بديط وقخيب في نتائجيا السكياس الستػسط لجرجة التحقق, مسا يعشي أن الشدبة السؤيجة ليحا الخأي 
 تبقى متػسصة بذكل عام لقخبيا مشو.

( التي تػصمت إلى وجػد دور لمسذخفات التخبػيات في تشسية ميارات التفكيخ 2299)وبيغ دراسة العسخي 
العميا تحت مجال إدارة فغ التعمع وإدارة مشطػمة التقػيع بجرجة انصباق كبيخة والتي تتقاشع مع الكثيخ مغ 

دخديو وغيخىا أيزًا, وكحلظ اتفقت مع دراسة ال 94,  93, 92عبارات ىحا السحػر مثل العبارة رقع 
( والتي أشارت إلى أن متصمب ميارات الإبجاع وحل السذكلبت جاءت نتائجو بذكل كبيخ, ولكشيا 2222)

( التي كذفت عغ مجسػعة مغ الستصمبات مثل مسارسة ميارة 2299تختمف قميلًب مع دراسة الدىخاني )
 دراستو بذكل متػسط.الابتكار والابجاع , وميارة التفكيخ الشاقج وحل السذكلبت والتي جاءت نتائج 

ثانياً: إجابة الدؤال الثاني: : ما دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب 
 ميارات تقشية السعمػمات مغ وجية أفخاد عيشة البحث؟"                                                 

سصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة عيشة وللئجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػ      
الجراسة مغ معمسات السعمسيغ والسعمسات عمى عبارات دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ 

 والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية السعمػمات، ودرجة الجور والختبة:
لاستجابة عيشة الجراسة عمى عبارات دور قادة ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 9ججول )

 السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية السعمػمات.

 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الختبة درجة الجور

22 
يشدق لعقج دورات تجريبية لمسعمسيغ 

 لاستخجام التقشية في التعميع
 9 كبيخة 9.945 3.56

29 
يػفخ بيئة تعميسية تفاعمية عغ شخيق  

 تفعيل المقاءات والبخامج عغ بعج
3.49 9.939 

 8 كبيخة

22 
يداعج في إرشاد السعمسيغ إلى مػاقع  

 تعميسية لتصػيخ عسميات التجريذ
3.47 9.949 

 9 كبيخة

23 
يدانج السعمسيغ في استخجام التقشيات  

 الحجيثة بذكل فعال
 2 كبيخة 9.939 3.54

24 
يحث السعمسيغ عمى تحجيث معارفيع  

 التقشية بذكل مدتسخ
3.54 9.936 

 3 كبيخة

25 
يجيج التعامل مع التقشية وتصبيقاتيا  

 السختمفة بكل احتخافية
3.59 9.993 

 6 كبيخة
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 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الختبة درجة الجور

26 
يداىع في تفعيل وتػضيف مرادر التعمع  

 السختمفة
3.52 9.993 

 7 كبيخة

27 
يحفد عمى استخجام التصبيقات التقشية  

 الحجيثة في العسميات التجريدية
3.53 9.934 

 5 كبيخة

28 
يعدز ثقافة  التعمع الحاتي والتصػيخ  

 السيشي السدتسخ لمسعمسيغ
 4 كبيخة 9.977 3.54

الستػسط والانحخاف السعياري لسحػر عبارات دور 
قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ 

 والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية السعمػمات
  كبيخة 9.25 3.52

( مػافقة أفخاد العيشة وبجرجة كبيخة عمى عبارات دور قادة السجارس في 9يتزح مغ الججول )     
مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية السعمػمات وذلظ بستػسط حدابي عام وقجره  

مى دور قادة السجارس في ( درجة, في حيغ تتخاوح الستػسصات الحدابية لجرجة مػافقة أفخاد العيشة ع3.52)
(, 3.56( و )3.47مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية السعمػمات, ما بيغ )

( عبارات السػجػدة في ىحا السحػر عمى درجة تحقق كبيخة بستػسط حدابي يتخاوح 9وقج حرمت جسيع ال)
عقج دورات تجريبية لمسعمسيغ لاستخجام التقشية ( , وجاءت أعلبىا عبارة "يشدق ل3.56( إلى )  3.47بيغ )

(، وأقميا عبارة " يداعج في إرشاد السعمسيغ إلى مػاقع تعميسية  3.56في التعميع"، بستػسط حدابي ) 
 (.3.47لتصػيخ عسميات التجريذ"، بستػسط حدابي) 

تصػيخ السعمسيغ  وىشا أيزًا تذيخ الشتائج إلى أن آراء العيشة بذأن دور قادة السجارس في مسارسة
والسعمسات عمى اكتداب ميارات تقشية السعمػمات جاءت بجرجة كبيخة, و ربسا يُعدى ذلظ إلى القشاعة الكبيخة 
لجى أفخاد عيشة البحث بأىسية نذخ وتصػيخ واكتداب السيجان التعميسي ليحه السيارات وأىسية أن يقػم قادة 

ث أصبحت السيارات الستعمقة بتقشية السعمػمات أساسًا ميسًا السجارس بالجور السيع والسشػط بيع في ذلظ, حي
في البيئة التعميسية وكل ما يتعمق بيا مغ عسميات في ىحا العرخ الستججد والستصػر في آلياتو التقشية, ولسا 
ليا مغ أىسية أكبخ في ضل حرػل بعس الطخوف الصارئة مثل ما تعخض لو العالع مغ ضخوف جائحة 

ارنة نتائج ىحا السحػر التي تػصل إلييا ىحا البحث بشتائج الجراسات الدابقة نجج أن ىشاك كػرونا  وعشج مق
( والتي تػصمت نتائجيا في أن دور السذخفات التخبػيات في تشسية  2299اختلبف مع دراسة العسخي )

دامل ميارات تكشػلػجيا التعميع لجى السعمسيغ جاءت بجرجة انصباق متػسصة, وكحلظ جاءت دراسة ال
( مختمفة في نتائجيا التي أضيخت أن درجة مسارسة السعمع لسيارة التػاصل وتكشمػجيا السعمػمات 2296)
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جاء بجرجة متػسصة وىػ ما يؤيج أىسية ان يقػم قادة السجارس بجور فعال لتصػيخ مثل ىحه السيارة مغ 
( والتي 2222راسة الدخديو)ميارات القخن الحادي والعذخيغ, ومغ جانب آخخ فقج اتفق ىحا البحث مع د

أشارت الشتائج فييا إلى أن متصمب مجال التػاصل والحي يزع في محاوره وعباراتو ما يخز تكشػلػجيا 
في محػر التػاصل والتي جاءت بيحا الرياغة " استخجام تكشػلػجيا و وسائل  4السعمػمات مثل عبارة رقع 

بيحه الرياغة" معخفة كيفية الحكع عمى فعالية تكشػلػجيا والتي جاءت  5إعلبم متعجدة " وكحلظ العبارة رقع 
 و وسائل إعلبم مدبقًا".

ثالثًا: إجابة الدؤال الثالث: ما دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب 
 ميارات السيارات الحياتية والػضيفية مغ وجية أفخاد عيشة البحث؟

ؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة عيشة وللئجابة عغ ىحا الد     
الجراسة مغ معمسات السعمسيغ والسعمسات عمى عبارات دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ 

 والسعمسات عمى اكتداب ميارات السيارات الحياتية والػضيفية، ودرجة الجور والختبة:  
الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابة عيشة الجراسة عمى عبارات دور قادة  ( الستػسصات92ججول )

 السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب ميارات السيارات الحياتية والػضيفية.
 

 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

درجة 
 الجور

 الختبة

29 
السػقف  يػضح لمسعمسيغ كيفية إدارة

 التعميسي
3.48 9.928 

 92 كبيخة

 8 كبيخة 9.929 3.59 يذجع عمى تبشي السبادرات التعميسية  32

39 
يتعامل باحتخافية وميشية عالية في إدارة  

 الرخاعات داخل البيئة السجرسية
3.53 9.222 

 6 كبيخة

32 
يتابع خصط السعمسيغ ومجى تحكيقيا  

 للؤىجاف
3.59 9.993 

 9 كبيخة

33 
يداعج السعمسيغ عمى حل مذكلبتيع  

 ومحاولة التغمب عمييا
3.57 9.935 

 4 كبيخة

34 
يحاول اكتذاف نقاط القػة لجى السعمسيغ  

 ويعدزىا
3.43 9.932 

 99 كبيخة

35 
يحلل العكبات والرعػبات التي تػاجو  

 السعمسيغ
3.52 9.944 

 7 كبيخة
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 العبارة م
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

درجة 
 الجور

 الختبة

36 
يشذخ التفاؤل والايجابية في محيط  

 السجرسة
3.58 9.995 

 3 كبيخة

37 
يستمظ ميارات عالية في التعامل مع  

 الآخخيغ
3.56 9.989 

 5 كبيخة

 2 كبيخة 9.992 3.69 يتستع بقجر عالي مغ السخونة في التعامل   38
 9 كبيخة 9.956 3.64 يستمظ مدؤولية عالية تجاه فخيق عسمو  39

الستػسط والانحخاف السعياري لسحػر عبارات 
السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ دور قادة 

والسعمسات عمى اكتداب ميارات السيارات 
 الحياتية والػضيفية

3.54 9.274 

  كبيخة

( مػافقة أفخاد العيشة وبجرجة كبيخة عمى عبارات دور قادة السجارس في مسارسة 92يتزح مغ الججول )
والػضيفية وذلظ بستػسط حدابي عام وقجره  تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب السيارات الحياتية 

( درجة, في حيغ تتخاوح الستػسصات الحدابية لجرجة مػافقة أفخاد العيشة عمى دور قادة السجارس في 3.54)
( و 3.43مسارسة تصػيخ السعمسيغ والسعمسات عمى اكتداب السيارات الحياتية والػضيفية, ما بيغ )

ة السػجػدة في ىحا السحػر عمى درجة تحقق كبيخة بستػسط ( عبار 99(, وقج حرمت جسيع ال)3.64)
( , وجاءت أعلبىا عبارة " يستمظ مدؤولية عالية تجاه فخيق عسمو 3.64( إلى )  3.43حدابي يتخاوح بيغ )

(، وأقميا عبارة " يحاول اكتذاف نقاط القػة لجى السعمسيغ ويعدزىا "، بستػسط  3.64"، بستػسط حدابي ) 
 (.3.43حدابي) 

وىشا أيزًا تذيخ الشتائج إلى أن آراء العيشة بذأن دور قادة السجارس في مسارسة تصػيخ السعمسيغ 
والسعمسات عمى اكتداب السيارات الحياتية والػضيفية جاءت بجرجة كبيخة, وىحا يؤكج الجور الحي يقػم بو 

لػضيفية مغ ميارات القخن قادة السجارس في تصػيخ السعمسيغ والسعمسات لاكتداب السيارات الحياتية وا
الحادي والعذخيغ, ويعدو الباحث حرػل عبارة "يحاول اكتذاف نقاط القػة لجى السعمسيغ ويعدزىا" عمى 
أقل متػسط حدابي في ىحا السحػر بأن ىحا السػضػع يُعتبخ مغ التقشيات السيسة والفشيات الأساسية التي 

حيث إن الكيادة السجرسية الستسيدة مغ أىع أسديا بشاء  يحتاج قادة السجارس إلى أن يصػروا أنفديع فييا؛
الفخيق وذلظ باكتذاف نقاط القػة لجييع وتسكيشيع وتػزيع السيام بشاء عمى ما يسمكػن مغ ميارات ونقاط قػة 

 لجييع.
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وعشج مقارنة نتائج ىحا السحػر التي تػصل إلييا ىحا البحث بشتائج الجراسات الدابقة نجج أن ىشاك اتفاق 
( والتي أوضحت الشتائج إلى أن متصمب محػر ميارات الحياة اليػمية جاءت 2222ع دراسة الدخديو)م

( والتي بيشت نتائجيا 2299بجرجة كبيخة مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة, بيشسا اختمفت مع دراسة العسخي)
 سصة. وجػد دور لمسذخفات التخبػيات في إدارة السيارات الحياتية بجرجة انصباق متػ 

رابعًا: إجابة الدؤال الخابع: ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في متػسط استجابات أفخاد عيشة البحث 
فيسا يتعمق بجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ تعدى إلى متغيخات: الشػع، 

 السخحمة الجراسية، سشػات الخبخة؟
 للئجابة عغ الدؤال استعخض البحث الشتائج وفق متغيخات الجراسة: 

أولا: حدب متغيخ الشػع )ذكخ، أنثى(: لمكذف عغ الفخوق بيغ متػسط استجابات أفخاد عيشة البحث فيسا 
يتعمق بجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ، حيث تع استخجم اختبار )ت( 

 ( ىحه الشتائج:99ة، ويػضح الججول )لمعيشات السدتقم
( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية واختبار )ت( لمكذف عغ الفخوق بيغ متػسط 99ججول )

استجابات أفخاد عيشة البحث فيسا يتعمق بجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ 
 حدب  الشػع 

ى الجلالة لكيسة )ت( فيسا يتعمق بجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات (، أن مدتػ 99يتزح مغ الججول )
( وىحا يعشي وجػد فخوق ذات دلالة احرائية في 2.25القخن الحادي والعذخيغ أصغخ مغ مدتػى الجلالة )

 آراء أفخاد العيشة باختلبف الشػع.
 ثانيا: سنهات الخبرة:

متػسط استجابات أفخاد عيشة البحث فيسا يتعمق بجور لمكذف عغ الفخوق بيغ استجابة عيشة الجراسة بيغ 
قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ حدب سشػات الخبخة، كانت ىحه الشتائج باستخجام 

 تحميل التبايغ الأحادي:
 أولًا: المتهسطات الحدابية والًنحرافات المعيارية: 

 ية وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة(: الستػسصات والانحخافات السعيار 92ججول )

الستػسط  العجد سشػات الخبخة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 5أقل مغ 
 سشػات

35 3.75 9.28 

 92إلى  5مغ 
 سشػات

927 3.44 9.27 
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الستػسط  العجد سشػات الخبخة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 92أكثخ مغ 
 سشػات

997 3.54 2.964 

 التعرف على الفروق ودلًلتها الإحرائية:
 عمى دلالة الفخوق بيغ متػسصات الاستجابة وفقا لستغيخ الخبخة(: نتائج تحميل التبايغ لمتعخف 93ججول )

 السحاور
مرجر 
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

 درجة الحخية
متػسط 
 السخبعات

 قيسة الجلالة قيسة ف

الحج 
مغ 
 مذكمة

بيغ 
 السجسػعات

2.637 2 
9.398 9.289 2.277 

( في جسيع 2.25( , أن مدتػى الجلالة لكيسة )ف( كانت أكبخ مغ مدتػى الجلالة )93يتزح مغ الججل )
السحاور وفقًا لستغيخ الخبخة وىحا يعشي عجم وجػد فخوق ذات دلالة احرائية في استجابات أفخاد العيشة 

 باختلبف سشػات الخبخة. 
: حدب السؤىل: لمكذف عغ الفخوق بيغ متػسط استجابات أفخاد عيشة البحث فيسا يتعمق بجور قادة اثالثً 

 السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ حدب متغيخ السؤىل 
 ( ىحه الشتائج:94دراسات عميا( استخجم اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة، ويػضح الججول ) –)بكالػريػس 

ستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية واختبار )ت( لمكذف عغ الفخوق بيغ متػسط ( ال94ججول )
استجابات أفخاد عيشة البحث فيسا يتعمق بجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات القخن الحادي والعذخيغ 

 حدب السؤىل

 العجد الشػع
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة
 "ت"

درجة 
 الحخية

 مدتػى 
 الجلالة

 9.23 3.63 267 بكالػريػس
دراسات  2.222 336 4.378

 عميا
79 3.92 2.84 

(, أن مدتػى الجلالة لكيسة )ت( فيسا يتعمق بجور قادة السجارس في تصػيخ ميارات 94يتزح مغ الججول )
احرائية في ( وىحا يعشي وجػد فخوق ذات دلالة 2.25القخن الحادي والعذخيغ أصغخ مغ مدتػى الجلالة )

 .آراء أفخاد العيشة وفقًا لمسؤىل العمسي
 تهصيات الدراسة 
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 في ضػء نتائج البحث تع التػصل إلى مجسػعة مغ التػصيات:
 عقج دورات تجريبية لقادة السجارس لمتعخيف بسيارات القخن الحادي والعذخيغ ووسائل وشخائق تفعيميا. -
السجارس بسا يتلبءم مع التصػرات العمسية والتخبػية السعاصخة العسل عمى تحديغ الكفايات السيشية لقادة  -

 في ضػء ميارات القخن الحادي والعذخيغ.
تزسيغ بشػد في استسارة تقييع الأداء الػضيفي تتعمق بتصبيق السعمسيغ لسيارات القخن الحادي والعذخيغ  -

 في البيئة التعميسية.
 خن الحادي والعذخيغ في مجال الكيادة السجرسية.نذخ تجارب متسيدة في استخجام وتصبيق ميارات الق -
قيام أقدام الإدارة والإشخاف التخبػي التابعة لكميات التخبية بتزسيغ ميارات القخن الحادي والعذخيغ في  -

 خصصيا ومقخراتيا الجراسية لجسيع الجرجات العمسية 
 ) البكالػريػس والجراسات العميا(.

تبشي وزارة التعميع خصة لتصػيخ قياداتيا السجرسية ومعمسييا عمى ميارات القخن الحادي والعذخيغ خاصةً  -
مع وجػد أحج مدارات التصػيخ في مخحمة الثانػية العامة )وىػ مدار التسيد( والحي يشز عمى اليجف 

 التالي " إعجاد الستعمع لمحياة وميارات القخن الحادي والعذخيغ" .  
إدارات التعميع إقامة مدابقات لتفعيل دور البحث العمسي وتذجيعو في البيئة السجرسية بذكل عام , تبشي  -

وفي مػضػع ميارات القخن الحادي والعذخيغ بذكل خاص بحيث تتع مذاركة جسيع الفئات ) قادة 
 شمبة (  –معمسيغ  –مجارس 

 ضػء ميارات القخن الحادي والعذخيغ.تحجيج قادة السجارس لأىع الاحتياجات التجريبية لمسعمسيغ في  -
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 مقترحات الدراسة

 بشاءً عمى نتائج الجراسة وفي ضػء التػصيات السحكػرة أعلبه فإن أىع السقتخحات البحثية تتسثل فيسا يمي:

اجخاء بحث حػل دور قادة السجارس في تصػيخ البيئة السجرسية في ضػء ميارات القخن الحادي  -

 والعذخيغ.

 اجخاء بحث حػل دور الأنساط الكيادية في تحقيق ميارات القخن الحادي والعذخيغ في البيئة التعميسية. -

اجخاء بحث حػل دور قادة السجارس في تفعيل ميارات القخن الحادي والعذخيغ وعلبقتيا بالجػدة  -

 الذاممة.

 غ في العسمية التعميسية. اجخاء بحث حػل الستصمبات الكيادية لتحقيق ميارات القخن الحادي والعذخي -

Study recommendations 
In light of the research results, a set of recommendations were reached: 

- Making training courses for school leaders to introduce the skills of the 

twenty-first century and ways of activating them. 

Work to improve the professional competencies of school leaders in line with 

contemporary scientific and educational developments in light of the skills of the 

twenty-first century. 

Including items in the job performance evaluation form related to teachers' 

application of twentyfirst century skills in the educational environment. 

Dissemination of distinguished experiences in the use and application of twenty-

first century skills in the field of school leadership 
The departments of educational administration and supervision affiliated with the 

faculties of education to include the skills of the twenty-first century in their 

plans and curricula for all academic degrees (bachelor and postgraduate studies. 
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- The Ministry of Education is building a plan to develop its school leaders and 

teachers on the skills of the twenty-first century, especially with the presence 

of one of the development paths at the high school level  

(which is the path of excellence), which states the following goal: “Preparing the 

learner for life and skills of the twenty-first century 

Education departments adopt the establishment of competitions to activate and 

encourage the role of scientific research in the school environment in general, and 

on the issue of skills of the twenty-first century in particular, so that all groups 

(school leaders - teachers - students) participate. 

School leaders identify the most important training needs for teachers in light of 

the skills of the twenty-first century 

tudy suggestions 
Based on the results of the study and in light of the above-mentioned 

recommendations, the most important research proposals are as follows: 

Conducting a research on the role of school leaders in developing the school 

environment in light of the skills of the twenty-first century. 

- Conducting research on the role of leadership styles in achieving twenty-first 

century skills in the educational environment. 

Conducting a research on the role of school leaders in activating the skills of the 

twenty-first century and its relationship to overall quality. 

Conducting a research on leadership requirements to achieve twenty-first century 

skills in the educational process 
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