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 الملخص
ىجؼ ىحا البحث صياغة استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق 

استخجـ البحث السشيج الػصفي السدحي، تكػف مجتسع البحث مغ جسيع شلاب (، 2030رؤية السسمكة )
( شالبًا 623كشالبات الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج، تع إجخاء البحث عمى عيشة عذػائية مشيع شسمت )

 كشالبةً، اعتسج ىحا البحث عمى الاستبانة كأداة رئيدية لجسع بياناتو، ككاف مغ أبخز نتائجو:
البحث يخكف أف كل السقتخحات السزسشة في ىحا البحث ميسة ججًا لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة عيشة  .1

 (.2030السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )
عجـ كجػد فخكؽ دالة احرائيًا بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حػؿ أىسية السقتخحات السصخكحة في  .2

متغيخي: الكمية كالجشذ، في حيغ كججت ىحه الفخكؽ كفقًا لاختلافيع في ىحا البحث كفقًا لاختلافيع في 
 متغيخ البخنامج الجراسي لرالح الصلاب كالصالبات السمتحقيغ ببخنامج الساجدتيخ.

تقجيع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة  .3
(2030.) 
 

 حية:الكلمات المفتا
 (، استراتيجية مقترحة.0232الدراسات العليا، رؤية المملكة )
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Abstract 

The aim of this research is to formulate a proposed strategy for developing graduate 

studies at King Khalid University to support the achievement of the Kingdom's vision 

(2030). The research used the descriptive survey approach. The research community 

consisted of all graduate students at King Khalid University. The research was 

conducted on a random sample included (623) Male and female students, this 

research relied on the questionnaire as the main tool for collecting its data. The 

results revealed that the research sample believes that all the proposals included in 

this research are very important for the development of postgraduate studies at King 

Khalid University to support the achievement of the Kingdom's vision (2030). There 

are no statistically significant differences between the averages of the research 

sample responses about the importance of the proposals put forward in this research 

according to their difference in the two variables: college and gender, while these 

differences were found according to their difference in the academic program 

variable in favor of students enrolled in the master's program. The research presented 

a formulation of a proposed strategy for developing graduate studies at King Khalid 

University in a way that supports the achievement of the Kingdom's vision (2030). 

Keywords: postgraduate studies, Kingdom's vision (2030), a proposed 

strategy. 

mailto:saeedhdayah@kku.edu.sa
mailto:saeedhdayah@kku.edu.sa


(       مجلة البحوث التربوية والنفسية91(         المجلد )47العدد)   2022

 

 

688 

 

  مقدمة
تػاجو السجتسعات اليػـ تحجيات متججدة جسة فخضتيا كتفخضيا التغيخات السعاصخة كالتدارع التقشي كالتصػر 
التكشػلػجي كالتي ىي بجكرىا أدت إلى زيادة حجع السعخفة كسيمت تشاقميا كالإفادة مشيا في شتى السجالات 

مرجر الكفاءات لكػنيا عمى الجامعات خرػصًا العمسية مشيا كالاقترادية؛ كىحا بجكره شكل عبئًا  كبيخًا 
كالصاقات البذخية التي يُفتخض أف تكػف مؤىمةً بذكلٍ كاؼٍ لمتعامل مع ىحه التغيخات كإدارتيا، خرػصًا 
السشخخشػف مشيع في بخامجيا لمجراسات العميا حيث ترقل لجييع ميارات التفكيخ العميا كالبحث العمسي 

. داؿ صاحب مايالاستقرائي الحي كاف ك   قرب الدبق في تشامي ىحه الثػرة السعخؼية التي يعيذيا العالع اليػـ
فبخامج الجراسات العميا تدكد الجكؿ كالسجتسعات بالسفكخيغ كالعمساء الحيغ يديسػف إسيامًا فاعلًا في إنتاج التخاث 

فة الإندانية، كتداعج العمسي كالثقافي كنقمو كتصػيخه، كتداىع ىحه البخامج في تصػيخ البحث العمسي كنقل السعخ 
 كحلظ في سج احتياجات الجامعات مغ الكادر التجريدي الستخرز 

 (.69، ص:1998)الرػفي كالحجابي، 
كلحا تػلي الجكؿ الستقجمة بخامج الجراسات العميا كنطع البحث العمسي عشايةً فائقةً، كجعمتيا ضسغ أكلػياتيا 

خجاتيا الايجابية، كتػضيفيا في كثيخ مغ احتياجات استصاعت أف تحرج عجيجًا مغ مخ كاىتساماتيا، حتى
السجتسع كعامل كقائي كعلاجي لسا يػاجو السجتسع مغ مذكلات متشػعة اقترادية، كاجتساعية، كغيخىا، كسا 
تشبيت لحلظ كثيخ مغ الجكؿ العخبية كمشيا السسمكة العخبية الدعػدية، فبجأت تػلى بخامج الجراسات العميا التي 

لبحث العمسي اىتسامًا ممحػضاً؛ ذلظ لسدايخة التقجـ الدخيع لمعمع كالتقشية، كدفع أبشاء الػشغ العخبي إلى تسثل نػاة ا
 الإبجاع كالابتكار، كتصػيخ البحث العمسي كتػجييو لسعالجة قزاياه 

 (.5، ص:2011)عيدى كالسعاشي،
العمسي لخخيجييا، عبخ نطع تعميسية كتيجؼ الجامعة مغ خلاؿ بخامج الجراسات العميا الارتقاء بسدتػى البحث 

جيجة تخبط الإنتاج البحثي الأكاديسي كالتصبيقي بحاجات مؤسدات العسل الستشػعة الخاصة كالحكػمية، مغ أجل 
حل مذكلاتيا كرفع مدتػى الإنتاج بيا، كبحلظ تربح الجامعة مؤسدة أكاديسية عمسية تخبػية بحثية تحافظ عمى 

باب، علاكة عمى كجػد شػاقع أكاديسية ذات خبخة يتع الخجػع إلييا في كافة السجالات إنتاج جيل مغ الباحثيغ الذ
 (.34، ص:2005)عػض، 

إف الشطخة لمتعميع الجامعي كبخامج الجراسات العميا ؼيو عمى أنو عسمية استثسارية اقترادية في إعجاد القػى 
الثقافة؛ أضاؼ أبعادًا ججيجةً أخخجت التعميع البذخية كالشيػض بخصط التشسية الذاممة كنذخ العمع كالسعخفة ك 

الجامعي كبخامجو في الجراسات العميا مغ الشطخة التقميجية إلى الشطخة العمسية التقجمية التصػرية يمدـ معيا مخاجعتو 
 (.62، ص:2016كتصػيخه كالتعخؼ عمى كفاءتو مغ حيغ لآخخ )العبيج،

( أىسية التعميع بذكل عاـ كالجامعي بذكل خاص في تحقيق 2030كمغ ىشا استذعخت الخؤية الذاممة لمسسمكة )
التشسية السدتجامة لمػشغ، حيث تزسشت استخاتيجياتيا التأكيج عمى ضخكرة تصػيخ رأس الساؿ البذخي بسا يتػاءـ 
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مع احتياجات سػؽ العسل كضساف جاىديتيع لجخػؿ ىحا الدػؽ، بالإضافة إلى تحديغ تختيب مؤسدات التعميع 
ضسغ الترشيفات العالسية مغ خلاؿ تصػيخ كتجػيج أدائيا الأكاديسي كالإداري كالبحثي. كلحا سعى ىحا  بالسسمكة

البحث إلى صياغة استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ ىحه السجالات في الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بيجؼ 
 (.2030السداىسة بذكل عسمي في دعع تحقيق رؤية السسمكة )

 سئلتهمذكلة البحث وأ
كذفت الجراسات السيجانية التي ناقذت السذكلات الإدارية كالأكاديسية التي تػاجو شلاب الجراسات العميا 
بالجامعات عغ كجػد العجيج مغ السذكلات كالتحجيات إما في جانب الدياسات كالقػانيغ كالأنطسة كالمػائح 

بعة، ككحلظ الخجمات السدانجة لعسميات التعميع الجامعية، أك مغ ناحية الإجخاءات الإدارية كالأكاديسية الست
( كدراسة عاشػر كالسػمشي 2018كالتعمع، كمغ ىحه الجراسات عمى سبيل السثاؿ: دراسة العبيجاف كالثبيتي )

( ك 2014) Uka( ك 2014( كالكشجري )2014( كالعشدي )2017( كدراسة دراسة السشقاش كابغ عقيل )2018)
Manzoor (2013( كالذبل )ك 2012 )Gill (2012( كعيدى كالسعاشي )2011.) 

( إلى أف معاييخ جػدة الخجمات حققت 2015ك عمى صعيج جامعة السمظ خالج؛ أشارت نتائج دراسة سفخاف )
( كجػد 2016درجة تػافخ متػسصة مغ كجية نطخ شلاب الجراسات العميا، ؼيسا بيشت دراسة أبػ نعيخ كآخخكف )

 تصػيخ الجراسات العميا كالتي تحتاج معيا إلى معالجة عاجمة. جسمة مغ السعػقات التي تػاجو
( التي ىجفت التعخؼ عمى مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية بجامعة السمظ خالج، 2016أما دراسة الذيخاني )

 مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية بجامعة السمظ خالج في مجالات فتػصمت نتائجيا إلى أف 
كالإسكاف، كالتغحية، كالإعلانات الستشػعة، كالأنذصة السختمفة، كالتػجيو كالإرشاد(، )خجمات شؤكف الصلاب، 

 . تتػافخ بجرجة متػسصة، بيشسا مؤشخات جػدة الحقػؽ الصلابية تتػافخ بجرجة قميمة
 كسا كذفت نتائج تحميل البيئة الجاخمية كالخارجية السزسشة في كثيقة الخصة الاستخاتيجية لجامعة السمظ خالج

 عمى القجرة محجكدية( جسمةً مغ نقاط الزعف الجاخمية كالتحجيات الخارجية كمشيا عمى سبيل السثاؿ: 2018)
 كعجـ السػاصلات الصمبة، محجكدية بعجد مقارنة ضعيفة استيعابية الستسيديغ، قجرة التجريذ ىيئة أعزاء استبقاء

 العمسي، محجكدية لمبحث الجعع محجكدية، )السكتبات( التعمع  مرادر لمصالبات، محجكدية الدكغ تػفخ
 بعس في التجريذ ىيئة أعزاء مغ الكافي العجد تػفخ العميا، عجـ لمجراسات الأكاديسية البخامج تخررات

 البيئة. لصبيعة نطخًا البشات كميات مع التػاصل كصعػبة السدافة العمسية، بعج التخررات
مدتػي تحقق السسارسات التصبيؿية لسعاييخ كمؤشخات ( أف 2019كأكضحت نتائج دراسة آؿ كاسي كحػيحي )

 ا مغ كجية نطخ عيشتيا.الاعتساد الأكاديسي لبخامج الجراسات العميا التخبػية بجامعة السمظ خالج بمغ مدتػًا متػسصً 
بجامعة السمظ خالج ( إلى أف شلاب كشالبات الجراسات العميا 2020في حيغ خمرت نتائج دراسة ىجيو )

حج ما عغ الخجمات الإدارية كالخجمات الأكاديسية كالبحثية السقجمة ليع أثشاء دراستيع العميا راضػف إلى 
 بالجامعة.
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إف محرمة نتائج الجراسات الدابق سخدىا تُذيخ إلى كجػد تحجٍ ما قج يحج مغ نجاح تشفيح رؤية السسمكة 
لدعى لتجاكزه بصخؽ كأساليب عمسية ( في مجاؿ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج؛ ما يتصمب معو ا2030)

: كيف يسكغ تصػيخ الجراسات العميا يأتيكعسمية مبتكخة، كمغ ىشا كاف التداؤؿ الخئيذ ليحا البحث يتمخز ؼيسا 
 :آلآتية (؛ كمشو انبثقت الأسئمة الفخعية2030بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

البحث لتصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات السالية لمجراسات العميا  ما أىع السقتخحات مغ كجية نطخ عيشة .1
 (؟2030بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

ما أىع السقتخحات مغ كجية نطخ عيشة البحث لتصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات البحثية لمجراسات العميا  .2
 (؟2030السسمكة ) بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية

ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث لأسئمة البحث كفقًا لاختلافيع  .3
 في الستغيخات التالية: الكمية، البخنامج الجراسي، الجشذ؟

ما الاستخاتيجية السقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة  .4
 (؟   2030)

 أهمية البحث
تطيخ الأىسية الشطخية ليحا البحث في مشاقذتو لسػضػع تصػيخ خجمات كبخامج الجراسات العميا بجامعة السمظ 

مقتخحات السدتفيجيغ مشيا؛ بيجؼ كضع استخاتيجية تصػيخية ليحه خالج مغ خلاؿ الػقػؼ كبذكل عمسي عمى أىع 
(. فالجراسات 2030البخامج بسا يحقق أىجاؼ التعميع السخجػة ككحا يجعع بذكل مباشخ تحقيق رؤية السسمكة )

ع العميا تقػـ بجكر محػري كىاـ في تحقيق التشسية السدتجامة بسا تقجمو مغ دراسات تديع في تصػيخ التعميع بجسي
مخاحمو مغ ناحية، كارتباشيا مغ ناحية أخخي بالتشسية الذاممة مغ خلاؿ الترجي العمسي السجركس لسذاكل 
السجتسع، كالدعي نحػ تقجمو كتصػيخه، كىػ ما انعكذ عمى الخغبة الستدايجة للالتحاؽ ببخامج الجراسات العميا 

 (.97،ص2014)مخزكؽ،
في جامعة السمظ خالج الاستفادة مغ نتائج ىحا البحث بسا فييا  كمغ الشاحية العسمية يُسكغ لمجيات السعشية

الاستخاتيجية السقتخحة في تحديغ خجمات كبخامج الجراسات العميا في ضػء احتياجات كتصمعات الصلاب كبالتالي 

(، ككحا الاستفادة مغ نتائجيا في تحقيق اليجؼ الخامذ مغ 2030تحقيق جدء مغ مدتيجفات رؤية السسمكة )

 مغ بالجامعة العميا الجراسات بخامج ( كالحي يُعشى بتصػيخ2018اؼ الخصة الاستخاتيجية لجامعة السمظ خالج )أىج
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العميا، كسا يسكغ الاستفادة مغ  الجراسات كشالبات شلاب أعجاد زيادة في التػسع البخامج الحالية مع خلاؿ تصػيخ

 ة السمظ خالج لمصلاب كغيخىع مغ القاصجيغ.نتائج ىحا البحث في تدػيق بخامج الجراسات العميا بجامع

 أهداف البحث

 ييجؼ البحث الحالي إلى:

التعخؼ عمى أىع السقتخحات مغ كجية نطخ عيشة البحث لتصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات السالية  .1

 (.2030لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

السقتخحات مغ كجية نطخ عيشة البحث لتصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات البحثية التعخؼ عمى أىع  .2

 (.2030لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

الكذف عغ مجى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث لأسئمة البحث  .3

 يخات التالية: الكمية، البخنامج الجراسي، الجشذ.كفقًا لاختلافيع في الستغ

 (.  2030اقتخاح استخاتيجية لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة ) .4

 حدود البحث

الحج السػضػعي: صياغة استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية 

 (.2030لسسمكة )ا

 الحج السكاني: جامعة السمظ خالج.

 الحج البذخي: شلاب كشالبات الجراسات العميا.

 ق.1442الحج الدماني: الفرل الجراسي الثاني لعاـ 
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 مرطلحات البحث:

)مجمذ الجراسات العميا: ىي السخحمة الجراسية التي تمي مخحمة البكالػريػس كتذسل الجبمػـ كالساجدتيخ كالجكتػراه 

 ( ، كيقرج بيا في ىحا البحث مخحمتي الساجدتيخ كالجكتػراه.1417التعميع العالي،

 (:0232ؤية المملكة )ر

لتكػف مشيجًا كخارشة شخيق لمعسل ) 2030رؤية السسمكة العخبية الدعػدية (ىي رؤية تبشتيا السسمكة تحت مدسى

كالدياسات العامّة لمسسمكة، كالأىجاؼ كالالتدامات  الاقترادي كالتشسػي في السسمكة. كقج رسست الخؤية التػجيات

الخاصّة بيا، لتكػف السسمكة نسػذجًا رائجًا عمى كافّة السدتػيات، كاشتسمت الخؤية عمى عجد مغ الأىجاؼ 

الاستخاتيجية، كالسدتيجفات، كمؤشخات لؿياس الشتائج، كالالتدامات الخاصّة بعجد مغ السحاكر، كالتي يذتخؾ في 

كل مغ القصاع العاـ كالخاص كغيخ الخبحي، كأقخ مجمذ الذؤكف الاقترادية كالتشسية إشار حػكسة تحؿيقيا 

فعّاؿ كمتكامل بيجؼ تخجسة ىحه الخؤية إلى بخامج تشفيحية متعجدّة، يحقق كل مشيا جدءًا مغ الأىجاؼ 

ة تتشاسب مع متصّمبات كل الإستخاتيجية كالتػجيات العامّة لمخؤية. كتعتسج تمظ البخامج عمى آليات عسل ججيج

بخنامج كمدتيجفاتو محجدّة زمشيًا، كتشصمق ىحه البخامج تباعًا كفق الستصمّبات اللازمة كصػلًا لتحقيق رؤية السسمكة 

 (. كقج سار ىحا البحث إجخائيًا في إشار ىحه التعخيف.402، ص: 2017( )العػيج،2030العخبية )
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 الإطار النظري 
 في جامعة الملك خالدواقع الدراسات العليا 

إف الغخض الأساسي مغ الجراسات العميا ىػ البحث في مذكلات السجتسع السختمفة، كمغ ثع الؿياـ بتحميل ىحه 
السذكلات كتقجيع الحمػؿ السشاسبة ليا، كىحه ىي نفديا السياـ التي تتبشاىا مخاكد البحث العمسي، بل إف 

لسخاكد البحث السختمفة بسا تقجمو مغ تجريب كتأىيل لمباحثيغ،  الجراسات العميا في الجامعات تُعتبخ الأساس
 (.54، ص:2005كتقجيع إمكاناتيا الزخسة لخجمة البحث العمسي )عقل،

لحا تيجؼ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج كغيخىا مغ الجامعات الدعػدية إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ 
ىػ(، مغ أبخزىا: العشاية بالجراسات 1417عميا في الجامعات الدعػدية )نرت عمييا اللائحة السػحجة لمجراسات ال

الإسلامية كالعخبية كالتػسع بحػثيا، كالإسياـ في إثخاء السعخفة الاندانية بكافة فخكعيا عغ شخيق الجراسات 
إعجادىع الستخررة كالبحث الجاد، مع تسكيغ الصلاب الستسيديغ مغ مػاصمة دراستيع العميا محميًا بحيث يتع 

 عمسيًا كميشيًا كتأىيميع تأـيلًا عاليًا في مجالات السعخفة السختمفة 
 (.503، ص:2020)ىجيو،

كمغ ىشا صاغت جامعة السمظ خالج مسثمةً بكمياتيا كأقداميا السختمفة مجسػعةً مغ بخامج الجبمػـ كالساجدتيخ 
مج مجسػعةً مغ التخررات السختمفة؛ مشيا عمى كالجكتػراه تقبل بيا أعجادًا لا بأس بيا سشػيًا، تذسل ىحه البخا

سبيل السثاؿ لا الحرخ: الدشة كعمػميا كالفقو كأصػلو، بالإضافة إلى الإدارة كالإشخاؼ التخبػي، السشاىج كشخؽ 
التجريذ في فخكع عجة، التػجيو كالارشاد لمشفدي، أصػؿ التخبية الاسلامية، الأدب كالمغػيات، عمػـ الخياضيات 

كالأحياء، ىحا بالإضافة لمتخجسة كالسحاسبة، تقجـ مغ خلاليا مجسػعة مغ الخجمات الأكاديسية كالإدارية  كالفيدياء
كسا تزسغ حقػؽ الصلاب السشخخشيغ في ىحه البخامج أكجدتيا بريغة عامة لائحة الحقػؽ كالػاجبات لصلاب 

 ق(.6/9/1438الجراسات العميا السقخة مغ مجمذ الجامعة بتاريخ )
زاؿ لا يخقى إلى السدتػى السخغػب؛ حيث تعتخيو جسمةً مغ السعػقات تػاجو ما فإف كاقع ىحه الخجمات  ظكمع ذل

شلاب كشالبات الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج كمشيا عمى سبيل السثاؿ: افتقار بعس الأساتحة لأساليب 
مدكدة بشطاـ دفع مالي كفء، كسا أنو استخجاـ الحاسػب كالانتخنت، ككحلظ لا تتػافخ بالسكتبة معجات ترػيخ 

تتع عسمية استعارة الكتب كمتابعة الاستعارة بالسكتبة السخكدية برػرة يجكية، شػؿ السجة التي يقزييا الصالب في 
انجاز البحث، ضعف إفادة الصلاب مغ السقخرات التي تع دراستيا قبل تدجيل الخسالة، قمة السخاجع الحجيثة في 

 ؿ الفتخة الدمشية التي يقزييا السذخؼ في فحز الخسالة مكتبة الجامعة، شػ 
 (.489،ص:2016)أبػ نعيخ كآخخكف، 

زاؿ يخاكح بيغ السدتػى الستػسط  ماإف كاقع الأداء الإداري كالسالي كالتشطيسي لمجراسات العميا بالجامعة 
كالزعيف، ذلظ لػجػد العجيج مغ السعػقات كالتحجيات التي تػاجو الأداء في ىحه السجالات كسا أشارت إلى ذلظ 
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(. كسا أف معاييخ جػدة الخجمات الإدارية كالأكاديسية لمجراسات العميا حققت 2018نتائج دراسة مشى العديخي )
 (.2015ة نطخ شلاب الجراسات العميا بالجامعة ) سفخاف، درجة تػافخ متػسصة مغ كجي

مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية بجامعة السمظ خالج ( تػصمت إلى أف 2016نتائج دراسة الذيخاني ) فزلًاعغ
 . في عجة مجالات تتػافخ بجرجة متػسصة، بيشسا مؤشخات جػدة الحقػؽ الصلابية تتػافخ بجرجة قميمة

في حيغ أضيخت نتائج تحميل البيئة الجاخمية كالخارجية السزسشة في كثيقة الخصة الاستخاتيجية لجامعة السمظ 
 استيعابية قجرة( جسمة مغ نقاط الزعف الجاخمية كالتحجيات الخارجية كمشيا عمى سبيل السثاؿ: 2018خالج )
 التعمع  مرادر لمصالبات، محجكدية الدكغ تػفخ كعجـ السػاصلات الصمبة، محجكدية بعجد مقارنة ضعيفة

 تػفخ العميا، عجـ لمجراسات الأكاديسية البخامج تخررات العمسي، محجكدية لمبحث الجعع ، محجكدية)السكتبات(
 مع التػاصل كصعػبة السدافة العمسية، بعج التخررات بعس في التجريذ ىيئة أعزاء مغ الكافي العجد
 البيئة. لصبيعة نطخًا البشات كميات

كسا أف مدتػي تحقق السسارسات التصبيؿية لسعاييخ كمؤشخات الاعتساد الأكاديسي لبخامج الجراسات العميا التخبػية 
 .(2019كىحا ما كذفت عشو نتائج دراسة آؿ كاسي كحػيحي )؛ بجامعة السمظ خالج بمغ مدتػًا متػسصًا

بجامعة السمظ خالج بات الجراسات العميا كنتيجة لمػاقع الحي أشار إليو الدياؽ الدابق كاف رضا شلاب كشال
؛ كىحا ما خمرت محجكدًا عغ الخجمات الإدارية كالخجمات الأكاديسية السقجمة ليع أثشاء دراستيع العميا بالجامعة

 .(2020إليو نتائج دراسة ىجيو )
كفي ضل  كفي ضل ىحا الػاقع لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج كمدتػى رضا الصلاب كالصالبات عشو،

السعػقات التي تحج مغ فاعميتيا في تحقيق أىجافيا السخسػمة ليا في الأصل، ىحا بخلاؼ تصمعات كأغخاض 
(، لا بج مغ إعادة الشطخ في الخجمات كالبخامج التي تقجميا الجراسات العميا بجامعة السمظ 2030رؤية السسمكة )

تصمعاتيع ك الجيات ذات العلاقة خرػصًا في ضل رؤية خالج لصلابيا كشالباتيا، كتصػيخىا بالذكل الحي يخقى ل
شسػحة كضعتيا الؿيادة الحكيسة لمخقي بالػشغ كالسػاشغ إلى أعمى السدتػيات مغ الخفاـية كالعير الخغيج، كلا 

 يكػف ذلظ إلا بػجػد كفاءات مؤىمة تخخجيا الجامعة لتداىع بذكل فعاؿ في نجاح تحقيق ىحه الخؤية السباركة.
 (0232العليا في رؤية المملكة ) الدراسات

( نطخةً شاممة لجكر التعميع في تصػيخ القػى البذخية، كبيشت مدؤكلياتو في مػاءمة 2030قجمت رؤية السسمكة )
مخخجات التعميع العالي مع متصمبات سػؽ العسل مغ خلاؿ عقج الذخاكات مع الجيات التي تػفخ فخص التجريب 

البذخية في القصاعات السختمفة لتعديد فخص لمخخيجيغ محميًا كدكليًا، كإنذاء السشرات التي تُعشى بالسػارد 
التجريب كالتأىيل ليع، مع العسل عمى تصػيخ السعاييخ الػضيؽية الخاصة بكل مدار تعميسي. كسا حطيت 
مخخجات التعميع بشريب كبيخ مغ الاىتساـ في ىحه الخؤية حيث سيتع إنذاء قاعجة بيانات شاممة لخصج السديخة 

مخاحل التعميع السبكخة إلى السخاحل الستقجمة مغ أجل متابعة مخخجات التعميع كتقػيسيا الجراسية لمصلّاب بجءً مغ 
 (.2017كتحديشيا )كثيقة الخؤية، 
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( شاممة لكافة السدارات التشسػية، كأكلت عشاية خاصة بالتشسية البذخية مغ 2030لقج جاءت رؤية السسمكة )
السلاحظ أنيا كضعت عمى عاتق الجامعات مدؤكلية ضخسة خلاؿ الاىتساـ بالتعميع بكافة مخاحمو، إلا أف مغ 

في تأىيل الكػادر البذخية القادرة عمى مػاكبة التحػلات التي ستذيجىا السسمكة في جسيع السجالات خلاؿ 
الدشػات السقبمة، مغ خلاؿ الارتقاء بجػدة التعميع كمخخجاتو، كتبشييا تصبيق أرقى معاييخ الجػدة في العسمية 

، مع ضخكرة التحديغ السدتسخ لمخجمات كالبخامج الأكاديسية السقجمة، كتعديد الذخاكة كالخجمة التعميسية
السجتسعية، كتفعيل الذخاكة مع القصاع الخاص، كتحديغ آليات التعاكف كإبخاز دكر الجامعة في كضائفيا الثلاث 

 (.360، ص:2007الخئيدة كىي التعميع كالبحث كخجمة السجتسع )الجاككد، 
( تُعج مغ أعسق كأكبخ التحػلات الاقترادية عمى مدتػى 2030( أف رؤية السسمكة )2007شت العصيػي )كبي

العالع، كتكذف عبقخية التخصيط كعسق التػجيات الاستخاتيجية، كقج تشاكلت الخؤية كثيخًا مغ السجالات التي 
ما تزسشتو الخؤية مغ مختكدات  يشبغي التخكيد عمييا لزساف نجاحيا، كفي ىحا السقاـ ألقت الزػء عمى أىع
 :أتيمختبصة بالتعميع، كتشسية العشرخ البذخي باعتباره أداة التشسية كىجفيا الأكؿ كسا ي

تشطخ الخؤية إلى العشرخ البذخي عمى أنو أىع ثخكة يسمكيا الػشغ كمغ خلاؿ التعميع كالتأىيل سيكػف  .1
الأكؿ لتحقيق الخؤية ىػ " السجتسع الحيػي" كتشصمق الذعب الدعػدي في مقجمة دكؿ العالع، ذلظ لأف البُعج 

الخؤية مشو أفخادًا كأسخًا، كتشتيي إليو، كىحا يعشي أف مذاركة أفخاد السجتسع ستدداد مع ما ستقجمو الجكلة مغ 
 بخامج لتحقيق الخؤية.

صمعات الخؤية تخكد الخؤية عمى ضخكرة تصػيخ السشطػمة التعميسية كالتخبػية بجسيع مكػناتيا، بسا يحقق ت .2
الصسػحة لإخخاج جيل يتستع بالذخرية السدتقمة، كيستمظ السعارؼ كالسيارات كالدمػكيات الحسيجة مترفًا 

 بخكح السبادرة كالسثابخة كالؿيادة، كذلظ عبخ بخامج تديع في تسكيغ تمظ السشطػمة لتحقيق ذلظ.
احتياجات سػؽ العسل، كتعتدـ لتحقيق تعتشي الخؤية بزخكرة السػاءمة بيغ مخخجات السشطػمة التعميسية ك  .3

ذلظ إشلاؽ البػابة الػششية لمعسل، كتأسيذ السجالذ السيشية السعشية لتحجيج ما يحتاجو الدػؽ مغ السيارات 
 كالسعارؼ، ككحلظ التػسع في بخامج التجريب السيشي.

لعسل، كتدتيجؼ أف تدعى الخؤية إلى تصػيخ التعميع العالي، كسج الفجػة بيغ مخخجاتو كمتصمبات سػؽ ا .4
( جامعة دكلية، كأف يحقق شلاب السسمكة 200تربح خسذ جامعات سعػدية عمى الأقل مغ بيغ أفزل )

نتائج متقجمةً مقارنةً بستػسط الشتائج الجكلية، كالحرػؿ عمى ترشيف متقجـ في السؤشخات العالسية لمتحريل 
 التعميسي لمصلاب.

لتكػيغ  اً ثخي اً مرجر  جّ أىع مخاكد إنتاج السعخفة كتػليجىا، ككحلظ تُع مغ جّ إف الجراسات العميا بالجامعات تُع
الكفاءات البذخية التي يُعػؿ عمييا الػشغ في تحقيق أىجافو كالػصػؿ إلى غاياتو، كمغ بيشيا ىحه الخؤية السذخقة 

ف تزصمع بيا ، كلعل مغ أبخز السداىسات التي يشبغي أ2030التي رسسيا الػشغ لشفدو ما أف يرل إلى العاـ 
الجراسات العميا بكل الجامعات كمغ بيشيا جامعة السمظ خالج؛ الخقي بسدتػى خخيجييا كما يستمكػنو مغ خبخات 
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كميارات ككفايات بسا يجعع تحقيق ىحه الخؤية السباركة، كذلظ لا يكػف إلا بإعادة الشطخ ؼيسا تقػـ بو مغ 
كما تستمكو مغ قجرات كإمكانات مالية، بحيث تزسغ مغ  عسميات كما تقجمو خجمات إدارية كأكاديسية كبحثية

خلاليا السدايخة الستػازية مع متصمبات سػؽ العسل الستججدة كميارات كضائف السدتقبل الستحػلة، في إشار مغ 
 التشافدية العالسية، مع الدعي الحثيث لبمػغ مخاكد متقجمة في الترشيفات الجكلية.   

 الدراسات الدابقة
( تقجيع ترػر مقتخح لمتحديغ السدتسخ لخضا شلاب كشالبات الجراسات العميا 2020دراسة ىجيو )ىجفت 

بجامعة السمظ خالج عغ الخجمات الإدارية كالأكاديسية السقجمة ليع، استخجـ البحث السشيج الػصفي السدحي، 
ج ىحا البحث عمى الاستبانة شسل مجتسع البحث جسيع شلاب كشالبات الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج، اعتس

( شالب كشالبة، ككاف مغ أبخز نتائجو: أف أفخاد البحث 912كأداة رئيدية لجسع البيانات مغ عيشة بمغت )
كبذكل عاـ راضػف إلى حج ما عغ الخجمات الإدارية كالخجمات الأكاديسية السقجمة ليع، الكذف عغ عجـ كجػد 

ت أفخاد البحث كفقًا لاختلافيع في متغيخي: الكمية كالجشذ، في حيغ فخكؽ دالة احرائيًا بيغ متػسصات استجابا
كججت ىحه الفخكؽ كفقًا لاختلافيع في متغيخ البخنامج الجراسي لرالح الصلاب كالصالبات السمتحقيغ ببخنامج 

عة السمظ الساجدتيخ، ثع قجـ الباحث ترػرًا مقتخحًا لمتحديغ السدتسخ لخضا شلاب كشالبات الجراسات العميا بجام
 خالج عغ الخجمات السقجمة ليع.

( فحاكلت الكذف عغ كاقع السسارسات التصبيؿية لسعاييخ كمؤشخات 2019أما دراسة آؿ كاسي كحػيحي )
في بخامج الجراسات العميا التخبػية بجامعة السمظ خالج باستخجاـ نسػذج  (MSCHE) اعتساد الأكاديسي لييئة

مغ كجية نصخ أعزاء ىيئة التجريذ، استخجمت الجراسة السشيج الػصفي  (CIPP) ستفمبيع لمقخارات الستعجدة
( عزػ ىيئة تجريذ بالكمية. بيشت نتائجيا أف مدتػي 59السدحي، مغ خلاؿ استبانة شبقت عمي عيشة بمغت )

السمظ  تحقق السسارسات التصبيؿية لسعاييخ كمؤشخات الاعتساد الأكاديسي لبخامج الجراسات العميا التخبػية بجامعة
خالج بمغ مدتػًا متػسصًا، كأنو لا يػجج فخكؽ دالة إحرائيا بيغ استجابات أفخاد العيشة تعدي لستغيخات الجراسة، 
كقجمت الجراسة عجة تػصيات مغ أبخزىا: التشديق بيغ أعزاء ىيئة التجريذ داخل الجامعة كخارجيا عغ شخيق 

ت الستسيدة، كتػفيخ مدتمدمات البحث العمسي في الجامعات التبادؿ العمسي للأساتحة كالصلاب كخاصة مع الجامعا
 .ؼيسا يتعمق بالتقشيات كالسخاجع العمسية الحجيثة كالسختبخات كالتجييدات كمدتمدماتيا

( الكذف عغ السذكلات الإدارية كالأكاديسية التي تػاجو شمبة 2018دراسة العبيجاف كآخخكف ) تكسا ىجف
كالتحقق مغ كجػد علاقة ارتباشية بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة لمسذكلات الجراسات العميا بجامعة تبػؾ، 

الإدارية كالأكاديسية، تع استخجاـ السشيج الػصفي بسجخمو السدحي، كالاستبانة كأداة لمجراسة شبقت عمى عيشة مغ 
لبةً، تػصمت الجراسة إلى ( شالباً كشا332شمبة الجراسات العميا مسغ ىع في السدتػى الثاني كالخابع بمغ عجدىع )

الشتائج التالية: أف أفخاد عيشة الجراسة مػافقػف عمى كجػد مذكلات إدارية كأكاديسية تػاجو شمبة الجراسات العميا 
بجامعة تبػؾ، كاتزح أف ىشاؾ علاقة شخدية بيغ متغيخي السذكلات الإدارية كالأكاديسية التي تػاجو شمبة 
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كسا تبيغ عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة الجراسات العميا بجامعة تبػؾ، 
باختلاؼ متغيخ الجشذ كمتغيخ السدتػى الجراسي، ك تبيغ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات 

تػصيات استجابات أفخاد العيشة الجراسة نحػ السذكلات الإدارية لرالح البشات. كقجمت الجراسة مجسػعة مغ ال
 أىسيا: ضخكرة تحفيد شمبة الجراسات العميا الستسيديغ عمسيًا.

( التعخؼ عمى درجة رضا شمبة الجراسات العميا في 2018في حيغ ىجفت دراسة عاشػر كالسػمشي )
جامعة اليخمػؾ عغ البيئة التعميسية، باستخجاـ السشيج السػصفي السدحي، حيث تكػنت عيشة الجراسة مغ 

( شالبًا كلأغخاض الجراسة 3900ع اختيارىع بالصخيقة العذػائية مغ مجتسع الجراسة البالغ عجدىع )( شالباً ت174)
تع استخجاـ الاستبانة، أضيخت نتائج الجراسة: أف درجة رضا شمبة الجراسات العميا في جامعة اليخمػؾ عغ البيئة 

في درجة الخضا لصمبة الجراسات العميا في التعميسية جاءت بجرجة متػسصة، كسا أشارت الشتائج أنو لا يػجج فخؽ 
جامعة اليخمػؾ عغ البيئة التعميسية تعدي لستغيخات الجشذ كالجرجة العمسية. كفي ضػء ىحه الشتائج أكصي 
الباحثاف بزخكرة الاىتساـ بسباني الكميات كمخافقيا في الجامعة، كخاصة الكميات الإندانية كمػاكبة الجامعة 

 .سيةلكافة السدتججات العم
( فيجفت التػصل إلى صيغة مقتخحة لبخامج الجراسات العميا في جامعة الأميخة 2018أما دراسة الخشػد )

نػرة بشت عبجالخحسغ في ضػء متصمبات اقتراد السعخفة، كقج استخجمت الباحثة للإجابة عمى أسئمة الجراسة 
( خبيخًا. كمغ أىع 20مغ الخبخاء بمغت ) السشيج الػصفي كاستسارة خاصة بأسمػب دلفاي كأداة لمجراسة مع عيشة

الشتائج التي كذفت عشيا الجراسة: حرػؿ البعج الثاني )أىجاؼ الريغة السقتخحة( عمى درجة مػافقة الخبخاء 
(، كقجمت الجراسة عجة تػصيات مشيا: الاستفادة مغ الريغة السقتخحة لبخامج الجراسات العميا التي :100بشدبة )

الحالية. كضخكرة تقييع بخامج الجراسات العميا في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ بذكل  أسفخت عشيا الجراسة
مدتسخ، كالاستفادة في ىحا السجاؿ مغ تجارب الجامعات العالسية، مع مخاعاة احتياجات الصالبات كسػؽ العسل 

 .كمتصمبات اقتراد السعخفة كالتشسية السدتجامة
( إلى تقػيع الكفاءة الجاخمية الشػعية لبخامج الجراسات 2017غ معيقل )كسعت دراسة كل مغ السشقاش كب

كتع استخجاـ  العميا السػازية بكمية التخبية في جامعة السمظ سعػد مغ كجية نطخ الصمبة كأعزاء ىيئة التجريذ،
( فخدًا. 119السشيج الػصفي السدحي بتصبيق أداة الاستبانة كالسقابلات عمى أفخاد العيشة كالبالغ عجدىع )

ككانت تختيب السجالات  كتػصمت الجراسة إلى أف السدتػى العاـ لمكفاءة الجاخمية متػسط لجسيع السجالات،
مجاؿ أساليب التجريذ، ثع أساليب التقػيع، فدياسات القبػؿ، فسجاؿ محتػى  :حدب أعمى مدتػى كفاءة كسا يمي

بمة مع إدارة البخنامج كجػد مذكلات تتعمق بالصمبة كسا أضيخت نتائج السقا البخامج، كأخيخًا البحث العمسي،
كخمرت الجراسة إلى مجسػعة مغ  كأعزاء ىيئة التجريذ، كالإجخاءات الإدارية، كالججاكؿ، كالبيئة الجراسية،

 السقتخحات كالتػصيات لتحديغ مدتػى الكفاءة.
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الصلابية بجامعة السمظ ( التعخؼ عمى مؤشخات جػدة الخجمات 2016في حيغ ىجفت دراسة الذيخاني )
خالج في مجالات )خجمات شؤكف الصلاب، كالإسكاف، كالتغحية، كالإعلانات الستشػعة، كالأنذصة السختمفة، 
كالتػجيو كالإرشاد، كالحقػؽ الصلابية(، كلتحقيق أىجاؼ الجراسة تع استخجاـ السشيج الػصفي السدحي باستخجاـ 

شالبًا. كقج أضيخت نتائج ىحه الجراسة أف مؤشخات جػدة الخجمات  (464استبانة تع تػزيعيا عمى عيشة بمغت )
الصلابية بجامعة السمظ خالج في مجالات )خجمات شؤكف الصلاب، كالإسكاف، كالتغحية، كالإعلانات الستشػعة، 

فخ كالأنذصة السختمفة، كالتػجيو كالإرشاد(، تتػافخ بجرجة متػسصة، بيشسا مؤشخات جػدة الحقػؽ الصلابية تتػا
بجرجة قميمة، كسا تػصل البحث إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات افخاد عيشة 
البحث عمى مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية تعدى لاختلاؼ متغيخ الكمية، لرالح متغيخ الكميات العمسية، كسا 

لازمة لتصبيق مؤشخات جػدة الخجمات تػصل البحث إلى مػافقة أفخاد العيشة عمى أىسية جسيع الستصمبات ال
 الصلابية.

( كضع ترػر مقتخح لبخامج الجراسات العميا بكمية التخبية 2016كسا ىجفت دراسة أبػ نعيخ كآخخكف )
جامعة السمظ خالج، كذلظ مغ خلاؿ تعخؼ كاقع السعػقات التي تػاجييا، كقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج 

الاستبانة عمى عيشة مغ شلاب مخحمة الساجدتيخ كالجكتػراه بمغ عجد أفخادىا الػصفي السدحي كباستخجاـ أداة 
( شالبًا، كتػصمت الجراسة إلى كضع ترػر مقتخح لتصػيخ بخامج الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة السمظ 68)

ر، كآلياتو مشصمقات الترػ  خالج في ضػء مؤشخات الجػدة الشػعية كالتسيد، تكػف مغ عجد مغ العشاصخ، ىي:
التي تسثمت في آليات تصػيخ نطاـ القبػؿ، كالؿيادة الجامعية، كالتخكيد عمى أعزاء ىيئة التجريذ، كالسشاىج 
الجراسية، كالصلاب، كنطاـ التقػيع، كسا تشاكؿ الترػر السعػقات التي تػاجو تصػيخ بخامج الجراسات العميا بكمية 

 يا، كأخيخًا الجيات السدئػلة عغ تشفيح الترػر السقتخح.التخبية جامعة السمظ خالج كسبل التغمب عمي
( فيجفت تقػيع بخامج الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة السمظ خالج في ضػء 2015أما دراسة سفخاف )

معاييخ الجػدة كالاعتساد الأكاديسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كشمبة الجراسات العميا، كقج تكػف 
سة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، كشمبة الجراسات العميا بكمية التخبية في أبيا جامعة السمظ خالج، مجتسع الجرا

( شالبًا كشالبةً مغ شمبة الجراسات 279( عزػ ىيئة تجريذ )ذكػر، كٕاناث(، ك)50كتكػنت عيشة الجراسة مغ )
، تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج العميا، كقج اتبعت الجراسة السشيج الػصفي السدحي باستخجاـ أداة الاستبانة

مغ أبخزىا أف محاكر معاييخ الجػدة تحققت جسيعيا مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة متػسصة، عجا 
محػريغ تحققا بجرجة مختفعة. كسا تحققت محاكر معاييخ الجػدة جسيعيا مغ كجية نطخ شمبة الجراسات العميا 

سة إلى السعاييخ التي تحتاج إلى تصػيخ، كمشيا: السقخرات تػازف بيغ الجػانب بجرجة متػسصة. كسا تػصمت الجرا
الشطخية كالتصبيؿية، القدع العمسي يمتدـ بتشفيح المػائح السعتسجة، البخنامج يتػافخ ؼيو نطاـ فعاؿ لقبػؿ تطمسات 

يسا تػازف، كالبخنامج يتػافخ ؼيو شمبة الجراسات العميا، كمخاجعتيا، كتقػيع أعساؿ الدشة كالتقػيع الشيائي يػجج بيش
دليل معتسج لمصالب يػاكب تصػرات البخنامج برفةٍ دكرية، كالسكتبة تػفخ الكتب كالسخاجع كالجكريات السصمػبة، 
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كالتخررات العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ تتػافق مع السقخرات الخاصة بالبخنامج، كالبخنامج يتفق مع 
 متصمبات السجتسع، كاحتياجاتو. 
( التعخؼ عمى السذكلات الإدارية كالأكاديسية التي تػاجو شمبة الجراسات 2014كىجفت دراسة العشدي )

( شالب 100العميا في جامعة تبػؾ كأثخ بعس الستغيخات عمى تمظ السذكلات، تكػنت عيشة الجراسة مغ )
بيشت نتائج ىحه الجراسة أف كشالبة، حيث استخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي باستخجاـ أداة الاستبانة، 

أبدز السذكلات الإدارية تسثمت في: غياب الجكر الإداري لمقدع في متابعة بخامج الجراسات العميا، كضعف 
التػاصل بيغ عسادة الجراسات العميا كالصمبة، كعجـ كجػد السخشجيغ الأكاديسييغ، كنقز الأماكغ السخررة 

كلات الأكاديسية: قمة السخاجع في مكتبة الجامعة، عجـ كجػد حخية لاستخاحة الصلاب، في حيغ كانت أبخز السذ
أكاديسية لمصمبة في اختيار أساتحتيع، كنجرة السحاضخات كالشجكات الأكاديسية اللامشيجية، كأكصت ىحه الجراسة 
 بسجسػعة مغ التػصيات مغ أىسيا تػفيخ كافة الخجمات الزخكرية التي يحتاجيا شلاب الجراسات العميا مع

 مشحيع حخية أكبخ في اختيار أساتحتيع. 
( التعخؼ عمى بعس السذكلات التشطيسية كالأكاديسية التي تػاجو 2012ؼيسا ىجفت دراسة  الذبل )

الصمبة ببخامج الساجدتيخ السػازي في التخررات التخبػية بجامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية، كلتحقيق ذلظ 
( مغ شمبة بخامج الساجدتيخ، ككانت أبخز نتائجيا 671كشبقيا عمى عيشة بمغت )بشى الباحث أداة الجراسة 

تتسثل أىع السذكلات التشطيسية التي تػاجو الصمبة بعجـ التفخغ الكمي لمجراسة،  كعجـ كضػح لػائح كأنطسة  :مايمي
السذكلات الأكاديسية التي ؼيسا  تسثمت أىع  .البخامج، كزيادة أعجاد السقبػليغ، كضعف التػاصل مع إدارة البخامج

تػاجو الصمبة بزعف تفعيل الجامعة الإرشاد الأكاديسي، كاستخجاـ كسائل التجريذ التقميجية في البخامج، 
كسا بيشت كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ السذكلات  .كمحجكدية أساليب التجريذ، كضعف أساليب التقػيع

ككجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ السذكلات الأكاديسية تخجع  التشطيسية تخجع إلى متغيخي العسل كالجشذ،
 إلى متغيخ البخنامج. 

( التعخؼ عمى كيؽية إدراؾ الصلاب لمخجمات السقجّمة ليع في 2012) Gruberبيشسا حاكلت دراسة 
بعاد ليحا الغخض تع استخجاـ استبانة لؿياس خسدة عذخ مغ أ جامعة لػفبخكؼ الألسانية كمجى رضاىع عشيا.

( 808رضا الصلاب في الجامعة التي تغصي معطع جػانب الحياة الصلابية. حيث تع تػزيعيا عمى عيشة بمغت )
شالبًا كشالبةً، أضيخت نتائجيا أف رضا الصلاب عغ جامعتيع يعتسج عمى الاستقخار الشدبي لعلاقة الذخز 

ختلافات السجركة في جػدة الخجمات السقجمة كبالتالي يبجك أف رضا الصلاب يعكذ تسامًا الا كالبيئة الجامعية.
في حيغ كانػا  كاف الصلاب راضيغ بذكل خاص عغ السػاضيع الجراسية كالعلاقات بيغ الصلاب. كالبيئة الأكسع.

 في الغالب غيخ راضيغ عغ مباني الجامعة كنػعية قاعات السحاضخات.
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ث مع الجراسات الدابقة مغ حيث السجاؿ التعقيب عمى الجراسات الدابقة: عمى الخغع مغ اتفاؽ ىحا البح
الجراسات العميا بجامعة  كالسشيج السدتخجـ، إلا أنو اختمف عشيا كتفخد بترسيسو لاستخاتيجية مقتخحة لتصػيخ

 .(2030السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )
 منهج البحث

أىجافو، حيث يرف رأي عيشة البحث استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي السدحي ذلظ لسشاسبتو لتحقيق 
حػؿ مجسػعة مغ السقتخحات لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة 

(2030.) 
 مجتمع البحث وعينته

( 2348تكػف مجتسع البحث مغ جسيع شلاب كشالبات الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج البالغ عجدىع )
ىػ(. في حيغ تع إجخاء البحث عمى عيشة 1442الإلكتخكنية لعسادة الجراسات العميا لعاـ )بحدب الدجلات 

( تػزيع عيشة البحث في ضػء متغيخاتو 1( شالبًا كشالبةً، كيػضح الججكؿ رقع )623عذػائية مشيع قػاميا )
 الجيسػغخاؼية.

 ( تػزيع عيشة البحث كفقًا لستغيخاتو الجيسػغخاؼية1ججكؿ رقع )
 الشدبة السئػية التكخار خاتالستغي

 الكمية
 29.86 186 كمية شخعية
 6.74 42 كمية عمسية
 63.40 395 كمية أدبية

البخنامج 
 الجراسي

 29.21 182 دكتػراه 
 70.79 441 ماجدتيخ

 الجشذ
 54.26 338 شالب
 45.74 285 شالبة

 أداة البحث

الخاصة بالإجابة عغ أسئمة البحث مغ السيجاف، تع بشاؤىسا اعتسج البحث الاستبانة كأداة رئيدة لجسع البيانات 

مغ خلاؿ الاستفادة مغ الإشار الشطخي كالجراسات الدابقة ذات العلاقة، كمغ آراء السحكسيغ كمقتخحاتيع، كخبخة 

: لآتيالباحث، كانت ذات تجرج ثلاثي: )ميع ججًا / ميع إلى حج ما / غيخ ميع أبجًا(، تكػنت مغ ثلاثة أجداء كا

الجدء الأكؿ: شسل مقجمةً تعخيؽيةً كبعس الإرشادات. الجدء الثاني: شسل مجسػعة مغ الأسئمة الستعمقة 
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( عبارة؛ مػزعة 57بالستغيخات الجيسػغخاؼية لعيشة البحث. الجدء الثالث: تكػف مغ مجسػعة عبارات بمغ عجدىا )

 سمظ خالج.عمى بعجيغ ناقذا أىع مقتخحات تصػيخ الجراسات العميا بجامعة ال

 صدق الأداة 
 :أتيبعج الانتياء مغ بشاء أداة الجراسة في صػرتيا الأكلية تع التأكج مغ صجقيا مغ خلاؿ ما ي

الرجؽ الطاىخي: بعخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية، خخجت في  .1
 .:82بشدبة صػرتيا الشيائية مذتسمة العبارات الستفق عمييا مغ قبميع 

صجؽ الاتداؽ الجاخمي للأداة: حيث تع استخجاـ معامل الارتباط لبيخسػف لؿياس العلاقة بيغ درجة كل  .2
( يػضح نتائج ىحا الؿياس كالتي تجؿ عمى أف 1عبارة كالجرجة الكمية لكل بعج مغ أبعاد الأداة، كالسمحق رقع )

(، كىحا يُذيخ إلى أف أداة البحث 0.01عشج مدتػى )جسيع عبارات الأداة ذات علاقة ارتباشية دالة إحرائيًا 
 صادقة كصالحة لؿياس الجػانب التي أعُجت لؿياسيا.

 ثبات الأداة 
( ؾيع معامل الثابت 2تع حداب ثبات الأداة باستخجاـ معامل ثبات )ألفا كخكنباخ(، كيػضح الججكؿ رقع )

 لأبعاد الأداة، كللأداة ككل.
 ت ألفا كخكنباخ لأداة البحث( يػضح معامل ثبا2ججكؿ رقع )

عجد  الأبعاد
 الفقخات

معامل ثبات ألفا 
 كخكنباخ

مقتخحات تصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات 
 السالية

29 0.921 

مقتخحات تصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات 
 البحثية

28 0.947 

 0.952 57 معامل الثبات لعبارات الأداة ككل
يتزح مغ الججكؿ الدابق أف ؾيسة معامل الثبات لبعج مقتخحات تصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات السالية 

(، أما بعج مقتخحات تصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات البحثية فكانت ؾيسة السعامل لو 0.921بمغت )
(، كبشاءً 0.952ت الأداة ككل كاف )(، كسا يتزح كحلظ مغ ىحا الججكؿ نفدو أف معامل الثبات لعبارا0.947)

( أف 2015) Caputo & Langherعمى ما سبق يتزح تستع الاستبانة بجرجة ثبات مستازة، حيث أكضح 
 فأكثخ. 0.90معامل الثبات يكػف مستازًا إذا كاف 

 أساليب المعالجة الإحرائية 
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 : الآتيةلسعالجة بيانات البحث استخجـ الباحث الأساليب الإحرائية 
الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري لتختيب إجابات عيشة البحث عمى عبارات الاستبانة، كاختبار ت كتحميل 
التبايغ الأحادي لتحجيج دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث تبعًا للاختلاؼ في متغيخاتو، كمعامل 

 فاكخكنباخ لحداب ثبات الأداة.الارتباط لبيخسػف لؿياس العلاقات كصجؽ الأداة، كمعامل أل
 عرض نتائج البحث ومناقذتها وتفديرها

: ما أىع السقتخحات مغ كجية نطخ عيشة البحث لتصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات السالية الدؤاؿ الأكؿ
 (؟2030لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

 :لآتياستجابات عيشة البحث لعبارات ىحا البُعج كا( 3يػضح الججكؿ رقع )
 ( الستػسصات الحدابية كالانحخاؼ السعياري كدرجة الأىسية لعبارات ىحا البُعج3الججكؿ رقع )

يب
لتخت

ا
 

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػبارة
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

درجة 
 الأىسية

1 
خبخاتيع العمسية التػاصل مع الخخيجيغ كالاستفادة مغ 

 كالعسمية مع استقصاب الستسيديغ مشيع
2.92 0.27 

 ميع ججًا

 ميع ججًا 0.36 2.86 انفتاح بخامج الجراسات العميا عمى السجتسع السحيط 2

3 
إعجاد خصة استخاتيجية لتصػيخ بخامج الجراسات العميا 

 لكل قدع بسا يشدجع مع تصمعات السدتفيجيغ
2.86 0.40 

 ميع ججًا

4 
تجييد بشية تحتية كمرادر معخفة إيجابية كجحابة 

 ككاؼية
2.84 0.44 

 ميع ججًا

مشح صلاحيات للأقداـ لإقخار الخصط كانجاز الخسائل  5
 العمسية

 ميع ججًا 0.46 2.83

6 
عقج شخاكات تعاكنية بيغ الجامعات الدعػدية في 
مجاؿ الجراسات العميا تزع الاستفادة مغ البشية التحتية 
 كالقجرات البحثية كالتجريدية مغ حيث إتاحتيا ك تبادليا

2.82 0.42 
 ميع ججًا

7 
إنذاء مخاكد بحثية كحاضشات أعساؿ خاصة ببخامج 

 الجراسات العميا
2.80 0.42 

 ميع ججًا

 ميع ججًا 0.45 2.80 تحجيج قشػات أكثخ فاعمية لمتػاصل مع الصلاب 8

9 
في تحقيق بشاء مؤشخات أداء لؿياس مجى التقجـ 

 السدتيجفات العمسية كالبحثية لبخامج الجراسات العميا
2.79 0.44 

 ميع ججًا

 ميع ججًا 0.44 2.78التعاكف كالتػأمة البخامجية كالبحثية مع الأقداـ العمسية  10
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 السساثمة الجاخمية كالخارجية

11 
إعادة ىشجسة الإجخاءات الإدارية الستبعة مع تقميريا 

 تحػيميا إلى إلكتخكنيةبذكل غيخ مخل ك 
2.78 0.47 

 ميع ججًا

12 
تقجيع بخامج متصػرة لمتشسية السيشية لأعزاء ىيئة 
التجريذ ليتسكشػا مغ أداء أدكارىع بذكل إحتخافي مع 

 التقػيع السدتسخ ليع

2.78 0.48 
 ميع ججًا

مخكنة استحجاث بخامج كمدارات كمقخرات تػاكب  13
 التغيخات السحمية كالعالسية

 ميع ججًا 0.45 2.77

14 
حػكسة البشية التشطيسية للأقداـ العمسية كالعسادات 

 ذات الرمة
2.77 0.46 

 ميع ججًا

15 
ابتكار مرادر تسػيل متعجدة لبخامج الجراسات العميا 

 كتحديغ الكفاءة السالية ليا
2.75 0.49 

 ميع ججًا

التعاكف مع القصاع الخاص كغيخ الخبحي لتعديد  16
 العمسية كالبحثية مع بخامج الجراسات العمياالذخاكات 

 ميع ججًا 0.50 2.75

17 
تحػيل السذاريع البحثية لمصلاب كأعزاء ىيئة 
التجريذ كسشتجات يتع تدػيقيا لجعع بخامج الجراسات 

 العميا

2.75 0.53 
 ميع ججًا

18 
نذخ نتائج أداء الأقداـ العمسية كالبحثية كمخخجات 

 التجريذالصلاب كأعزاء ىيئة 
2.74 0.50 

 ميع ججًا

19 
التعامل مع الشتاج البحثي لمصلاب كأعزاء ىيئة 

 التجريذ كأصػؿ فكخية حرخية للأقداـ العمسية
2.73 0.55 

 ميع ججًا

إنذاء كخاسي بحثية في مجاؿ بخامج الجراسات العميا  20
 بالتعاكف مع السانحيغ الجاخمييغ كالخارجييغ

 ميع ججًا 0.49 2.72

إنذاء أكقاؼ لجعع بخامج الجراسات العميا مع استثسار  21
 السخافق

2.72 0.52 
 ميع ججًا

التدػيق لبخامج الجراسات العميا بذكل مشافذ كجاذب  22
 لمسدتفيجيغ

 ميع ججًا 0.51 2.70

إتاحة الفخصة لإبخاـ عقػد استذارية مع الصلاب كأعزاء  23
 ىيئة التجريذ

2.70 0.55 
 ميع ججًا
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استقصاب كفاءات محمية كعالسية لؿيادة الأقداـ العمسية  24
 كالؿياـ بالتجريذ كالإشخاؼ العمسي

 ميع ججًا 0.61 2.70

 ميع ججًا 0.58 2.68 تػضيح خصػات الإجخاءات الإدارية ضسغ خخائط تجفق 25

تصػيخ معاييخ القبػؿ بسا يتشاسب مع الخؤية السدتقبمية  26
 لمسسمكة كالتػجيات العالسية

2.67 0.63 
 ميع ججًا

27 
إتاحة الفخصة لسشدػبي الأقداـ مغ الصلاب كأعزاء ىيئة 
التجريذ لتقجيع بخامج تجريبية كتصػيخية ربحية بالتعاكف مع 

 الجيات السختمفة كيكػف ريعيا لرالح ىحه الأقداـ

2.59 0.66 
 ميع ججًا

بشاء تحجيج أعجاد الصمبة السقبػليغ في بخامج الجراسات العميا  28
 عمى احتياجات السجتسع الحالية كالسدتقبمية

2.55 0.69 
 ميع ججًا

 ميع ججًا 0.65 2.53 تجكيل بخامج الجراسات العميا 29
 ميع ججًا (2.75الستػسط الحدابي العاـ لمبعج: ) 

 
 

 :يأتيبإمعاف الشطخ في بياناتو الججكؿ الدابق يتزح ما 
مجسل السقتخحات السجكنة في ىحا البُعج تُعتبخ ميسة ججًا مغ كجية نطخ عيشة البحث لتصػيخ الخجمات الإدارية 

(؛ حيث بمغ 2030كالإمكانات السالية لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )
لعل ىحه الشتيجة كانت لإدراؾ عيشة البحث ( درجات، ك 3( مغ أصل )2.75الستػسط الحدابي العاـ لمبعج ككل )

بأف ىشاؾ حاجة ماسة لتصػيخ كاقع الجراسات العميا بذكل عاـ، يُزاؼ إليو الأىسية التي ربسا أدركػىا كحلظ 
لزخكرة دعع ىحه الخؤية بذتى الػسائل كمغ بيشيا تشفيح السقتخحات الإدارية كالسالية التي جاءت مزسشةً في ىحا 

( مغ نتائج كمشيا أف 2016شتيجة في إشارىا العاـ اتفقت مع ما تػصمت إليو دراسة الذيخاني )البُعج، كىحه ال
جسيع الستصمبات اللازمة لتصبيق مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية بجامعة السمظ خالج، عيشتيا كافقت عمى أىسية 

بالذكل الحي يػازي بل يفػؽ  مسا يزع الجامعة أماـ خيار لابج مشو كىػ ضخكرة مخاجعة كتصػيخ ىحه الخجمات
 شسػحات السدتفيجيغ كيجعع معو كبتسيد تحقيق الخؤية السشذػدة. 
( درجة، كىحا يُذيخ إلى أف 2.92( ك )2.53كسا تخاكح متػسط استجابة عيشة البحث لعبارات ىحا البعج بيغ )

ارية كالإمكانات السالية كل مقتخح مغ مقتخحات ىحا البُعج ميع ججًا مغ كجية نطخىع لتصػيخ الخجمات الإد
 (.2030لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

كمغ الججكؿ ذاتو يتزح أف السقتخح الحي يشز عمى" التػاصل مع الخخيجيغ كالاستفادة مغ خبخاتيع العمسية  
ىسيتو مغ كجية نطخ عيشة البحث كالعسمية مع استقصاب الستسيديغ مشيع" جاء في التختيب الأكؿ مغ حيث أ 

(؛ كىحه الشتيجة ربسا تكػف متػقعة باعتبار أف العيشة ىع ألائظ الخخيجػف 2.92بستػسط حدابي قجره )
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السدتقبميػف مغ ىحه البخامج، كسا أنيا في الػقت نفدو مشصؿيةً باعتبار أف السخخجات البذخية الستسيدة لأي 
سؤسدة متى ما كانت في نفذ السجاؿ بل يشبغي أف تُشافذ عمييا، كمغ مؤسدة يشبغي أف تعػد لمعسل في ذات ال

ىشا ربسا تشتفي إلى حج كبيخ حالة التحيد التي قج تُتػقع مغ العيشة في الإجابة عغ ىحه العبارة. كلعل ىحا السقتخح 
رػؿ استقصاب ليع في الشتيجة التحفيدية التي يؤدي إلييا مغ كػف شلاب كشالبات الجراسات العميا إذا تيقشػا بح

( مغ ضخكرة تحفيد شمبة 2018حاؿ تسيدىع يتفق في السزسػف مع ما أكصت بو دراسة العبيجاف كآخخكف )
 الجراسات العميا الستسيديغ عمسيًا.

ثع جاء السقتخح الحي يشز عمى" انفتاح بخامج الجراسات العميا عمى السجتسع السحيط" في التختيب الثاني مغ 
(، كىشا 0.36( كانحخاؼ معياري قجره )2.86ية نطخ عيشة البحث بستػسط حدابي بمغ )حيث الأىسية مغ كج

( مغ الحاجة إلى أف تُبشى بخامج الجراسات 2015تتفق ىحه الشتيجة بذكل عاـ مع ما تػصمت إليو دراسة سفخاف )
 العميا بجامعة السمظ خالج في ضػء متصمبات السجتسع السحيط كاحتياجاتو.

تيب الثالث مغ حيث الأىسية مغ كجية نطخ عيشة البحث السقتخح الحي نز عمى" إعجاد خصة كسا حل في التخ 
استخاتيجية لتصػيخ بخامج الجراسات العميا لكل قدع بسا يشدجع مع تصمعات السدتفيجيغ" بستػسط حدابي بمغ 

شية تحتية كمرادر (، تلاه في التختيب الخابع مقتخح نز عمى" تجييد ب0.40( كانحخاؼ معياري قجره )2.86)
(، ليقتخب بيحه الشتيجة مع ما أكصت بو 2.84معخفة إيجابية كجحابة ككاؼية" حيث كاف متػسصو الحدابي )

( مغ الحاجة إلى تػفيخ مدتمدمات البحث العمسي في الجامعات ؼيسا يتعمق 2019دراسة آؿ كاسي كحػيحي )
 يدات كمدتمدماتيا.بالتقشيات كالسخاجع العمسية الحجيثة كالسختبخات كالتجي

بعج ذلظ ككسا يتزح مغ الججكؿ الدابق تػالت بؿية السقتخحات في التختيب مغ حيث درجة أىسيتيا لتصػيخ 
( مغ كجية نطخ 2030الخجمات الإدارية كالإمكانات السالية لمجراسات العميا بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

لا زاؿ ضسغ درجة ميع ججًا؛ السقتخح الحي يشز عمى" عيشة البحث حيث جاء في التختيب الأخيخ كإف كاف 
(، كربسا كانت ىحه الشتيجة للإدراؾ الجسعي لعيشة 2.53تجكيل بخامج الجراسات العميا " بستػسط حدابي قجره )

 البحث بأف ىحه خصػة متأخخة تدبقيا خصػات أخخى أىع.
لتصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات البحثية  : ما أىع السقتخحات مغ كجية نطخ عيشة البحث الدؤاؿ الثاني

 (؟2030لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )
 :لآتي( استجابات عيشة البحث لعبارات ىحا البعج كا4يػضح الججكؿ رقع )

 حا البُعج( الستػسصات الحدابية كالانحخاؼ السعياري كدرجة الأىسية لعبارات ى4الججكؿ رقع )

يب
لتخت

ا
 

 العػػػػػػػػػػػػػػػػػبارة
 الستػسط
 الحدابي

الانحخا
ؼ 

 السعياري 

درجة 
 الأىسية

 ميع ججًا 0.28 2.92تػضيف التقشية ككسائل التػاصل الاجتساعي كالسشرات  1
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الالكتخكنية في دعع كتصػيخ مقخرات كبخامج الجراسات 
 العميا

2 
تخسيخ الؿيع أف تداىع بخامج الجراسات العميا في 

الإسلامية الأصيمة كتعديد اليػية الػششية في نفػس 
 الصلاب

2.91 0.32 
 ميع ججًا

3 
تحديغ البيئة الأكاديسية لتربح محفدة للإبجاع 

 كالابتكار
2.90 0.32 

 ميع ججًا

4 
إقامة علاقة صحية كمشتجة بيغ السذخفيغ أك السخشجيغ 

 كبيغ الصلاب
2.88 0.37 

 ميع ججًا

5 
مؤتسخات عمسية كميشية داخمية كخارجية لصلاب عقج 

 الجراسات العميا
2.85 0.38 

 ميع ججًا

6 
أف تداىع بخامج الجراسات العميا في صياغة الذخرية 
البحثية السدتقمة القادرة عمى التعمع الحاتي كتعميع 

 الآخخيغ كإفادتيع

2.85 0.39 
 ميع ججًا

7 
كالتحجيات السعاصخة تشاكؿ السقخرات القزايا السذتخكة 

 في مجاؿ التخرز
2.85 0.40 

 ميع ججًا

8 
استقصاب كبشاء القجرات التجريدية كالبحثية السؤىمة 

 السحتخفة
2.85 0.43 

 ميع ججًا

9 
مػاءمة بخامج الجراسات العميا بسقخراتيا مع احتياجات 

 سػؽ العسل ككضائف السدتقبل
2.84 0.43 

 ميع ججًا

10 
كميشية لمصلاب مع نطخائيع في عقج اجتساعات عمسية 

 الجامعات الجاخمية كالخارجية
2.84 0.46 

 ميع ججًا

11 
الحرػؿ عمى الاعتساد الأكاديسي لبخامج الجراسات 

 العميا مع استسخار عسميات التحديغ
2.83 0.41 

 ميع ججًا

12 
أف تعدز بخامج الجراسات العميا ؾيسة السبادرة كالسثابخة 

 الصلابالعمسية كالبحثية لجى 
2.82 0.41 

 ميع ججًا

13 
أف يديع البخنامج في تدكيج الصلاب بالخبخات السعخؼية 

 كالسيشية اللازمة لػضائف السدتقبل
2.82 0.43 

 ميع ججًا

14 
صياغة السقخرات كأساليب التجريذ كالتقػيع في شكل 
يذجع عمى تشسية التفكيخ الشاقج البشاء كيتيح فخصة 

 للإبجاع كالابتكار

2.82 0.44 
 ميع ججًا
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صياغة سياسة لأبحاث الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ  15
 كفق السعاييخ العالسية

 ميع ججًا 0.44 2.81

16 
تخابط كمػاكبة السقخرات مع أحجاث السجتسع السحمي 

 كالإقميسي كالعالسي
2.80 0.40 

 ميع ججًا

17 
تذجيع الصلاب عمى السذاركة بأكراؽ عسل في 

 كالإقميسية كالعالسيةالسؤتسخات السحمية 
2.80 0.43 

 ميع ججًا

18 
تشاسب استخاتيجيات التجريذ كالتقػيع السدتخجمة مع 

 نػاتج التعمع السدتيجفة
2.77 0.44 

 ميع ججًا

19 
تسحػر كل مقخر حػؿ أفكار متكاممة مع بؿية 

 السقخرات ضسغ البخنامج الػاحج
2.76 0.47 

 ميع ججًا

20 
أف تقجـ السياـ كالتكاليف الجراسية فخصًا كاؼية لمتصبيق 

 العسمي لمسيارات السدتيجفة
2.76 0.50 

 ميع ججًا

21 
أف تحفد أنذصة السقخرات عمى التفكيخ كتؤدي إلى 

 الشسػ السعخفي كالسيشي عمى السجى القريخ كالصػيل
2.76 0.52 

 ميع ججًا

الإنتاجية مع أف تعسق بخامج الجراسات العميا السعخفة  22
 ارتباشيا بسيارات العسل

 ميع ججًا 0.48 2.75

23 
تذجيع الصلاب عمى السداىسة بفعالية في بخامج 

 كأنذصة خجمة السجتسع
2.74 0.48 

 ميع ججًا

24 
التداـ أبحاث الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ بالأصالة 

 كالإبجاع كالعسق الفكخي 
2.74 0.52 

 ميع ججًا

25 
عمى جػانب السسارسة العسمية في  أف تخكد السقخرات

 مقابل السشطػر الشطخي كالتاريخي
2.72 0.51 

 ميع ججًا

26 
ربط بخامج الجراسات العميا كمداراتيا بخصط التشسية 

 الػششية السختمفة
2.72 0.57 

 ميع ججًا

27 
ربط أبحاث الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ بالحاجات 

 الحؿيؿية التصػيخية كالتشسػية لمسجتسع كمذكلاتو
2.71 0.52 

 ميع ججًا

28 
تقجيع بخامج دراسات عميا بالذخاكة مع كميات كأقداـ 

 رائجة في الجامعات العالسية
2.68 0.53 

 ميع ججًا

 
الستػسط الحدابي العاـ لمبعج: 

(2.80) 
 ميع ججًا
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بيانات الججكؿ الدابق تُذيخ إلى أف الستػسط الحدابي العاـ لاستجابة عيشة البحث لعبارات ىحا البُعج بمغ 
( درجات، متفػقًا بيحه الشتيجة عمى البُعج الدابق، مسا يجؿ عمى أنيع يخكف أىسية قرػى 3( مغ أصل )2.80)

رات البحثية لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا ليحا البُعج كلسجسل مقتخحاتو لتصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقج
(. كتُفدخ ىحه الشتيجة ربسا لإدراؾ العيشة الحاجة الفعمية كالزخكرية لتصػيخ 2030يجعع تحقيق كرؤية السسمكة )

 كاقع الجراسات العميا بذكل عاـ كالأىسية الكبخى التي ربسا أدركػىا كحلظ لزخكرة دعع ىحه الخؤية بذتى الػسائل
كمغ بيشيا تشفيح السقتخحات الأكاديسية كالبحثية التي جاءت مزسشةً في ىحا البُعج، كىحه الشتيجة كحلظ كبذكل 

جسيع الستصمبات ( حيث كافقت عيشتيا عمى أىسية 2016عاـ اتفقت مع ما تػصمت إليو نتائج دراسة الذيخاني )
، كبسا أف أراء شلاب الجامعة تػاتخت خالج اللازمة لتصبيق مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية بجامعة السمظ

كتزافخت كبذكل عاـ عمى أىسية ىحه الستصمبات كالسقتخحات؛ فعميو يشبغي عمى الجامعة الالتفات ليا بذكل 
 حؿيقي كتصػيخىا بذكل كامل كشامل.

كاديسية كبالشطخ لكل مقتخح عمى حجة؛ فكحلظ حرل كل مشيا عمى درجة عالية مغ الأىسية لتصػيخ الخجمات الأ
(؛ حيث تخاكحت متػسصات 2030كالقجرات البحثية مغ كجية نطخ عيشة البحث بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )

 (.2.92( ك )2.68استجابتيع ما بيغ )
كسا جاء السقتخح الحي يشز عمى" تػضيف التقشية ككسائل التػاصل الاجتساعي كالسشرات الإلكتخكنية في دعع 

الجراسات العميا" في التختيب الأكؿ مغ حيث الأىسية مغ كجية نطخ عيشة البحث كتصػيخ مقخرات كبخامج 
(، كربسا تكػف ىحه الشتيجة مشصؿية كمُتػقعة في ضل شػياف التقشية الحجيثة عمى كل 2.92بستػسط حدابي بمغ )

 ر في السؤسدات مشاحي الحياة كجػانبيا السختمفة كمغ ضسشيا الجانب التعميسي، كالحي يدتمدـ مغ صانعي القخا
 

التعميسية التعامل الرحيح معو كاستثسارىا بذكل سميع في تجػيج كتحديغ عسميات التعميع كالتعمع.  تلاه السقتخح 
الحي نرو" أف تداىع بخامج الجراسات العميا في تخسيخ الؿيع الإسلامية الأصيمة كتعديد اليػية الػششية في نفػس 

(، ثع مقتخح" تحديغ البيئة الأكاديسية لتربح محفدة للإبجاع 2.91الصلاب" حيث كاف متػسصو الحدابي )
(، ؼيسا جاء مقتخح" إقامة علاقة صحية كمشتجة بيغ السذخفيغ أك 2.90كالابتكار" بستػسط حدابي قجره )

(، بعج ذلظ 2.88السخشجيغ كبيغ الصلاب" في التختيب الخابع بيغ بؿية السقتخحات كػف متػسصو الحدابي بمغ )
ت بؿية السقتخحات مغ حيث الأىسية مغ كجية نطخ عيشة البحث، حتى جاء في التختيب الأخيخ السقتخح"تقجيع تػال

بخامج دراسات عميا بالذخاكة مع كميات كأقداـ رائجة في الجامعات العالسية" مع كػنو لا يداؿ ضسغ نصاؽ 
(، كىحه الشتيجة تُفدخ بأف 2.68) الأىسية العالية مغ كجية نطخ عيشة البحث حيث جاء بستػسط حدابي قجره

(، 2030عيشة البحث يخكف أف السقتخحات الدابقة في التختيب ليا أكلػية في التشفيح لجعع تحقيق رؤية السسمكة )
 ليحل بعجىا ىحا السقتخح في التختيب بشاءً عمى تمظ الأكلػية مغ كجية نطخىع.

متػسصات استجابات عيشة البحث لأسئمة البحث كفقًا  : ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغالدؤاؿ الثالث 
 لاختلافيع في الستغيخات التالية: الكمية، البخنامج الجراسي، الجشذ؟
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للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ ؼيسا يتعمق بستغيخ الكمية؛ أجخى الباحث تحميل التبايغ الأحادي لمتعخؼ عمى دلالة 
أىع مقتخحات تصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا الفخكؽ بيغ متػسصات استجابات أفخاد البحث حػؿ 

 ( يػضح ذلظ كسا يمي:5( تُعدى للاختلاؼ في ىحا الستغيخ، كالججكؿ رقع )2030يجعع تحقيق رؤية )
 

( يػضح نتائج تحميل التبايغ الأحادي لتحجيج دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث 5ججكؿ )
 في متغيخ: الكميةكفقًا للاختلاؼ 

 

بقخاءة الججكؿ الدابق يتزح عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث كفقًا 
لاختلافيع في متغيخ الكمية، كربسا تعػد ىحه الشتيجة إلى عجـ كجػد تبايغ كبيخ ككاضح بيغ الكميات في كاقع 

شطيع كالبيئة الإدارية كمغ ىشا لع تبخز اختلافات في أىسية الخجمات التي تقجميا في ضل خزػعيا لحات الت
 السقتخحات السصخكحة كػنيا مفيجة ججًا مغ كجية نطخ عيشة البحث حتى كإف اختمفت الكمية التي يشتسػف ليا.

كفي إشار الإجابة عغ ىحا الدؤاؿ ؼيسا يتعمق بستغيخي: البخنامج الجراسي كالجشذ؛ أجخى الباحث اختبار )ت(  
تعخؼ عمى دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات استجابات عيشة  البحث حػؿ أىع مقتخحات تصػيخ الجراسات العميا لم

( 7( ك )6( تعدى للاختلاؼ في ىحيغ الستغيخيغ، كالججكليغ )2030بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية )
 يػضحاف ذلظ كالتالي:

لفخكؽ بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث كفقًا ( يػضح نتائج اختبار )ت( لتحجيج دلالة ا6ججكؿ )
 للاختلاؼ في متغيخ: البخنامج الجراسي

 
 

 
 

بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث كفقًا ( يػضح نتائج اختبار )ت( لتحجيج دلالة الفخكؽ 7ججكؿ )
 للاختلاؼ في متغيخ: الجشذ

 
 
 
 

 

البخنامج 
 الجراسي

الانحخاؼ  الستػسط العجد
 السعياري 

 الجلالة ت

 0.44 1.84 182 دكتػراه 
- 

3.27 
 دالة

   0.54 1.97 441 ماجدتيخ

الانحخاؼ  الستػسط العجد الجشذ
 السعياري 

 الجلالة ت

 غيخ دالة 1.64 0.46 1.96 338 شالب
   0.58 1.90 285 شالبة
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 الاستراتيجية
 المقترحة

متطلبات 
 النجاح

تقويم 
 الاستراتيجية

تنفيذ 
 الاستراتيجية

الصياغة 
 الاستراتيجية

تحليل الوضع 
 الراهن

المنطلقات 
 الاستراتيجية

( كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث كفقًا 6حيث يتزح مغ الججكؿ رقع )
لاختلافيع في متغيخ البخنامج الجراسي لرالح شمبة الساجدتيخ، كتُفدخ ىحه الشتيجة بكػف شمبة الساجدتيخ ربسا 

السقجمة لصمبة الجكتػراه؛ فشالت لحلظ ىحه  يعانػف مغ بعس الزعف في الخجمات السقجمة ليع بالسقارنة بالخجمات
 السقتخحات أىسية أكبخ مغ كجية نطخىع في مقابل شمبة الجكتػراه.

( إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة 7كسا تُذيخ بيانات الججكؿ رقع )
لصلاب كالصالبات باختلاؼ الذصخ الحيغ البحث كفقًا لاختلافيع في متغيخ الجشذ، كلعل ذلظ نتيجة لإدراؾ ا

 (.2030يتػاججكف ؼيو؛ أىسية ىحه السقتخحات لتصػيخ خجمات الجراسات العميا بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة )
الدؤاؿ الخابع: ما الاستخاتيجية السقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية 

 (؟2030السسمكة )
 تمهيد:

تست الاجابة عغ ىحا الدؤاؿ في ضػء ما تػصل إليو البحث الحالي مغ نتائج، كمغ خلاؿ مخاجعة 
(، 2030الجراسات الدابقة كما تزسشو الإشار الشطخي مغ مفاـيع كبسا عخضو مغ محاكر حػؿ رؤية السسمكة )

خاتيجية السقتخحة كالتي يػضحيا أُضيف لحلظ بعس خبخات الباحث العمسية كالعسمية؛ لتتذكل بحلظ ملامح الاست
 ( التالي:1الذكل رقع )

 
 
 
 
 
 

 
 

 (: مكػنات الاستخاتيجية السقتخحة مغ ترسيع الباحث1شكل رقع )
: المنطلقات الًستراتيجية  أولًا

الأىسية القرػى التي تحتميا عسمية بشاء كتذكيل كتػضيف قػى بذخية مؤىمة قادرة عمى السداىسة بفاعمية  -
 ( كسج حاجتيا مغ تمظ الكفاءات السجربة.2030رؤية )في تحقيق 

مخخجات التعميع بذكل عاـ كالعالي بذكل خاص تُذكل القاعجة الرمبة لشجاح التحػؿ نحػ رؤية السسمكة  -
(2030.) 



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية91(         المجلد )47العدد)   2022

 

 

166 

 

الاىتساـ الستدايج مغ قبل الؿيادة العميا في السسمكة العخبية الدعػدية بخفع مشحشى تشسية السػارد البذخية كلعل  -
 نامج السمظ سمساف )سسػ( أكبخ دليل عمى ذلظ.بخ 

التحػؿ الحالي نحػ الشطاـ الججيج لمجامعات الدعػدية كالحي يخكد في جػىخه عمى كجػد شاقات بذخية  -
 مؤىمة  قادرة عمى تػفيخ القجر الكافي مغ عػامل الشجاح لتحقيق ىحه التحػؿ بكفاءة كتسيد.

 ثانياا: تحليل الهضع الراهن
كالتي تقجـ  -تُطيخ نتائج الجراسات الدابقة كنتائج التحميمي البيئيى لمخصة الاستخاتيجية لجامعة السمظ خالج

عغ كجػد جُسمة مغ نقاط الزعف الجاخمية كيقابميا تحجيات خارجية تػاجو  -عخضيا في مجخل ىحا البحث
لمشطاـ الججيج لمجامعات بتػفيخ قجر كبيخ  بخامج الجراسات العميا بالجامعة كمغ بيشيا ضخكرة العسل عمى التحػؿ

مغ الاستقلالية الادارية كالسالية. مع ما لا يخفى مغ نقاط قػة داخمية تستع بيا الجامعة حاليًا كعمى رأسيا 
الاعتساد السؤسدي الحي حرمت عميو مؤخخًا، كسا يقابل ذلظ فخصًا تػفخىا البيئة الخارجية لمجامعة كمغ ضسشيا 

خ عمى بخامجيا لمجراسات العميا كاتداع الخقعة الجغخاؼية التي تخجميا ككحلظ الجعع الستػاصل ليا مغ الإؾباؿ الكبي
 الؿيادات العميا عمى مدتػى السشصقة كعمى مدتػى الػشغ ككل. 

 ثالثاا: الرياغة الًستراتيجية
 (.2030الخؤية: الخيادة كالتسيد في دعع تحقيق رؤية السسمكة )

( مغ خلاؿ ما تػفخه مغ 2030جراسات العميا بجامعة السمظ خالج في تحقيق رؤية السسمكة )الخسالة: ستداعج ال
خجمات إدارية كأكاديسية كبحثية عالية السدتػى مغ التسيد كالإبتكار، كذلظ لكافة السدتفيجيغ مغ بخامجيا سػاء 

ج دراسية معتسجة كبيئة أكاديسية الجاخمييغ أك الخارجييغ عمى حج سػاء، بسا تسمكو مغ كػادر بذخية مؤىمة كبخام
 محفدة.

 الؿيع: الجػدة كالتسيد، العجالة، السذاركة، الذفاؼية، الإبجاع.
 الأهداف الًستراتيجية:

 (.2030تصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات السالية لمجراسات العميا بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة ) .1
 (.2030لمجراسات العميا بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة ) تصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات البحثية .2

 رابعاا: تنفيذ الًستراتيجية
اليجؼ 

 الاستخاتيجي
 إجخاءات تحقيق اليجؼ التفريمي  الأىجاؼ التفريمية

تصػيخ الخجمات 
الإدارية 

كالإمكانات السالية 
لمجراسات العميا بسا 

تصػيخ الأنطسة 
 لمػائح كالإجخاءاتكا

تصػيخ معاييخ القبػؿ بسا يتشاسب مع الخؤية السدتقبمية 
 لمسسمكة كالتػجيات العالسية

بشاء مؤشخات أداء لؿياس مجى التقجـ في تحقيق 
 السدتيجفات العمسية كالبحثية لبخامج الجراسات العميا
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يجعع تحقيق رؤية 
 (2030السسمكة )

مشح صلاحيات أكسع للأقداـ لإقخار الخصط كانجاز 
 العمسيةالخسائل 

العسل عمى نذخ نتائج أداء الأقداـ العمسية كالبحثية 
 كمخخجات الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ

تػفيخ مخكنة كاؼية لاستحجاث بخامج كمدارات كمقخرات 
 تػاكب التغيخات السحمية كالعالسية

حػكسة البشية التشطيسية للأقداـ العمسية كالعسادات ذات 
 الرمة
ىشجسة الإجخاءات الإدارية الستبعة مع تقميريا إعادة 

 بذكل غيخ مخل ك تحػيميا إلى إلكتخكنية
تػضيح خصػات الإجخاءات الإدارية ضسغ خخائط تجفق 

 دؾيقة كمخترخة

تصػيخ البشية التحتية 
 كالخجمات السداعجة

تجييد بشية تحتية كمرادر معخفة إيجابية كجحابة 
 ككاؼية

بحثية كحاضشات أعساؿ خاصة ببخامج إنذاء مخاكد 
 الجراسات العميا

التعاكف مع القصاع الخاص كغيخ الخبحي لتعديد 
 الذخاكات العمسية كالبحثية مع بخامج الجراسات العميا

عقج شخاكات تعاكنية بيغ الجامعات الدعػدية في مجاؿ 
الجراسات العميا تزع الاستفادة مغ البشية التحتية 

 بحثية كالتجريدية مغ حيث إتاحتيا ك تبادلياكالقجرات ال
تقجيع بخامج متصػرة لمتشسية السيشية لأعزاء ىيئة 
التجريذ ليتسكشػا مغ أداء أدكارىع بذكل إحتخافي مع 

 التقػيع السدتسخ ليع
إنذاء كخاسي بحثية في مجاؿ بخامج الجراسات العميا 

 بالتعاكف مع السانحيغ الجاخمييغ كالخارجييغ

تحديغ التػاصل 
 الاستخاتيجي

 انفتاح بخامج الجراسات العميا عمى السجتسع السحيط
تحجيج قشػات أكثخ فاعمية لمتػاصل مع الصلاب 

 كأصحاب السرمحة
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التعاكف كالتػأمة البخامجية كالبحثية مع الأقداـ العمسية 
 السساثمة الجاخمية كالخارجية

لؿيادة الأقداـ العمسية استقصاب كفاءات محمية كعالسية 
 كالؿياـ بالتجريذ كالإشخاؼ العمسي

التدػيق لبخامج الجراسات العميا بذكل مشافذ كجاذب 
 لمسدتفيجيغ

 تجكيل بخامج الجراسات العميا

تصػيخ الجعع السالي 
 لمجراسات العميا

إنذاء أكقاؼ لجعع بخامج الجراسات العميا مع استثسار 
 السخافق
السذاريع البحثية لمصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ تحػيل 

 كسشتجات يتع تدػيقيا لجعع بخامج الجراسات العميا
إتاحة الفخصة لسشدػبي الأقداـ مغ الصلاب كأعزاء 
ىيئة التجريذ لتقجيع بخامج تجريبية كتصػيخية ربحية 
بالتعاكف مع الجيات السختمفة كيكػف ريعيا لرالح ىحه 

 الأقداـ
سجاؿ لابتكار مرادر تسػيل متعجدة لبخامج فتح ال

 الجراسات العميا 
 تحديغ الكفاءة السالية لبخامج الجراسات العميا

إتاحة الفخصة لإبخاـ عقػد استذارية مع الصلاب 
 كأعزاء ىيئة التجريذ

تصػيخ الخجمات 
الأكاديسية 

كالقجرات البحثية 
لمجراسات العميا بسا 
يجعع تحقيق رؤية 

 (2030السسمكة )

تصػيخ البخامج 
 الجراسية

الحرػؿ عمى الاعتساد الأكاديسي لكل بخامج الجراسات 
 العميا مع استسخار عسميات التحديغ

مخاجعة بخامج الجراسات العميا بحيث تعدز ؾيسة السبادرة 
 كالسثابخة العمسية كالبحثية لجى الصلاب

كميات كأقداـ تقجيع بخامج دراسات عميا بالذخاكة مع 
 رائجة في الجامعات العالسية

مخاعاة أف تداىع بخامج الجراسات العميا في تخسيخ الؿيع 
الإسلامية الأصيمة كتعديد اليػية الػششية في نفػس 

 الصلاب
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العسل عمى أف تداىع بخامج الجراسات العميا في صياغة 
الذخرية البحثية السدتقمة القادرة عمى التعمع الحاتي 

 تعميع الآخخيغ كإفادتيعك 
ربط بخامج الجراسات العميا كمداراتيا بخصط التشسية 

 الػششية السختمفة
مػاءمة مخخجات بخامج الجراسات العميا بسقخراتيا مع 

 احتياجات سػؽ العسل ككضائف السدتقبل
أف تعسق بخامج الجراسات العميا السعخفة الإنتاجية مع 

 ارتباشيا بسيارات العسل
تحديغ البيئة الأكاديسية  لمبخامج الجراسية لتربح محفدة 

 للإبجاع كالابتكار
مخاجعة البخنامج بحيث تديع في تدكيج الصلاب 

 بالخبخات السعخؼية كالسيشية اللازمة لػضائف السدتقبل

تصػيخ السقخرات 
الجراسية كأساليب 
 التجريذ كالتقػيع

الاجتساعي كالسشرات تػضيف التقشية ككسائل التػاصل 
 الالكتخكنية في دعع كتصػيخ مقخرات الجراسات العميا

العسل عمى أف تتشاكؿ السقخرات القزايا السذتخكة 
 كالتحجيات السعاصخة في مجاؿ التخرز

صياغة السقخرات كأساليب التجريذ كالتقػيع في شكل 
يذجع عمى تشسية التفكيخ الشاقج البشاء كيتيح فخصة 

 كالابتكار للإبجاع
اعادة ترسيع استخاتيجيات التجريذ كالتقػيع السدتخجمة 
بحيث تتشاسب مع نػاتج التعمع كالسخخجات السدتيجفة 

 (2030ضسغ إشار رؤية السسمكة )
تسحػر كل مقخر حػؿ أفكار متكاممة مع بؿية السقخرات 

 ضسغ البخنامج الػاحج
أف تُقجـ السياـ كالتكميفات الجراسية فخصًا كاؼية لمتصبيق 

 العسمي لمسيارات السدتيجفة
أف تُحفد أنذصة السقخرات عمى التفكيخ كتؤدي إلى 

 الشسػ السعخفي كالسيشي عمى السجى القريخ كالصػيل
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تخابط كمػاكبة السقخرات مع أحجاث السجتسع السحمي 
 كالإقميسي كالعالسي

د السقخرات عمى جػانب السسارسة العسمية في أف تخك
 مقابل السشطػر الشطخي كالتاريخي

استقصاب كبشاء القجرات التجريدية كالبحثية السؤىمة 
 السحتخفة

تصػيخ البحث 
العمسي لصلاب 
الجراسات العميا 
كأعزاء ىيئة 

 التجريذ

إقامة علاقة بحثية صحية مشتجة بيغ السذخفيغ أك 
 الصلابالسخشجيغ كبيغ 

التداـ أبحاث الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ بالأصالة 
 كالإبجاع كالعسق الفكخي 

تذجيع الصلاب عمى السذاركة بأكراؽ عسل في 
 السؤتسخات السحمية كالإقميسية كالعالسية

ربط أبحاث الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ بالحاجات 
 الحؿيؿيةالتصػيخية كالتشسػية لمسجتسع كمذكلاتو 

عقج مؤتسخات عمسية بحثية كميشية داخمية كخارجية 
 لصلاب الجراسات العميا

صياغة سياسة لأبحاث الصلاب كأعزاء ىيئة التجريذ 
 كفق السعاييخ العالسية

ا: متابعة وتقهيم تنفيذ الًستراتيجية  خامدا
الاجخاءات السقتخحة عغ شخيق السقارنة بيغ يتع ذلظ مغ خلاؿ الستابعة السدتسخة لسؤشخات التحقق مغ أداء 

السدتيجؼ بحلظ السؤشخ كمجى ما تحقق مشو، كمغ ثع تقػيع الحالة ككضع مقتخحات التحديغ كالتصػيخ لزساف 
 سيخ مخحمة تشفيح الاستخاتيجية بصخيقة سميسة في ضػء ما تع التخصيط لو.

ا: متطلبات نجاح تنفيذ الًستراتيجية المقترحة  سادسا
تشفيح ىحه الاستخاتيجية عمى أرض الػاقع تحػلًا في الثقافة التشطيسية لمجامعة يُػازي التحػؿ الثقافي  يتصمب

كالفكخي الحي تفخضو ىحه الاستخاتيجية، كسا تتصمب إحجاث العجيج مغ التغييخات التشطيسية كالإدارية عمى مدتػى 
عميا بالجامعة، كيدتمدـ كحلظ تأـيلًا مدتسخًا الدياسات كالإجخاءات الخاصة بشطاـ إدارة بخامج الجراسات ال

لمكفاءات البذخية التي تقػد التغييخ الحي تصخحو ىحه الاستخاتيجية؛ سػاءً أكانػا أعزاء ىيئة تجريذ أك ؾيادات 
أكاديسية كإداريو، ىحا بالإضافة إلى ضخكرة تػفيخ تسػيل كاؼٍ لإنذاء البشية التحتية السادية كالتقشية لجعع نجاح 

 شفيح ىحه الاستخاتيجية، كالعسل كحلظ عمى تػفيخ الحج الكافي مغ التحفيد كالتذجيع لمعامميغ عمييا.  ت
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 ملخص نتائج البحث
 :أتييسكغ تمخيز الشتائج التي تػصل إلييا ىحا البحث ؼيسا ي

السالية  عيشة البحث يخكف أف كل السقتخحات السزسشة في ىحا البحث لتصػيخ الخجمات الإدارية كالإمكانات  .1
 (.2030لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج ميسة ججًا لجعع تحقيق رؤية السسمكة )

عيشة البحث يخكف أف كل السقتخحات السزسشة في ىحا البحث لتصػيخ الخجمات الأكاديسية كالقجرات البحثية   .2
 (.2030)لمجراسات العميا بجامعة السمظ خالج ميسة ججًا لجعع تحقيق رؤية السسمكة 

عجـ كجػد فخكؽ دالة احرائيًا بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث حػؿ أىسية السقتخحات السصخكحة في  .3
ىحا البحث كفقًا لاختلافيع في متغيخي: الكمية كالجشذ، في حيغ كججت ىحه الفخكؽ كفقًا لاختلافيع في 

 ج الساجدتيخ.متغيخ البخنامج الجراسي لرالح الصلاب كالصالبات السمتحقيغ ببخنام
تقجيع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الجراسات العميا بجامعة السمظ خالج بسا يجعع تحقيق رؤية السسمكة  .4

(2030.) 
 التهصيات

 مغ خلاؿ ما تػصل إليو البحث مغ نتائج يػصي الباحث بسا يمي:
حات السزسشة في أف تفعل الجامعة مكتب تحقيق الخؤية بأنذصتو السختمفة بذكل يجعع تحقيق كل السقتخ  .1

ىحا البحث كالتي حرمت عمى مدتػى عالي مغ الأىسية مغ كجية نطخ العيشة، كيذسل ىحا الجعع تقجيع 
 كل التدييلات كالاستذارات الكاؼية.

أف تُؿيع الجامعة بذكل مكثف بخامج الساجدتيخ التي تقجميا كتعسل عمى تصػيخىا بذكل يخقى لصسػحات  .2
 السدتفيجيغ.

 السمظ خالج تشفيح الاستخاتيجية السقتخحة في ىحا البحث كتقجيع كل الجعع اللازـ لشجاحيا.أف تتبشى جامعة  .3
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Recommendations 
Through the research findings; the researcher recommends the following: 
1. That the university activates the Vision Realization Office with its various activities 

in a way that supports the realization of all the proposals included in this 
research, which obtained a high level of importance from the point of view of the 
sample, and this support includes providing all facilities and adequate 
consultations. 

2. That the university intensively evaluates the master’s programs it offers and 
works to develop them in a way that lives up to the aspirations of the 
beneficiaries. 

3. That King Khalid University adopt the implementation of the proposed strategy in 
this research and provide all necessary support for its success. 

 المقترحات
 مغ خلاؿ ما تػصل إليو البحث مغ نتائج يقتخح الباحث الجراسات التالية:

 كاقع الجكر الحي يقػـ بو مكتب تحقيق الخؤية بجامعة السمظ خالج كسبل تصػيخه. .1
 .2030يتػافق مع رؤية السسمكة تصػيخ بخامج البكالػريػس بجامعة السمظ خالج بسا  .2
 .2030تأىيل الؿيادات الأكاديسية بجامعة السمظ خالج في ضػء رؤية السسمكة  .3

suggestions 
Through the research findings; the researcher suggests the following studies: 
1. The reality of the role played by the Vision Realization Office at King Khalid 

University and ways to develop it. 
2. Developing undergraduate programs at King Khalid University in line with the 

Kingdom’s Vision 2030. 
3. Qualifying academic leaders at King Khalid University in the light of the 

Kingdom’s vision 2030. 
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 .495-469(، 2)43العمػـ التخبػية، الأردف، 
(. كاقع السسارسات التصبيؿية لسعاييخ كمؤشخات 2019آؿ كاسي، عبجالله بغ عمي؛ حػيجي، محمد أحسج. ) .2

في بخامج الجراسات العميا التخبػية بجامعة السمظ خالج باستخجاـ نسػذج  MSCHE الاعتساد الأكاديسي لييئة
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https://www.kku.edu.sa/sites/default/files/general_files/pdf/Stratigic%20plan.com
pressed.pdf 
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. مؤتسخ 2030(. مدؤكلية الجامعات الدعػدية في تحقيق رؤية السسمكة 2007الجاككد، عبجالسحدغ سعج. ) .5
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الجػدة كالاعتساد الأكاديسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كشمبة الجراسات العميا. مجمة دراسات، 

 .871-847(، 3)42الأردف، 
كالأكاديسية التي تػاجو الصمبة ببخامج (. بعس السذكلات التشطيسية 2012الذبل، يػسف عبجالخحسغ. ) .8

الساجدتيخ السػازي في التخررات التخبػية بجامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية. مجمة جامعة الإماـ 
 .168-103(،27محمد بغ سعػد لمعمػـ الإندانية كالاجتساعية، )

سمظ خالج:دراسة ميجانية. رسالة (. مؤشخات جػدة الخجمات الصلابية بجامعة ال2016الذيخاني، محمد أحسج. ) .9
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة،جامعة السمظ خالج. 

(. تقػيع الجراسات العميا بجامعة صشعاء مغ كجية نطخ اعزاء 1998الرػفي، محمد؛ الحجابي، داككد. ) .10
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قريع مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كالصلاب. السجمة العخبية لمجراسات التخبػية ال
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