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 السدتخمص
 الجراسة إلى بياف مجػ مداىسة مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية عشج ابؽ عاشؾر: تيجؼ 

سمؾكًا، البشاء السيارػ لأنؾاع التفكيخ، السدج بيؽ الشسط الأكربي )الذسؾلية كالعالسية، ربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية 
 في مجاؿ التعميؼ:  2030خكائد رؤية السسمكة ب علاقتياكالأصالة الإسلامية( ك 

)الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية( في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية، كتقجيؼ رؤية مدتقبمية لسا يشبغي 
 و الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كنتائجو في السسمكة خلاؿ العذخ الدشؾات القادمة.أف يكؾف عمي

 مظيج الدراسة:
أما في الجانب التظبيقي، فقج اعتسج الباحث تظبيق  الجانب الشغخؼ عمى تظبيق أسمؾب تحميل السزسؾف، اعتسج

( مذاركًا مؽ 36عمى عيشة مؽ )أسمؾب دلفاؼ لدؤاؿ الخبخاء، باستخجاـ أداة الاستبانة، التي جخػ تؾزيعيا 
 الخبخاء مؽ أساتحة الإدارة التخبؾية كالذخيعة.

 الظتائج:أىم 
تظبيق مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية في رؤية ابؽ عاشؾر يسكؽ أف يداىؼ بجكر فعاؿ في تحقيق  .ٔ

 الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ مؽ كجية نغخ الخبخاء.
 التعميؼ مؽ شأنيا أف تداىؼ بفعالية في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية.في مجاؿ  2030كائد رؤية السسمكة ر  .ٕ

 التهصيات:أىم 
بالبحث في إمكانية إدراج  2030استثسار التؾجو الذسؾلي لمؿيادة الحكيسة عمى نحؾ ما تجدجه رؤية السسمكة  .ٔ

 رؤية ابؽ عاشؾر السقاصجية لإصلاح التعميؼ ضسؽ أطخ كمخجعيات تظؾيخ التعميؼ.
ع في دراسة كتظؾيخ سبل تحقيق الخؤية السدتقبمية التي قجمتيا الجراسة، كالتحؾؿ بيا مؽ السدتؾػ التؾس .ٕ

 الشغخؼ إلى السدتؾػ التظبيقي.
 .2030 رؤية الططلكة – ةالتربهيالإدارة صلاح إ -الكلطات الطفتاحية : ابن عاشهر
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Abstract 
       

The study aims at explaining the extent to which the principles of educational 

management reform contribute to Ibn Ashour in achieving educational management 

reform and the extent to which the pillars of the Kingdom's Vision 2030 in the field 

of Education in achieving the educational management reform. The study also aims 

to provide a future vision of what the educational administrative reform and its results 

should be in the Kingdom during the next ten years. To achieve the goals of the 

study, the researcher followed two approaches: on the theoretical side, he relied on 

applying the content analysis method. As for the applied side, the researcher adopted 

the Delphi method by two questionnaires to ask (36) participants from the experts and 

specialists. The results revealed that there is a consensus between the principles of 

educational administrative reform in Ibn Ashour and the pillars of Saudi Arabia’s 

Vision 2030 by Expert view. Moreover, there is future feasibility for the educational 

administrative reform in accordance with the principles of the educational 

administrative reform at Ibn Ashour and the pillars of Saudi Arabia's vision 2030 

from the expert point of view. The study recommended that Ibn Ashour's vision for 

educational reform be included in the frameworks and references of the vision in the 

field of education development, and research on the possibility of benefiting from the 

application of a way and procedures to achieve the future vision that Presented by the 

study, and its transformation from the theoretical to the practical and applied levels. 
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 : تطييد
الاىتساـ بالتعميؼ كإصلاح أحؾالو مؽ الأمؾر التي تسايدت بيا الأمؼ، كبحدب ارتقائو يكؾف تفاضل الأمؼ كنسؾىا، 
كىحا الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ ؼ مؽ أبخز الاىتسامات التي باتت تدتقخ عمى رأس أكلؾيات صشاع القخار في 

زخكرية لتحقيق ملائسة العسل كالسخخجات التخبؾية مختمف دكؿ العالؼ السعاصخ، كسا يعج مؽ متظمبات التغييخ ال
لكافة السخجعيات الجيشية كالتاريخية كالفكخية كالثقاؼية كالاجتساعية السؤسدة ليؾية كفكخ كل مجتسع )ـياؽ، 

2011 .) 
 كدراسة التؾجيات كالخؤػ الإصلاحية للإدارة التخبؾية عشج السرمحيؽ السدمسيؽ، كالإماـ محمد الظاىخ بؽ عاشؾر

ليا أىسية بالغة في بشاء الإيساف في الشفؾس بسا يفزي إلى تيحيب الدمؾؾ الإنداني كفق مبادغ السشيج التخبؾؼ 
الإسلامي؛ إذ لابج مؽ العؾدة إلى التخاث العخبي الإسلامي، كالعسل عمى إحياء ىحا التخاث كتؾعيفو في كافة 

 اتجاه بشاء السدتقبل  التؾجيات الإصلاحية في الؾقت الحاضخ كالعسل مؽ خلالو في
 (. 60، 2017)التكؾرؼ، 

ثؼ إف عيؾر العجيج مؽ السذكلات في كاقع الإدارة التخبؾية، كعجـ مقجرة الشغخيات الحجيثة عؽ تقجيؼ الحمؾؿ 
الشاجعة ليا، كاختلاؼ بيئة كعخكؼ كاقعشا التخبؾؼ عؽ البيئة كالؾاقع الحؼ نبتت ؼيو ىحه الشغخيات، إضافةً إلى 

تظبيق العسمي، كقمة العشاية بالجانب التأصيمي عجـ كجؾد إجساع عمى الأخح بشغخية مؾحجة كاضحة صالحة لم
للإدارة التخبؾية، كل ذلػ أعيخ الحاجة لاستشباط مقاصج شخعية مؾجية لإصلاح الإدارة التخبؾية، كىي الغاية 
التي كانت في مقجمة الاىتسامات التي كضعيا ابؽ عاشؾر لسذخكعو السقاصجؼ الإصلاحي. في ىحا الدياؽ، 

شاع القخار في السسمكة العخبية الدعؾدية حاممةً ليحه الغايات، كساعيةً إلى مؾاجية تأتي جيؾد كتؾجيات ص
التحجيات كمعالجة الاختلالات التي يعاني مشيا الشغاـ التخبؾؼ عسؾمًا، كالإدارة التخبؾية عمى كجو الخرؾص، 

فق رؤية الإصلاح ، الأمخ الحؼ يدتجعي البحث في مجػ تؾا2030عمى نحؾ ما تجدجه اليؾـ رؤية السسمكة 
الإدارؼ التخبؾؼ كفقًا لسقاصج الذخيعة لجػ ابؽ عاشؾر مع الخكائد التعميسية لخؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

2030. 
    :مشكلة الدراسة

تتسثل مذكمة الجراسة في الحاجة إلى بحث مجػ تؾافق رؤية الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفقًا لسقاصج الذخيعة 
، كىي السذكمة التي يسكؽ التعبيخ عشيا 2030بؽ عاشؾر مع رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية الإسلامية لجػ ا

 :الآتيكصياغتيا عمى نحؾ ما يسثمو الدؤاؿ 
ما الخؤية السدتقبمية للإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفقًا لسقاصج الذخيعة الإسلامية لجػ ابؽ عاشؾر في ضؾء رؤية 

 مؽ كجية نغخ الخبخاء؟ 2030السسمكة العخبية الدعؾدية 
 كتشبثق مؽ الدؤاؿ عجة تداؤلات فخعية عمى الشحؾ التالي:
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 ما مقاصج الذخيعة الإسلامية عشج ابؽ عاشؾر بالشدبة للإدارة التخبؾية؟ .ٔ
 ؟2030ما مفيؾـ الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ في عل تؾجيات إدارة التغييخ في رؤية السسمكة .ٕ
ارة التخبؾية عشج ابؽ عاشؾر: )الذسؾلية كالعالسية، ربط التعميؼ بالؿيؼ ما درجة مداىسة مشظمقات إصلاح الإد .ٖ

الأخلاؾية سمؾكًا، البشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ، السدج بيؽ الشسط الأكركبي كالأصالة الإسلامية( في تحقيق 
 إصلاح الإدارة التخبؾية مؽ كجية نغخ الخبخاء؟ 

 ي مجاؿ التعميؼ: ف 2030ما درجة مداىسة ركائد رؤية السسمكة  .ٗ
 مؽ كجية نغخ الخبخاء؟  )الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية( في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية 

بيؽ مشظمقات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر  (0.01) ىل تؾجج علاقة ارتباطية عشج مدتؾػ  .٘
في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية مؽ خلاؿ كجية نغخ  2030كركائد رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

 الخبخاء؟    
 أىداف الدراسة:

تدعى الجراسة إلى بشاء الخؤية السدتقبمية للإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفقًا لسقاصج الذخيعة الإسلامية لجػ ابؽ  .ٔ
 .مؽ كجية نغخ الخبخاء 2030عاشؾر في ضؾء رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

 مفيؾـ مقاصج الذخيعة الإسلامية عشج ابؽ عاشؾر.بياف  .ٕ
 تعخيف مفيؾـ الإصلاح عشج ابؽ عاشؾر كعلاقتو بكلٍ مؽ الإدارة كالتخبية. .ٖ
بياف مجػ مداىسة مشظمقات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر )الذسؾلية كالعالسية، ربط التعميؼ  .ٗ

لتفكيخ، السدج بيؽ الشسط الأكركبي كالأصالة الإسلامية( في بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا، البشاء السيارؼ لأنؾاع ا
 تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية مؽ كجية نغخ الخبخاء.

)الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية( في تحقيق  2030بياف مجػ مداىسة ركائد رؤية السسمكة  .٘
 إصلاح الإدارة التخبؾية مؽ كجية نغخ الخبخاء.

ؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ مشظمقات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر الكذف عؽ كج .ٙ
 في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية مؽ كجية نغخ الخبخاء. 2030كركائد رؤية السسمكة 

 أىطية الدراسة:
 :أتيتكسؽ أىسية الجراسة ؼيسا ي

 أكلًا: الأىسية الشغخية، كتذسل:
أكلؾية قزية الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ في ضؾء السقاصج الذخعية، كإمكانية الاستفادة مؽ رؤية ابؽ عاشؾر  .ٔ

 .2030في صياغة كبشاء ىحا السجخل كأساس لمتغييخ السشذؾد، لاسيسا في ضؾء رؤية السسمكة 



(       مجلة البحهث التربهية والظفسية91(         الطجلد )47العدد)  ٕٕٕٓ 

 

 

881 

 

اصج تقؾـ أداء تمػ ضخكرة أف يدتشج إصلاح الإدارة التخبؾية إلى أسذ عسمية تؾجو كتخشج بيا مؽ خلاؿ مق .ٕ
الإدارة كالحكؼ عمييا، كالتعخؼ عمى الرؾاب للأخح بو كتجشب الخظأ، كتداعج في كضع قؾاعج خاصة 

 مدتسجة مؽ أصؾؿ الذخيعة الإسلامية.
احتسالية إفادة ىحه الجراسة السختريؽ في عمؼ الإدارة كالتخبية، كربط العمؾـ التخبؾية بعمؾـ مقاصج الذخيعة  .ٖ

 الإسلامية.
 يًا: الأىطية التطبيقية، وتشطل:ثان
أىسية ربط التؾجيات كالخؤػ الإصلاحية ذات الظابع السقاصجؼ بالتؾجيات كالخظط السدتقبمية الخامية إلى  .ٔ

تظؾيخ نغؼ التعميؼ كتحديؽ مدتؾػ أداء إدارتو عمى أسذ شخعية قؾيسة تدتسج مؽ مقاصج الذخع 
 الإسلامي.

إمكانية اعتبار ىحه الجراسة إضافة عمسية ججيجة في اتجاه بشاء الخؤػ الإصلاحية للإدارة التخبؾية، كإسياميا  .ٕ
 مؽ الشاحية الإجخائية. 2030في تؾجيو الخظط كالتؾجيات الؾطشية التي عبخت عشيا رؤية السسمكة 

 حدود الدراسة:
تقترخ الجراسة عمى دراسة الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفقًا لسقاصج الذخيعة الإسلامية لجػ ابؽ عاشؾر 

، كفق مشظمقات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر: 2030في ضؾء رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
ؾكًا، كالبشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ )الذسؾلية كالعالسية لعسميات الإصلاح، كربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سم

التحميمي كالشقجؼ كالابتكارؼ، كالسدج بيؽ الشسط الأكربي في التشغيؼ كالأصالة الإسلامية في السحتؾػ(، في ضؾء 
 في مجاؿ التعميؼ:  2030ركائد رؤية السسمكة 

 )الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية(.
 مصطلحات الدراسة:

 تعريف الإصلاح:أولًا: 
  :كرد مرظمح الإصلاح في القخآف الكخيؼ بعجة معاني مشيا: ما يقابل الفداد في قؾلو تعالى

 [؛ ككحلػ في قؾلو تعالى:ٙ٘]الأعخاؼ: صلاحيا( إكلا تفدجكا في الأرض بعج )
 [.ٕٕٗ]البقخة: كلا تجعمؾا الله عخضة لإيسانكؼ أف تبخكا كتتقؾا كترمحؾا بيؽ الشاس( )

 ح اصطلاحًا: الإصلا
جخػ تعخيف الإصلاح بأنو: "الخجؾع إلى الإسلاـ، كيرحب ذلػ مشيج كامل متكامل يذسل الأفخاد 
كالسجتسعات، يرمح العقيجة كالفكخ كالثقافة، كيرمح الدمؾؾ كالعبادة، فيؾ إصلاح اجتساعي كاقترادؼ 

 (.15: 1994 )محسؾد، كسياسي، كىؾ إصلاح تخبؾؼ تشغيسي شامل متكامل"
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أما في الاصظلاح الغخبي السعاصخ، فقج جاء تعخيف الإصلاح في قامؾس أكدفؾرد عمى أنو: "تغييخ أك تبجيل 
نحؾ الأفزل في حالة الأشياء ذات الشقائص كخاصةً في السؤسدات كالسسارسات الدياسة كالإدارية الفاسجة، أك 

 (.7 :2016الحائخة، كإزالة بعض التعدف أك الخظأ" )الؾاعخ، 
 ا: تعريف الإصلاح الإداري التربهي:ثانيً 

؛ فقج  لكي يتزح مفيؾـ الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ، لابج أكلًا مؽ بياف مفيؾـ الإصلاح الإدارؼ عمى سبيل العسؾـ
عخؼ الإصلاح الإدارؼ في مؤتسخ الإصلاح الإدارؼ لمجكؿ الشامية الحؼ عقجتو ىيئة الأمؼ الستحجة في السسمكة 

نو: "الاستخجاـ الأمثل السجركس لمدمظة كالشفؾذ لتظبيق أىجاؼ ججيجة عمى نغاـ إدارؼ ، بأ1971الستحجة عاـ 
 ما، مؽ أجل تغييخ أىجافو كبيئة إجخاءاتو بيجؼ تظؾيخه لتحقيق أىجاؼ تشسؾية" 

 (.11 :2016)الؾاعخ،
كيسكؽ تعخيف مفيؾـ الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ بريغة إجخائية لأغخاض ىحه الجراسة، بأنو: "إعادة بشاء 
كتؾجيو كضبط الإدارة التخبؾية عمى مشظمقات رؤية مقاصجية تخاعي )الذسؾلية كالعالسية لعسميات الإصلاح، كربط 

كيخ التحميمي كالشقجؼ كالابتكارؼ، كالسدج بيؽ الشسط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا، كالبشاء السيارؼ لأنؾاع التف
الأكركبي في التشغيؼ كالأصالة الإسلامية في السحتؾػ. مع الأخح باعتبارات التظؾيخ كالتحديؽ السدتسخ للإدارة 

يحًا التخبؾية، بسا يديؼ في تظؾيخ عسمية التخبية كالتعميؼ في السدتؾيات كالسحاكر السختمفة تخظيظًا كتذخيعًا كتشف
شاملًا يقؾـ عمى الاستخجاـ الأمثل لمسؾارد الستاحة في اتجاه تحقيق أىجاؼ التخبية بالأساليب السلائسة التي تعبخ 

: )الؿيادة، البيئة، السعمؼ، 2030عؽ ؾيؼ السجتسع كتظمعاتو السدتقبمية بسا يتؾافق مع مختكدات رؤية السسمكة 
 السدتججات العالسية(.

 :ثالثًا: تعريف الطقاصد
 تعريف الطقاصد اصطلاحًا:

 تعخؼ اصظلاحيًا بأنيا: "السعاني كالحكؼ السمحؾعة لمذارع في جسيع أحؾاؿ التذخيع أك معغسيا" 
 (.251: 2001 )ابؽ عاشؾر،

كيسكؽ تعخيف السقاصج إجخائيًا بأنيا: "الغايات كالأىجاؼ التي قرجىا الذخع الحكيؼ؛ لتحقيق سعادة الإنداف 
 الجنيا كالآخخة". كمرمحتو في الجاريؽ

 :2030رابعًا: رؤية الططلكة العربية السعهدية 
خظة شاممة لإدارة التحؾؿ كالتغييخ كالإصلاح الذامل في السسمكة العخبية الدعؾدية، أعجىا مجمذ الذؤكف 
الاقترادية كالتشسية بخئاسة كلي العيج الأميخ محمد بؽ سمساف، حيث عخضت عمى مجمذ الؾزراء بخئاسة السمػ 

، تتمخص رؤية 2016إبخيل  25في  سمساف بؽ عبج العديد آؿ سعؾد لاعتسادىا، كتؼ الإعلاف عشيا رسسيًا
بأف تكؾف الدعؾدية: "العسق العخبي كالإسلامي، قؾة استثسارية رائجة، كمحؾر   2030السسمكة العخبية الدعؾدية 

 (.2030)رؤية السسمكة  ربط القارات الثلاث
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لؿيادة، البيئة، السعمؼ، : ايأتيكفي ىحه الجراسة يتؼ التخكيد عمى ركائد رؤية السسمكة التعميسية إجخائياً حدب ما 
 السدتججات العالسية.

 ا: تعريف الإدارة التربهية:خامسً  
لكي نتبيؽ ماـية الإدارة التخبؾية كطبيعتيا كتعخيفيا لابج مؽ بياف مفيؾـ الإدارة برؾرة عامة؛ إذ تعخؼ الإدارة 

(Administration كعمؼ بأنيا: "العمؼ الحؼ ييتؼ بتؾجيو الأعساؿ كالديظخة عمييا كضبظيا، كاتخاذ القخارات )
 السشاسبة، فيي العسميات كالؾعائف السؾجية لتحقيق أىجاؼ محجدة 

 (.894: 1998)مخاد، 
عمى الشحؾ الآتي كقج صيغت ليا العجيج مؽ التعخيفات كالسفاـيؼ السختمفة كالستبايشة، كالتي يسكؽ إبخاز عجدًا مشيا 

 (: 32 :2008 )العايب،
الإدارة التخبؾية ىي: "تشغيؼ جيؾد العامميؽ كتشديقيا لتشسية الفخد تشسية شاممة في إطار اجتساعي مترل بو  .ٔ

 كبحكيو كبيئتو، كيتؾقف مجػ نجاحيا عمى مجػ السذاركة في اتخاذ القخار".
في السؤسدات التعميسية ذات الأنغسة كالمؾائح التي  الإدارة التخبؾية ىي: "عمؼ كفؽ تدييخ العشاصخ البذخية .ٕ

 تيجؼ إلى تحقيق أىجاؼ معيشة بؾجؾد تدييلات كإمكانات مادية في زماف كمكاف محجديؽ". 
كيسكؽ تعخيف الإدارة التخبؾية إجخائيًا لأغخاض ىحه الجراسة بأنيا: "الإدارة التي تذخؼ عمى تخظيط كتشفيح 

مؽ خلاؿ الؿياـ بسجسؾعة مؽ العسميات السشغسة كالستدقة القائسة عمى أساس عمسي الدياسات كالأىجاؼ التخبؾية 
كعسل تذاركي كفق سياسة تخبؾية كتعميسية تدتسج أىجافيا العامة مؽ فمدفة التعميؼ الإسلامية السشبثقة مؽ أحكاـ 

 القخآف الكخيؼ كالدشة الشبؾية، كمقاصجىا كغاياتيا الكبخػ".
 مظيج الدراسة: 

 :ظظري البحث في الجانب المظيج  .9
حيث اعتسج الباحث اتباع أسمؾب تحميل السزسؾف؛ إذ يذيخ مرظمح ،مشيج البحث الشغخؼ الباحث استخجاـ 
لى العسمية التي تدتيجؼ إدراؾ الأشياء كالغؾاىخ عؽ طخيق تفكيػ كفرل عشاصخىا إ( Analysisالتحميل )

خبظو ببؿية العشاصخ كالسكؾنات؛ أما السزسؾف أك كمكؾناتيا، كمعخفة خرائص كل مشيا كالعلاقات التي ت
(، فيؾ كل ما يجخل في لحسة كسجػ العسمية الاترالية، كيذسل كل ما ىؾ مكتؾب أك Contentالسحتؾػ )

 (.74: 2009مدسؾع مؽ قبل الأفخاد، كما يترل بو مؽ الاستشتاجات كالأحكاـ السفدخة لو )عخب، 
مزسؾف متغيخات الجراسة التي تذسل أعساؿ ابؽ عاشؾر كىحا السشيج يخجـ الباحث في تحميل   

الإصلاحي، كالسدار الحؼ اتخحتو جيؾده التخبؾية كالتعميسية في اطار رؤيتو كمشيجو في دراسة السقاصج 
الذخعية، كاستعخاض ما تسخزت عشو تمػ الأعساؿ مؽ رؤػ كأفكار مقاصجية ذات علاقة بالإصلاح الإدارؼ 

ككافة الأدبيات الستعمقة بيا، كفي تحميل الجراسات  2030يل مزسؾف رؤية السسمكة التخبؾؼ، كأيزاً في تحم
 كالبحؾث الدابقة، كبالتالي، بشاء خمؽية نغخية متكاممة حؾؿ متغيخات البحث.
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 مظيج البحث في الجانب التطبيقي: .0
لمتحقق مؽ مجػ تؾافق رؤية الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفقاً لسقاصج الذخيعة الاسلامية عشج ابؽ عاشؾر مع 

 ، كتقجيؼ رؤية استذخاؼية مدتقبمية اعتسج الباحث تظبيق أسمؾب دلفاؼ لدؤاؿ الخبخاء.2030رؤية السسمكة 
الجراسة عمى مجسؾعة مؽ  الستخرريؽ  كلتحقيق أىجاؼ الجراسة مؽ خلاؿ تمػ السشاىج فقج قاـ الباحث  إجخاء

في الإدارة التخبؾية كالذخيعة الإسلامية في كلٍ مؽ: جامعة أـ القخػ، كالجامعة الإسلامية، كجامعة الإماـ محمد بؽ 
سؤاليؼ باستخجاـ  تؼسعؾد الإسلامية، كجامعة طيبة، كجامعة السمػ خالج في السسمكة العخبية الدعؾدية كخبخاء 

محكؼ عمى تؾافق مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية عشج ابؽ عاشؾر مع ركائد رؤية السسمكة أسمؾب دلفاؼ ل
2030. 

 .2019 -1441 الحجكد الدمانية: العاـ
 أداة الدراسة:

بعج دراسة دؾيقة لاحتياجات الجراسة مؽ الأدكات الإجخائية لتظبيق أسمؾب دلفاؼ، رأؼ الباحث أف يقؾـ 
ق ىحا الأسمؾب في جؾلتيؽ تجخػ عمى العيشة نفديا في زمشيؽ مختمفيؽ، بحيث بإجخاءات الجانب العسمي كف

تعشى الجؾلة الأكلى بؾصف الغاىخة السجركسة في الدمؽ الحاضخ، كفي السقابل، تعشى الجؾلة الثانية 
ة أؼ جسع آراء الخبخاء لبشاء ترؾر كرؤية مدتقبمية لسا يسكؽ أف تكؾف عميو الغاىخ  -بالاستذخاؼ السدتقبمي

السجركسة في السدتقبل ، كبالتالي، فقج قاـ الباحث بتظبيق أسمؾب دلفاؼ في جؾلتيؽ، باستخجاـ أداتيؽ/ 
 استبانتيؽ، كذلػ كفق الإجخاءات الآتية: 

 : طفتهحة(الجهلة الأولى )الاستبانة ال
لمحرؾؿ عمى كصف الخبخاء لمغاىخة السجركسة في الدمؽ  مفتؾحة تست ىحه الجؾلة باستخجاـ استبانة

الحاضخ؛ إذ قاـ الباحث ببشاء استبانة ىحه الجؾلة بيجؼ التعخؼ عمى آراء كتقييسات الخبخاء السذاركيؽ 
مؽ خلاؿ صياغة فقخات مكثفة تسكشيؼ مؽ التعخؼ عمى  كالحرؾؿ مشيؼ عمى إجابات عمى أسئمة الجراسة

الستعمقة بالإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ، في محؾريؽ مشفرميؽ 2030 ئد رؤية السسمكة مشظمقات ابؽ عاشؾر كركا
ا، بالإضافة الى محؾر ثالث لؿياس مجػ تؾافق كل مشظمق مؽ مشظمقات ابؽ عاشؾر في اصلاح الإدارة مؾضؾعيً 

 في مجاؿ التعميؼ. 2030التخبؾية مع كل ركيدة مؽ كائد رؤية السسمكة 
تبانة السخحمة الأكلى عمى فقخات استقخائية مغمقة، كمحجدة بخيارات ثابتة كقج اعتسج الباحث في اس

للإجابة عمى جسيع فقخات السحؾريؽ الأكؿ كالثاني، كذلػ مؽ خلاؿ تظبيق مؿياس ليكخت الخساسي الأكزاف، 

يل اكتذاؼ لزساف تؾسيع نظاؽ الخيارات، كتعجد الآراء كالأحكاـ، ما يدسح بعقج مقارنات دؾيقة بيؽ الآراء، كيد
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ا تعجيميا أك الحرؾؿ عمى تفديخات كتبخيخات مشظؿية كجيية مؽ أصحابيا للاحتفاظ الأخظاء إف كججت، كأيزً 

 بيا، كالتعامل معيا كشتائج.

 :طفتهحة(الجهلة الثانية )الاستبانة ال

ستبانة لى جسع آراء الخبخاء بذأف الغاىخة مؾضؾع الجراسة الحالية؛ كقج تؼ بشاء اإىجفت ىحه الجؾلة 

عمى استبانة الجؾلة كبجائل الخبخاء إجابات يحه الجؾلة في ضؾء الشتائج التي تحرل عمييا الباحث مؽ مغمقة ل

مؽ بجائل جاءت عمى ىيئة محاكر الاستبانة الأكلى؛ إذ قاـ الباحث بإعادة صياغة آراء الخبخاء كتحؾيميا 

صلاح إلى الحرؾؿ عمى إجابات مؽ الخبخاء تديؼ في استذخاؼ مدتقبل إلى أسئمة ججيجة تيجؼ السفتؾحة إ

 صلاح الإدارة التخبؾية إالإدارة التخبؾية في ضؾء مشظمقات ابؽ عاشؾر في 

) الذسؾلية كالعالسية لعسميات الإصلاح ،كربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكاً ، كالبشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ ، 

 2030ائد رؤية السسمكة في ضؾء رككر الأكربي في التشغيؼ كالأصالة الإسلامية في السحتؾػ(   كالسدج بيؽ الشسط

ا في بشاء التي اعتسج عمييا الباحث لاحقً ) الؿيادة ، كالبيئة ، كالسعمؼ ، كالسدتججات العالسية( في مجاؿ التعميؼ

 كجاءت كالتالي  الخؤية السدتقبمية.

ا، كعخض جابات الخبخاء السذاركيؽ احرائيً إنية، قاـ الباحث بتحميل كبعج الانتياء مؽ الجؾلة الثا  

دارؼ التخبؾؼ صلاح الإكمشاقذة الشتائج، كالاعتساد عمييا في بشاء الخؤية السدتقبمية، لسا يسكؽ أف يكؾف عميو الإ

خلاؿ ، 2030في السسمكة كفق مشظمقات ابؽ عاشؾر السقاصجية كفي ضؾء ركائد التعميؼ في رؤية السسمكة 

 العذخ الدشؾات القادمة.
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 الإطار الظظري والدراسات السابقة: 
، كيتزسؽ ىحا الجدء مخاجعة كافة الأدبيات الشغخية كالجراسات الدابقة ذات العلاقة السباشخة بسؾضؾع الجراسة

 :الآتيكىي عمي الشحؾ 
 أولًا: الإطار الظظري:  

 السقاصجية في إصلاح التعميؼ.السبحث الأكؿ: عمؼ السقاصج كرؤية ابؽ عاشؾر 
 السظمب الأكؿ: عمؼ السقاصج:

إف السجخل الأساس لمتغييخ ىؾ الإصلاح كالتظؾيخ، كلا يسكؽ اتخاذ أية قخارات إصلاحية لتظؾيخ أؼ نغاـ 
ؼ يتبع تمػ القخارات مؽ نتائج عسمية تقؾيؼ متقشة؛ كأؼ قخارات أك تؾجيات ل تخبؾؼ كتعميسي أك أحج عشاصخه، ما

حية تتخح دكف تقؾيؼ لمشغاـ الإدارؼ القائؼ تكؾف بسثابة تغييخ قج يشعكذ بالدمب عمى الشغاـ كمخخجاتو، إصلا
 (.238: 2004كليذ ثسة ضساف في تحقيق الأىجاؼ الإيجابية السظمؾبة )شحاتو كالشجار، 

ؾلية طسح عسل الذيخ محمد الظاىخ بؽ عاشؾر في مؤلفو مقاصج الذخيعة الإسلامية عمى بشاء نغخية أص 
خظة حدؼ في عمؼ أصؾؿ الفقو يزسؽ تقجـ السشغؾمة  عجىابؾاسظتيا إلى تخخيج ججيج لسقاصج الذخيعة، ثؼ 

التذخيعية الإسلامية مقابل الأخخػ الغخبية؛ فمؼ يجمج ابؽ عاشؾر السقاصج في عمؼ أصؾؿ الفقو، إنسا اعتبخىا 
 (.172: 2001 مخحمة لاحقة ليحا العمؼ )ابؽ عاشؾر،

كىؾ أكؿ مؽ عشى بتعخيف السقاصج؛ إذ عخفيا بأنيا: "السعاني كالحكؼ التي لاحغيا الذارع في جسيع أحؾاؿ 
التذخيع أك معغسيا، بحيث لا تختص ملاحغتيا بالكؾف في نؾع خاص مؽ أحكاـ الذخيعة؛ فيجخل في ىحا 

، كيجخل في ىحا أيزًا معافٍ مؽ أكصاؼ الذخيعة كغايتيا العامة كالسعاني التي لا يخمؾ التذخيع عؽ ملاحغتيا
 الحكؼ ليدت ممحؾعة في سائخ أنؾاع الأحكاـ، كلكشيا ممحؾعة في أنؾاع كثيخة مشيا" 

 (.251: 2001 )ابؽ عاشؾر،
كسا نجج لمسقاصج تعخيفًا عشج الدحيمي، بأنيا: "السعاني كالأىجاؼ السمحؾعة لمذخع في جسيع أحكامو أك معغسيا 

 كالأسخار التي كضعيا الذارع عشج كل حكؼ مؽ أحكاميا"  أك ىي الغاية مؽ الذخيعة
 (.2/1017ـ: 1991)الدحيمي، 

كالفكخ السقاصجؼ في بشاء الشغخية التخبؾية الإسلامية يستاز بتحجيج الخؤية العامة لسقاصج الذخيعة، كبياف      
السشاىج السذيؾرة في ىحا الباب مؾقع مقاصج الذخيعة مشيا، كنؾع العلاقة التي تختبط ببؿية فخكع السقاصج. كمؽ 

 .(105 -104ىػ :  1433 )الدؽياني، مشيج ابؽ عاشؾر
 تصظيف مقاصد الشريعة:

ـ عمساء السقاصج الذخعية القجماء ااىتمؽ خلاؿ الشغخ في مذكمة البحث كأدبيات إطاره الشغخؼ يتزح 
عمى التفريل،؛ فعسجكا إلى ترشيفيا كتبؾيبيا كتقديسيا، انظلاقًا مؽ تمػ السقاصج  كالسحجثيؽ اىتسامًا بالغًا ببياف

بحثيؼ عشيا في نرؾص الكتاب العديد كأحكاـ الذخيعة؛ فقج قاؿ الذاطبي في ىحا الرجد: "إذا نغخنا إلى رجؾع 
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تحديشات، عمى الكساؿ، كىي الزخكريات، كالحاجيات، كالالقخآف الكخيؼ الذخيعة إلى كمياتيا كججناىا قج تزسشيا 
  .(3/368كمكسل كل كاحج مشيا، كىحا كمو عاىخ" )الذاطبي،  

يتبيؽ الأمخ بسخاجعة أقؾاؿ العمساء الأقجميؽ في مدألة الترشيف ىحه لمسقاصج كدلالتيا بالشدبة لمسرمحة السخاد 
ع خسدة، كىؾ تحؿيقيا مشيا؛ فقج بيَّؽ الغدالي أنو يعشي بالسرمحة السحافغة عمى مقرؾد الذارع كمقرؾد الذار 

أف يحفع عمييؼ ديشيؼ كنفديؼ كعقميؼ كندميؼ كماليؼ؛ فكل ما يتزسؽ حفع ىحه الأصؾؿ فيؾ مرمحة، ككل ما 
يفؾت ىحه الأصؾؿ فيؾ مفدجة كدفعيا مرمحة؛ إذ تؾجج ىحه الأصؾؿ الخسدة في السختبة الأكلى مؽ تختيب 

ت، كىي ما يقع مؽ السرالح كالسشاسبات، ثؼ مختبة السرالح، كىي مختبة الزخكريات كتمييا تباعًا مختبة الحاجيا
التحديشيات، كىي ما يقع مؾقع التحديؽ كالتدييؽ كرعاية أحدؽ السشاىج في العادات كالسعاملات، كلكل مختبة 

 مؽ ىحه السخاتب الثلاث ما يكسميا 
 (.290 - 289ـ : 1993 )الغدالي، 

أف الذخيعة كُضعت لمسحافغة عمى الزخكريات  أخح بحلػ الذاطبي، مؤكجًا عمى أف الأمة اتفقت عمى
(، كقبل 1/38الخسذ، كىي: الجيؽ، كالشفذ، كالشدل، الساؿ، كالعقل، كعمسيا عشج الأمة ضخكرؼ" )الذاطبي، 

ذلػ قاؿ الذاطبي بأف أصؾؿ الفقو في الجيؽ قظعية لا عشية، كؾنيا راجعة إلى كميات الذخيعة، قائلًا: "كأعشي 
(؛ كبيحا أخح ابؽ عاشؾر؛ فحىب إلى أفّ 1/35كريات كالحاجيات، كالتحديشيات" )الذاطبي، بالكميات ىشا: الزخ 

 مقاصج الذّخيعة مختبتاف مقاصج قظعيةّ، كمقاصج عشية 
 (.2017: 270)قخاكؼ،

كسا ححا ابؽ عاشؾر ححك الذّاطبي في القؾؿ بأفّ السقرج الأعغؼ لمذّخيعة الإسلامية ىؾ جمب 
فالسقرج الأعغؼ مؽ الذّخيعة عشج ابؽ عاشؾر ىؾ جمب الرلاح كدرء الفداد؛ كىؾ ما  السرالح كدرء السفاسج؛

دلتّ عمى الذّسؾؿ كالكميةّ؛  يعشي أفّ كلّ حكؼ مؽ أحكاـ الذّخيعة يشزؾؼ ضسؽ ىحا السقرج، ككمسة الأعغؼ
ي بأف التكّميف كموّ فسقرج جمبْ الرلاح كدرء الفداد يذسل كلّ أحكاـ الذّخيعة، كىؾ ما يتؾافق مع قؾؿ الذّاطب

إمّا لجرء مفدجة، كإمّا لجمب مرمحة، أك ليسا معًا، كىحا السقرج الأعغؼ تشتيي إليو كلّ مقاصج الأحكاـ، كليذ 
السقرج الأعغؼ لمذخيعة ىؾ ذاتوُ السقرج العاـ، لكؽّ الثاني يشُدب إلى الأكّؿ؛ فيؾ فخع عشو؛ كمؽ ثؼ فابؽ 

ذّخيعة ىؾ حفع نغاـ الأمّة كصلاحيا، كىحا الرّلاح يكؾف بجمب مرمحة عاشؾر يؤكج عمى أف السقرج العاـ لم
أك بجرء مفدجة؛ لحلػ يكؾف السقرج العاـ لمذّخيعة ىؾ مقرج تابع لمسقرج الأعغؼ، كلا يتّخحاف الجّرجة نفديا، 

لجمب السرالح  حتىّ إنوّ يسُكؽ أف نظمق عمى السقرج الأعغؼ لمذخيعة اسؼ "القاعجة الكميةّ"؛ فالذّخيعة متظمبّة
 كدرء السفاسج، كاعتبخنا ىحا قاعجة كميةّ في الذّخيعة 

 (.2017: 266)قخاكؼ،
يتبيؽ مؽ ذلػ أف العمساء قج قدسؾا السقاصج الذخعية إلى مخاتب كأقداـ، أما مخاتب السقاصج الذخعية فيي ثلاث 

 مخاتب، عمى الشحؾ التالي:
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 حفظ الضروريات:  .9
كالزخكريات ىي التي تتؾقف عمييا حياة الشاس الجنيؾية، كلا تتؾافخ الحياة الإندانية الخؼيعة إلا بيا، 
بحيث لؾ فقجت اختمت الحياة في الجنيا كفات الشعيؼ كجاء العقاب في الآخخة، كتشحرخ ىحه السقاصج في 

 دل، كالساؿ" السحافغة عمى الأصؾؿ الخسدة الستفق عمييا: "الجيؽ، الشفذ، العقل، الش
 (.27: 2012)شمحة، 

 حفع الحاجيات:  .ٕ
تعخؼ الحاجيات بأنيا: "ما لا يتؼ ديؽ الشاس إلا بيا، بحيث إذا لؼ تخاع كقعؾا في الحخج كالسذقة؛ فمحلػ لا 
يشبغي أف يشغخ إلى غمع السفدجة السقتزية لمحغخ، إلا كيشغخ إلى الحاجة السؾجبة للإذف، بل السؾجبة 

يجاب؛ فسؽ ىشا جاء التيديخ عمى الشاس، كالحؼ حث عمى الاعتشاء بجانب التيديخ كفق للاستحباب أك الإ
 (.65: 2012الشرؾص الذخعية الكثيخة الآمخة بالتيديخ كرفع الحخج عؽ الشاس )شمحة، 

الحاجية ما يجخل في السقاصج الزخكرية الخسذ السحكؾرة سمفًا، إلا أف ذلػ  –السرالح  –كمؽ ىحه السقاصج 
مغ ما بمغت إليو السقاصج الزخكرية، كمؽ ذلػ عشجما نجسع جدئيات السقاصج الحاجية فتختقي إلى الجرجة لا يب

الجنيا مؽ السقاصج الزخكرية؛ لأف الحاجي يكسل الزخكرؼ، كمكسل الحاجي في أدنى درجاتو يكؾف في أعمى 
قاصج الحاجية، كىشاؾ مكسل درجة التحديشي عشج جسع جدئياتو؛ لأف السقاصج التحديشية بجكرىا تكسل الس

لمسقاصج التحديشية أيزًا فيؾ إذًا مكسل لمسكسل، كالسقاصج الزخكرية الخسدة تكسل بعزيا البعض )حديؽ، 
2005 :164.) 

 حفع التحديشيات: .ٖ
تعخؼ التحديشيات بأنيا: "كل ما يخجع إلى مكارـ الأخلاؽ كمحاسؽ الأحؾاؿ كالآداب في العادات كالسعاملات، 
كتعج التحديشيات قدسًا مؽ الحاجيات، كليدت قدسًا مدتقلًا بحاتو، فيي تابع كمكسمة لمحاجيات كالزخكريات 

 (.66: 2012)شمحة، 
 السكسلات: .ٗ

قج شخع السرالح الزخكرية كالحاجية كالتحديشية؛ كشخع ليا الأحكاـ لتحؿيقيا  - سبحانو كتعالى -لسا كاف الله 
كتحقيق السرالح السخجؾة مشيا، كالثسخة الستختبة عشيا عمى أكسل الؾجؾه كأحدشيا؛ فإنو عدَّ كجل شخع مع الأحكاـ 

 التي تحفع كل مرمحة مشيا أحكامًا تعتبخ مكسمة ليا في تحقيق مقاصجىا. 
 (. 339- 338: 1998)اليؾبي، 

 (:341-339- 338: 1998كالسكسلات بيحا لابج كأف تكؾف عمى ثلاثة أقداـ )اليؾبي، 
مكسلات الزخكريات؛ كىي ما يكتسل بو حفع الزخكريات، كتحخيؼ البجع كعقؾبة السبتجع؛ لأف السقرج ىؾ  .ٔ

كتحخيؼ الشغخ إلى  السحافغة عمى الجيؽ كالتساثل في القراص لحفع الأنفذ، كتحخيؼ القميل مؽ السدكخ،
 الأجشبية.. كغيخ ذلػ.
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مكسلات الحاجيات؛ كىي ما يتؼ بيا حفع الحاجيات، مثل خيار البيع، مؽ حيث أف البيع ىؾ السمػ  .ٕ
 الحاصل بجكف الخيار، كلكؽ شخعية الخيار تكسل ذلػ السقرج.

ثًا؛ لأف الأصل ىؾ مكسلات التحديشيات؛ كسشجكبات الغيارة مؽ البجء باليسيؽ قبل الذساؿ، كالغدل ثلا .ٖ
 مقرج الظيارة، كبيحه السكسلات يحرل التحديؽ في الأصل.

 ثلاثة أنؾاع أك ثلاثة أقداـ عمى الشحؾ الآتي: عمىأما أقداـ مقاصج الذخيعة؛ فقج أجسل العمساء تقديسيا 
 السقاصج العامة: .ٔ

كىي التي تخاعييا الذخيعة كتعسل عمى تحؿيقيا في كل أبؾابيا التذخيعية، أك في كثيخ مشيا، كىؾ ما يشغخ إليو 
 (.20-19: 1995الستحجثؾف غالبًا بأنيا عمى كجو التحجيج مقاصج الذخيعة )الخيدؾني، 

حؾعة لمذارع في جسيع كالسقاصج العامة عشج ابؽ عاشؾر ىي مقاصج التذخيع العامة ىي السعاني كالحكؼ السم
أحؾاؿ التذخيع أك معغسيا، بحيث لا تختص ملاحغتيا بالكؾف في نؾع خاص مؽ أحكاـ الذخيعة؛ فيجخل في 
ىحا أكصاؼ الذخيعة كغاياتيا العامة، كالسعاني التي لا يخمؾ التذخيع عؽ ملاحغتيا، كيجخل في ىحا أيزًا 

 ، كلكشيا ممحؾعة في أنؾاع كثيخة مشيا معاف مؽ الحكؼ ليدت ممحؾعة في سائخ أنؾاع الأحكاـ
 (.279:2001)ابؽ عاشؾر، 

 السقاصج الخاصة: .ٕ
كىي التي تيجؼ الذخيعة إلى تحؿيقيا في باب معيؽ مؽ أبؾابيا؛ أك في أبؾاب قميمة متجاندة مشيا، كقج اعتشى 

السالية، كفي  مقاصج الذارع في أحكاـ العائمة، كفي الترخفاتتظخؽ إلى بيحا القدؼ ابؽ عاشؾر عشجما ت
 (.20  1995: السعاملات، كفي القزاء كالذيادة، كغيخ ذلػ )الخيدؾني،

كيعخفيا ابؽ عاشؾر بأنيا ىي: "الكيؽيات السقرؾدة لمذارع لتحقيق مقاصج الشاس الشافعة، أك لحفع مرالحيؼ 
 (.250: 1981العامة في ترخفاتيؼ الخاصة" )الحدشي، 

 السقاصج الجدئية: .ٖ
الذارع مؽ كل حكؼ شخعي، مؽ إيجاب أك تحخيؼ، أك نجب أك كخاىة، أك إباحة أك شخط أك كىي ما يقرجه 

 . لأسخار التي كضعيا الذارع عشج كل حكؼ مؽ أحكاـ الذخيعةأنيا اب ـ(ٖٜٜٔالفاسيعخفيا ) كقج سبب.
ائقيا، فكثيخًا كأكثخ مؽ يعتشي بيحا القدؼ مؽ السقاصج ىؼ الفقياء؛ كؾنيؼ أىل التخرص في جدئيات الذخيعة كدق

 ما يذيخكف إلييا بسدسيات كألفاظ عجيجة، كالحكسة، أك العمة، أك السعاني، كغيخىا 
 .(20 -21 1995: )الخيدؾني،

 أىطية الطقاصد:
تأتي أىسية السقاصج مؽ جؾانب كأبعاد شتى، لاسيسا كأنيا تحتسل دلالات شسؾلية بالشدبة لسا يشبغي أف يؤدؼ 
إليو تظبيق كإعساؿ الأحكاـ الذخعية مؽ تحقيق لسرالح العباد؛ فسرمحة العباد ىي العمة السؾجبة للأحكاـ، كىي 

في السقاصج ليذ مؽ باب التخؼ العقمي كلا ىؾ السقرج العاـ لمذخيعة. كىشا يؤكج ابؽ عاشؾر عمى أف البحث 
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مجخد طمب لمستعة الحىشية السجخدةػ، بل ىؾ ذك غايات عسمية تيؼ السدمسيؽ في حياتيؼ مؽ كافة أبعادىا كجؾانبيا 
(؛ فسقاصج التذخيع الإسلامي ميسة في حياة الإنداف السدمؼ، مؽ حيث يجب أف 86: 2001)ابؽ عاشؾر، 

ىجافيا باستسخار ليتؼ الاقتشاع بجيؽ الله، كالتخغيب في شخيعتو كالتذؾيق إلى تكاليفو، يكذف لمشاس عشيا كعؽ أ 
كالجعؾة إلى أحكامو، كالسظالبة بتظبيقيا كالتداميا؛ لأف الظبيعة البذخية تحب ما يشفعيا كتسيل قمؾبيا كأحاسيديا 

 إلى تحقيق ىحه السقاصج )شمحة،إلى ما كضح طخيقتو كعيخت مشفعتو، كإف ميسة الأنبياء كالخسل كانت تيجؼ 
2012: 22.) 

إف في معخفة السقاصج الذخعية زيادة للإيساف بالله كتخسيخًا لمعقيجة في قمب السدمؼ؛ لتكؾف عشجه القشاعة الكاؼية 
في ديشو كشخيعتو، كيدعى جاىجًا للالتداـ بأحكاميا، كيححر مؽ مخالفتيا، كيخفض الاستعاضة عشيا فيدداد محبة 

كتسدكًا بجيشو، كسا أف معخفة السقاصج تعظي السدمؼ مشاعة كاؼية ضج الغدك الفكخؼ كالعقجؼ، كالتيارات  لذخيعتو،
السدتؾردة، كالسبادغ البخاقة كالجعؾات اليجامة، التي يدتتخ أصحابيا كراء دعايات كاذبة، كشعارات خادعة، 

 (.23 :2012 كيبحلؾف جيجىؼ لإخفاء محاسؽ الذخيعة، )شمحة،
ىسية السقاصج بالشدبة لمجاعية في تختيبيا الأكلؾيات، ؼيقجـ الزخكريات عمى الحاجيات كالتحديشيات، كتغيخ أ 

كيقجـ الأصل عمى التابع، كيقجـ ما ؼيو مرمحة عامة عمى ما ؼيو مرمحة خاصة، كيخاطب الشاس عمى قجر 
ب أف يقجمو في الؾقت السشاسب عقؾليؼ كمدتؾياتيؼ مؽ الفيؼ؛ فلابج مؽ معخفة السقاصج لأنيا الجكاء الحؼ يج

 (.23 :2012 كفي الغخؼ السشاسب )شمحة،
كىي كحلػ بالشدبة لمسخبيؽ كالسعمسيؽ؛ ؼبسعخفة مقاصج الذخيعة يتسكشؾف مؽ بياف السقاصج كالأىجاؼ الجميمة 

أحكامو  لمذخيعة الإسلامية ليتؼ الاقتشاع بجيؽ الله كالتخغيب في شخيعتو كالتذؾيق إلى تكاليفو كالجعؾة إلى
كالسظالبة بتظبيقو كالالتداـ بو؛ لأف الشفذ البذخية تحب ما يشفعيا كالذخيعة جاءت لتحقيق السشافع، كالإسلاـ جاء 

 لخعاية السرالح في الجنيا كالآخخة كسا جاء أيزًا لإصلاح  الفداد 
 (.25 -24: 1995)الخماني، 

كالاجتساعية كحتى العالسية؛ لأنيا قادرة عمى بشاء كتشغيؼ بحلػ تأتي السقاصج لزبط الحياة الفخدية كالأسخية 
 الحياة بكافة أشكاليا كأسذ كمؾجيات، كمؽ ضسشيا الإدارة كالتخبية.

 السظمب الثاني: رؤية ابؽ عاشؾر السقاصجية في معالجة قزايا التعميؼ:
عو، كبرلاح مجسؾعو كىؾ الشؾع جاء الإسلاـ لإصلاح السجتسع الإنداني بجءًا بإصلاح أفخاده الحيؽ ىؼ أجداء نؾ 

كمو؛ فابتجأ الجعؾة بإصلاح الاعتقاد الحؼ ىؾ إصلاح مبجأ التفكيخ الإنداني الحؼ يدؾقو إلى التفكيخ الحق في 
أحؾاؿ ىحا العالؼ؛ ثؼ عالج الإنداف بتدكية نفدو كترؽية باطشو لأف الباطؽ محخؾ الإنداف إلى الأعساؿ 

 (.176: 2005الرالحة )حديؽ، 
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 تعريف بابن عاشهر:ال
ىؾ محمد الظاىخ بؽ عاشؾر رئيذ السفتييؽ، كشيخ الإسلاـ، كأستاذ التفديخ كالبلاغة في جامع الديتؾنة، كقاضي 
الجساعة، كشيخ الجامع الأعغؼ، كعزؾ مجامع المغة العخبية، كىؾ قظب الإصلاح التعميسي كالاجتساعي في 

كالإصلاح، دالة عمى جحكر كخيسة كشخرية فحة )الذؾبكي، عرخه، فيي حياة حافمة بسيسات العمؼ كالإدارة 
2009 :6.) 

اسسو محمد الظاىخ بؽ محمد الظاىخ بؽ محمد بؽ محمد الذاذلي بؽ عبجالقادر بؽ محمد بؽ عاشؾر، كأمو فاطسة بشت 
بلاد الأنجلذ، ثؼ الذيخ الؾزيخ محمد العديد ابؽ محمد الحبيب بؽ محمد الظيب بؽ محمد بؽ محمد بؾعتَّؾر، أصل عائمتو 

انتقمت إلى سلا ببلاد السغخب، ثؼ إلى تؾنذ، فقج كاف كالجه الأقجـ مؽ الأنجلذ كىاجخ مشيا إلى السغخب فارًا 
(، كمشو انحجرت الأسخة العاشؾرية، التي نذظت في أداء رسالتيا ػى1060بجيشو، كاستقخ في مجيشة تؾنذ سشة )

بجءًا مؽ زاكية الجج محمد التي كانت معخكفة باسؼ عمي الدكاكؼ، كزاكية  كالإشخاؼ عمى الدكايا ذات التؾجيو القؾيؼ
: 2007سيجؼ داكد الدلاكؼ في ضاحية قخطاج، كزاكية سيجؼ السرظارؼ السكشاسي في مجيشة بشدرت )القخني، 

9.) 
 عصره ونشأتو ومؤلفاتو:

يًا كاجتساعيًا كاقتراديًا كديشيًا عاصخ الظاىخ بؽ عاشؾر أسؾأ حؿبة مخت بيا الأمة العخبية كالإسلامية سياس
كثقاؼيًا، كىي حؿبة الاستعسار الأكركبي للأقظار العخبية، فمؼ تبق إلا بعض السقاطعات التابعة اسسيًا لمخلافة 
العثسانية الزعيفة، كقج شيجت تؾنذ في الحؿبة التي كلج فييا كعاش كتخبى حؿبة اضظخابات كفؾضى سياسية، 

عاىجة الحساية السحلة عمييا، كضعف الخلافة العثسانية عؽ حسايتيا، كتشازع الأمخاء كلاسيسا بعج فخض بشؾد م
عمى الحكؼ. ىحه الفؾضى انعكدت عمى الجانب الاجتساعي كالاقترادؼ كالجيشي كالأخلاقي كالعمسي، فقج عؼَّ 

كرجاؿ الدكايا عمى الجيل كسيظخت الخخافات كالأباطيل كالبجع عمى أذىاف العامة، كسا سيظخت الظخؽ الرؾؼية 
عامة الشاس، كسمبتيا أمؾاليا باسؼ الجيؽ، كتفذت الأمية بيؽ أفخاد الذعب التؾندي، كفي عل ىحه الأكضاع 

 1879 -ق  1296كالغخكؼ الستخدية كُلِج الذيخ ابؽ عاشؾر بقرخ ججه لأمو بالسخسى في جسادػ الأكؿ سشة 
، فججه لأبيو كاف قاضي الحاضخة التؾندية، كججه لأمو مؽ عائمة عخيقة في العمؼ، كطبقة اجتساعية رؼيعةـ 

 (.7 :2009العلامة الؾزيخ الذيخ محمد العديد بؾعتَّؾر )الذؾبكي، 
كمشح كلادتو كفمو ججه للأـ الذيخ العديد بؾعتؾر، كبجأ بتعمؼ القخاءة كحفع القخآف في الدادسة مؽ عسخه في 

تى أتقشو حفغًا، كنذأ في كسط عمسي، كتعمؼ الفخندية ما تيدخ لو السشدؿ كفي الكتّاب، كشبَّ عمى تعميؼ القخآف ح
، كقج عيخت عميو علامات الحكاء، كزادت ىحه العلامات 1310- 1892 ذلػ كالتحق بجامع الديتؾنة عاـ

)أبؾ  1899 -1317كالسؾاىب إباف التحاقو بالديتؾنة، كبقي مثابخًا في الجراسة حتى ناؿ شيادة التظؾيع سشة 
 (.58: 2009حداف، 
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في جامع الديتؾنة أخح ابؽ عاشؾر العمؼ عؽ شيؾخو، كتفؾؽ في دراساتو الجيشية كالمغؾية كالأدبية، حيث 
درس في حمقاتو العمسية المغة كشتى عمؾميا مؽ نحؾٍ كصخؼٍ كبلاغةٍ كعخكض، كسا درس عمؾـ الذخيعة مؽ فقو 

، كبعج تخخجو 1896ا مؽ أعلاـ شيؾخو عاـ كأصؾؿ كتفديخ كحجيث، كلؼ يمبث أف صار أستاذًا ؼيو كشيخً 
كحرؾلو عمى شيادة التظؾيع عاد إلى حزؾر دركس الذيخ محمد الشخمي، فقخأ عميو الؾسظى في العقيجة، كشخح 
السحمى عمى جسع الجؾامع في أصؾؿ الفقو، كالسظؾؿ في البلاغة، كالأشسؾني في الشحؾ، كسا حزخ مع صجيقو 

لأستاذ عسخ بؽ الذيخ لتفديخ البيزاكؼ، كدرس الأستاذ الذيخ محمد الشجار الذيخ محمد الخزخ حديؽ درس ا
 (. 11 2007:لكتاب السؾاقف، كدرس الذيخ سالؼ بؾ حاجب لكتابي البخارؼ كالسؾطأ بذخحييسا )القخني، 
السؾافق الثاني  1393تؾفي الذيخ محمد الظاىخ بؽ عاشؾر في يؾـ الأحج الثالث عذخ مؽ رجب عاـ 

 ، عؽ عسخ يقارب سبعًا كتدعيؽ عامًا، رحسو الله رحسةً كاسعة.1973دظذ عاـ عذخ مؽ أغ
 الفكر الإصلاحي عظد ابن عاشهر:

تكؾف فكخ ابؽ عاشؾر الإصلاحي في سياؽ مددحؼ باليسؾـ كالقزايا الشاشئة عؽ تخدؼ الأكضاع الدياسية 
كالاجتساعية كالفكخية كالثقاؼية في تؾنذ كعسؾـ الأقظار العخبية، كىي السخحمة التي بخز فييا العجيج مؽ 

يخ محمد الشخمي، كسالؼ بؾحاجب مؽ ا الإصلاح: الذ( أف رائجً 2009السرمحيؽ كدعاة الإصلاح. نقل )أبؾحداف، 
لؼ  شيؾخ ابؽ عاشؾر؛ ككانا عمى درجة عالية مؽ العمؼ، كتعمقت بيسا أنغار السرمحيؽ؛ كلكؽ إرادة الله تعالى

تذأ ليسا تحقيق ما كانا يربؾاف إليو، كشاءت الإرادة الإليية أف يتحقق أمميسا عمى يج تمسيحييسا الذيخ محمد 
ي آتت الظمبات كالخغبات الإصلاحية عمى يجيو أُكميا كبخاصة في مجاؿ التعميؼ )أبؾ بؽ عاشؾر، كالتاالظاىخ 
 (.59، 2009حداف، 

استظاع ابؽ عاشؾر أف يؤسذ لشغخية جامعة في الإصلاح الؿيسي كالتخبؾؼ كالجيشي كالاجتساعي كالدياسي، 
التكؾيؽ الأصمي، كبفعل التكؾّف التاريخي انظلاقًا مؽ الؿيؼ الأخلاؾية كالعسخانية السؤسدة في الفظخة بفعل 

كالاجتساعي الرالح لحياة السجتسع كازدىاره العسخانيّ، كحيث إف حياة السجتسع كحياة الفخد مؽ حيث خزؾعيا 
لسبجأ الشسؾ كالتظؾر كتشؾع الحاجات الؾعيؽيّة كتججّدىا، فأصل الأخلاؽ لجػ ابؽ عاشؾر ىؾ تعاليؼ الجيؽ التي 

ارسة كالاستجامة عمييا أخلاقًا راسخة، مؤكجًا في الدياؽ ذاتو عمى الفظخة؛ إذ إف عسل الإنداف تتحؾّؿ بفعل السس
بيجيو فظخة جدجيّة، كأف استشتاج السدبّبات مؽ أسبابيا، كالشّتائج مؽ مقجّماتيا فظخة عقمية، كالفظخة ىي ديؽ 

بابيا كعمؾميا في بشاء فكخه الإصلاحي، الإسلاـ، ثؼ نغخ ابؽ عاشؾر إلى قؾانيؽ الاجتساع كالعسخاف، كأخح بأس
مؤكجًا عمى أفّ العقائج السشدجسة مع قؾانيؽ العالؼ يسكؽ أف تيدّخ نيزة الأمؼ بخلاؼ العقائج الستعارضة مع 
الدّشؽ الكؾنيّة كالتّاريخيّة، كإف إصلاح السجتسع لابج كأف يبجأ مؽ إصلاح الفخد، كىحا بجكره ما جعل مؽ قزية 

 الشغاـ التعميسي أساسًا لسذخكعو الإصلاحي التعميؼ كإصلاح
 (.42- 38 – 30: 2017)الجميجؼ،  
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  علم ونظرية مقاصد الشريعة عظد ابن عاشهر:
تبيّؽ ؼيسا تقجـ أف ابؽ عاشؾر يعج السؤسذ الأكؿ لعمؼ مقاصج الذخيعة، كسا تبيّؽ مفيؾـ السقاصج الذخعية 

في جسيع أحؾاؿ التذّخيع أك معغسيا، بحيث لا تختص ملاحغتيا عشجه، بأنيا السعاني كالحكؼ السمحؾعة لمذّارع 
ففي قؾلو: "جسيع أحؾاؿ التذخيع أك   ،(251 :2001بالكؾف في نؾع خاص مؽ أحكاـ الذّخيعة )ابؽ عاشؾر، 

معغسيا" يذيخ ابؽ عاشؾر إلى أفّ أحكاـ الذّخيعة كميّا معممّة، كالجانب التعّبجؼ فييا ضئيل، كىؾ بحلػ يقؾؿ 
بجؾاز التعميل السظمق لأحكاـ الذّخيعة، كبخاصة في مجاؿ السعاملات، فيؾ يخػ أنو لا كجؾد لأحكاـ تعبجية في 

إنّسا ىي أحكاـ خفِيت عِمميُا، كفي ىحا ردّ عمى قؾؿ الذّاطبي بؾجؾد الجانب التعبجّؼ في تذخيع السعاملات، ك 
 مجاؿ السعاملات، أمّا ابؽ عاشؾر ؼيقؾؿ بخفاء العمةّ، كليذ ىؾ غيابًا لمسقرج 

 (.266: 2017)قخاكؼ، 
ساسًا جؾىخيًا لتججيج عمؼ كعمى ىحا الأساس سعى إلى بشاء كتحجيج مكؾنات عمؼ السقاصج الذخعية، معتبخًا إياه أ

الأصؾؿ؛ إذ لا سبيل لاستيعاب كإدراؾ عمؼ الأصؾؿ إلا باستيعاب الأسذ السقاصجية الكامشة كراءه، مؽ حيث 
إنيا الدبيل الؾحيج الحؼ يسكؽ مؽ التسييد بيؽ ما ىؾ قظعي كما ىؾ عشي في أدلة الأحكاـ الذخعية، كبالتالي 

سقاصجية عشج ابؽ عاشؾر تتسثل في بياف تخكيب الأدلة الفقيية كتحجيج فإف كعيفة عمؼ الأصؾؿ كفق الخؤية ال
طخؽ الاستشباط مشيا؛ إذ يقؾؿ ابؽ عاشؾر: "كنحؽ إذا أردنا أف نجكف أصؾلًا قظعية لمتفقو في الجيؽ حق عميشا أف 

فششفي عشيا ما غمث نعسج إلى مدائل أصؾؿ الفقو الستعارفة، كنعيج ذكبيا في بؾتقة التجكيؽ، كنعيخىا بسعيار الشقج 
مشيا، كنزع فييا أشخؼ معادف كمجارؾ الفقو كالشغخ، ثؼ نعيج صؾغ ذلػ العمؼ كندسيو عمؼ مقاصج الذخيعة، 
كنتخؾ عمؼ أصؾؿ الفقو عمى حالو تدتسج مشو طخؽ تخكيب الأدلة الفقيية، كنعسج إلى ما ىؾ مؽ مدائل أصؾؿ 

الذخيعة، فشجعل مشو مبادغ ليحا العمؼ الجميل: عمؼ  الفقو مشدك تحت سخادؽ مقرجنا ىحا مؽ تجكيؽ مقاصج
 (.251 :2001مقاصج الذخيعة" )ابؽ عاشؾر، 

يدعى عمؼ مقاصج الذخيعة عشج ابؽ عاشؾر إلى تحقيق ىجفيؽ: ىجؼ عاـ كىجؼ خاص، أما اليجؼ العاـ 
اميا كاستجلالًا عمييا، فيتسثل في تبريخ الشاعخيؽ في الذخيعة مؽ مدالػ فقييا تفديخًا لشرؾصيا كتعميلًا لأحك

ؼيسا يتجدج اليجؼ الخاص في تحكيؼ السقاصج عشج الاختلاؼ الفقيي مؽ أجل رفع الاختلاؼ أك التقميل مؽ 
ذخيع مرالحيؼ بياف تحجتو، كىحا كفيل بإزالة التعرب كالفيئة إلى الحق، إذا كاف القرج إغاثة السدمسيؽ ب

 (.165 :2001الظارئة ))ابؽ عاشؾر، 
عاشؾر مشيج الاستقخاء في تكؾيؽ أسذ عمؼ السقاصج بالخجؾع إلى كتب الأصؾؿ كمرادر الذخيعة،  اعتسج ابؽ

مدتخخجًا بو الأساس الأكؿ كىؾ أفّ السقرج العاّـ مؽ التذّخيع فييا ىؾ حفع نغاـ الأمة، كاستجامة صلاحو 
آف كالدشة؛ كإذا أردنا أف برلاح السييسؽ عميو، كىؾ الإنداف؛ كىحا كاضح في استجلالاتو بالشرؾص مؽ القخ 

نمُخّص مشيج ابؽ عاشؾر في تأسيذ عمؼ السقاصج يسكؽ القؾؿ أنوّ بجأ باستخلاص السقاصج مؽ أصؾؿ الفقو، 
كعاد إلى مرشفّات كُتبت في السقاصج يشتقي مشيا أفكارًا يؤُيجّىا، كأخخػ يشُاقذيا كيشقجىا، فكانت ثشائيّة التأييج 
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السقاصج عشجه، كحلػ السشيج الاستقخائي لو حزؾر كاضح في الكتاب، كإسياـ كالسشاقذة إحجػ مختكدات عمؼ 
بارز في تأسيذ ىحا العمؼ، ثؼ نجج سؾْؽ الأمثمة كالحخص عمى كضع السفاـيؼ، كتبؾيب السدائل كتقعيج القؾاعج 

 (.269: 2017)قخاكؼ، 
 رؤية ابؽ عاشؾر السقاصجية في مجاؿ التخبية كالتعميؼ:

صلاح كتججيج التعميؼ باعتباره أساسًا في البشاء كالتغييخ، فقج كخس العلامة محمد الظاىخ بؽ اىتؼ ابؽ عاشؾر بإ
عاشؾر حياتو كميا لمتججيج كالإصلاح في مختمف السجالات كالسياديؽ، إلا أف مذخكعو الإصلاحي تخكد كثيخًا 

الذخيعة كالتفديخ كالتخبية،  عمى ميجاف التعميؼ، فقج أحجثت آراؤه الإصلاحية في ىحا السجاؿ نيزة في عمؾـ
 (.2017:63ككاف ليا أثخىا البالغ في استسخار جامع الديتؾنة في العظاء كالخيادة )التكؾرؼ، 

في كتابو: "أليذ الربح بقخيب" أكرد ابؽ عاشؾر خسدة عذخ سببًا أدت جسيعًا إلى تجىؾر التعميؼ كفداده )ابؽ 
جخل في فئتيؽ: الأسباب التاريخية العامة كالتي تخجع إلى (، كجسيع ىحه الأسباب ت119-100 :2006عاشؾر، 

تأخخ السدمسيؽ عسؾمًا في شتى مشاحي الحياة كالحزارة، كالأسباب الاجتساعية الشاشئة عؽ تغيخ أنغسة الحياة 
الاجتساعية عمى السدتؾػ العالسي، كنتج عشو تغيخ في الأفكار كالأغخاض كالؿيؼ العقمية، كىحا الأخيخ أدػ إلى 

،  مؽ بيؽ أسباب تجىؾر التعميؼ  كأبخزىا، قرؾر التعميؼ عؽ (100 :2006تغيخ أساليب التعميؼ )ابؽ عاشؾر، 
العشاية بالجؾانب التخبؾية كالأخلاؾية التي مؽ شأنيا أف تخقى بحياة الستعمؼ، كتدعج ركحو، كسا تحفع عمى الأمة 

 (.2017:66كيانيا كتساسكيا )التكؾرؼ، 
صلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفق الخؤية السقاصجية لابؽ عاشؾر كمشظمقات الإصلاح الإدارؼ السبحث الثاني: الإ

 التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر:   
لكي يشجح التأصيل في عمؼ الإدارة التخبؾية يمدـ أصحاب ىحا الاتجاه دراسة كنغخيات كمبادغ الإدارة التخبؾية 

كترحيحيا كتعجيميا، كنقج كتقؾيؼ الدمؾكيات الحالية للإدارة التي نذأت كتخاكست في البيئة الغخبية كنقجىا 
التخبؾية، كمحاكلة قؾاعج كأدلو إجخائية يديخ عمييا السخترؾف في عمؼ الإدارة التخبؾية كتديل اتخاذ القخارات 

 (.249- 248 :2008 )الحمؾاني،
كالتعميؼ إذا أُحدؽ استغلالو أدػ إلى تأسيذ نغاـ تخبؾؼ ناجح ككفء يمبي احتياجات السجتسع كيؤىمو لمتقجـ 
الاجتساعي كالاقترادؼ كالدياسي كالاشتخاؾ في مزاميؽ التقجـ الحزارؼ؛ إلا إف ثسة اتفاؽ كاسع الشظاؽ عمى 

 ماسة إلى الإصلاح كالتغييخ كالتظؾيخ أف الشغؼ التخبؾية في العالؼ العخبي كالإسلامي مازالت بحاجة 
 (.2 :2011)أبؾ لبؽ، 

 أىسية السقاصج في الإدارة التخبؾية:
إف مقاصج الذخيعة ذات طابع شسؾلي تتجو نحؾ تحقيق الرالح الخاص لمفخد كالرالح العاـ            

ما تقجـ قج أرسى (، كلا شػ أف ابؽ عاشؾر في ضؾء 22: 2012لمسجتسع كالبذخية عمى حج سؾاء )شمحة، 
بؾضؾح جمي الأسذ السقاصجية لمتخبية كالتعميؼ، كىي الأسذ نفديا التي يشبغي أف تدتشج إلييا الإدارة التخبؾية، 



(       مجلة البحهث التربهية والظفسية91(         الطجلد )47العدد)  ٕٕٕٓ 

 

 

811 

 

كلقج تعخض ابؽ عاشؾر لسدألة كاقع الشغاـ التعميسي في عرخه في كتابو: "أليذ الربح بقخيب"، حيث انتقج 
ي أدت إلى نقص فشؾف كثيخة، كضعف فشؾف أخخػ، كتفاكت تلاميح في حالة نغاـ التعميؼ في جامع الديتؾنة، كالت

 السختبة الؾاحجة، كغيخىا مؽ أكجو القرؾر كالعيؾب 
(؛ ناـيػ كقج جاءت الذخيعة لتحكؼ سيخ الحياة الإندانية في كل زماف كمكاف، 2006:131)ابؽ عاشؾر، 

ما لؽ يتأتى تحؿيقو بجكف الؾعي بسقاصجىا  كلزبط الحياة الفخدية كالأسخية، كالاجتساعية، كالجكلية، كىحا
 كغاياتيا الذسؾلية.

كإصلاح الشغاـ التخبؾؼ بكل مقؾماتو كمكؾناتو كعمى رأسيا السعمسيؽ كالسخبيؽ، فلابج كأف يدتشج ىحا 
الشغاـ في خظظو كأىجافو إلى عمؼ مقاصج الذخيعة؛ ؼبسعخفتيا يتسكؽ ىحا الشغاـ مؽ بياف كتخسيخ السقاصج 

الجميمة لمذخيعة الإسلامية، مؽ خلاؿ عسميات التيحيب كالتخبية كالتعميؼ السؾجية ناحية الفخد )الخماني،  كالأىجاؼ
1995: 24-25.) 

أف أىسية مقاصج الذخيعة بالشدبة للإدارة التخبؾية لا تختمف عسا سبق بيانو بذأف أىسية  يخػ الباحث
عاشؾر لمسقاصج العميا لمقخآف الكخيؼ، ابتجاءً مؽ  السقاصج عسؾمًا، كىي الأىسية التي اتزحت في رؤية ابؽ

مدؤكلية كل شخص في مؾقعو عؽ غيخه، الؾالج تجاه كلجه، كمدؤكلية السعمؼ تجاه تلاميحه، كمدؤكلية الدمظة 
السعشية بالتعميؼ عمى عسمية التعميؼ كالقائسيؽ عمييا؛ كما لؼ تتزح ىحه السقاصج لمقائسيؽ عمى الإدارة التخبؾية، 

سيكؾف مؽ الرعب تحقيق أىجاؼ التعميؼ كغاياتو كفق الخؤية القخآنية، كما لؼ تتدمح الخؤية الذخعية بإدراؾ  فإنو
 تمػ السقاصج، فإنيا لؽ تكؾف بسشأػ عؽ الانحخافات التي تحيج بعسمية تظبيقيا عؽ جادة اليجؼ القخآني القؾيؼ.

 والتربية:مفيهم الإصلاح عظد ابن عاشهر وعلاقتو بكل من الإدارة 
إف ابؽ عاشؾر يؤكج عمى أف صلاح التعميؼ مؽ مسيدات الأمؼ؛ كأنو ما ميد الأمؼ بعزيا مؽ بعض العادات 
كالمغات، كما ىي إلا تعميسات نذأت عؽ أصؾؿ تعاليؼ البذخ، ؼبحدب ارتقاء عاداتيؼ كلغاتيؼ يكؾف تفاضميؼ، 

 (.10-9 :2006عاشؾر،  ثؼ يكؾف التفاضل بالأدياف فإنيا تدجي إلى مبجأ كاحج )ابؽ
بيج أف رؤية ابؽ عاشؾر كمفيؾمو للإصلاح كعلاقة الإصلاح بالتعميؼ تتزح كثيخًا في ضؾء اتراؿ ىحه القزية 
بخؤيتو السقاصجية؛ فقج أكضح ابؽ عاشؾر في مقجمة تفديخه: "التحخيخ كالتشؾيخ" أف مؽ السقاصج العميا لشدكؿ 

ة كالعسخانية لمشاس كافة؛ فالقخآف أندلو الله تعالى كتابًا لرلاح أمخ الشاس القخآف إصلاح الأحؾاؿ الفخدية كالجساعي
كافة؛ رحسة ليؼ، لتبميغيؼ مخاد الله، فكاف السقرج الأعمى مشو صلاح الأحؾاؿ الفخدية كالجساعية كالعسخانية )ابؽ 

 (.1/38: 1984 عاشؾر،
ية كالعسخانية يبجأ مؽ الجانب التخبؾؼ يبيؽ ابؽ عاشؾر أف السقرؾد مؽ صلاح الأحؾاؿ الفخدية كالجساع

كالأخلاقي الحاتي، فالإصلاح يجب أف يبجأ مؽ الفخد، كيعتسج عمى تيحيب الشفذ كتدكيتيا، كرأس الأمخ ؼيو 
صلاح الاعتقاد، كأما الرلاح العسخاني فيؾ أكسع مؽ ذلػ، إذ ىؾ حفع نغاـ العالؼ الإسلامي، كضبط ترخؼ 

 بعض عمى كجو يحفع مرالح الجسيع  الجساعات كالأقاليؼ بعزيؼ مع
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 (.1/38: 1984 )ابؽ عاشؾر،
كعميو، فإصلاح الاعتقاد كتعميؼ السشيج الرحيح ىؾ مؽ السقاصج الأصمية التي جاء القخآف لتبيانيا، كىؾ مؽ 
أعغؼ الأسباب لإصلاح الخمق كسا يخػ ابؽ عاشؾر؛ لأنو  يديل عؽ الشفذ عادة الإذعاف لغيخ ما قاـ عميو 

 ل، كيظيخ القمب مؽ الأكىاـ الشاشئة عؽ الإشخاؾ كالجىخية كما بيشيسا الجلي
 (.1/40: 1984 )ابؽ عاشؾر،

كأكج ابؽ عاشؾر عمى أف أعغؼ ما قرج إليو الإسلاـ مؽ دعؾتو إلى مكارـ الأخلاؽ كتيحيبيا ىؾ 
العشاية بتخبية الشفذ كإكساليا، كتجريبيا عمى متابعة اليجػ كالإرشاد، الحؼ يذيج العقل الدميؼ بحؿيقتو كصلاحو 

 اد كنفعو، فحلػ الإرشاد يتمقاه السدمؼ مؽ اليجػ الجيشي السعخب عؽ الإرش
 (.2017:71)التكؾرؼ، 

 مظطلقات الإصلاح الإداري التربهي عظد ابن عاشهر: الططلب الثاني:
مؽ أىؼ أسذ مشظمقات ابؽ عاشؾر السقاصجية في إصلاح التعميؼ، اعتبارية  السعمؼ كالسخبي كأىسية تأىيمو تأـيلًا 
متكاملًا؛ ليكؾف قادرًا عمى أداء دكره كرسالتو الإصلاحية؛ فإصلاح حاؿ السعمسيؽ كالسخبيؽ ركؽ عغيؼ مؽ 

 (.198 :2006اشؾر، إصلاح التعميؼ، فإنو إذا صمح التعميؼ صمح السعمسؾف )ابؽ ع
كقج حجد ابؽ عاشؾر عجة مشظمقات لإصلاح الإدارة التخبؾية في ضؾء رؤيتو لسقاصج الذخيعة الإسلامية، اختار 
الباحث أربعة مؽ تمػ السشظمقات، بػية التعخؼ عمى ما يسكؽ أف تداىؼ بو ىحه السشظمقات الأربعة في حاؿ 

 ة في السسمكة:أمكؽ العسل بسؾجبيا في إصلاح الإدارة التخبؾي
 الذسؾلية كالعالسية:  .ٔ

إف مفيؾـ الإصلاح عشج ابؽ عاشؾر نابع مؽ السعشى المغؾؼ الدميؼ ذك الظابع الذسؾلي السجخد الحؼ 
يكؾف ؼيو: "الإصلاح ضج الفداد، كىؾ جعل الذيء صالحًا، يقاؿ: صَمُحَ بعج أف كاف فاسجًا، كيقاؿ صَمُحَ بسعشى 

 (.1/285: 1984 يؾ مؾضؾع لمقجر السذتخؾ" )ابؽ عاشؾر،كجؾده مؽ أكّؿ كىمة صالحًا، ف
تتبيؽ الخؤية الذسؾلية كالعالسية في مفيؾـ ابؽ عاشؾر للإصلاح مؽ حيث لؼ يقيجه بجانب ما مؽ 
جؾانب الحياة كالؾاقع؛ بل ىؾ إصلاح شسؾلي يذسل جسيع تمػ الجؾانب؛ كىحا ما أشار إليو ابؽ عاشؾر في 

كىؾ في الجرجة الأكلى، كيتزسؽ ذلػ إصلاح عقائجىؼ  -الإصلاح، ؼيذسل إصلاح ذكاتيؼ تفديخه بقؾلو: "جسيع 
كأخلاقيؼ بالتعميؼ الرحيح كالآداب الإسلامية كمعخفة أحؾاؿ العالؼ، كيتزسؽ إصلاح أمدجتيؼ بالسحافغة عمييؼ 

كالمباس كالسدكؽ بحدب  مؽ السيمكات كالأخظار كالأمخاض كبسجاكاتيؼ، كدفع الأضخار عشيؼ بكفايتيؼ مؽ الظعاـ
 معتاد أمثاليؼ، كيذسل إصلاح أمؾاليؼ بتشسيتيا كتعيجىا كحفغيا" 

 .(2017:74)التكؾرؼ، 
عمى أف يتؼ الإصلاح عمى كافة السدتؾيات الفخدية كالجساعية كالعسخانية؛ فالإصلاح الفخدؼ يقتزي تيحيب 

اب كالتفكيخ، ثؼ إصلاح التفكيخ، ثؼ إصلاح الشفذ كتدكيتيا، ابتجاءً بإصلاح الاعتقاد الحؼ ىؾ مرجر الآد
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الدخيخة الخاصة، كىي العبادات الغاىخة كالباطشة؛ أما الإصلاح السجتسعي فجحره ىؾ إصلاح الفخد كتحقق 
صلاحو، فلا يرمح السجسؾع إلا برلاح أجدائو، كبحلػ يسكؽ ضبط ترخؼ الشاس بعزيؼ مع بعض في 

ذلػ يقؾـ إصلاح العسخاف، كالحؼ يستج إلى أف يذسل حفع العالؼ السعاملات أك الدياسة السجنية؛ ثؼ عمى 
 (30-29 2012: سلامي كالجساعات كالأقاليؼ الجاخمة ؼيو )ابؽ لحدؽ،الإ

 ربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا عسميًا: .ٕ
يؤكج ابؽ عاشؾر أف تعاليؼ الجيؽ الإسلامي ىي أصل الأخلاؽ التي تتحؾؿ بفعل السسارسة كالاستجامة عمييا 
أخلاقًا راسخة لظائفة مؽ الشّاس تعتشق ذلػ الجيؽ، كأصل الأخلاؽ لجػ السدمسيؽ: السبجأ الإسلاميّ، أؼ عقيجة 

كإتساـ ليا، كنجج الرؾرة الحية ليحه الأخلاؽ في  التّؾحيج، كما جاء بو الخسؾؿ محمد، مؽ عسلٍ بسكارـ الأخلاؽ،
 سيخة الشّبي، كسا نججىا في سيخ أفاضل السدمسيؽ 

  .(8-7: 1985 )ابؽ عاشؾر،
الدياسي، كالسشظمق الأساس  -أقاـ ابؽ عاشؾر نغخية جامعة في الإصلاح الؿيسي كالتخبؾؼ كالجيشي كالاجتساعي

ليحه الشغخية، ىؾ: الؿيؼ الأخلاؾيّة كالعسخانيّة السؤسدة في الفظخة بفعل التّكؾيؽ الأصمي، كبفعل التّكؾّف التاريخي 
مؽ حيث  -كحياة الفخد  -اني، كحيث إف حياة السجتسع كالاجتساعي الرالح لحياة السجتسع كازدىاره العسخ 

 خزؾعيا لسبجأ الشسؾ كالتظؾر كتشؾع الحاجات الؾعيؽية كتججدىا 
 (.37: 2017 )الجميجؼ،

إفّ الظّخيق إلى الإصلاح الاجتساعيّ كبشاء الشّغاـ الاجتساعيّ، يسخّ عبخ إصلاح الأخلاؽ الفخديّة التي يتكفّل 
قيجة كشخيعة؛ فمسّا كاف العالؼ مخكّبًا مؽ آحاد الشّاس، كمسمؾءً بأفعاليؼ، كىؼ يقتخبؾف كيبتعجكف بيا الشّغاـ الجّيشيّ ع

مؽ ىحه الجّرجة بسقجار نفؾذ سمظاف الجيؽ إلى نفؾسيؼ كمداعييؼ، كاف إصلاحو غيخ حاصلًا بإصلاح أجدائو 
ى الفاسج فاسجًا، يكؾف السبشيّ عمى القابمة للإصلاح، كىؾ: إصلاح نفؾس آحاد الشّاس؛ إذ كسا كاف السبشيّ عم

الرّالح صالحًا، ثؼّ يمدـ أف يكؾف صلاح الآحاد متساثّلًا في أصؾلو؛ ليسكؽ التّعاشخ كالتّآلف، فإفّ الاختلاؼ في 
 أصؾؿ الأحؾاؿ الشّفدانيّة يجخّ إلى تعحّر الائتلاؼ 

 (.11-10: 1985 )ابؽ عاشؾر،
عاشؾر مؽ السعاني الستعجدة التي حجدىا لمتخبية؛ فيي بظبيعتيا يتبيؽ السشظمق الؿيسي كالأخلاقي عشج ابؽ 

العامة تبميغ الذيء إلى كسالو تجريجيًا، كىي في معشاىا التظبيقي كالإجخائي كفالة الربي كتجبيخ شؤكنو؛ كىي 
 في أصؾؿ الأخلاؽ تمػ التخبية الرحيحة التي تأتي إلى الشفؾس بالحيمؾلة بيشيا كبيؽ خؾاطخ الذخكر؛ لأف

الذخكر إذا تدخبت إلى الشفؾس تعحر أك عدخ اقتلاعيا مشيا، ككانت الذخائع تحسل الشاس عمى متابعة كصاياىا 
بالسباشخة، فجاء الإسلاـ يحسل الشاس عمى الخيخ بظخيقتيؽ: طخيقة مباشخة، كطخيقة سج الحرائع السؾصمة إلى 

 (.2017:72الفداد، كغالب أحكاـ الإسلاـ مؽ ىحا القبيل )التكؾرؼ، 
 البشاء السيارػ لأنؾاع التفكيخ )التحميمي، الشقجؼ، الابتكارؼ(: .ٖ
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فقج كصل اجتياد ابؽ عاشؾر إلى التأكيج الجؾانب السيارية الستعمقة بالتفكيخ، ككيف يشبغي أف يتؼ تجريب السعمؼ 
ل البشاء كالستعمسيؽ عمى أنساط مختمفة مؽ التفكيخ تتلاءـ مع أحؾاؿ العمؾـ كاختلاؼ خرؾصياتيا، ما جع

السيارؼ لأنؾاع التفكيخ أحج أىؼ مشظمقات مذخكعو الإصلاحي، مترلًا بخؤيتو السقاصجية، كتؾجياتو التخبؾية 
 .(127: 2017)الأجؾرني، 

لقج أدرؾ ابؽ عاشؾر أف غياب ميارات التفكيخ السختمفة في بشية الشغاـ التعميسي كالتخبؾؼ الدائج في عرخه كاف 
 سببًا مؽ أسباب فداد ذلػ الشغاـ، الأمخ الحؼ يشدحب عمى كافة عشاصخ كمكؾناتو 

كالاعتساد عمى الشقل كالتدميؼ، حتى )الإدارة، السعمؼ، السشيج، السعمؼ(؛ فقج قاـ التعميؼ حيشيا عمى سمب حخية الشقج 
أصبح مؽ اليشات عجـ الخضا بسا يقؾؿ السؤلفؾف، كفخض عمى الجسيع الامتشاع عؽ البحث في الأصؾؿ التي 
تمقاىا العمساء جيلًا بعج جيل كاعتسادىا بالقبؾؿ التاـ، مسا حاؿ دكف نقجىا في أدنى مخاحل التعميؼ ناـيػ عؽ 

ه أقرى العقؾؿ عؽ جادة الابتكار، كحاؿ دكف مسارستيا لأسذ التحميل كالاستقخاء مخاحمو الستقجمة، كىحا بجكر 
 (.287-286: 2017 كالاستشباط كالشقج كالترؾيب )عبجاللاكؼ،

ابؽ عاشؾر التقميج كالخكؾد كالجسؾد آفة أصابت الأمة الإسلامية في فكخىا كتعميسيا، كأدت إلى ركؾدىا إلى  عجَ 
ة التفكيخ، كحالت دكف تذجيع ندعة التحميل كالشقج كالابتكار كالإبجاع كالتججيج، مؽ انحظاطيا؛ لأنيا قسعت حخي

حيث اعتبخ القائسؾف عمى التعميؼ آنحاؾ أف ما لجييؼ بمغ حج الكساؿ، متجاىميؽ أثخ تبجؿ الأزماف كالعرؾر، كأكج 
فكيخ، كجعميا مشجمجة مع عمى ضخكرة الخخكج مؽ ىحا الؾضع الخاكج بخبط التعميؼ بتظؾيخ أدكات كمشاىج الت

السشاىج التعميسية، كسائخة معيا بالتؾازؼ نغخية كتظبيقًا؛ فكاف إىساؿ التسخيؽ كالعسل بالعمؼ كالسعمؾمات كسا ىؾ 
غاية كل عمؼ سببًا عائقًا دكف التقجـ كالشيؾض، كعاملًا مؽ عؾامل التخمف كالتأخخ، كأحج دكافع الإصلاح )ابؽ 

 (.112 2006:عاشؾر، 
كج ابؽ عاشؾر ضخكرة أف يكؾف البشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ مختبظًا بظبيعة العمؾـ، كمشدجسًا مع حاجة كسا أ

كل عمؼ بالشدبة لسؽ يعمسو كمؽ يتعمسو، دكف التقميل مؽ ؾيسة عمؼ بالشدبة لمعمؾـ الأخخػ، مشتقجًا ىجخة رجاؿ 
، كالفمدفة، كالسشظق، كاليشجسة، كسائخ العم ؾـ البخىانية، مدتبقيؽ عمؾـ الدمف دكف أف عرخه لبعض العمؾـ

 .(151:2006 يسارسؾا عمييا أؼ نقج أك تحميل أك تججيج كابتكار )ابؽ عاشؾر، 
 السدج بيؽ الشسط الأكركبي في التشغيؼ كالأصالة الإسلامية في السحتؾػ: .ٗ

  نغػػػػػػػػخ ابػػػػػػػػؽ عاشػػػػػػػػؾر إلػػػػػػػػى الأمػػػػػػػػؼ الأخػػػػػػػػخػ نغػػػػػػػػخة مؾضػػػػػػػػؾعية، جعمتػػػػػػػػو يشغػػػػػػػػخ إلػػػػػػػػى التعػػػػػػػػجد كالتبػػػػػػػػايؽ
 بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيؽ الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ باعتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاره سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػشؽ الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالق

أكدعيػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػي فظػػػػػػػػػػػخة البذػػػػػػػػػػػخ، مػػػػػػػػػػػع التأكيػػػػػػػػػػػج عمػػػػػػػػػػػى دكر التعمػػػػػػػػػػػيؼ فػػػػػػػػػػػي تعديػػػػػػػػػػػد  -عػػػػػػػػػػػدَّ كجػػػػػػػػػػػل - 
كتخسػػػػػػػػػػيخ ذلػػػػػػػػػػػ التبػػػػػػػػػػايؽ كالاخػػػػػػػػػػتلاؼ، كفػػػػػػػػػػي كؾنػػػػػػػػػػو يعػػػػػػػػػػؾد إلػػػػػػػػػػى أصػػػػػػػػػػل كاحػػػػػػػػػػج أصػػػػػػػػػػيل كمذػػػػػػػػػػتخؾ؛ 
فرػػػػػػػػػػلاح التعمػػػػػػػػػػيؼ ىػػػػػػػػػػؾ ميػػػػػػػػػػدة جؾىخيػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػؽ مسيػػػػػػػػػػدات الأمػػػػػػػػػػؼ عمػػػػػػػػػػى اخػػػػػػػػػػتلاؼ عاداتيػػػػػػػػػػا كلغاتيػػػػػػػػػػا، 
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ارتقػػػػػػػػػػاء البذػػػػػػػػػػخ فػػػػػػػػػػي عػػػػػػػػػػاداتيؼ كلغػػػػػػػػػػاتيؼ يكػػػػػػػػػػؾف تفاضػػػػػػػػػػميؼ، ثػػػػػػػػػػؼ يكػػػػػػػػػػؾف تفاضػػػػػػػػػػميؼ فػػػػػػػػػػي  كبحدػػػػػػػػػػب
 الأدياف، فإنيا تدجي لسبجأ كاحج، كعادات كاحجة 

 (.10:2006 )ابؽ عاشؾر،    
يتبيؽ كجو السعاصخة عشج ابؽ عاشؾر في تأكيجاتو الخصيشة عمى ضخكرة الأخح بعؾامل الشيؾض 

قبل بشحؾ شجيج عمى الاستدادة مؽ العمؾـ الأكركبية، ككاف لو سعيو كالسحافغة عمى قجاسة الشص الجيشي؛ فأ
الحثيث لإدخاليا إلى مشاىج التعميؼ في جامع الديتؾنة في كقت لؼ تكؽ ؼيو أؼ جامعة مؽ جامعات العالؼ 
الإسلامي قج تبشت نيج دمج العمؾـ القجيسة مع الحجيثة؛ فمقي في ذلػ ما لقى، ككانت حجتو في ذلػ ما سشَّو 
الإماـ محمد عبجه الحؼ جدج بذخرو كفكخه السثاؿ الحؼ كاف يتظمع إليو ابؽ عاشؾر، كسا أف مذاركتو في 
السؤتسخات الاستذخاؾية في الؾقت الحؼ كانت ؼيو أقلاـ السدمسيؽ لا تكتب إلا عؽ مكخ السدتذخقيؽ كدسائديؼ، 

 (.16: 2001قي كطبيعة مشاىجو )الكؾدؼ، كأىجافيؼ الرميبية كالاستعسارية، فمؼ تدع إلى فيؼ الفكخ الاستذخا
انظلاقًا مؽ ذلػ، أكج ابؽ عاشؾر عمى أف العمؾـ الغخبية يسكؽ أف تديؼ في تحقيق أىجاؼ الإصلاح، 
سؾاء في إصلاح السعمؼ، أك إصلاح الستعمؼ، أك إصلاح السشاىج، أك إصلاح جيات الإشخاؼ عمى التعميؼ، 

مذيخًا إلى دكر الأكاديسيات التي  كمؤكجًا عمى أىسية الإفادة مؽ التقجـ الغخبي مؽ الشاحية السؤسدية كالخقابية،
 نذأت في الغخب في تحقيق أىجاؼ الخقابة عمى الشغؼ التعميسية 

 (. 102:2006 )ابؽ عاشؾر،
السبحث الثالث: مشظمقات التغييخ كالتظؾيخ الإدارؼ كالتخبؾؼ في التعميؼ الدعؾدؼ كإصلاح التعميؼ في رؤية 

 :2030السسمكة العخبية الدعؾدية 
نسؾذج الحؼ يشبغي أف يكؾنا عميو في السدتقبل القخيب لآبالتخبية كالتعميؼ كا 2030عشت رؤية السسمكة 

كالستؾسط، فجاءت مزسؾناتيا متساشية مع ما تظسح إليو السسمكة في ىحا الذأف، مؽ حيث الشتائج كالسخخجات، 
أىؼ مجاخل تحقيق الخؤية كصشع مسا يؾحي بذكل كاضح بأف إصلاح الإدارة التخبؾية لابج كأف يكؾف أحج 

السدتقبل السشذؾد؛ إذ تتؾافق رؤية السسمكة مع ما قامت عميو رؤية ابؽ عاشؾر الإصلاحية، مؽ حيث إنيسا 
عمى  2030انظمقا مؽ الجيؽ الإسلامي كالذخيعة الإسلامية الدسحاء في بشاء الخؤيتيؽ؛ فقج أكجت رؤية السسمكة 

اة، كىؾ السخجع الخئيدي في كل الأنغسة كالأعساؿ كالقخارات كالتؾجيات؛ لقج أف الإسلاـ كمبادئو يسثل مشيج حي
أعدنا الله بالإسلاـ كبخجمة ديشو، كتأسيًا بيجؼ الإسلاـ في العسل كالحث عمى إتقانو، ستكؾف نقظة انظلاقتشا نحؾ 

اف كالانزباط كالعجالة تحقيق ىحه الخؤية ىي العسل بتمػ السبادغ، كسيكؾف مشيج الؾسظية كالتدامح كؾيؼ الإتق
 (.16: 2030كالذفاؼيّة مختكداتشا الأساسية لتحقيق التشسية في شتّى السجالات )رؤية 

تيجؼ رؤية السسمكة إلى الارتقاء بالتعميؼ كرفع مدتؾػ جؾدة السخخجات كتحقيق مؤشخات أداء عالية 
كزارة التعميؼ لسؾاكبة الخؤية مؽ خلاؿ تداىؼ بؾضع السسمكة في مراؼ الجكؿ الستقجمة في التعميؼ؛ كىؾ ما دفع 

كضع أىجاؼ كخظط كبخامج نؾعية شاممة تزسشت تجريب الكادر التعميسي, كتظؾيخ البيئة السجرسية كالتقشية 
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كالسشاىج، كتعديد السبادرات كالبخامج الإثخائية, كإشخاؾ الأسخة كالسجتسع، كأيزًا مؽ خلاؿ تعاكف كتكاتف جسيع 
سية, كخرؾصًا السعمؼ الحؼ يأتي دكره كذخيػ أساسي يحسل عمى عاتقو مدؤكلياتو ككاجبو أطخاؼ العسمية التعمي

  السيشي كالؾطشي لمديخ نحؾ تحقيق الخؤية كنيزة الؾطؽ
 ، مؾقع إلكتخكني(.2017)مكتب التخبية العخبي لجكؿ الخميج، 

التكشؾلؾجي، ككحلػ رؤية كتزسشت الخؤية ربظًا جؾىخيًا بيؽ السشاىج كعمؾـ كمدتججات العرخ كالتظؾر 
سؾؽ العسل، بحيث تختبط مشاىج التعميؼ بسختمف مخاحميا بإعجاد خخيج يكؾف مذاركًا في التشسية نتيجة حرؾلو 
عمى تعميؼ يتؾافق مع متظمبات سؾؽ العسل، كنذخ نتائج السؤشخات التي تؿيذ مدتؾػ مُخْخَجَات التعميؼ بذكل 

سؾؽ العسل )ابؽ جخيذ،  ءمة مُخْخَجَات التعميؼ مع متظمباتسشؾؼ، كالعسل مع الستخرريؽ لزساف مؾا
 ، مؾقع إلكتخكني(.2018

مع رؤية ابؽ عاشؾر الإصلاحية، في اعتبار مخجعية الجيؽ الإسلامي  2030تمتقي رؤية السسمكة 
ابؽ عاشؾر، الجؾىخية لمتعميؼ، مع التأكيج مبجأ الؾسظية كالاعتجاؿ أحج أىؼ أركاف الخؤية السقاصجية التي قجميا 

كالتي أكج فييا عمى أف قؾاـ الرفات الفاضمة ىؾ التؾسط كالاعتجاؿ كالدساحة كسيؾلة السعاممة كالشغخ إلى 
الأمؾر بشغخة كسظية كالتعامل مع الآخخيؽ بشفذ الشغخة، فيي كسط بيؽ التزييق كالتداىل، كبيؽ الإفخاط 

 (.268 :2001كالتفخيط )ابؽ عاشؾر، 
مع رؤية ابؽ عاشؾر  2030صلاح كالتظؾيخ التعميسي كالتخبؾؼ بخؤية السسمكة كسا تتفق مشظمقات الإ

الإصلاحية في التأكيج أف إصلاح الفخد لا يكؾف إلا بتعميسو كتيحيبو كتأىيمو عقجيًا كأخلاؾيًا كفكخيًا، كأساس 
ظط متكاممة لإصلاح السجتسع، كبالتالي فإف فكخة السجتسع الحيؾؼ يسكؽ أف تدتشج إلى تؾجيات شاممة كخ

 لإصلاح نغاـ الإدارة التخبؾية عمى نحؾ يدتشج ؼيو إلى مقاصج الذخيعة الإسلامية 
 (.52-45: 1985)ابؽ عاشؾر، 

أكلت اىتسامًا بالغًا بسجاؿ التعميؼ، كأعظت أكلؾية لعجد  2030ف رؤية السسمكة إ :سا سبق يسكششا القؾؿم
مؽ العشاصخ السكؾنة لشغاـ التعميؼ في السسمكة، باعتبارىا السجاخل الخئيدية لكافة التؾجيات الخامية إلى إصلاح 

، كقج 2030 كتظؾيخ نغاـ الإدارة التخبؾية في إطار الاستخاتيجيات التشسؾية كالسدتقبمية التي حجدتيا رؤية السسمكة
اختار الباحث أربعًا مؽ تمػ الخكائد لمبحث ؼيسا يسكؽ أف تداىؼ بو في إصلاح الإدارة التخبؾية في السسمكة كىي 

 .)الؿيادة، كالبيئة، كالسعمؼ ،كالسدتججات العالسية(
 الدراسات السابقة:

سؾاقع الإلكتخكنية، لؼ مؽ خلاؿ الجؾلات البحثية التي قاـ بيا الباحث في السكتبات كمخاكد البحؾث كال
يتدؽ الؾصؾؿ إلى أؼ دراسات سابقة عشت بسؾضؾع مقاصج الإدارة التخبؾية عشج ابؽ عاشؾر، كلكؽ تؼ التؾصل 
إلى مجسؾعة مؽ الجراسات التي عشت بالإدارة التخبؾية في الفكخ الإسلامي كالإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ نحكخ مشيا 

 عمي سبيل السثاؿ: 
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(: بعشؾاف: ملامح الإصلاح التخبؾؼ في تفديخ ابؽ عاشؾر": ىجؼ البحث إلى إبخاز 2017دراسة )التكؾرؼ،  .ٔ
ملامح الإصلاح التخبؾؼ في تفديخ ابؽ عاشؾر، كالكذف عؽ بعض الخفايا كالأسخار الستعمقة بالجانب 

تخبؾيًا التخبؾؼ في تفديخه، كقج تؾصل البحث إلى عجد مؽ الشتائج أىسيا: إف القخآف الكخيؼ يحؾؼ مشيجًا 
كاملًا صالحًا لكل عرخ كجيل، كىؾ الأصمح لمبذخ، كإف اىتساـ عمساء التفديخ بالجانب التخبؾؼ في تفديخ 

 القخآف الكخيؼ في ثشايا تفاسيخىؼ لا يقل أىسية عؽ عشايتيؼ بالجؾانب الأخخػ. 
بقخيب" لسحسج (: بعشؾاف: "إشكالية إصلاح التعميؼ مؽ خلاؿ "أليذ الربح 2017دراسة )عبجاللاكؼ،  .ٕ

الظاىخ ابؽ عاشؾر": ىجؼ البحث إلى التعخيف بالفكخ التخبؾؼ الحؼ صاغو ابؽ عاشؾر في ضؾء رؤيتو 
السقاصجية كالإصلاحية في كتابو: "أليذ الربح بقخيب كخمص البحث إلى عجد مؽ الشتائج التي أشار في 

اممة لإصلاح السشغؾمة أىسيا أف أفكار ابؽ عاشؾر الإصلاحية قجمت في عرخىا رؤية كاضحة كش
التعميسية مؽ كافة الأبعاد كفق رؤية مقاصجية تعيج الاعتبار إلى الفكخ السقاصجؼ في الإسلاـ، باعتباره 

 السشظمق لكل التؾجيات الخامية إلى معالجة مغاىخ الاختلاؿ في نغاـ التعميؼ.
خلاؿ كتابو مقاصج الذخيعة (، بعشؾاف: "الخؤّية السقاصجيةّ عشج ابؽ عاشؾر مؽ 2017دراسة )قخاكؼ،  .ٖ

الإسلامية": ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى الخؤية السقاصجية عشج ابؽ عاشؾر في كتابو الذييخ: "مقاصج 
الذخيعة الإسلامية"، كمؽ أىؼ نتائج البحث، أف نغخية السقاصج كسا كعّفيا ابؽ عاشؾر تيتؼ بالذخيعة في 

دائخة التذخيع بذكل كبيخ، كيربح مجار إجخاء الأحكاـ ما تلاءـ كمياتيا كغاياتيا الإجسالية...، كبحلػ تتؾسع 
 مع السقاصج العامة لمتذخيع. 

(، بعشؾاف: "مقاصج الذخيعة كأىجافيا ككيؽية تفعيميا في السشاىج الجراسية": ىجفت 2017دراسة )الأجؾرني،  .ٗ
ؤسدات التعميؼ الجيشي الجراسة إلى التعخيف بسقاصج الذخيعة، كاستعخاض كاقع السشاىج الجراسية في م

الأساسي كالستؾسط، ككيؽية ربظيا بسقاصج الذخيعة كتفعيميا فييا، كأكجت نتائج الجراسة عمى كجؾب أف 
يحؾؼ السشيج تبيانًا لسقرج الذخيعة مؽ حفع الأمؾاؿ ككسائل ذلػ، معزجًا بالأدلة الذخعية، بأسمؾب يديل 

كإزالة الذبو التي تؾجو إليو مؽ قبل أعجاء الذخيعة؛ لكي عمى التمسيح استيعابو؛ حتى يدتظيع الجفاع عشو، 
تتسكؽ ىحه السقخرات مؽ أف تخخج لجيلًا يحب الذخيعة كيجافع عشيا بسا يسمػ مؽ البخاىيؽ، معتدًا 
بتخررو، الأمخ الحؼ لا يسكؽ أف يتؼ ذلػ بالسشيج كحجه، بل بإيجاد الأستاذ الحؼ يدتؾعب ما يجرسو، 

 لقادر أف يؾصل ىحه السقاصج مخبؾطة بالسقخر الجراسي. كيتذخبو لحسو كدمو، ا
دكر الؿيؼ كالتخبية  -(: بعشؾاف: "السذخكع الإصلاحي في فكخ الظاىخ ابؽ عاشؾر2017دراسة )الجميجؼ،  .٘

في الإصلاح الاجتساعي مؽ مشغؾر مقاصجؼ عسخاني": ىجفت الجراسة إلى إبخاز إشكالية علاقة الأخلاؽ 
نو تؾجج كالتخبية بالجيؽ، كالقخاءة السقاصجية لمشص في فكخ الذيخ الظاىخ ابؽ عاشؾر، مؽ أىؼ نتائج البحث أ

اجتساعية تذخيعية، كىي تتخح -لجػ الذيخ الظاىخ بؽ عاشؾر نغخية إصلاحية حزارية أخلاؾية -فعلًا  -
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بعجؼ؛ ىؾ  -قبمي؛ ىؾ أصل الخمقة كالتكؾيؽ الجدساني كالعقمي لمبذخ، كأساس ما -أساسيؽ ليا: أساس ما
 عة كطبائع العسخاف البذخؼ، ما أثبتت تجارب السجتسعات كالأمؼ صحتو كصلاحو؛ أؼ الجسع بيؽ الظبي

(، بعشؾاف: "اجتيادات عسخ بؽ الخظاب الإدارية في ضؾء مقاصج الذخيعة 2013 دراسة )سمساف، .ٙ
الإسلامية": ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى اجتيادات عسخ بؽ الخظاب الإدارية في ضؾء مقاصج الذخيعة 

العسخية لتحقيق مقاصج الذخيعة الإسلامية، كقج  الإسلامية، كتقجيؼ رؤية إدارية مقاصجية في ضؾء اجتيادات
بيشت الجراسة كضؾح شخرية عسخ بؽ الخظاب  الإدارية مؽ خلاؿ الاىتساـ بالإدارة كاستخجاـ الاجتياد 
كأداة مؽ أدكاتيا، كتأسيذ نغاـ إدارؼ لمجكلة يتدؼ بالسخكنة كلا يتعارض مع ثؾابت الذخيعة كييتؼ بالذؾرػ 

تحمى بالؾاقعية كالاعتساد عمى أصؾؿ الذخيعة مع الاستفادة مؽ الأنغسة الؾضعية لجػ مع مخكدية القخار، كي
 الحزارات كالثقافات الأخخػ.

(: بعشؾاف: "إصلاح التعميؼ في الدعؾدية بيؽ غياب الخؤية الدياسية كتؾجذ الثقافة 2009دراسة )العيدى،  .ٚ
عؾامل تعثخ مذخكعات إصلاح الشغاـ التعميسي أك الجيشية كعجد الإدارة التخبؾية": ىجفت الجراسة إلى تحميل 

تظؾيخه في السسمكة، كفذل عذخات السذخكعات التي انظمقت في ثلاثة عقؾد سابقة دكف تحقيق أؼ 
إصلاحات تخجى، كقج أشارت نتائج الجراسة إلى أف فذل السذخكعات الإصلاحية يعدػ إلى كؾنيا لؼ ترل 

تعميسي كعممو، كلؼ تحاكؿ مؾاجية العؾامل الدياسية كالإدارية في عسقيا كجحكرىا إلى مذاكل الشغاـ ال
كالثقاؼية كالاجتساعية التي تعؾؽ عسمية الإصلاح، كأف الإصلاح الحؿيقي لمشغاـ التعميسي في السسمكة يحتاج 
إلى قخارات جخيئة كحاسسة مؽ الؿيادة العميا، تدتشج إلى رؤية كاضحة كمذخكع مدتقبمي مختمف تسامًا عؽ 

 ذاريع الدابقة.الس
(: بعشؾاف: "مشيجية التأصيل الإسلامي للإدارة التخبؾية": ىجفت الجراسة 2008 -1429 دراسة )الحمؾاني، .ٛ

إلى تؾضيح مفيؾـ التأصيل الإسلامي للإدارة التخبؾية كالحاجة إليو، كتحجيج أسذ كمبادغ كضؾابط كمعاييخ 
ؽ أىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة، أف السقرؾد التأصيل أك التؾجيو الإسلامي للإدارة التخبؾية ، كم

بتأصيل الإدارة التخبؾية ىؾ إعادة صياغة مفاـيؼ الإدارة التخبؾية بسا يؾافق الذخيعة، كأف التأصيل يديؼ في 
تظؾيخ الإدارة التخبؾية كفي إصلاح أحؾاؿ العالؼ الإسلامي، كأف الاتجاىاف الأساسياف لمتأصيل ىسا الاتجاه 

 شائي كالاتجاه العلاجي.الب
بعشؾاف: الفكخ السقاصجؼ كأثخه في بشاء الشغخية التخبؾية الإسلامية  ) 1434- 2014 دراسة )الدؽياني .ٜ

"ترؾر مقتخح": ىجفت الجراسة إلى تؾعيف الفكخ السقاصجؼ في إثخاء الشغخية التخبؾية الإسلامية مؽ خلاؿ 
حجيج دكر الفكخ السقاصجؼ في مشغؾمة الشغخية التخبؾية استشباط السقاصج العميا لمتخبية الإسلامية، كت

الإسلامية، كمحاكلة بمؾرة نسؾذج مقاصجؼ في مجاؿ التخبية الإسلامية مؽ خلاؿ استشباط السقاصج العميا 
ليا. كمؽ أىؼ الشتائج التي خمرت إلييا الجراسة، أف الفكخ السقاصجؼ يسثل الآلة السشيجية التي ندتظيع 

لسقاصج مؽ إطار التشغيخ إلى إطار التظبيق، كسا خمرت إلى أف الفكخ السقاصجؼ يحجد بؾاسظتيا نقل ا
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نقاط الالتقاء كالتكامل بيؽ كافة فخكع السعخفة، كأف الفكخ السقاصجؼ يقجـ نغخة تخبؾية أكثخ شسؾلًا كأكثخ 
لاستيعاب القزايا عسقًا، كيخخجيا مؽ دكامة الفمدفات عمى أفق أرحب يتدؼ بالخرؾصية كالؾضؾح كالقابمية 

 التخبؾية.
 مهقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

ما سبق مؽ دراسات تشاكلت جؾانب عجيجة أىسيا الإصلاح التخبؾؼ كالتعميسي في فكخ ابؽ عاشؾر 
السقاصجؼ، كمشاقذة أبعاد ىحا السذخكع كمجػ قجرتو عمى تكؾيؽ رؤية متكاممة يسكؽ الأخح بيا في إصلاح 

قيية كالذخعية الشغؼ التخبؾية، بيشسا تعخض البعض الآخخ لجؾانب كمؾضؾعات ذات صمة مؽ الشاحية الف
السترمة مؽ جانبيا بالقزايا كالسسارسات الإدارية كالؿيادية في الإدارة التخبؾية، كبالخغؼ مؽ أف الجراسات الدابقة 
قج أكلت اىتسامًا بفكخ ابؽ عاشؾر الإصلاحي في مجاؿ التخبية كالتعميؼ، إلا أنيا لؼ تتظخؽ إلى قزايا الإصلاح 

ؽ عاشؾر السقاصجية؛ في حيؽ أف الجراسة الحالية تتجو نحؾ البحث في مدألة الإدارؼ التخبؾؼ مؽ كجية نغخ اب
الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ كفقًا لسقاصج الذخيعة الإسلامية لجػ ابؽ عاشؾر في ضؾء رؤية السسمكة العخبية 

 ، كىحا ما تتسيد بو الجراسة الحالية.2030الدعؾدية 
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 الدراسة التطبيقية:  
يق أسمؾب دلفاؼ لجسع كتحميل أراء الخبخاء ، كمؽ ثؼ بشاء الترؾر السدتقبمي للإدارة قاـ الباحث بتظب   

 التخبؾية.
كبشاءً عميو جاءت آراء الخبخاء بذأف درجة مداىسة مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية عشج ابؽ عاشؾر: )الذسؾلية 

نؾاع التفكيخ، السدج بيؽ الشسط الأكربي كالأصالة كالعالسية، ربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا، البشاء السيارؼ لأ
 الإسلامية( في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية عمى الشحؾ الآتي:       

 (1ججكؿ رقؼ )
 الجرجات الكمية لسشظمقات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر

 مشظمقات ابؽ عاشؾر ـ
الستؾسط الحدابي 

 العاـ
 الانحخاؼ السعيارؼ 

 0.96 4.33 الذسؾلية كالعالسية 1

 0.45 4.65 ربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا 2

 0.93 3.85 البشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ التحميمي كالشقجؼ كالابتكارؼ  3

 0.76 4.19 السدج بيؽ الشسط الأكركبي كالأصالة الإسلامية 4

 0.77 4.25 الجرجة الكمية لمستؾسط العاـ

لشتائج الججكؿ الدابق يتبيؽ أف الستؾسظات الحدابية العامة جاءت عمى درجة مؾافقة عالية كبالشغخ 
(. كبالتالي فتظبيق مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية في رؤية ابؽ عاشؾر: 4.25مؽ قبل الخبخاء، بمغت )

ع التفكيخ، السدج بيؽ الشسط الأكربي )الذسؾلية كالعالسية، ربط التعميؼ بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا، البشاء السيارؼ لأنؾا 
كالأصالة الإسلامية( يسكؽ أف يداىؼ بجكر فاعل كقؾؼ لمغاية في تحقيق الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ السشذؾد مؽ 

 كجية نغخ الخبخاء كالستخرريؽ في مجاؿ الإصلاح التخبؾؼ كالتعميسي في السسمكة العخبية الدعؾدية. 
في مجاؿ التعميؼ:  2030كيؽ حؾؿ درجة مداىسة ركائد رؤية السسمكة كسا جاءت آراء الخبخاء السذار  

 )الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية( في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية عمى الشحؾ الآتي: 
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 (2ججكؿ رقؼ )
 2030الجرجات الكمية لخكائد رؤية السسمكة 

 الانحخاؼ السعيارؼ  الحدابيالستؾسط   2030ركائد رؤية السسمكة ـ
 0.68 4.31 الؿيادة 1

 0.81 3.74 البيئة 2

 0.82 4.31 السعمؼ 3

 0.88 4.34 السدتججات العالسية 4

 0.79 4.19 الجرجة الكمية لمستؾسط العاـ

كبالشغخ لشتائج الججكؿ الدابق يتبيؽ أف الستؾسظات الحدابية العامة جاءت عمى درجة مؾافقة عالية 
 في مجاؿ التعميؼ:  2030(، كبالتالي فإف ركائد رؤية السسمكة 4.19الخبخاء، بمغت ) مؽ قبل

)الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية( مؽ شأنيا أف تداىؼ بفعالية في تحقيق إصلاح الإدارة التخبؾية كفق 
 .2030ما تعبخ عشو الشتائج الكمية لخكائد رؤية السسمكة 

عشج تظبيق مرفؾفة دلفاؼ لمكذف عؽ كجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ مشظمقات الإصلاح 
في تحقيق إصلاح الإدارة  2030الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر كركائد رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

جاءت الشتائج كسا التخبؾية، كالتحقق مؽ كجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية باستخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف. 
 يؾضح الججكؿ الآتي: 

 (3ججكؿ رقؼ )
معاملات ارتباط بيخسؾف بيؽ درجة مداىسة مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية عشج ابؽ عاشؾر كدرجة 

 2030مداىسة ركائد التعميؼ في ضؾء رؤية السسمكة 
متغيخ ركائد رؤية السسمكة 

2030 
 
 

 مشظمقات ابؽ عاشؾر

 2030ركائد التعميؼ في رؤية السسمكة 

 السعمؼ البيئة الؿيادة
السدتججات 

 العالسية
الجرجة 
 الكمية

 
ؾر

عاش
ؽ 

ت اب
ظمقا

مش
 

الذسؾلية 
 كالعالسية

0.724 0.927 0.847 0.745 0.810 

ربط التعميؼ 
بالؿيؼ 

الأخلاؾية 
0.927 0.643 0.923 0.819 0.828 
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 سمؾكاً 
البشاء السيارؼ 

التفكيخ لأنؾاع 
)التحميمي، 
الشقجؼ، 
 الابتكارؼ(

0.847 0.923 0.721 0.916 0.851 

السدج بيؽ 
الشسط 

الأكركبي 
كالأصالة 
 الإسلامية

0.745 0.819 0.916 0.755 0.808 

الجرجات الكمية لسشظمقات 
 ابؽ عاشؾر

0.810 0.828 0.851 0.808 0.824 

 0.824     درجة الارتباط الكمية

 
( بيؽ مشظمقات 0.01ذلػ يتبيؽ كجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾػ الجلالة )كبشاءً عمى 

في تحقيق إصلاح  2030الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر كركائد رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
ي ؾيسة تذيخ الى (، كى0.824الإدارة التخبؾية مؽ كجية نغخ الخبخاء، كذلػ بؿيسة معامل ارتباط بيخسؾف بمغت )

 درجة ارتباط عالية.
 نتائج الدراسة:

في ضؾء معظيات الجراسة الشغخية كالتظبيؿية، تؾصل الباحث إلى مجسؾعة مؽ الشتائج التي يسكؽ عخضيا عمى 
 نحؾ ما ىؾ آتي:

 [ نتائج الجراسة الشغخية:1]
لذخعي، كفيؼ عمتو كربظيا بسا إف السقاصج ىي عبارة عؽ معافٍ يسكؽ إدراكيا كفيسيا مؽ خلاؿ فيؼ الحكؼ ا .ٔ

 أراده الذارع الحكيؼ كقرجه مؽ تظبيق ىحا الحكؼ؛ كالسقاصج بحلػ تذسل جسيع أحكاـ الذخيعة دكف استثشاء.
إف اىتساـ العمساء بترشيف السقاصج الذخعية ييجؼ بالأساس إلى التعخؼ عمى العلاقة القائسة بيؽ السقاصج  .ٕ

مختمف التغيخات كالتظؾرات الستلاحقة كتقؾيؼ الأحكاـ مؽ حيث تظبيقيا ذاتيا، كتسكيؽ الذخيعة مؽ مدايخة 
بشاء عمى نغخة شسؾلية يدكؿ بيا الإيياـ أك التؾىؼ بأف تظبيق أؼ حكؼ قج حقق غاية الذخع لحاتو، فزلًا 

 عؽ أف السقاصج تبخز سساحة الإسلاـ كتيديخه عمى الشاس كحخصو عمى دفع الحخج عشيؼ.
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التخبؾؼ ىؾ عسمية تججيج كتظؾيخ كإعادة تأىيل لشغاـ الإدارة التخبؾية برؾرة شاممة  إف الإصلاح الإدارؼ  .ٖ
لكافة مكؾناتو كسياساتو كأىجافو كأدكاتو كفق الفمدفة التخبؾية الإسلامية السدتسجة مؽ أحكاـ كتعاليؼ الذخيعة 

ة كالفكخية كالعمسية؛ ليكؾف الإسلامية كمقاصجىا، كالتي تحقق أىجاؼ تشسية الفخد مؽ كافة الشؾاحي الأخلاؾي
 عشرخًا فعالًا في تشسية مجتسعو ككطشو كأمتو، كالارتقاء بيا بذكل دائؼ كمدتسخ.

إف ابؽ عاشؾر قج أقاـ مشظمقات رؤيتو الإصلاحية عمى قخاءة مدتؽيزة ككاسعة كذات طابع مؾسؾعي لؾاقع  .ٗ
ثقاؼية كالاقترادية، مع اطلاعو عمى ما الأمة في عرخه مؽ كل الشؾاحي الاجتساعية كالدياسية كالفكخية كال

كانت عميو حاؿ الأمؼ الغخبية مؽ تقجـ كنيؾض؛ فأسذ رؤية استخاتيجية لإصلاح الشغؼ التعميسية كالتخبؾية 
في الأقظار الإسلامية، جؾىخىا عمؼ السقاصج الذخعية، كقؾاميا الحاجة الجائسة إلى التججيج كالتظؾيخ 

 خمف كالخكؾدػ.كالتغييخ، كالحج مؽ عؾامل الت
إف رؤية ابؽ عاشؾر السقاصجية في مجاؿ التخبية كالتعميؼ، تكذف بتفريل كاسع كدقيق لأبعاد رؤيتو  .٘

الإصلاحية لمشغاـ التعميسي، شاملًا بحلػ إصلاح الإدارة التخبؾية كالتعميسية بالأساس، كىي رؤية قائسة عمى 
 بسؾجبو، كساعية نحؾ غاياتو الكبخػ. مشيج القخآف الكخيؼ كالدشة الشبؾية، كمترمة بو كعاممة

إف أىسية مقاصج الذخيعة بالشدبة للإدارة التخبؾية تتزح في رؤية ابؽ عاشؾر لمسقاصج العميا لمقخآف الكخيؼ،  .ٙ
مؽ خلاؿ التأكيج عمى مدؤكلية الدمظة السعشية بالتعميؼ عمى عسمية التعميؼ كالقائسيؽ عمييا؛ كما لؼ تتزح 

عمى الإدارة التخبؾية، فإنو سيكؾف مؽ الرعب تحقيق أىجاؼ التعميؼ كغاياتو كفق ىحه السقاصج لمقائسيؽ 
الخؤية القخآنية، كما لؼ تتدمح الخؤية الذخعية بإدراؾ تمػ السقاصج فإنيا لؽ تكؾف بسشأػ عؽ الانحخافات التي 

 تحيج بعسمية تظبيقيا عؽ جادة اليجؼ القخآني القؾيؼ.
ر ىؾ مفيؾـ شسؾلي يتجو إلى كافة نؾاحي كأبعاد كمكؾنات السجتسع إف مفيؾـ الإصلاح عشج ابؽ عاشؾ  .ٚ

الإسلامي، إلا إف علاقة ىحا السفيؾـ بالتخبية كالتعميؼ ىي علاقة جؾىخية بالأساس، مؽ حيث أف التعميؼ ىؾ 
جدًا باب إصلاح الفخد، كلا صلاح لمسجتسع إلا بإصلاح أفخاده، فإذا كاف نغاـ التعميؼ فاسجًا أك قاصخًا أك عا

عؽ تحقيق مقاصج الذخيعة العميا في بشاء الإنداف كتأىيمو أخلاؾيًا كعمسيًا كفكخيًا، فلابج مؽ إصلاح ىحا 
 الشغاـ.

إف البشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ في رؤية ابؽ عاشؾر الإصلاحية السقاصجية، يعج مشظمقًا أساسيًا مترلًا  .ٛ
أساسًا إلى الشغخة العقمية الفاحرة لسقاصج الجيؽ، كمؽ ثؼ  بدائخ السشظمقات التي أقاميا، مؽ حيث أنو يدتشج

الشغخة العقمية التي يشبغي أف يتحمى بيا القائسيؽ عمى الإصلاح التخبؾؼ كالتعميسي، كىحا بجكره مترلًا 
بإصلاح التفكيخ، كإصلاح السعمؼ، إصلاح السجرسة، إصلاح السشياج، إصلاح الشغاـ التخبؾؼ، كىؾ بحلػ 

 بظابع شسؾلي؛ لأنو يدتيجؼ إصلاح كافة الجؾانب في كافة السدتؾيات.مشظمق يتدؼ 
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إف رؤية ابؽ عاشؾر السقاصجية لإصلاح التعميؼ، يسكؽ أف تكؾف إطارًا يبشى عميو في تحقيق الإصلاح  .ٜ
الإدارؼ التخبؾؼ في السسمكة العخبية الدعؾدية، لاسيسا في عل تؾجيات الإصلاح التي تبشتيا رؤية السسمكة 

2030. 
 [ نتائج الدراسة التطبيقية:2]
إف تظبيػػػػػػػػػق مشظمػػػػػػػػػق الذػػػػػػػػػسؾلية كالعالسيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي رؤيػػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػؽ عاشػػػػػػػػػؾر يسكػػػػػػػػػؽ أف يدػػػػػػػػػيؼ بػػػػػػػػػجكر فاعػػػػػػػػػل  .ٔ

 كبجرجة عالية في عسميات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ.
 سعتقػػػػػػػػػػجال خسػػػػػػػػػػيخإف إصػػػػػػػػػلاح الإدارة التخبؾيػػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػػؾ الإطػػػػػػػػػػار الػػػػػػػػػػحؼ يسكػػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػػؽ خلالػػػػػػػػػػو إصػػػػػػػػػػلاح كت .ٕ

لاؽ كالتفكيػػػػػػػػػػػػػػػػخ، أؼ أف الإصػػػػػػػػػػػػػػػػلاح كالبشػػػػػػػػػػػػػػػػاء الؿيسػػػػػػػػػػػػػػػػي كإصػػػػػػػػػػػػػػػػلاح كتيػػػػػػػػػػػػػػػػحيب الأخػػػػػػػػػػػػػػػػالرػػػػػػػػػػػػػػػػحيح ،
كالأخلاقػػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػػؾ الخظػػػػػػػػػػػػؾة الأكلػػػػػػػػػػػى التػػػػػػػػػػػي تسيػػػػػػػػػػػػج لتحقيػػػػػػػػػػػق الإصػػػػػػػػػػػلاح فػػػػػػػػػػػػي السدػػػػػػػػػػػتؾػ السيػػػػػػػػػػػػارؼ 

 كالفكخؼ.
إف الانظػػػػػػػػػػػػلاؽ فػػػػػػػػػػػػي إصػػػػػػػػػػػػلاح الإدارة التخبؾيػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػؽ مشظمػػػػػػػػػػػػق البشػػػػػػػػػػػػاء السيػػػػػػػػػػػػارؼ لأنػػػػػػػػػػػػؾاع التفكيػػػػػػػػػػػػخ  .ٖ

ؽ عاشػػػػػػػػػػؾر السقاصػػػػػػػػػػجية )التحميمػػػػػػػػػي، الشقػػػػػػػػػػجؼ، الابتكػػػػػػػػػػارؼ( عمػػػػػػػػػػى نحػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػا أسدػػػػػػػػػػت لػػػػػػػػػػو رؤيػػػػػػػػػة ابػػػػػػػػػػ
لابػػػػػػػػج كأف يدػػػػػػػػيؼ فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػق الإصػػػػػػػػلاح السشذػػػػػػػػؾد، بسػػػػػػػػا يػػػػػػػػشعكذ عمػػػػػػػػى كافػػػػػػػػة عشاصػػػػػػػػخ كمكؾنػػػػػػػػات 

 مشغؾمة الإدارة التخبؾية كالتعميسية، كبالتالي عمى العسمية التخبؾية كالتعميسية بأسخىا.
 إف تظبيق مشظمقات إصلاح الإدارة التخبؾية في رؤية ابؽ عاشؾر:  .ٗ

ربػػػػػػػػػػػط التعمػػػػػػػػػػػيؼ بػػػػػػػػػػػالؿيؼ الأخلاؾيػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػمؾكًا، البشػػػػػػػػػػػاء السيػػػػػػػػػػػارؼ لأنػػػػػػػػػػػؾاع التفكيػػػػػػػػػػػخ،  )الذػػػػػػػػػػػسؾلية كالعالسيػػػػػػػػػػػة،
السػػػػػػػػػػدج بػػػػػػػػػػيؽ الػػػػػػػػػػشسط الأكربػػػػػػػػػػي كالأصػػػػػػػػػػالة الإسػػػػػػػػػػلامية( يسكػػػػػػػػػػؽ أف يدػػػػػػػػػػاىؼ بػػػػػػػػػػجكر فاعػػػػػػػػػػل كقػػػػػػػػػػؾؼ لمغايػػػػػػػػػػة 
فػػػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػػق الإصػػػػػػػػػػلاح الإدارؼ التخبػػػػػػػػػػؾؼ السشذػػػػػػػػػػؾد مػػػػػػػػػػؽ كجيػػػػػػػػػػة نغػػػػػػػػػػخ الخبػػػػػػػػػػخاء كالستخررػػػػػػػػػػيؽ فػػػػػػػػػػي 

 ي السسمكة العخبية الدعؾدية.مجاؿ الإصلاح التخبؾؼ كالتعميسي ف
إف تظػػػػػػػػؾيخ التعمػػػػػػػػيؼ فػػػػػػػػي السسمكػػػػػػػػة كبشػػػػػػػػاء كتشسيػػػػػػػػة الؿيػػػػػػػػادات التخبؾيػػػػػػػػة بشػػػػػػػػاءً عمػػػػػػػػى مػػػػػػػػا عبػػػػػػػػخت عشػػػػػػػػو  .٘

يسكػػػػػػػػػػػؽ أف يدػػػػػػػػػػػاىؼ بجرجػػػػػػػػػػػة مشاسػػػػػػػػػػػبة فػػػػػػػػػػػي  2030ركيػػػػػػػػػػػدة البيئػػػػػػػػػػػة التعميسيػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي رؤيػػػػػػػػػػػة السسمكػػػػػػػػػػػة 
 إصلاح الإدارة التخبؾية.

دة أساسػػػػػػػػػية كجؾىخيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي إصػػػػػػػػػلاح إف إعػػػػػػػػػادة بشػػػػػػػػػاء كتشسيػػػػػػػػػة قػػػػػػػػػجرات كميػػػػػػػػػارات السعمػػػػػػػػػؼ يعػػػػػػػػػج ركيػػػػػػػػػ .ٙ
، إف مؾاكبػػػػػػػػػػػة السدػػػػػػػػػػػتججات العالسيػػػػػػػػػػػة 2030التعمػػػػػػػػػػػيؼ فػػػػػػػػػػػي السسمكػػػػػػػػػػػة، فػػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػػؾء رؤيػػػػػػػػػػػة السسمكػػػػػػػػػػػة 

تعػػػػػػػػػج ركيػػػػػػػػػدة بالغػػػػػػػػػة الأىسيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػؽ ركػػػػػػػػػائد إصػػػػػػػػػلاح كتظػػػػػػػػػؾيخ الشغػػػػػػػػػاـ التعميسػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػؾء رؤيػػػػػػػػػة 
، لاسػػػػػػػػػػيسا مػػػػػػػػػػؽ خػػػػػػػػػػلاؿ تظبيػػػػػػػػػػق السعػػػػػػػػػػاييخ العالسيػػػػػػػػػػة الحجيثػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػي تؿػػػػػػػػػػيذ كفػػػػػػػػػػاءة 2030السسمكػػػػػػػػػػة 

 سمية التعميسية كالاستفادة مشيا في عسميات التظؾيخ السختمفة.الع
إف إصػػػػػػػػػػػلاح الشغػػػػػػػػػػػاـ التعميسػػػػػػػػػػػي لابػػػػػػػػػػػج كأف يخكػػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػػي الأسػػػػػػػػػػػاس عمػػػػػػػػػػػى تأىيػػػػػػػػػػػل السعمػػػػػػػػػػػؼ تػػػػػػػػػػػأـيلًا  .ٚ

متكػػػػػػػػػاملًا مػػػػػػػػػؽ كافػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػؾاحي العمسيػػػػػػػػػة كالقػػػػػػػػػجرات كالسيػػػػػػػػػارات الفكخيػػػػػػػػػة كالإبجاعيػػػػػػػػػة، كتفعيػػػػػػػػػل بػػػػػػػػػخامج 
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أسػػػػػػػػػذ مخظظػػػػػػػػػة كمتشاغسػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع الخظػػػػػػػػػط التشسؾيػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػجريب كالتأىيػػػػػػػػػل السدػػػػػػػػػتسخ لمسعمسػػػػػػػػػيؽ عمػػػػػػػػػى 
 لمقظاعات الأخخػ.

 في مجاؿ التعميؼ:  2030إف ركائد رؤية السسمكة  .ٛ
)الؿيػػػػػػػػػػػػادة، البيئػػػػػػػػػػػػة، السعمػػػػػػػػػػػػؼ، السدػػػػػػػػػػػػتججات العالسيػػػػػػػػػػػػة( مػػػػػػػػػػػػؽ شػػػػػػػػػػػػأنيا أف تدػػػػػػػػػػػػاىؼ بفعاليػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػػػػق 

 إصلاح الإدارة التخبؾية.
ىشػػػػػػػػػػػاؾ علاقػػػػػػػػػػػػة ذات دلالػػػػػػػػػػػػة إحرػػػػػػػػػػػػائية بػػػػػػػػػػػػيؽ مشظمقػػػػػػػػػػػات الإصػػػػػػػػػػػػلاح الإدارؼ التخبػػػػػػػػػػػػؾؼ عشػػػػػػػػػػػػج ابػػػػػػػػػػػػؽ  .ٜ

عاشػػػػػػػػػؾر: )الذػػػػػػػػػسؾلية كالعالسيػػػػػػػػػة، ربػػػػػػػػػط التعمػػػػػػػػػيؼ بػػػػػػػػػالؿيؼ الأخلاؾيػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػمؾكًا، البشػػػػػػػػػاء السيػػػػػػػػػارؼ لأنػػػػػػػػػؾاع 
التفكيػػػػػػػػػخ، السػػػػػػػػػدج بػػػػػػػػػػيؽ الػػػػػػػػػشسط الأكربػػػػػػػػػي كالأصػػػػػػػػػػالة الإسػػػػػػػػػلامية(، كركػػػػػػػػػائد رؤيػػػػػػػػػػة السسمكػػػػػػػػػة العخبيػػػػػػػػػػة 

)الؿيػػػػػػػػػػػػادة، البيئػػػػػػػػػػػػة، السعمػػػػػػػػػػػػؼ، السدػػػػػػػػػػػػتججات العالسيػػػػػػػػػػػػة(، فػػػػػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػػػػق إصػػػػػػػػػػػػلاح  :2030الدػػػػػػػػػػػػعؾدية 
 الإدارة التخبؾية مؽ كجية نغخ الخبخاء.

ىشاؾ تؾافق بيؽ مشظمقات الإصلاح الإدارؼ التخبؾؼ عشج ابؽ عاشؾر: )الذسؾلية كالعالسية، ربط التعميؼ  .ٓٔ
ج بيؽ الشسط الأكربي كالأصالة الإسلامية(، بالؿيؼ الأخلاؾية سمؾكًا، البشاء السيارؼ لأنؾاع التفكيخ، السد 

 : 2030كركائد رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
 )الؿيادة، البيئة، السعمؼ، السدتججات العالسية( كجية نغخ الخبخاء.

 ثانيًا: التـهصيـات:
العسل بسؾجبيا في ضؾء الشتائج الدابقة، يسكؽ الخخكج مؽ الجراسة الحالية بسجسؾعة مؽ التؾصيات التي يسكؽ 

 مؽ قبل كافة الجيات السعشية، كىي عمى الشحؾ الآتي:
بالبحث في  2030استثسار التؾجو الذسؾلي لمؿيادة الؾطشية الحكيسة عمى نحؾ ما تجدجه رؤية السسمكة  .ٔ

 إمكانية إدراج رؤية ابؽ عاشؾر السقاصجية لإصلاح كتظؾيخ التعميؼ.
ءات تحقيق الخؤية السدتقبمية التي قجمتيا الجراسة، كالتحؾؿ بيا التؾسع في دراسة كتظؾيخ كتفعيل سبل كإجخا .ٕ

 مؽ السدتؾػ الشغخؼ إلى السدتؾػ العسمي كالتظبيقي.
نذخ كتخسيخ الؾعي كالثقافة السقاصجية لجػ كافة عشاصخ كمكؾنات الشغاـ التخبؾؼ كالتعميسي، كإدراجيا  .ٖ

 ميؼ الؾطشي.بظخؽ كأساليب حجيثة كمتظؾرة في كافة أدبيات كمشاىج التع
الؿياـ بجراسات مساثمة عمى السشظمقات الأخخػ التي لؼ تتظخؽ إلييا الجراسة الحالية مؽ مشظمقات رؤية ابؽ  .ٗ

عاشؾر لإصلاح التعميؼ كالشغاـ التخبؾؼ، كربظيا بالخكائد الأخخػ مؽ ركائد تظؾيخ التعميؼ في الخؤية 
 (.2030الؾطشية لمسسمكة )رؤية السسمكة 
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كالخبخاء في مجاؿ الإدارة كالتخظيط عمى الؿياـ بترسيؼ رؤػ كخظط كأطخ كبخامج  تذجيع السختريؽ .٘
كمجاخل عمسية )تعميسية كتجريبية(، كعسمية قابمة للإجخاء كالتظبيق تدتيجؼ بشاء كتشسية الؿيادات التخبؾية، 

 ذات الظابع السيارؼ.البيئة التعميسية، السعمسيؽ، مؽ كافة الشؾاحي الؿيسية كالأخلاؾية، كالشؾاحي الفكخية 
تؾجيو الجكائخ كالييئات التخبؾية السعشية بالسؾارد البذخية كبتجريب كتأىيل الؿيادات التخبؾية كالسعمسيؽ لمؿياـ  .ٙ

ترسيؼ حقائب كبخامج تجريبية تيجؼ إلى تعديد كعي كثقافة الكؾادر التخبؾية بسشظمقات الخؤية السقاصجية 
يؼ، مع التخكيد عمى إصلاح الؿيادة التخبؾية كتظؾيخىا كتشسية قجراتيا التي قجميا ابؽ عاشؾر لإصلاح التعم

 في مجاؿ تظؾيخ التعميؼ. 2030كمياراتيا بشاءً عمى ذلػ، كفي ضؾء رؤية السسمكة 
العسل عمى بشاء كتشسية ؾيادات تخبؾية كمعمسيؽ كبيئة تعميسية تؤمؽ بؿيؼ التدامح كالقبؾؿ بالآخخ، كالانفتاح  .ٚ

كالانجازات البذخية العالسية، كقادرة عمى تجديج ركح كمعاني الأصالة الإسلامية، فكخًا عمى الثقافات 
 كسمؾكًا.

التأكيج دكر الإعلاـ كتكشؾلؾجيا الاتراؿ كالسعمؾمات الحجيثة في نذخ كتخسيخ الؾعي كالثقافة السقاصجية  .ٛ
يد دكر السؤسدات التخبؾية في لجػ كافة الأفخاد في السجتسع، كالإفادة مؽ ىحه الؾسائل كالآليات في تعد 

إصلاح ذاتيا بحاتيا، كاعتبار الإصلاح ضخكرة قائسة في كل الأحؾاؿ، كلابج أف تكؾف عسمية دائسة كمدتسخة 
 كغيخ متؾقفة.
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Recommendations: 
Based on the previous findings, the current study can be concluded with a set of 

recommendations that can be implemented by all the concerned entities, which are as 

follows: 

1. Investing in the holistic orientation of wise national leadership, as embodied in the Saudi 

Vision 2030, by investigating the possibility of incorporating Al-Rrwya Al-Maqasidia 

(Purposeful Approach) by Ibn Ashur's for educational reform and development. 
2. Expanding on the study as well as developing and utilizing methods and procedures for 

achieving the study's future vision, and transforming it from being on a theoretical level 

to the practical and applied levels. 

3. Spreading and consolidating the awareness and purposeful approach among all elements 

and components of the educational system, as well as including modern and advanced 

means and methods in all national education literature and curricula. 
4. Conducting similar studies on other premises from Ibn Ashur’s approach for education 

reform and the educational system that the current study did not address, and linking 

them to other pillars of education development in the Kingdom's national vision (Saudi 

Vision 2030). 
5. Encouraging management and planning specialists and experts to create visions, plans, 

frameworks, programs, and scientific (educational and training) approaches, as well as a 

process that can be conducted and applied with the aim of creating and developing 

educational leaders, the educational environment, and teachers; in all aspects of values, 

ethics, and the intellectual elements of a skill nature. 

6. Directing educational departments and bodies concerned with human resources and 

training, as well as training educational leaders and teachers, in order to develop training 

packages and programs aimed at enhancing educational staff's awareness and culture on 

the premises of Ibn Ashur’s Purposeful Approach for education reform, with a focus on 

reforming and developing educational leadership and promoting its capabilities and skills 

in accordance with the Kingdom's Vision 2030 for educational development. 

7. Working on building and developing educational leaders, teachers, and an educational 

environment that values tolerance and acceptance of others, openness to global cultures, 

and human achievements, and is capable of embodying the spirituality and meanings of 

Islamic authenticity conceptually and behaviorally. 

Emphasizing the role of media as well as information and communication technology in 

spreading and consolidating awareness and the purposeful approach among all 

individuals in society, and benefiting from these means and mechanisms in enhancing 

the role of educational institutions in reforming itself, and considering reform as a 

necessity that exists in all cases, and it must be a permanent and continuous process that 

is unstoppable. 
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