dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

cbpaol| e\ yalolo)| ysabgol| ecal eosbiil] e[| esgisuo
Uloe dibluy @uleilly dupll dolol|
ety (s 501 35139 /S rad) dasma () ddildss (3 el /L)

\ERATARYA SRR+ W PP L I & FEYL SRR+ I PYCRR I & JL L JETCPR L
https://doi.org/10.52839/0111-000-075-007

: palddiul)

Al Aalad) iy pmaally cpalalal) bl gal) ol asdalil) AN Y (6 glne o8 CRASY ) A al) cdan
Jobi comida O oS Adliad Cung o Aua gl pgdall A jall Craadind BBy oles Allabin anlail g
09859 radaiil) LAY o gia SN o el Jabiiy Al Ale 38 Aalall bl g 6 e
(b il gal) g il gal) Coa (£ 01) O Al il Ade g ¢ ghae A L) dadia (388 (10) e
A glad) A5, Hhally an LAY a5 M8 g (Apardail) iy jyaal

pio ilill) el LaS ((Llalaia) (g sieeas pla el A 3 g gl of ) A Al cla g dB g
< el (5 a3 (00 < 0.05) AN (5 gluna die Apiliaa) AN <)) (358 252
sl aaa b (5l @ gy ealad) Jagall 5 (udal)

JS) Aadl algally Jlaedl ALild o) yay ALl Lgie el gl) any caash i) o34 5 g Ay
Gl Ad pamaddl A1 agay S g dlisy dgda gt Al Chuagill Lgdiilaag Al
Ga Wil (Gl gall iilSa B 3gaY Aald (15 Cuay Jaall Slady dpaladll @l paall 8 8 A gl

cila glaall A 3,08 g8

las Likalus ¢aglait) g A il Lalad) il pdall ¢ paglafil) L&) i) sApalidal) cilaldl)

AR



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

The Organizational Relaxation of Employees of the Educational
Directorates in the Sultanate of Oman
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Abstract

The current research aims to identify the level of organizational relaxation among the
employees of educational directorates in the Sultanate of Oman. The descriptive
approach was used, as well as a questionnaire of two parts to collect data. The
questionnaire consists of (15) items divided into three themes about the relaxing
level. It was applied on a sample of (406) male & female employees of the
educational directorates who were randomly selected. The results of the study showed
that the level of organizational relaxation was low. The study results also found that
there were no statistically significant differences at the level of significance (a0 < 0.05)
of the study sample in the level of organizational relaxation due to (gender,
educational qualification, and years of experience) over all themes. The study
presented a number of recommendations, the most important of which is a
comprehensive review of the work and the actual tasks of each job and matching
them with the job description for each job. It also recommends having a clear
mechanism to allocate the data network available in the educational directorates for
each employee to complete the work and to be followed up by the information
technology department.

Keywords: organizational relaxation, general directorates of education,
Sultanate of Oman

AR R



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (14) Al (Vo) Yovy

3

QA A8 ga Adlidal) Lgo) oily lunsall Ao (i a gl allall ddiay M) aaBlll ) hall) o)

i B b gf ¢y epl W) yulaa Juall (09 Jardl (e LSy lgila galag Ledlaal andy Ly cpaiill
Al | g gal of ald e pdy o dale clSl Bl ) sall Pl ae o clussal
ol Apue @il LY Ladin g lusall iy cplalal qila ¢ pali of o LaS ccilasnasal
palally Ainal) Cileacual) el Lt gacid A g peainall (5 ghns (10 ccpennd Ansal) (5 slns flo

B A Al el gl ab) aal adaill g Ay gl B il gall adamill AN aeyg
A3 ¥ Dggual) (pad cAparlaill g dygo ll) cilaal) (@Bl s2ay calaill cila i b A LU
T e Jpanll cudkially gl Gabd) LBy o cmaal) g o8 cpalill) hil) s
gl 0o b (b il o Jpaandl ) 53 blA IS gl b3l 55 of LaS Anla
(Y VY oldie) agall g cd gl

Go L Lad Ayl o8 Al Aally Apeal gles Adlabey ailaill g Al 5150 st
aladl e i cAaliall 3 gall (e dlal) Buld andiaty caadaal) 38 Clasdl) Cpead B Jmd U
< Jlgall Al e AGE) i) qlas) L) cidgd gl sLadl Lgie Ad i) e (YY)
Akl Aglee (B Luiy o sa dny s tompatlly Jalilly cudial LaS (Lol yhatl A s
Lealeil) by juaal) o 30580 ale (e Alisal lew (Yo AuEl Bi5s) A 3 sal
A (sl ) Dt cilesei’sall 5 50 gl Llal) B Y) Co Juag Alla gt iy ccilizilaally
s ol a6l ol 3580 o Ulad omblisall O oadilll) (AN (o gins (a day @
T uai by puaall o3 JA1S JIA (35 b abeay of Al (a Sadl o ) G (e (ol pal
Al J8 Gl B Jiatall (g g i) Glasal e

YA



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (14) Al (Vo) Yovy

3

sLgalind g A Al A<
clils jlaiiad o 3oyl 8,08 ammd Aol el AN ) glal) (e eadill) AT Sy
OB UM 3 )ay) Clna g dadadil) g o oY) Al g ged daia dai ggd Jaad) B Cplalall i jaka g
(Al gall Aalal) Aubped) 3dE Ao Clawpall 53 (e dasa cplalal) cal A5 ol cuad Gl agag
S8 1A (Y0 N0 (misle) Lolaial¥) g Apalaidy) dpalill (gidaldy ¢ ggandl claddll cpali Jadd 3
ab et cullad B Bl s clayg cplalal) Ao g sl clabia A8 ) el Clase Co
il gl Lyl alandld . dds gl Lia il alaia¥) Lgdas (pag o8 pliall s slgial) g aad) sad agads dis
ol gall 268 Lan cJanl) Ay B 18 2 (Blagg (Jand) gad dgginall 7 g 0 g dumblall (S0 B ab L
Y0V el all) andaiil) A ) g quedl) gad
clliblaally dpaail) ey juaal) nphad b andaill g A 30 39 LedaS AN aggad) (e a8l

i) gl A B ) el g palecall gkl g Gaeadl) NA e il AN AN e aall
da ol B jeuad iy 01 e adl 1) e ol ol Glany clua gig gl ¢ W) ¢ (paidh gall AdLiAA)
Gl dall (B bl gall gl B i A Ll AN (YVA) gagdl) Aud jas cdpaadll @l pad)
A ssiua Ao gy Baalgl A gaall b ARUALY Al el Gl G cdgaganl)
ol A o g cedialaall ety 4y sl aggadl s cibgl pludg Glady) Al Ade iy Laa cBaal gl
Gk 5 Aabial) Cilaalg ey 3 il Cilaalg ad ilad Jo Jaadl By ) @lal A (Y ee)
-l AN g Ggtacll g Ay ginall 7 gl adsg Jandl cDlSdia Baa (e JHEE ¢ Jaad) Ay i

il i) B Led abadl g L) 9 5 ) Jol) (A 5agadl Jasdal 5 0 audaill g Aoy 3 5 ) 5 Glaadad aag
SR ey ldl (Yeve Baal) dlgiuadl L ) Jawasl s gital) Cpead Ciagy ¢Aagtadl
Al Al Lwadl) Juad) c¥la aae o ) dpaddadl) il padd) daly Sagall i and (e B alal)
Jlae ¥l candli ) LS caladl (udi cpa Jg¥) G e Y014 ale e AU G B adi ) 88 A paal
Jd Ga A o gl A Gy agaer sl Lee dpbatl) Sl o145 CiBgall B8l 2
Apalail) il ppaal) saa) G CidhgaS Gall) Jee PR Gag ¢ clgal) ASgal) algal) p)d) B Al ol
Ladi cpdlgally gy Quolaall g e e aadly BBy 8 oo Jaad) e Jo 4slg
g paall Ja13 aludY) g A Jaad) saw 0 Ll ae e Al 520

(A el o Al Al al) o3y Jalad Gaw La 5 g g
Lbalay agteil) g dgy alt dalall iy paall A Colalad) Cpdlipal) oal pagliitl) &) 50 (6 gina Lo .

Al all dde I dga s (e (e

Yid



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

A oslalal) cpilgal oA adal) AN s gien b duilaa) AN i) @5d g B LY
alad) Japall g (udad) @ jital (o a0 A jall Aie BT Aga g (e el g A All dalad) iy gl
5 oAl <l giug
toil La (Balad ) A jal) Ciags s yal il aa
LGas Adlalusy astatll g A ) il paday (il gall (gl (pandalil) AN Y (g glea Ao il L
gl ol LA s ghanal Al i Ale 3 ) oSl Lilaas) Alla (598 a2y o8 chdS) LY
) el la s Adlaloy ardal g g0 Alal) il puaally Cplalal) (bl gl
(5 ) il i alad) JAgall ¢ udal)
ol Laa Lginad daiad A jall 038 sdad ya) Apari
Ay B Al #
sda ol llg o eaddaiil) AN clgln ) Auled) clad ol Boa B Al oda Jhaiig
il @l pte Alga oAl alalill AN A g e oo —leda ) - cadsl B aablda A Al
aday g el A A Jea clud o) aY Odfald) aldl Jlaall i Ll Las cAllalidly addadll g
g AL Gl e
Aidail) Aaal) »
alacill g A i) 31 g0 AN pliva 2l o adgiall cpa (il g A ol pilis A Asaal) oda Jhalig
sdn (ABgal ¢ eadalll) A A (5 glna A8 aa B anlaill g A AN bty gl Liad) 3l
el clgal) Al odgy Albaiall pilidl adl of Jalp LaS cdpuliall piail) MA@l )
i) AN el AN A i) gl ) g ol pall ey st Jaf (e Adlaludly
A0 agant) A Al sl cudglii A Al 3gas
Joliiiu g raddatill AN jalhey JET DA e il AN (gl ids gagall gl -
(Jarll CLBAT (Janl) g cJand) jlad) 1ol jglas
el Bablae asany antail) g Ay Ul Aalal) il paall dlga o Al il rdpi) agaal) -
ikt
saay) Aikabad) clliblas agail) g Ay Al dalel) ey paad) B dd jal) o2 cibd rddlal agaall -

-

.aﬂa

.e"~\'~/"~\ﬁ wb-ﬁ\ ew\ C;Aga.m\ Sl géa.wb.ﬁ\ XYY éﬁ,\kﬁaﬁ @LAJ.S‘ dgaadl -

Yv.



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

1Y) clalhaal) Au) al oda Jolisi A Al clalhias
Ay Al dde cang Loy Ciligal) ol aas’ tadly (Y01 (Y 0V A) el dd ez el &) 30 LY
S aldall (lSall g gl Ay coupliaal) (AL igllaal) Glad) Cua (e Adddi g ola
(5 Fimmaally Jmand) jlad) 2o g Julsill g Jarll (8 A8 ) AN i) ) ealill) A A Gy LY
Gobagienal) Lgauday (Al Ao pal) 3y dgle Ciadl) ol cLgBlaaY Ausapal) (@iBad (G Laa costhaal)
Ay @ 88 o
romb Ll ) ol gal) Ly a0 (9% Al Jal) 038 (b ratail] g Ay ) il ey Cslalad) (ydligal) LY
agibae i liday (las Adlal ey andail) g Ay alt Aalal) il paaal b Calalad) Cpudlh gall asen
Og—aily Cpddl il gl prlh aall 138 Jady ¥ g ey paall Al aLudi g ) g3 s g cAdula gl
o S g u ) (6 ey (palaallS ( j)aall
A8 L) b jal)
6 ii—ad Bailid) 5al Y Jaladf A jlan A 0 ol ) cdan Al (Y0VA) QS G @l
O—a s 18,30 Aadlaa B Gualeall oA aaiil) Al Jalad¥) Al ABMle 5 oAy AN A gSal) G aal
gl G )aal) B clalaall g Gpalaal) apan (po A Al (aldl) adiaall S (cpalaall ki dga
G 585 Aia Al gl Ade il g Aalnag Lalaa (VY0 )akaae 5 o Y A A B3 Al
oot LaS ¢ Al W) A gl mgiall dad il ciaadicd g ccilalaall g Gpalaall (pa (€Y €) (1o
§ i (s Badlad) SaLAY Jaladl A jlas A ¢ () Aol ) gl S g ccnlilad) aaad ALY)
il cuyelil g ¢ Ldadiia oS cpalnall ool agdiiih AN i o gienn o g Ao gia cilS (uaal) el
Bl AL o gia g Blal¥) gaan o Libas) Ala Ao ge ABe 2509 Lia)
C—a Cplh gal) st B L A B Jigal) Jal gall A e ) oy A 3 (Y A) glade s alg
B o) amaa g Ao laial) Al 1 e dpadldd) g Ldda ol i piial) (e a5 cAgiiaeal) daals
L ) Adal) 8 ATEaEal) Al Jal 31 kS LaS  oanal) gl A ol ciardiad g JAA (s giag
i Baga (Ve )oe dud ) die ciigSig (dima e DA Ciligall cile B dafal) clibul) cpaaiall g
A ) il gl () A0 padiuly Lilaaa) cililal) cialge g ctuab ab JLSA) a3 Aila ga g
(ol gmal) i (B dilian) AN 3 (508 ga g il LS (Cpdlhgal i B all b (bt s
b Lilan) A3 (598 2smg pis s 3 ull ann gl JAN 5 Aelaal) Allal) o jiial o Ju
Ao laa) Al g gaiall el (g a8 (uidh gall qud
a5 e gal el A AN o g o Gipanll cdan Al (YY) oldde culdy
(Opalaall T Agag (o ageda b Asaliil DAL ABMe g (oles Aawalal) B Lualdl) 4l

v



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (14) Al (Vo) Yovy

3

Aalrag Lalta (TYV) ¢ A jally Aealdl Adal) i€y o ol Y1 e gl grgdal) Al 42l Coatiiad g
BEY 5 i el Baaly i) Aald ol Aula Gw ghadly (L gde aa s N
¢ a0 gulill) ChESy (el LAY (o g (kB gAY g (Gulaal) B Bailud) dnegamal)
Aglay) Lkl ) A aa i LaS cUnas gie Apagatth) ABED) (5 gloa U8 Ladyy (2l jo oaglaill) A S0
i) A I (g glaal A0S Ay jal) g Apandaiil ABERY (g gieead ASY A jal) G Libas) Al

(ol AL LgBNe g oAy oyl B adly Adjea ) (YY) dalaal) Aad e cdaag
alad Jasal gy coulaall g ey Cpmalaall B Agay en (Golal) Al Ay e A il
T i A5 ptag ) uta (AY) g chalaag Lalaa (1Y1) o Ao ol Al cuis€ig b pally uiadlg
cila plaall 5 i) pand AL addicd LS pamnall ohuagl) zgdal) Gl andicd aby (3 dal)
Ahal ) Aglay) ABde asa g o bl cula LaS (Liadiia pla Ay oY) 4850 aBl g of Al ja) cdis
A AL Sl G Adas ABe g Ay ) A8 0 cLaa i A ) cllaa O duse
Al IS Sl g pagdail

Gua cpagSall Jual) ol Ao Adagl Judsal A Ad N cidan Al pa (YY) Ao g als
Ak Ale ) A Algally ) Sl (B Culdall (e T (PAS) (o AigSa Al LAl &3
Gl aead Loy coasdiul LS VO el i Al cuaddialy ) sde
e agay il cpell Alaayl dajall mabip aladdaly clld) Jdad sy cclaglaal
oot A sl o gl Al e gl Ay ceagSall ol QalAl ) Adigl JedSh) G A jsa
casSall s UaRY Ay dbaad) 5o US Saly 5 Lesld o AN il g3

A B Ablugl jg0 Ao il Y (Moovendhan, 2015) faidge dud jo cdaag
Ayl i (gaaly ¢ ua gl grgall Al ol crandiind g Aaiiall pldl S o 5 jakal) p adaill
A sSall g Aaldl) cilaiiall ¢ 1ad (VAE) o Ailgall Al jal) Ale o Lgayjgig Allgiud sl o
O oadalil) s o 5 jakal) B addaiil) A0 S o) Al jal) gl aal oa ols g caigh
Al £ B iy Laa o sliSl sl 5 a8e b Lude S 1S Lady cllay

oLl s il A AN o Al e i) ) cdan dudy (Fox, 2014)ussh aldg
by Sao B aladiuly cilagleall aan aly b ldal) cilaliall g dakiiall 5 d o Lo i jhlaall 5 ay)
(§0) cro Al ol Lo culp€ip o) i o st Ao Adlal) (3 6Y) Ol (B iganll L gal Sl
Ladic dadiiall dga) gins AN A0 hlaal duud (il ) Lol ol clagiy (el 8 dsa
gl O adgiall Jhlaall sad dage Gasstall ol GsSig AN (e Aulle L Aaliial) 4nl g
i) A U AL Y Glagiad g Aaliial) Alaa o Lt jaha G S LaS cAadiial)

Yvy



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

A il AN (o gl ) Gpanl ) cidan cAud i (YN YY) dgrad) g Baaa s s sl
Zeial Add ol Claadiad g copalaall gl Aol La b Ao g o MU Al Guplaall g e
gl Gurall A dalaag Lalaa (YA¥T) g B ndag | juta (YAS) (e dud yall Al uigSig ¢ Aual)
Tl AN o glaee (bl : d6Y) oy cllad) aaad Al Al cuandiiad Mg (a8 ddlal)
Bas ) Al ol ciliagiy cpalaall oal Aol Lyl (g gluna (ull AU 5 o plaal) o pmaa g
OB Agas o O A Aalal) il L faal) (o e o] addiitl) L) Y (g g o slgad] gl
LS cUn s ag st B0 gy (on el 038 oalaal iuli gl Lyl s siana s cladipa cppalaal
Co el g pde gal adalil AN 6 gl G Anle Adali ) ABNe asag o Al s
Caaal) (g e sl sl (AN Y o ghann (s Ales Ao ) ABDe Liafg (o)) (o siana g g il
cou il Al alaal s ol) Ly o giaa s 03 Y1 8 Ay gAY

AdE) cllsl) B Adagl DAY Jalse e el LY cday Aal s (YVY) Bes s alig
AT ) £ isl ) Jaleal) il B Al g cLdadl BlaY) M Agay (pe 56 cilliblaa B
LA ol g o(uliadl g ol gl g Jeal) Ay gty Jandl doghua g Apedainll ABERY g Ak gl Ll
LaS Al jalt 31als ALa) coaddinad g ¢ Adlagag Lilaga (V1 £) abase AL il A5 iy Al ga
Cilhgal) oul Adig Lay dsas A Al clagiy o Adadl bl gedall Al pall ol
dasa OIS Aplalil) ABER (¢ giane of gDl il LS chda sia Ao s Jagiud a53 ) ALY
O Ak Ao g (A JUAY) g gl Omg Gl BIAY) Jal e o e ABe dlia g
AR cldsl) B Ak gl PAY) (g gy Jandl b gz

=l 3 A e Y ((Azizi & Nematollahi, 2010) &) daaiy s 56 Al o cdaa g
Al ) claadal) b claglaal La gl DA e oSl #18Y) Gmg Ady AN & it
Aaalat Lali Lo b (§4) gl Al Aualal) dilal) i g5 g ¢ gl grgiall Al o) craddind g
Gaily g g il i B g SN atail) alud] (5 pde Al ) cdagind Cua (U bl ould)
g Al A ol gl @ pedil g Alal) o Lgayjgig Aliad 0o Bole A 81 Ly a3 Add Al Giwa
il LS cdalaial) B ela ol Juadl A guasll Jarall (s gieal) ais paidafil LAY 0% o
BT AN B g asdiall e el LA AN o Sl Ao o A Al ) gl

claiiad B et A1) o et ) cda (Ao (Leitner, 2009) AY ¢ alg
Coasiine g ¢ osSiall Cpiiall G ABa)) daph ) el dyaat g la) Ao g a8
e Ll B Lgay 68 adg ¢ A ol Gian (Babad Jal cpe Adlgiad s Uy a3 Mg o ua gl grgall A al
i el s (Ll pdie an AN A3 1ajd (Yo o) Aud jally Aaldl) Ll cleds cdaay) e cilalile

Yvy



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

O 1Y ol Abalgl) e cilalaiall B plal) A il AN A0 ey L 58 LY Ay
g il 3 sall A AN G dad) 8L e ASjag ol Jhaall g BBl & A
cal kil AN g pla) G BNl dde ) A ) il culy LS
PARL) il Al e )
A ) han (b AR il ol adina aa dglii Al yall oda o Alglad) b jall (e Jaady
(Y21F) el g Saaa g (Y4 1Y) Olaie dud a8 adaiil) LA 31 (o gl 48 a8 Jiaiall g
Ll caalil) 85 Aga s oo Al 038 Jras La ¢ ) (¥ 0+ 8) i g (Y0 ) +) Al daadg s uies
(b aadail) o Ay il Adlal) oy puaally cpalalal) (bl gal) a1 andaiil) AN AN Jeli AN 6N Al
099 Al Al painaS Adbalidl) B dpardal) by paal) 805 e aoan gl Ll el LaS (lae Al
Adma Ay pta e W Ll
sCMIRY) g 4uldal) Aa gl
) Casiind G casiiueal) grgial 8 ABad) cilad Jal 2o Al pall 038 Bl tdpgdal L
(shia o)
Calaal) A3h ol ol (e ) cdagind Cua dlagiaall Adal 8 AGLLY clad ) cild el LY
Cpalaall Y ABLQYL Lpdamy ciagiadg (Yo 1Y) gldisg (Yo A) cld B Add s claaallg
(Y1) dgnadls Baaa gl A jag (YY) Salam Aad )3 Lol & ey o e clalaall g
(Y o11) B e gl (YY) Ao Al jag (Y0 VA) sl Al a8 (padls gal) A Lguamy gl 9
Osiligall Adlal Aol cdagind Laiy ((Azizi & Nematollahi, 2010) &) daiiy ¢ juje s
sl g Ay il dalal) el paally
il aaad A jalt $1als ASLAL) aladiad & AL il ) aliea aa Al Al o2y i B LY
e o Gigall Jdodl) S el clily sasld (FOX, 2014) (S s Al 0 crasiind Lady ccla glaall g
il glaal) 9 clibaal)
s =51l L) dae) 8 Ablad) cbad ol (e Gaald) sl AL bl Y (e Saliiu) ¢
Al il day ) b Sl LaS cdad ) 13 avana g Ayl grgda LSRN B QIS (A jall

il i) g il il A8 Lua g Aallal) Al 0 il aa clad )

Yve



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (14) Al (Vo) Yovy

3

tcle) Y g ALy

03¢d Lanabia Laga o biiely bl Y1 o) ggdall Ayl o3 o Ciall) addiied sddd 2l rgia
L Wgiuay alyg adiglh b aagi LS 5alal A o o aainy ' fuash ggiad of Cua e
QALY Aal g @) e A L ey gl iy lgbiaty Lasaliy ciliball ey dlly gy
(YEga Y1 Y sina) 5 allall o clagens

astail) g Al Adlal) il paadly Clalall (ubdh gall anan Cpe Al Al aaina S5 el Al paline
b Aalad Ay (V) o Geesally Adligay calige (1409) abae iy Gles ddlaluy
Y0NS el g Ay il B ) 5 g) Addaledl cillablae

b Apadadl) il paad) Aliga (oo Alligay cilige (£071)  Cpe Al dl) A cupSi Ayl e
Qs Ao 238N (simple size) gl aladicly Byaad a8 dua B yde saay) Adlalad) cUiblag
Agaglal Ay juaa JS B CpdBgall 220 (e ALU dpudyy A pde ARy ke LA AT cARSD dglua
Juipall I ) e Alaied (PAY) o Jawandl al chad jall aine (1 (%5.9) At Jia Lo g
ki Saalg e Jolall dalla lgasen Aiaml) £ paaa o (%93.8) Al Ly (ANl (el
Kigea Lag Al (A ) Glaill ALY cillaiul) £ pana grana o pakal) cbilal JS Lggh ol
&l phiall Wy Aud 0l Aie 38 ajsi s (V) Jetalls cAadpall LS aaiaall o (%5.5)
Agd) 2 gl

Al 2 gl il i) qua A yal Ais 38 a e (V) Jgas

4 giall dpudl) priall £ g8
3“1 ) ) <l gheeall LS
(%)
69.5 264 S
i)
30.5 116 ]
13.4 51 Jald a gl
57.1 217 EPEIPTLY aladl Ja 5al)
29.5 112 Lle alad a




dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

17.1 65 Jold i gl

44.7 170 Yo=Y A | BuAl O s
38.2 145 s Yo e S

100.0 380 £ saxal

Al A 8)al

Sy A Al oigy Ablaial) bl o il glaal) aand Algind ookl a3 Al il (gad Jal (e
A ol AN e 80 cAad pal Al ABhid) ARl clud s gl ol LY e s
AU o sia e 5 5aLAN Jalad Aajlan g GabB! ¢(Y0VA) Gl B Al pa e BalSY)
rolaall A pag el 5 mte A adall) AN AN WLl (YY) olde dddjag o adaiil
ekl (Y 1Y) dgnadl g Baaa o Al g ealalil AN L Lo o Ay A8 Guldl (YY)
Coalral) a0l L il 4B 5 padalil A

Al g el cdaadal) bl Jad J 6 ol toulJa O A W e A Al B g
2534 08 (B glaa ADG Jadg dpagdadl) iy el B Calalal) (il gal) gl aidall) A ) (g gl
4e gaaa Ly cJaall CUBMAT s Janl) By jsaag el Jlad jsaa ioh glaall odag i i (0)
.58 (Vo)
dad Al 313 Gaa

wae BA G dldg ((OmaSaal) Gha ) g AU Guall aladiuly dald) A8 518 Gua e @8al
Aadag cougl ol daals g JS 3 (abaiiVlg Al g gd o Laas (1Y) le Aud il 5
A A 8 )5y Al o glal) dudsg ¢ Madl aslail) 3 ) Jgg cogladl g ABER g Ay AUl Aida ol Al g (5 93
pladks 1 sald Gun (V) Galal b cse sh LaS Atala Alblaay andail) g Ay il Aalal) A paall g caglaill g
Wb lua g gy iy  jgaa J9) ) B8N plaill saay (laiud) o B8 duia Jga agdl Ny agilliadla
588 (1) Jlutiad o LaS e 88 (V) ASla Jomi o lld p g A g Ay @l

tAgilgdl) Lgh ) gy Al

Yys



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

D e el ) Ul Jad Jo¥) £ 3l o e (e Al Lepsma A A jall B1d g
S A8 sa 58 (10) Jadiy Apated) il pial B culalald) cuilhgad oal oadaB) A1) (o gl
2509 Jard) By jeaag cdard) ) Jeaa ip pslaall sdag il B8 (0) jeaa JS (R ¢ slae ADK
NERICE
AR ) G

Ciliga (Y0) (e Adsfa deddic) e o Ll o5 AN A Gaall (e (gRadlly
pladiady iy jeaa JS claja G (G B Jelaa lua alg ol e 7 A (e Al gag
AEa) jgaa o ysaa JS Aad G bl ) cdlalaa ciludal o3 Cua ((SPSS) duaay) gl
(S AY jglaall g

Aliu) jslas G S Fladd) (bl aladiuly Gaal) (ubd (2) e

AN (s gins | Bla ) Salaa gkal) Jaal
0.00 0.77 Jaadl e
0.00 0.80 Jaal) g il A
0.00 0.74 Jand) cAENA]

e dpalail) il paal) A gal caddall AN glae G AR Bl 35 (2) Jtadl e ey
Gabaill LG 51 o e Ja laa (0 < 0.01) s AN (¢ giea
A 2l 319 el

IS e L) o Y gl AIN g lgale Aa DU Sl o) ol g 51 Gaa (e LY a3 o ay
s ) cSalaay ¢ bl Mo LA colalas g Adad dua Wl FLS g8 AN Gl Gald) asdiad
(e Adlgag Lidga (Y0) (po gl dudd jal) A 7 WA (e Aediad e (A JSS (bl aa o j2Y
@) B8 (e B8 S bl ) Jalra clea g AdLDu) o 88 Jdad o Cua caidatll g A ) il e Al g
) g (3) Jgaadl g cAdbau)

Yvyv



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

Lol ol jslaay cflaal W FLa g8 cldl) cdldaa (3) Jsaa

&+l
T 5 skl Jladl
(Alpha Cronbach's)

0.75 Jaadl Sladl ) saal

0.77 Jarll g 1 AU gaal (il A 3

0.82 Gand) CLBNAT Gl ) gaall

0.84 (il gall ol anlallll A 3 (g glsa) ASH LAY Jalaa
' (ohae Adalosy agtai g Al Aalad) il paal) A alalal

il cOlalas gl i (0.84) Al adaitl) A Jlad @l Jalaa of (3) Jsdad s
O Alle A jay aial L) ¢ Ao Juida g (0.82 — 0.75) o el A1 gladd
G pall A o bl AL Lgtaas il
s Al g o)

Al Al Wsa B Leal Al Ll (ALaaN)) duipal) 1Y Gaa o Sl a3 o) aay
Jugeidl idg ((Google Drive) i o Jags (pe giladll pladialy duig sl dildud ) Lghigas
clal i Al gl JB A lagad (diagtaal) duadeil) cily el oAb gal LlLE) Joay 48 g
(Vb oS JUg oS e (ol (8 Aliaial) g dad pal) Gk e
IS Bales (e lhad ML Gald) B cpdagioadly Laldl) Cif) ged) ald g clilyll o Jaaally
daguad Ao Jgmaall ol (ag A Jall 810 (i Aaga g ol 00 ts 93 Amalay IV aghal)
Gl (B pdage sh LaS anlaill g A i) By (B nskailly e pall 8N GuiSal) (e Galy g
Cra cilh g poa (eail) ol o 3y () ud) oY) bl ok 0 agd AL ) Jla) a3 Cua ()
Agalal 4y paa Js
dilaay) Aallaall

Libaay) Aol gl aladiuly Liles) lgallas o caan ) clloud) i

514 wld ¢ sl (Alpha Cronbach) Wi #li 58 Alalaa aladiud aig cgldadl (SPSS)
Ll A8 faa (bl (Pearson) ¢ gu g bl Jalaa aladiad ad Las cdd jal

) il A5 1) 9 A jlnal) cld) AN g Anluad) o giad) 7] Adad a3 J¥) Jlsed) Ao dladld
BT AN glace anand ada) g A Gl dalad) iy paally ¢yl gal)

YYA



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

aladind a3 LaS oAy jlmal) cld) o) g Al o giall aladiad a3 : SN Jlaad) Jo ddaddg
Agaad) @l jlEall (LSD) i jLid) aladiad a3 5958 dsa Ja Ay ool Jilady (T-Test) Lasl
Lgiddlia g c..i‘l:\ﬂ\
il raal jla

(¢=V—0) gial glwa atdua SN A Gahall uledll @<t (bl saa) yaas o
+1 ) dad J o gl Adlialg (+,A = £/0) AWl ol il dyglhad agand) s o Alendy
AUl Aslaall oa 438N Job o Jgumall (V,A = +,A
(1A = 1—55 _ WJ:—:J-\S‘ il d&h)
ol pa e b lady (alual) b gial) g2 a8 o aSal) Jlas puag (£) el
sLeilind o A5 e Ayl

(bad) Jau giall (520 caa il B8N o aSal) Sl (4) Jgaad

6 Fhsal) (rbanl) Jan gial) (s
Jaa (adiia V)= (VoA o B
Uadiia (Y.7 oa J8 = VLA 0)

b gia (¥.¢ Cr 8 — ¥,% ()

2 o (£,Y Cr 8 — ¥, 8 ()
s @i ya (6= £.Y)

bl gd alail AL ggiua Wl gal sl d @ Jpedl Al gl oY
i ) Aie i Agag (e (bes Al alal) g A Al Aalal) il padll B cpalalal

Lie il A el il ally dbual) clagal g) At &3 Jaed 13 Lo Lladl
e il AN st paadl ¢ it A L Al g Jad jelaa g8 e Al jal
(I3 pua gy (5) Jstadly cantail g 0 Aalad) il patall A Calalal) (il gl
il AN glaal A jlaal) ) Al g Al cillu giall (5) Jsia

Yvya



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

& Siusa i ey Jacs giall

| s | e sl sonal) 4, | jsaal) pd
saddia | 0.72 2.07 Jand) e 1 1
seidia | 0.73 2.02 Janl) b g 2 2

Jaa Laddia |  0.59 1.43 Jeal) LAl 3 3

. alal) laan aaa gial
oaddie 0.53 1.84
Lstaall

Aalad) by paally Clalall (il gall o) paaitl AN 5 ia o (5) Jgad) (e gy
alal) (lal b gial) &l Cua Laddie sla Aball 38 @l il s lae Adlaluy agdal) g 4y il
¢ Sha Joa Al S H o ekl Albaid) ADEYN ) glaall dpbual) il cagl 5 <(1.84)
oaddia) o ol (1.43 = 2.07 )om dpatadll iy paally cplalall (il gall ol pardaiill A1 3
A el AN gl dia e glaall AelS Jaadl Slad) Jsae slag daa Galdidl
s 5y (0.72) sk il adly (2.07) s Jac giay Aardadll iy paally Calalall (il gal)
oabiia g glary (0.73) obma dil adl g (2.02) (obas b giay Jand) ciby jsan Al (addia
(0.59) s Jan il adl g (1.43) b o giny 3 aY) Adjal) B Jand) A jsan af Liad
Jaa (pliie s sl
Aalal) iy paal) & clalal) cpdl gall oA andai) A1 Y (g ghena O A Jal) il (e gy g
il AT 3 gagy Cpilagall @) Y I o jay Sy Ladiie pla gles Alkaluy adeily Ayl
AV g aadll Y el Gany Jual (cpd) jiall dald s ja) o g Lay Janll Aaliia Ao
iy cAgadatl) by puaal) asan (A SN g8l Aald ALl Cilaaiad a3 ad) Qlld ) Chal celld o
dgale (Gl g Adlidal) cOlalaal) daglieg danl e N Ciagiy B pdlae aalailly Ay il oy i
A g Adlal) A8 )1 Slga ald ) Clid (g ay 2B LaS (Al g Adlall Gl pally Adadi jal) Al Lis g
0 Ao gl gy lall gy A ol Bae (3 hied dpaladl) il paal) ) Al @i sl gl
gaglanll il paaall o3a (B il pal) dabacad) g Jand) sy Allaiall Ay oY) il gl
oda Jaadi ) Y 5 Layyg pladdia (AN g glmarg AV Aipal) (B Jad) Slad) jsaa slag
alodl clgl gz A da ainlieg Jaal) jlad Ao ju b adlud gl g el Apadatl) Gl jpaal)

Yy.



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

slie Uiy il yall sl Ledn G illg cdpanall il DA (a9 taa Alg 48y sy g ¢ pans J)
Al by Uia aliia s siay Janll iy jsaa sla LaS oY) Cgsdd 808 S (i pdiienal
503 agiiy (il uall g jganl B dasayl) allail Apadatl) il el ks ) QD o jay 885 A
D dalal) csl ) iy Glal i dald cld gl DA e dnasd) dalially 4y (gl
cduallly Blgmily S ll | )gsms A Dplaall (e lpy i (o Omial) piligall 2 353
Gagds ) Jbb D ey Y My Jan (lAle o gy AN Adsa) B Jaad CLEBNAT jeaa slag
o) Lad s B Ly cJaall Jlaa b Al g ABNAY) ) Lol o1 ciflaal) ileall aiaall
S clginl Aal ga plem cdaall clEL PAY oo AR Gl cuiligal s )
aadiaal) b 3 Dla s drand) dua (ha of (AT
A (5 gla B Aulan) AN @) Gg b dagi Ja dualy () J)pedly Al it (Ll
5. 325 Add ) Abe T Agan g (e aaladll g A AU Al Sl piad) (B Cplalal) Gl al) oAl (sl
3 _dd) & gl g (madad) JA 5all g (pudad) o el

80 Ay jhmal) bl a5 Aplead) cillan giall ) Adud @l Jalad a3 (el 138 oo Agladd
asial) bl Glatg (@) L) aladiuly il giall o2 A5 e g ¢ oadaiill L) slas ¢ ygaa
—alall Ja sl g uial) @l el (g a3 AN 59 4 ANS e (3aill (ONE WAY ANOVA)
teiY) sadll o iy B il & gy
S oadad) ' iia LY

Js—a Al Al ) it () L) 5 Ay jlaal) ) aiy) g Aplead) il giall ) Al o
ouial) e i (et Aoy Ayl il paaly Cosbalall (il gall (gl pasliiil) LA (g giana
I3 gy (6) by dsalls (AT /83
AL e B Guiall il b SISl cillawgia o ADRAL () JLa) il (1) Jsaad

(eaaiil)
" ANl (@) &) jady) Jas giall Jand) il g
dgilasy @ Sl (bl 380
0.59 -0.54| 0.70 2.06 264 Sl g saal
0.76 2.10 116 i Jandl
0.07 -1.85| 0.73 1.98 264 Ny by A el
0.70 2.12 116 P Jandl

AR



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (14) Al (Vo) Yovy

3

0.60 |-0.53| 0.60 1.42 264 | i | e
0.57 1.45 116 | & | Jead) sl
0.20 |-1.30| 0.53 1.82 264 | i | O Jad
0.51 1.89 116 | a0 | sl A1

=2 (0 < 0.05) Al (s ginea dic Aglaa) AN <) G948 aga g ate (1) Jgaadl (pe Badl
Adal o 8 A abeil) il ppaally cplalall Cpilh gl sl adiiil AT Jga dud ) Al &l o
sl a8 uial) pide quua Gles

(@ < 0.05) AN s sivsa e Agilaan) A3 I3 Gg dgag pie ) Lol ) @il cla s
el A Al il paally cplalal) (il gall s adafil LA Jga dud ) Al i b
A s gia e g gl g ¥ A g slaall area A udall it e gles
AS e Jas Cig g Baaly Jas Ay agaant SNy a8 e NS o ) Y o ay By o padai
Aoy Jasl o dbgia o Juand Al g Agally callla Cili g agie S (o g Baaly cl gb agaSady
D alndl Jaall’ e .Y

38 &) o &L (ONE WAY ANOVA) ala¥l) cplall Julad Uil il (V) Jsial) piag
coalal Jaipall il Uy radaiil LA 0 Jlaal Aol ) L
a2l Jasal) yial g ONE WAY ANOVA sala¥) ol Julat g JLad) gl (V) Jgaad
il LA e

anyal b gl ala s
) Gl s TR D Lstadd)
ilasyl claall | dgal |l
0.71 |0.35| 0.18 | 2 0.36 | clogeadd o | .
= s saa
0.52 | 377 | 195.38 | clesend gii| ' 7
379 | 195.73 LA .
022 |1.54| 0.81 2 1.62 | e sanal) o
=l saal)
0.53 | 377 | 198:66 | clogaad gala |7
-l
379 | 200.28 LA ?
0.60 |0.51]| 0.18 | 2 0.36 | clogand o | Gl gal
0.35 377 | 131.76 | cle gaaall Jala | Jand) cilidis]
379 | 132.12 LA

vy



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (V4) Alaall (Vo) Y.vy

@ (0 < 0.05) AN s giwa de Axlaaa) AN Cld 358 3509 e (V) Jsiad) e B
aatal) g Ay A0 Aalal) il pally Cpbaladl il gal) (ol padiiil LAY (g giana on A ) Al ) ol
gl gpan (b el Jasal il (o 1 e Aldalus (B

(a0 < 0.05) ANl ¢ ginea sic Auban) AN cld G0 39 ate ) Al ol milil ciliags
o Aadail) iy paally Calalal) (il gall o) aaill AN g gisa Joa Aadyal) Aie i oy B
calad) Jasall i agag aie Ao Ja Las ¢ gsbaal) gran B oalall JRsall el s 20 ¢ oles Akl
Addg JS Gmy gy ol Chiial asag N Al gm Ly el AN (g gl o
M cJlaslg plg (1 Apully Lo phael 88 ale Jada g8 (b I Al lglid hagpdig clgilikiag
Vg cldany A Balgdd) s gl (a (Aol clilghuay algas aglhy of i agha Jany cilhgal (Say
cold glpeal) Sl B35 A 3 g JIA i gl
5yl gl e LY

e o 8 @ il (ONE WAY ANOVA) sl culll Jalad JLgal zlii (A) Jeaad) cp

Al gl piiial Wby et A 0 Janal Al
5dl) & giw yiial las ONE WAY ANOVA (g ata¥l cpll) Julail Bgd) L) gl (A) Jgaad)
asbaiil) AN Jlaw b

anal ] :\.A:é .hm\gh Ql@)d &‘QA.&A JM\
a,y‘l.m;’i\ il yal) :M,, ad) il yal)
0.81 0.21 | 0.11 2 0.22 e ganall Gy .
Jadl da¥) sl
0.52 | 377 | 195.51 | cls ganal Jila "
379 195.73 A
0.18 1.71 | 0.90 2 1.80 2l ganall
= b < g L,"l:d\ Jsaadl
0.53 377 198.48 ale gaaall Jala “M‘
379 | 200.28 )
0.93 | 0.08| 0.03 | 2 0.05 | clogeadl o | I gad

Yy



dudil) g 4 g il Gganl) dlaa (14) Al (Vo) Yovy

-

Jand) clgMal

0.35 | 377 | 132.06 | ciesanal Jala

379 | 132.12 S

bl (g sial)
0.80 | 022 | 0.06 | 2 0.12 | clegaadiow | - ST
il 20

028 | 377 | 104.15 | cie sanad Jals

379 | 104.27 S

Cl il A (o < 0.05) AN (5 sia dic Aglas) AN <) @58 355 axs (A) Jeaad (e Bady

Adalu & aglail) g 4y il Aalad) iy paally Cabalall (il pal) (ol il A Y (6 gane Ja Al ) e

gl e (85 Al @ g el (g a0 (Oles

@@ (@ < 0.05) AN s vic Aglaa) ANs @l G dsas aie ) Al ) il clag

Al B dpabed) clpaally cplaall Cpilisad o) il AN gl Jon A ) Al @l pais

PR g SECRLIFC I IREQUR S [ (YR DURY POU I SVERE § JVEU TPV X PR IO

) s bl agiu e Jib cupaill o snidady Coulisal aen o () I g a By ¢l (AN S0

G Sma O BT Y al) g Aaial) il cagual 5 A G g DAL agalgay pellast Sladl o sallas

vl ghal) (A3 ) 0 9 aand) Lgiad (o shaly AN Asalaall cip) 2 g o) i ol Lgild AT

:L;Yl.,ﬁ Al i Wl Jagill o Al milill) ¢ g uﬁ il gil)

Gl 5 5gaY Aald o< Cuay (alid Jaad) Slady Aaddeil) il padd) A58 gial) bl ASud pamads )
il slacal) A0 5 503 0B (pa Lgrinubia g « (il gl

Recommendations: In light of the results obtained, the study recommends the

following:

1. Allocating the data network available in the educational directorates to complete
the work only, so that it is for the employees’ office devices, and it should
monitored by the Information Technology Department.

ALl Cgad) o) o) A ol i sda ilal) Gl
cas Adalug atail) g Ay Al dalad) @l paally Galelall cal o)l eeaitl) L) ) A L

Suggested Research: The study suggests conducting the following research:
1. The relationship of organizational slack with performance among employees of

the general directorates of education in the Sultanate of Oman.
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