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مدى إلمام الأكاديميين بكليات العلوم التطبيقية بمحاور 

 في سلطنة عُمان 0202الاستراتيجية الوطنيّة للتّعليم 
 /أخصائية تقييه بسامج انماء مهنيلطيفة بنت عبد الله الكنديةالباحثة :  

  والتعليهوشازة التربية 

 حمد بن هلال اليحندي/ أضتاذ مطاعد/ جامعة نصوى د. 

  د. زبيع بن المس الرهلي/ أضتاذ مطاعد/ جامعة نصوى 

 4/0200 /3تاريخ النشر :   81/1/0208قبول النشر:   0208/ 1/ 81استلام البحث: 

https://doi.org/10.52839/0111-000-073-011 
 المستخمص:

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجيّة 
الاستبانة كالأداة، حيث و في سمطنة عُمان، وقد استخدم الباحثون المنيج الوصفي،  0202الوطنيّة لمتّعميم 

مدى إلمام الأكاديميين أن ( أكاديمياً، وقد توصمت الدراسة إلى 002( محاور، طبقت عمى )5من ) تكونت
كما )متوسط(. جاء بمدى  في سمطنة عُمان 0202بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم 

اديميين لمدى إلمام الأكاديميين بكميات توصمت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لتقديرات الأك
 في سمطنة عُمان؛ تبعًا لممتغيرات  0202العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

 )الجنس، سنوات الخبرة، الموقع الجغرافي(.
بجامعة وفي ضوء نتائج الدراسة قدم الباحثون بعض التوصيات منيا: عمى مركز الخدمات الطلابية 

التقنية والعموم التطبيقية تخصيص مقاعد لذوي الاحتياجات الخاصة حسب نوعية البرامج المختمفة، ووفقًا 
عطاء الصلاحيات من قبل رئاسة جامعة التقنية والعموم التطبيقية لأفرعيا  ؛للاشتراطات والمعايير العالمية، وا 

 مى الإنفاق الحكومي.لاستثمار مبانييا وبحوثيا وخدماتيا لتقميل الاعتماد ع
 
 

 ، جامعة التقنية والعموم التطبيقية.0242الكممات المفتاحية: الاستراتيجية الوطنية لمتعميم 
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Abstract 

The study aims to identify the extent the academics in colleges of applied sciences are 

familiar with the themes of the national strategy of education 2040 in the Sultanate of 

Oman. The researchers used the descriptive approach, as well as they adopted a 

questionnaire with five dimensions as a tool for data collection, which was applied to 

(120) academics. The results showed that the academics of the applied colleges' 

familiarity with the National Strategy for Education 2040 in the Sultanate of Oman is 

average. The study also found that there were no statistically significant differences 

in the academics estimates of the extent of the Colleges of Applied Sciences 

academics’ familiarity with the themes of the National Education 2040 Strategy in the 

Sultanate of Oman in terms of (gender, years of experience, geographic location). In 

light of the results of the study, the researcher presented a number of 

recommendations, among which is that Student Services Center at the University of 

Technology and Applied Sciences should allocate seats for students with special 

needs according to a unified admission mechanism for all colleges. This should be 

done according to the types of different programs and the international requirements 

and standards. Furthermore, the administration of the University of Technology and 

Applied Sciences should mandate the branches to invest buildings, research, and 

services to reduce the government spending. 
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 مقدمة الدراسة:
تبذل حكومة سمطنة عمان اىتماماً كبيراً في وصياغة ووضع الخطط والتي يأتي في مقدمتيا الخطة 

، حيث إن ىناك اىتماماً مستمراً سبقتو دراساتٌ معينةٌ ومتخصصة وخططٌ 0202الاستراتيجية الوطنية لمتعميم 
الخُططِ الخمسيةِ، وغيرِىا من الخططِ القصيرةِ والمتوسطة المدى، فرعيةٌ عمى مدار أربعة عقودٍ خَمَت، تمثمت في 

 وما تمخض عنو من قناعةٍ تامةٍ لأىميةِ وضرورة وضع خطة استراتيجيّة طويمة المدى.
ومن منطمق أىمية وجود استراتيجيّة وطنية طويمة المدى، واضحة الملامح، وشاممة جميع القطاعات، 

بشكل خاص؛ لتواكب متطمبات التطور المتسارعة، والمرحمة المقبمة  0202متّعميم أتت الاستراتيجيّة الوطنيّة ل
من -التي تشيد الكثير من التحديات عمى مختمف الأصعدة لتضع السمطنة ونظاميا التّعميمي في تحدٍ ىو الأىم

عمى أسس 0202م بكل ما يمثمو من مؤسسات تعميمية، وحيث الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعمي-نيوجية نظر الباحث
أربعة: وضع إطار عمل جديد، وتحويل المسؤوليات لممؤسسات التّعميميّة، وبناء القدرات، وتبني أسموب  ةرئيس

يعتمد عمى المخرجات. كما شممت جميع أبعاد المنظومة التّعميميّة من خلال خمس استراتيجيات فرعية: إدارة 
التّعميميّة وقطاعات العمل، وبناء الجودة، والبحث العممي التّعميم، والتحاق الطمبة وتقدميم عبر المراحل 

 (.0202والتطوير، وتمويل التعميم )مجمس التّعميم، 
وتولي سمطنة عُمان التعميم العالي قدراً كبيراً من الاىتمام من خلال الدعم لجميع مؤسساتو، لاسيما 

ق العمل بمخرجاتٍ ذات كفاءة وخبرة عاليتين في كميات العموم التّطبيقيّة والذي تجمى دورُىا البارز في رفد سو 
شتى المجالات والتخصصات، ومقابمة المتطمبات والحاجات التنموية، وتوفير الكوادر المسمحة بالمعارف 
والميارات والقدرات، وعطفا عمى ما سبق، ولتحقيق استمرارية التنمية المستدامة من خلال خططيا الاستراتيجيّة 

ة وبرامجيا الأكاديمية، كان لا بد من الربط بين خططيا وبرامجيا بـالاستراتيجيّة الوطنيّة والتنفيذية السنوي
 التي تحورت استراتيجياتيا إلى خمس استراتيجيّات فرعية ولكل استراتيجيّة توصياتيا. 0202لمتّعميم

العموم التطبيقية، تقوم الخطط الاستراتيجيّة بدور ميم في تطوير وتجويد العمل المؤسسي في كميات 
حيث تحدد خط سير المؤسسة من خلال الأىداف والسياسات المطموب تنفيذىا خلال الفترة الزمنية المحددة من 

، وذلك حسب الإمكانات المتاحة 0202خطط وبرامج ىذه الكميات في ضوء الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم 
مى الخطط الخمسية، كما أنيا بدأت خطتيا الخمسية الأولى والكفاءات المتوفرة. عممًا بأن السمطنة اعتمدت ع

، واتسمت كلّ مرحمة بمجموعة من الخصائص التي تتلاءم مع متطمباتيا واحتياجاتيا، والأىداف 0791عام 
 (.7، 0221الأساسية التي سعت إلى تحقيقيا )الينائي، 

من جانب، ولموقوف  0202لمتعميم لذا جاءت ىذه الدّراسة لتسميط الضوء عمى الاستراتيجية الوطنية 
عمى مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاورىا، والتي اعتمدت مؤخرًا حيث تبني عمييا سمطنة 
عُمان طموحاتيا؛ لتحقيق أىداف التعميم وغاياتو، حيث يدرك المخططون أن ىذه الخطط والبرامج الموضوعة في 

 ىي أدوات وآليات تنفيذية لتمك الخطط.  كميات العموم التطبيقية إنما
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ويود الباحثون الإشارة إلى أنو في أثناء تحميل ومناقشة نتائج ىذه الدراسة، تم دمج كميات العموم 
التطبيقية، والكميات التقنية، وكمية التربية بالرستاق؛ لتندرج تحت مسمى: جامعة التقنية والعموم التطبيقية، التي 

موم التطبيقية والتقنية وكمية الرستاق. وقامت الباحثة بالتواصل مع المعنين حول مدى تضم جميع كميات الع
( في استمرار الميام كما كانت 9الاختلاف بين الميام والتخصصات، وانتقاليا لمجامعة كما يوضحو الممحق )

 عميو.
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتها:

فـــي ســـمطنة عُمـــان، والبحـــوث التـــي عرضـــت  مـــن خـــلال الاطـــلاع عمـــى نتـــائج وتوصـــيات نـــدوات التعمـــيم
بالنـدوة الوطنيّـة التــي حممـت عنـوان: يالتعمــيم وكفايـات القـرن الحــادي والعشـريني، وأىـم الدّراســات السـابقة ونتائجيــا، 
والإحصاءات والبيانات الخاصة بـوزارة التعمـيم العـالي والبحـث العممـي والابتكـار. ونـدوة التعمـيم والتوجيـات التنمويـة 

، التـي كشـفت عـن وجـود ثغـرات فـي التعمـيم وخاصـة 0209التوظيف الحاليـة والمسـتقبمية فـي سـوق العمـل وفرص 
ــيم التطبيقــي ومــن أىــم التوصــيات التــي خرجــت بيــا النــدوة إعــداد وثيقــة متضــمنة أىــم الميــارات العامــة التــي  التعم

 (.0209يحتاجيا سوق العمل )مجمس التعميم، 
ـــ)أ. راؤول ريستوشــي( التــي ىــدفت الكشــف عــن التحــديات التــي تتعــرض ليــا ومــن خــلال الورقــة البحثيــة ل

السمطنة في إعداد الموارد البشرية القـادرة عمـى المنافسـة، ومـدى ملاءمتيـا لمتطمبـات سـوق العمـل، والتـي توصـمت 
 إلى وجود حاجة ماسة إلى استراتيجيّة وطنية شاممة لمتنمية المينية، وتطوير مخرجات التعميم والتدريب 

 (.27، 0202وزارة التّربية والتّعميم، )
( التي توصمت إلى 0125، 0200ومن خلال الاطلاع عمى الدّراسات السابقة ومنيا: دراسة العموي )

أن واقع دور كميات العموم التطبيقية في تنمية مجتمع المعرفة كان متوسط، وكذلك توصمت الدراسة إلى ضرورة 
البحوث، وتطوير دور كميات العموم التطبيقية في مجال البحوث العممية، ربط مؤسسات التعميم العالي بمراكز 

( إلى أن التحديات التي 0205واستثمارىا بشكل يؤدي إلى تنويع التمويل. بينما توصمت نتائج دراسة الشكري )
ع والتعميم تواجييا الكميات كانت عالية، وضرورة دراسة حاجات المجتمع، وربط البرامج الجامعية بحاجات المجتم

( التي أكدت عمى 001، 0229العالي، وضرورة إجراء بحوث ودراسات تتناول ىذا الجانب، ودراسة الرفاعي )
ضرورة تطعيم المناىج والبرامج التدريبية والأكاديمية بعناصر تشجع الخريجين عمى التوجو لأنشطة خدمية 

نتاجية جديدة، وكان من نتائجيا بناء جسور التعاون مع ال جيات بسوق العمل، وصياغة ىذا التعاون بشكل وا 
يكفل الربط بين المخرجات وىذه الجيات، وتطوير نظام متكامل وشامل يعنى بتطوير إدارة التعميم التطبيقي بما 
يحقق جودة الإدارة، والمرونة والاستقلالية وتطوير أقسام وأجيزة التخطيط والرقابة والتوظيف، كما أوصى 

 البحث العممي في شتى المجالات وخاصة المجالات التّطبيقيّة.بالاىتمام بتطوير 
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( دراسة إلى أن درجة تطبيق الجودة الشاممة بكميات العموم التّطبيقيّة 010، 0209وتوصمت الشعيمي )
التابعة لوزارة التعميم العالي بسمطنة عُمان جاءت متوسطة بكميات العموم التطبيقية الستة، كما توصمت إلى وجود 

وق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لعينة الأكاديميين في درجة التطبيق في كميات العموم فر 
التطبيقية لنظام الجودة الشاممة، وفقا لممتغيرات )الجنس، والخبرة العممية، والمؤىل الدراسي(. بينما كشفت دراسة 

م العالي وكميات العموم التطبيقية بشكل خاص ( عن التحديات التمويمية لقطاع التعمي070، 0207البحراني )
وذلك نتيجة التسارع والتقدم التكنولوجي الذي يستدعي توفير التمويل وتنويعو، وأشارت الدّراسة إلى ضعف 
الاستثمار في مؤسسات التعميم العالي الحكومي، وأىم ما توصمت إليو أىمية وضع الاستراتيجيّة الوطنيّة 

نفيذ لحل الإشكاليات الخاصة بإدارة التعميم العالي، وخاصة تعدد الجيات المشرفة عميو، موضع الت 0202لمتّعميم
والاستخدام الأمثل لمموارد المالية والبشرية، وتعديل القوانين الخاصة بإعطاء الصلاحيات لمؤسسات التعميم 

 التطبيقية بسوق العمل. العالي؛ لتكون مراكز إنتاجية. ومن التوصيات أيضا ربط التخصصات بـكميات العموم
ويدعم ىذا الجانب ما لمسو الباحثون كونيم من العاممين بوزارة التّربية والتعميم والجامعات، فقد أدركوا 
أىمية وضع الخطط والبرامج التي تكفل سير العممية التدريسية في كميات العموم التطبيقية؛ وفق أىداف وبرامج 

ذلك أن جانباً من مخرجات كميات العموم التطبيقية ينخرط في مجال التّعميم،  التنمية المستدامة في سمطنة عُمان،
مما جعل الباحثون يعايشون ىذا الوضع، ويكتشفون أن ىذه المخرجات تنعكس عمى وزارة التّربية والتعميم بشكل 

 عام والمدارس بشكل خاص، كما يدرك الباحثون أىمية وضع تمك الخطط والبرامج موضع التنفيذ.
تبين أن من أىداف الاستراتيجيات الفرعية: أنيا  0202ومن خلال مراجعة الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم 

يجاد نظام تعميمي يسيل التقدم الفاعل لمطمبة  تسعى إلى بناء نظام فاعل؛ لإدارة قطاع التعميم وحوكمتو، وا 
ميم العالي، ثم انخراطيم في قطاعات العمل، وانتقاليم أثناء مراحل التعميم قبل المدرسي والمدرسي حتى التع

والارتقاء بجودة النظام التّعميمي، وبناء قدرات مستدامة لمبحث العممي في قطاع التّعميم، وبناء نظام تمويل فاعل 
 (.0202ومستدام لقطاع التعميم )مجمس التّعميم، 

  ؤلات الآتية:وفي ضوء ما سبق، يمكن أن تتبمور مشكمة الدّراسة بالإجابة عن التسا
فــي ســمطنة  0202مــا مــدى إلمــام الأكــاديميين بكميــات العمــوم التطبيقيــة بمحــاور الاســتراتيجية الوطنيّــة لمتّعمــيم  .0

 عُمان من وجية نظر الأكاديميين أنفسيم؟
ىـــل توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى دلالـــة  .0 α 0.05  ،إلمـــام لتقـــديرات عينـــة الدّراســـة

فـي سـمطنة عُمـان مـن وجيـة  0202الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
 تبعاً لمتغيرات الدّراسة )الجنس، سنوات الخبرة، الموقع الجغرافيّ لمكميات(؟نظر الأكاديميين أنفسيم 
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 :يأتيتيدف ىذه الدّراسة إلى تحقيق ما  أهداف الدّراسة: 
فـي  0202الكشف عن مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاسـتراتيجية الوطنيّـة لمتّعمـيم  .0

 .من وجية نظر الأكاديميين أنفسيمسمطنة عُمان 

الكشــف عــن وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى دلالــة  .0 α 0.05  ،لتقــديرات عينــة الدّراســة
فــي ســمطنة  0202مــدى إلمــام الأكــاديميين بكميــات العمــوم التطبيقيــة بمحــاور الاســتراتيجية الوطنيّــة لمتّعمــيم ل

 عُمان من وجية نظر الأكاديميين أنفسيم؛ تبعًا لمتغيرات الدّراسة 
 )الجنس، سنوات الخبرة، الموقع الجغرافيّ لمكميات(.     
 تتمثل أىمية الدراسة في: أهمية الدّراسة: 

  الأىمية النظرية 
، وبالتــالي ستســيم فــي إثــراء نطــاق الدّراســات 0202نــدرة الدّراســات التــي تناولــت الاســتراتيجيّة الوطنيّــة لمتّعمــيم  -

 المتعمقة بالاستراتيجيّة، وفي إثراء المكتبات العُمانيّة بصفة خاصة، والمكتبات العربية بصفة عامة.
 0202امج، ومــدى اســتجابتيا للاســتراتيجيّة الوطنيّــة لمتّعمــيم كشــفت ىــذه الدّراســة عــن بعــض الثغــرات فــي البــر  -

 ومحاورىا، وما ورد في كميات العموم التّطبيقيّة.
 ستفتح مجالًا أمام الباحثين لإجراء دراسات مشابية في السمطنة. -
 الأىمية التّطبيقيّة 
تلاف خطط وبرامج كميات من المتوقع أن تفيد نتائج ىذه الدّراسة في وضع خطط علاجية؛ لتفادي تأثير اخ -

 .0202العموم التّطبيقيّة مع الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم 
يمكن من خلال ىذه الدّراسة اقتراح بعض الحمول؛ لسد الفجوة الناتجة من التباين ما بين الواقع التنفيذي  -

 .0202الوطنيّة لمتّعميم لخطط وبرامج كميات العموم التّطبيقيّة، والخطط المرسومة في الاستراتيجيّة 
 :الآتية: تقتصر الدّراسة عمى الحدود حدود الدّراسة

مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الحدود الموضوعية: تتناول ىذه الدراسة  .0
التحاق الطمبة  –من خلال الاستراتيجيات التالية )إدارة التعميم  في سمطنة عُمان 0202الوطنيّة لمتّعميم 

تمويل التعميم -البحث العممي والتطوير  –بناء الجودة في التعميم  –بالتعميم العالي وقطاعات العمل 
 العالي(.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الحــــــــــــــــــــــــــــــــــدود .0 ــــــــــــــــــــــــــــــــــى الأكــــــــــــــــــــــــــــــــــاديميين ف ــــــــــــــــــــــــــــــــــت الدّراســــــــــــــــــــــــــــــــــة عم  البشــــــــــــــــــــــــــــــــــرية: طبق
 كميات العموم التطبيقية في سمطنة عُمان.

 حدود المكانية: طبقت الدّراسة في كميات العموم التطبيقية في فروعيا ال .2
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 صحار( سابقا والجامعة التقنية والعموم التطبيقية حاليا. –عبري  –نزوى  –صلالة  –)صور  .0
 .م0202/0200الحدود الزمانية: طبقت الدّراسة في خريف  .5

 مصطمحات الدراسة:
اصطلاحا بأنيا ي اتجاه سير المؤسسة لموصول إلى غاياتيا  228) ،0200الاستراتيجيّة: عرفيا الحاج ) .0

عمى المدى البعيد، ووضع عدة بدائل وسيناريوىات واختيار، وتحديد الإمكانات المتاحة والكفاءات والقدرات 
 المتوفرة والاستفادة منيا واتخاذ القرارات الدقيقة المستقبمية ي.

عمى أنيا اختيار في سمطنة عُمان: ىيي  0202نيّة لمتّعميم ويعرف الباحثون إجرائيًا الاستراتيجيّة الوط .0
وتحديد المسار، أو الأسموب الأنسب في التخطيط ويعبر عنيا في ىذه الدراسة بالدرجة التي تحصل عمييا 

 (.5، 0207، 0202ي )رؤية عُمانالفقرات التي أعدىا الباحثون 
التعميم التطبيقي: يإكساب الطمبة الميارات والخبرات والمعارف من خلال التدريب والتطبيق العممي؛ لرفد سوق  .2

 ( 002، 0229العمل بالتخصصات في المجالات التكنولوجية والتربوية والفنية والتجاريةي )الرفاعي، 
الوظائف، والأعمال مع سوق العمل: يمكان افتراضي ذو بعد اقتصادي يجمع كلّ من الباحثين عن  .0

 (.0، 0207الأشخاص أو الجيات الذين يوفرون تمك الوظائفي)قيس، 
 الدراسات السابقة:

وبالرجوع إلى الدراسات السابقة نجد ىناك مجموعة من الدراسات ذات العلاقة بموضوع الاستراتيجية، 
( دراسة ىدفت إلى إيضاح الدور الفعميّ لكميات العموم التطبيقية التابعة لوزارة التعميم 0205حيث أعد الشكري )

، واستخدم 0202مول حسب استراتيجيّة التّعميم العالي في سمطنة عُمان في تحقيق التنمية المستدامة، والدور المأ
الباحث المنيج الوصفيّ التّحميميّ، وقام ببناء استبانة لمدراسة، وتكونت عينة الدّراسة من الأساتذة الأكاديميين 

(، شممت كميات العموم التطبيقية في سمطنة عُمان، وتوصمت الدّراسة إلى ضعف الدور 022حيث بمغ عددىم )
ميات العموم التطبيقية في تحقيق التنمية المستدامة، وتراوح دور الكميات في تحقيق التنمية المستدامة الواقعيّ لك

بين الجيد والمتوسط ، فكان الدور الأكاديميّ متوسطاً، وخدمة المجتمع جيداً، وعلاقة التخصصات الأكاديميّة 
في تحقيق التنمية المستدامة إلى درجة عالية  بسوق العمل متوسطاً وبمغ المتوسط العام لمتحديات التي تواجييا

 من التّحديات. 

دراسة ىدفت إلى الكشف عن جودة التعميم ونتائج التعمم في  (Khan & Usman, 2015وأجرى خان وعثمان )
من مؤسسات التعميم العالي في باكستان، واستخدم الباحثان المنيج الوصفيّ، واستخدما استبانة، تكوّنت عينة الدّراسة 

( طالبا جامعيا، وتوصمت الدّراسة إلى وجود علاقة إيجابيّة كبيرة بين جودة التعميم ونتائج التّعمّم، وقدمت 225)
الدّراسة رؤى مفيدة لممسؤولين والمنظمين؛ لبدء التّدخلات المناسبة ولتعزيز جودة التّعميم، ومشاركة الطلاب في نتائج 
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ث تناولت ىذه الدراسة جانب جودة التّعميم، وىذا ما بحثو الباحثون باعتباره التّعمم في مؤسسات التعميم العالي، حي
 .0202أحد استراتيجيات الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم

( دراسة ىدفت إلى الكشف عن آليات تطوير التعميم الجامعيّ في السعودية، وتحديد 0201وأجرى الحمد )
( فقرة، وتكوّنت 01ج الوصفيّ المسحيّ، ووظف استبانة مكونة من )، استخدم المني0222متطمبات رؤية التعميم 
( عضوًا من جامعة حائل، وتوصمت الدّراسة إلى الحاجة؛ لوجود إطار لتطوير التعميم 20عينة الدّراسة من )

إلى وجود العالي، وتجويد البرامج والاىتمام بالا بداع والابتكار، وضرورة توفير بيئة تعميميّة إبداعيّة، والحاجة 
 معايير أداء واضحة لتطوير التعميم العالي. 

( بدراسة ىدفت إلى تحميل واقع البحوث العمميّة الجامعية لمدول العربية، وتحدياتو وطرح 0209وقام السيد )
مقترحات تطويريّة، استخدم المنيج التّحميميّ، واستخدمت دراسة الحالة لجمع البيانات وتحميميا، وتوصمت الدّراسة 
إلى ضعف الإمكانات المادية التّي تدعم البحث العمميّ، والقصور في وجود سياسات وأىداف واضحة عمميّة 
وتكنولوجية، وضعف التّسويق لمبحوث، وقمة التعاون بين مراكز البحوث والقطاع الخاص، وقصور في البنية 

 ىجرة الباحثين إلى دول أخرى. التّحتية للأبحاث، والمخصصات المالية بسيطة لمقطاع البحثيّ، مما أوجد
م، 0222( بدراسة ىدفت إلى وضع تصور لاستراتيجيّة التعميم وفق رؤية السعودية 0202وقامت اليامي )

واستخدمت المنيج الوصفيّ التّحميميّ، واستخدمت أداة المسح والتّحميل لممصادر الأولية والثانوية حول الموضوع، أمّا 
الأولية والثانوية، والخطط والاستراتيجيات والأىداف لموزارة، وبرنامج التّحول الوطنيّ، عينة الدّراسة فيو المصادر 

 واتساميا بالوضوح.  0222وتوصمت الدّراسة إلى جاىزية الاستراتيجيات، والسياسات الموضوعة لمتنفيذ في رؤية 
، وربطيا بالواقع التّعميميّ، 0222( بدراسة ىدفت إلى تحميل رؤية التعميم المصريّة 0202وقام لينغ تاو، وتشى )

والكشف عن جودتو، ومدى الاستثمارات التّعميميّة، واستخدم الباحثان المنيج التّحميميّ، وتكوّنت عينة الدراسة من 
والاستراتيجية والخطط، وتوصمت الدّراسة إلى الحاجة لإعادة صياغة الخطط التّعميميّة  0222المصادر والرؤية 
 تطمبات سوق العمل، وتراجع البنية التّحتيّة التّعميميّة، ووجود ثغرات في المراحل التّعميميّة.بما يتوافق مع م

، 0222( دراسة ىدفت لمكشف عن عوائد التعميم العالي وفق رؤية السعودية لمتعميم 0202وأجرت عسيري )
متعمقة بعوائد التعميم والرؤية واستخدمت الباحثة المنيج الوصفيّ، واستخدمت أداة تحميل واستقراء الأدبيات ال

م، والربط بين منظومة 0222، وتوصمت الدّراسة إلى ضرورة تطوير عوائد التعميم العالي وفق رؤية 0222
 التعميم والرؤية بما يخدم سوق العمل بالمخرجات، وتقميل أعداد الباحثين عن عمل، وزيادة التنّوع الاقتصاديّ.

إلى الوقوف عمى الاستراتيجيّة الوطنيّة، ومدى تحقيق أىدافيا لمتّحول إلى  ( دراسة ىدفت0207وأجرى الشيري )
مجتمع المعرفة بالمممكة العربية السعودية، ومــدى الالتزام الزّمني في المرحمة الثالثة من مــراحـل التنفيــذ لمتحــول 

التّحميميّ، وقام بتحميل وتقويم  لمجتمع المعرفة، استخدم الباحث المنيج الوصفيّ  0222الكامل والتـام في عام 
المؤشرات الخاصة بالتّعميم، والابتكار، ومُخرجات البحــث العمميّ، والانفتـــاح بين القطاع التّعميمـيّ والبحــوث 

( عضـوًا أكاديميـاً، وتوصمت ىذه الدّراسة إلى تطوير 220العمميّــة داخميًا وخارجيـاً، وتكوّنت عينـة الدّراسة )
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ث البرامج التّعميميّة بصفة مستمرة ودورية لمتحول إلى مجتمع المعرفة، وتوصمت إلى تحديد أبرز تحديات وتحدي
التّحول وىي ضعف الحوافز الماديّة المخصصة للابتكار والبحث العمميّ، وتشجيع الجامعات عمى تسويق 

 الخدمات التّي تقدميا في مجال التعميم والبحث والاستشارات.
( بدراسة ىدفت إلى تحميل واقع التّمويل لمتعميم العالي، وتحديد البدائل الأنسب، 0207والسممي ) وقام محروص،

لمصر والسّعودية والأدب  0222واستخدم الباحثان المنيج التّحميميّ، وتكوّنت عينة الدّراسة من الاستراتيجية 
عة لتمويل التعميم العالي؛ متمثمة في النّظريّ المتعمق بالتمويل، وتوصمت الدّراسة إلى تحديد مصادر متوق

إسيامات القطاعات الصّناعيّة والاقتصاديّة وغيرىا، والمشاركة المجتمعيّة، والتعاون بين الجامعات الخاصة 
 والحكومية، والتمويل الذاتيّ لمتّعميم العالي.

الإدارة بالمسؤولية ( بدراسة ىدفت إلى الكشف عن أىمية توافر مبادئ 72، 0202وقامت العيدروس )
، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفيّ التّحميميّ، واستخدمت 0222بالجامعات وفق رؤية السعودية لمتعميم 

( من القيادات لتسع جامعات، 2251( فقرات، وتكوّنت عينة الدّراسة من )02استبانتين كلًا منيما مكون من )
سؤولية بدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق دالة إحصائيًا في وتوصمت الدّراسة إلى توافر مبادئ الإدارة بالم

متوسطات وجود مبادئ الإدارة بالمسؤولية حسب متغيرات البرامج التّدريبيّة والجنس، ووجود فروق في متوسطات 
 مبدأ المسؤولية الراعية لصالح متغير الخبرة لأكثر من عشر سنوات.

 السابقة  التعقيب عمى الدّراسات
ن تتميز بأنيا أول دراسة تتناول مدى يلال الدّراسات السّابقة، أن الدّراسة الحاليّة من وجية نظر الباحثيلاحظ من خ

بكميات العموم التطبيقية في سمطنة عُمان ، وتتشابو مع  0202إلمام الأكاديميين بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
لاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم بشكل عام، إلا أن ما يميز الدّراسة معظم الدّراسات التّي ركزت في كثير منيا عمى ا

والذي تمّ في عام  0202بقية الدراسات أنيا تأتي بعد الاعتماد النّيائي للاستراتيجية الوطنيّة لمتعميم  منالحاليّة 
 .0205، في حين أن الدراسة السّابقة أجريت قبل اعتماد الاستراتيجية وبياناتيا تعود إلى ما قبل عام 0209

 أوجو التشابو والاختلاف:
(، ودراسة اليامي 0205المنيجية: استخدمت معظم الدّراسات المنيج الوصفي التّحميمي مثل دراسة الشكري ) .0

(، ودراسة 021، 0207(، كما استخدمت كلّ من دراسة البحراني )0207(، ودراسة الشيري )0202)
 ج الوصفيّ.( المنيج الوصفيّ، في حين أن منيجية ىذه الدّراسة كانت المني72، 0202العيدروس )

(، ودراسة 002، 0200عمى أكاديميين، في حين طبقت دراسة عوض الله ) (0207العينة: طبقت دراسة الشيري ) .0
عمى ( طبقت Khan & Usman, 2015 ،00)( عمى تحميل وثائق، ودراسة خان وعثمان 5، 0209إسماعيل )

والإداريين والوظائف المساندة بكميات العموم عينة من الطمبة، في حين طبقت عينة ىذه الدّراسة عمى الأكاديميين 
 التّطبيقيّة.
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الأداة: استخدمت الدّراسة الحالية الاستبانة، وىي الأداة ذاتيا المعتمدة في أغمب الدّراسات السابقة، في حين  .2
( تحميل محتوى، واستخدمت 5، 0209(، ودراسة إسماعيل )002، 0200استخدمت دراسة عوض الله )

 .0222( أداة تحميل واستقراء الأدبيات المتعمقة بعوائد التعميم والرؤية 05، 0202عسيري )

الاســـتفادة مـــن الدّراســـات الســـابقة: تـــم الرجـــوع إلـــى الدّراســـات الســـابقة كمراجـــع ميمـــة فـــي الأدب النّظـــريّ 
 لمختمف فصول الدّراسة، وفي تفسير النتائج. 

 الطريقة والإجراءات
وذلك لملاءمتو لطبيعة وأىداف الدّراسة  إجراء ىذه الدّراسة المنيج الوصفي، اتبع الباحثون فيمنيج الدراسة: 

، حيث تم الوقوف بداية عمى الوثائق والأدب النظري المكتوب فيما يتعمق بالاستراتيجية (025، 0207)البحراني،
 .0202الوطنية لمتعميم 

 كميات العموم التطبيقية في: مجتمع الدراسة: تكوّن مجتمع الدّراسة من الأكاديميين العاممين ب
( أكاديميا )وزارة التعميم العالي 027)صلالة، صور، عبري، نزوى، صحار( في سمطنة عُمان، والبالغ عددىم )

 (.0207والبحث العممي والابتكار، 
 ( من الأكاديميين حيث تم تحديدىا باستخدام برنامج 002عينة الدراسة: تكوّنت عينة الدراسة من )

(simple size القائم عمى معادلة حسابية دقيقة، ومن ثم تم توزيع الاستبانة عبر الرابط الالكتروني لممجتمع )
( أكاديميا بجميع الكميات )صلالة، صور، عبري، نزوى، صحار( في 002المستيدف، وبمغ عدد المستجيبين )

يع الاستبانات التي وصمت %( من المجتمع الأصمي لمدراسة. عممًا بأن جم00.5سمطنة عُمان بما نسبتو )
مكتممة البيانات، وصالحة لمتحميل الاحصائي؛ نظرًا لكون برنامج جوجل درايف لا يسمح بإرسال البيانات غير 

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيرات الدراسة.0المكتممة. والجدول )
 (0جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا لمتغيرات الدّراسة
 النسبة المئوية )%( العدد المتغير نوع المتغير

 الجنس
 ذكر
 أنثى

76 
44 

%63.3 
%36.6 

 %022 120 المجموع

 سنوات الخبرة
 سنوات فأقل 7
 سنة 02 –سنوات  02

 سنة فأكثر 07

55 
46 
19 

%45.8 
%38.3 
%15.8 

 %022 120 المجموع



بووةة االفسيةة(       مجلة البحوث التر91(         المجلد )37العدد)   2022
 

 

969 

 

 النسبة المئوية )%( العدد المتغير نوع المتغير

 الموقع الجغرافي

 صور
 عبري
 صلالة
 صحار
 نزوى

41 
18 
11 
29 
21 

%34.2 
%15 
%9.2 
%24.2 
%17.5 

 100 120 المجموع
 أدوات الدّراسة 

للإجابــة عمـــى أســـئمة الدراســـة، وتحقيـــق أىـــدافيا، تـــم بنـــاء أداة الدراســـة؛ لجمـــع البيانـــات. حيـــث تـــم الرجـــوع إلـــى 
الوطنيـــة لمتعمـــيم  القـــرارات الوزاريـــة، والتعـــاميم المنظمـــة، وخطـــط الكميـــات الحاليـــة والمســـتقبمية، والرجـــوع إلـــى الاســـتراتيجية

  (.0200،002(، ودراســـة عـــوض الله )0125، 0200، وعـــدة دراســـات ســـابقة وأدواتيـــا: منيـــا دراســـة العمـــوي )0202
(. حيـــث تكوّنـــت أداة الدراســـة فـــي صـــورتيا الأوليـــة مـــن جـــزئيين: الجـــزء الأول: البيانـــات 0205ودراســة الشـــكري )

دى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحـاور الاسـتراتيجية مالأساسية لأفراد عينة الدّراسة. والجزء الثاني: 
ــة لمتّعمــيم  ــيم ولــو )5إلــى ) فــي ســمطنة عُمــان 0202الوطنيّ ( فقــرة، والتحــاق الطمبــة 05( محــاور، وىــي: إدارة التعم

( فقـرة، والبحـث 00( فقرة، وبناء الجودة في التعميم ولـو )02وتقدميم عبر المراحل التعميمية وقطاعات العمل ولو )
( فقــرة. حيــث تــم تبنــي تــدرج ليكــرت الخماســي )موافــق 00( فقــرة، وتمويــل التعمــيم ولــو )00العممــي والتطــوير ولــو )

لمعرفــة وجيــة نظــر أفــراد عينــة  (؛0، غيــر موافــق بشــدة  0، غيــر موافــق  2، محايــد  0، موافــق  5بشــدة  
 الدراسة.

 صدق الأداة
الأداة المستخدمة في الدراسة، تم عرضيا في صورتيا الأولية عمى مجموعة لمتحقق من الصدق الظاىري لفقرات 

( يوضح ذلك. واتفُِق عمى صدق 0(، والممحق )02من المحكمين من ذوي الخبرة والاختصاص، والبالغ عددىم )
جراء بعض التّعديلات؛ وفقًا لما جاء من ملاحظات بإعادة الصياغة المغوية لبعض الفقرات من حيث حذف  الأداة، وا 

، 52، 00، 02، 29، 25، 20، 20، 02، 05، 02، 00، 02، 09، 02، 7، 2، 9، 1، 5، 0، 0الفقرات )
 ( وتعديل فقرات 25واضافة فقرات جديدة ) (20، 90، 17، 11، 57، 52، 15، 50
( فيما يخص الجزء الثاني: محاور 22، 11، 02، 22، 21، 22، 22، 07، 01، 02، 07، 00، 2، 0)

 . 0202الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم 
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 الاستبانة بصورتها النهائية
تكوّنت الأداة في صورتيا النيائية من جزئين: الجزء الأول: تناول البيانات الأساسية. الجزء الثاني: 

في  0202مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم تناول محاور 
فقرات، والتحاق الطمبة وتقدميم عبر المراحل ( 9( محاور: إدارة التعميم ولو )5، واشتمل عمى )سمطنة عُمان

( فقرات، والبحث العممي والتطوير ولو 2( فقرات، وبناء الجودة في التعميم ولو )9التعميمية وقطاعات العمل ولو )
 ( فقرة. 00( فقرات، وتمويل التعميم ولو )02)

 صدق الاتساق الداخمي
ق الاتساق الداخمي بين محاور الأداة وذلك تم استخدام معامل الارتباط بيرسون؛ لمتحقق من صد
 بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل محور والمحاور الأخرى.

 0202( قياس الصدق باستخدام قياس الاتساق الداخمي بين الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم 0جدول )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط المحاور الجزء الثاني

محاور 
الاستراتيجيّة 
الوطنيّة لمتّعميم 

0202  

 0.00 0.91 المحور الأول: إدارة التعميم.
المحور الثاني: التحاق الطمبة وتقدميم عبر 
 المراحل التعميمية وقطاعات العمل.

0.83 0.00 

 0.00 0.93 المحور الثالث: بناء الجودة في التعميم.
 0.00 0.92 والتطوير.المحور الرابع: البحث العممي 

 0.00 0.87 المحور الخامس: تمويل التعميم.
، عنـد مسـتوى 0202( وجود اتساق داخمي بين محاور الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعمـيم 0يتبين من الجدول )

 ( مما يدل عمى أن الأداة قابمة لمتطبيق.2.20دلالة )
 سادسًا: ثبات الأداة

لفقرات الأداة، وتم التحقق والتثبت من الصدق الظاىري ليا، وطبقت الأداة بعد تم حساب الاتساق الداخمي 
( أكاديميا؛ لمتأكد من ثباتيا، وكذلك استخدام مؤشرات 22إجازتيا من المحكمين عمى عينة استطلاعية عددىا )

رتباط يمثل دلالة ( حيث حممت فقرات الأداة، إذ أن معامل الاAlpha Cronbachالاتساق الداخمي ألفا كرونباخ )
 (2لمصدق بالنسبة لكل فقرة والمقياس الذي تنتمي إليو، وىذا ما يوضحو الجدول )
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 ( معامل ألفا كرونباخ لممحاور والأداة ككلّ 2جدول )
 ألفا كرونباخ المحاور الجزء

الثاني: مدى إلمام 
الأكاديميين بكميات العموم 

التطبيقية بمحاور 
الاستراتيجية الوطنيّة 

في سمطنة  0202لمتّعميم 
 عُمان

 2.70 المحور الأول: إدارة التعميم.
المحور الثاني: التحاق الطمبة وتقدميم عبر المراحل التعميمية 

 وقطاعات العمل.
2.22 
 

 2.71 المحور الثالث: بناء الجودة في التعميم.
 2.79 المحور الرابع: البحث العممي والتطوير.

 2.71 تمويل التعميم.المحور الخامس: 
معامل الثبات الكمي )الجزء الثاني: مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة 

 2.75 في سمطنة عُمان(. 0202لمتّعميم 

سمطنة في  0202الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم ( أن معامل ألفا كرونباخ لمحاور 2يلاحظ من الجدول )
( وىو دليل واضح عمى أن 2.75، ومعامل الثبات الكمي قد بمغ لمجزء الثاني )0.90-0.80)عُمان تراوح بين )

 المقياس صالح لغرض الدّراسة نتيجة ثباتو.
 إجراءات الدّراسة

تم أخذ كتاب يتسييل ميمة باحثي من قسم التربية والدراسات الإنسانية بكمية العموم والآداب بجامعة  
وى موجيا إلى المديرية العامة لكميات العموم التطبيقية بوزارة التعميم العالي والبحث العممي والابتكار؛ حيث تم نز 

المغة العربية، كم تم عمل رابط إلكتروني، وتم توزيعو عمى  فضلًا عنترجمة الاستبانة إلى المغة الإنجميزية 
لعامة لكميات العموم التطبيقية والكميات، التي بدورىا عممتو الكميات عن طريق المخاطبات الرسمية بين المديرية ا

وتم التعامل مع البيانات بشكل سري، وتم إدخال  عمى جميع الفئات المستيدفة، وطبقت عمى عينة الدّراسة،
خراج  البيانات ومعالجتيا؛ إحصائيا، واستخلاص النتائج وتحميميا ومناقشتيا، وكتابة التوصيات والمقترحات وا 

 دّراسة بصورتيا النيائية.ال
 الأساليب الإحصائية 

؛ لتحميميا، وتم spss)بعد تفريغ الاستبانات التي جمعت، تم معالجتيا إحصائيا باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية )
(؛ لمتأكد من ثبات أداة الدراسة الداخمي، كما تم استخدام معامل Alpha Cronbachاستخدام معادلة ألفا كرونباخ )

 الارتباط بيرسون؛ لقياس صدق الفقرات. 
وللإجابة عن السؤال الأول: تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة لتقديرات  

: مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية لجميع محاور الجزء الثاني
 في سمطنة عُمان. 0202بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
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وللإجابــة عــن الســؤال الثــاني: تــم اســتخدام المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، كمــا تــم اســتخدام اختبــار 
((t-testاستخدام اختبارات شيفيو؛ لممقارنات البعدية. ، وتحميل التباين، وفي حالة وجود فروق تم 

 النتائج ومناقشتيا
 معيار تصحيح النتائج

 تــــــــم تحديــــــــد المــــــــدى لمقيــــــــاس ليكــــــــرت الخماســــــــي المطبــــــــق فــــــــي الأداة، حيــــــــث تــــــــم حســــــــاب المــــــــدى 
ضـافة النـاتج عمـى أقـل 2.2   5/ 0(، وقسمتو عمى عدد الحدود المطموبة لتحديد طـول الفئـة )0   0 – 5) (، وا 

 لمحصول عمى طول الفئة حسب المعادلة التالية:(؛ 0.2   2.2+  0قيمة )

 أكبر قيمة   أصغر قيمة)طول الفئة   
أكبر قيمة

       

 
   2.2) 

لفقرات حسب مدى المتوسـط الحسـابي، وفيمـا يمـي عـرض نتـائج ( يوضح معيار الحكم عمى ا0والجدول )
 الدّراسة مرتبة حسب أسئمتيا:

 (:0جدول )
 معيار الحكم عمى الفقرات حسب مدى المتوسط الحسابي

 المدى مدى المتوسط الحسابي

 (0.2أقل من  - 0)من
 (0.1أقل من - 0.2)من
 (2.0أقل من  - 0.1)من 
 (0.0أقل من  - 2.0)من 

 (5 - 0.0)من 

 قميل جدًا
 قميل
 متوسط
 كبير

 كبير جدًا
 أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول

 0202والذي نص عمى: يما مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
 في سمطنة عُمان؟ي

الحســابية، والانحرافــات المعياريــة، والرتبــة لتقــديرات للإجابــة عمــى ىــذا الســؤال، تــم اســتخراج المتوســطات 
الأكــــاديميين، لجميــــع محــــاور الجــــزء الثــــاني؛ لتحديــــد مــــدى إلمــــام الأكــــاديميين بكميــــات العمــــوم التطبيقيــــة بمحــــاور 

فــي ســمطنة عُمــان، حيــث تــم ترتيبيــا تنازليــا بنــاءً عمــى المتوســطات الحســابية  0202الاســتراتيجية الوطنيّــة لمتّعمــيم 
 ( يوضح ذلك.5جدول )وال
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لتقديرات الأكاديميين لمدى إلمام الأكاديميين 5جدول )
 في سمطنة عُمان 0202بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

رقم 
 المحور

رتبة 
 المحور

 المحــــــــــــور
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مدى 
 الإلمام

 كبير 0.81 3.62 بناء الجودة في التعميم 0 0
التحاق الطمبة وتقدميم عبر المراحل  0 0

 التعميمية وقطاعات العمل
 كبير 0.70 3.45

 كبير 0.90 3.45 إدارة التعميم 0 0
 كبير 0.97 3.43 البحث العممي والتطوير 2 3
 متوسط 0.86 2.92 تمويل التعميم 0 5

 المتوسط الحسابي العام لممحاور
)مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التّطبيقيّة بالاستراتيجيّة 

 (في سمطنة عُمان 0202الوطنيّة لمتّعميم 
 متوسط 0.76 3.37

 ( أن المتوسطات الحسابية لممحاور الخمسة، الخاصة بتقديرات الأكاديميين بمدى5يتضح من الجدول )
في سمطنة عُمان تراوحت  0202إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

( أي: بين مدى الإلمام المتوسط والكبير. وجاء مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم 2.10-2.92بين )
ي سمطنة عُمان حسب تقديرات الأكاديميين بمدى إلمام ف 0202التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
(. وجاء محور بناء الجودة في التعميم في المرتبة الأولى 3.37متوسط، حيث جاء المتوسط الحسابي العام )

(، وبمدى إلمام كبير، يميو في المرتبة الثانية محور التحاق 2.20(، وانحراف معياري )2.10بمتوسط حسابي )
(، 2.92(، وانحراف معياري )2.05م عبر المراحل التعميمية وقطاعات العمل بمتوسط حسابي )الطمبة وتقدمي

(، وبمدى (0.90(، وانحراف معياري2.05وفي نفس المرتبة الثانية جاء محور إدارة التعميم بمتوسط حسابي )
(، 2.20راف معياري )(، وانح0.99إلمام كبير، ثم محور تمويل التعميم في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

 وبمدى إلمام متوسط.

ويتضح من نتائج الدراسة إلى أن مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية 
في سمطنة عُمان جاء بمدى إلمام متوسط، وقد يعزى سبب ذلك لمستوى الإلمام لدى  0202الوطنيّة لمتّعميم 

العميا لمكميات بالوزارة، وربما يُعزى ذلك لعدم استيعابيا بشكل فعمي لدى الفئات التي الجيات الإشرافية والقيادة 
قامت بالاستجابة إلا من شارك منيم في المجان والاجتماعات وورش العمل المتعمقة بالخطط الاستراتيجية 

ندة يكونون في الغالب الفئة والسياسات. وبشكل عام فإن رؤساء الأقسام الأكاديمية ومدراء المراكز والأقسام المسا
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المشاركة في إعداد الخطط التشغيمية المنبثقة من الخطط الاستراتيجية لمكميات، ولربما يعود سبب ذلك إلى أن 
بعض المستجيبين لم يتول وظيفة قيادية تمكنو من فيم صياغة الاستراتيجية وتنفيذىا بسبب حركة التنقلات، 

ين مدى إلمام كبير ومدى إلمام قميل وىو ما يعكس تفاوت التقدير لدى ولربما بسبب تباين وجيات النظر ب
 المستجيبين مما أدى إلى توسطيا.

وجـــــاء محـــــور بنـــــاء الجـــــودة فـــــي التعمـــــيم فـــــي المرتبـــــة الأولـــــى وبمـــــدى إلمـــــام كبيـــــر، ووقـــــد يعـــــزى ذلـــــك 
ت، يميــــــو فــــــي إلــــــى أن بنــــــاء الجــــــودة ىــــــو الأســــــاس الــــــذي تنطمــــــق منــــــو الخطــــــط الاســــــتراتيجية لمتعمــــــيم بالكميــــــا

ــــة وقطاعــــات العمــــل بمــــدى إلمــــام  ــــة الثانيــــة جــــاء محــــور التحــــاق الطمبــــة وتقــــدميم عبــــر المراحــــل التعميمي المرتب
متوســـــط، وقـــــد يعـــــزى ذلـــــك إلـــــى المنافســـــة التـــــي يشـــــيدىا قطـــــاع العمـــــل مـــــن الخـــــريجين بالمؤسســـــات التعميميـــــة 

ــــى عوامــــل أخــــرى مثــــل ركــــود ســــوق العمــــل فــــي بعــــض ال قطاعــــات مثــــل: قطاعــــات الأخــــرى، كمــــا قــــد يعــــزى إل
 التخصصــــــــــــــات  التصــــــــــــــنيع، وقطــــــــــــــاع الإعــــــــــــــلام والتصــــــــــــــميم ومعظــــــــــــــم خريجــــــــــــــو الكميــــــــــــــات مــــــــــــــن ىــــــــــــــذه

 (.0201 – 0205)المركز الوطني للإحصاء والمعمومات، 
وفي المرتبة الثانية محور إدارة التعميم بمدى إلمام كبير عمى التوالي، وقد يُعزى ذلك إلى الاىتمام الحكومي 

والبحث العممي، وربطيما بسوق العمل من أجل التغمب عمى مشكمة الباحثين عن عمل، وبسبب بالتعميم العالي 
التطور التكنولوجي المصاحب لمثورة الصناعية الرابعة )الذكاء الاصطناعي( مما أدى إلى ظيور وظائف لم تكن 

الجية الإشرافية بأىمية موجودة من قبل، واختفاء تخصصات ووظائف أخرى. وقد يعود إلى وعي الإدارة العميا و 
 ، والبعد عن التخطيط الفردي لإدارة التعميم.0202ربط إدارة التعميم بالخطة الاستراتيجية لمتعميم 

( أنو لا بد من التخطيط لاستراتيجية وطنية لمتعميم سواء المدرسي أو العالي وربطيا بسوق 0202ويؤكد الزبيب )
جية، وتطوير التعميم نفسو من جية أخرى، ودمج التدريب في العمل، مما يسيم في تمبية سوق العمل من 

منظومة التعميم، وىذا ما توجيت إليو بعض الدول في شرق أسيا والولايات المتحدة من خلال تطبيق نظام 
 الانتقال من التعميم إلى العمل.

يد الإنفــاق الــذي ثــم فــي المرتبــة الأخيــرة جــاء محــور تمويــل التعمــيم بمــدى إلمــام متوســط، لربمــا بســبب ترشــ
ــنفط، وارتفــاع الــدين العــام بســبب تمويــل مشــاريع البنيــة  تبــع الظــروف الاقتصــادية التــي صــاحبت تذبــذب أســعار ال
التحتيــة كالمطــارات والمــوانب، ولربمــا لقمــة التمويــل المقــدم مــن القطــاع الخــاص والأىمــي؛ لــدعم البــرامج التعميميــة 

ستيم، حيث تبنت مؤخرًا بعض المؤسسـات والجمعيـات الخيريـة بـرامج وتقديم المساعدة لمطمبة من أجل مواصمة درا
مساعدة الطمبـة وتقـديم مـنح دراسـية كميـة أو جزئيـة مثـل شـركة تنميـة نفـط عمـان، وشـركة الغـاز، والشـركة العُمانيّـة 

 (.0207لمنقل البحري )مركز القبول الموحد، 
لعموم التطبيقية تسعى لمحصول عمى ويمكن تعميل ترتيب المتوسطات بيذا الشكل إلى أن كميات ا

الاعتماد الأكاديمي من الييئة العُمانيّة للاعتماد الأكاديمي؛ حيث إن من شروط الأخيرة الحصول عمى شيادة 
الجودة، وقد يعزى ذلك لوجود قسم ضمان الجودة متخصص بضبط الجودة ومعني كل فترة بمتابعة المراكز 
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المسائمة ووضع الخطط التطويرية، وقد يعزى أيضا إلى وجود قسم خاص والأقسام والخدمات وتقييم الجودة و 
بالبحث العممي لكل كمية، ولارتباط البحوث العممية بالدرجات المالية والترقيات، وبالإضافة لذلك فإن من 

يكونوا عمى اشتراطات الييئة العُمانيّة للاعتماد الأكاديمي لمكميات تقديم البحوث العممية، وتوجيو الموظفين بأن 
دراية كبيرة بالميام والواجبات الوظيفية، وقد يُعمل ذلك بتشكيل لجان بكميات العموم التطبيقية معنية بفيم 

، وتطبيقيا من قبل الإدارات بمختمف الأقسام ومن ثم نقميا إلى بقية الكادر، ويمكن 0202الاستراتيجية الوطنية 
المراحل المدرسية إلى مرحمة التعميم العالي، ونظام الالتحاق  تعميل ذلك إلى الفجوة بين انتقال الطمبة من

المركزي عبر مركز القبول الموحد وليس عبر كميات العموم التطبيقية، واختلاف البيئات والأنظمة، وتدني 
مستويات الطمبة في اختبارات تحديد المستوى، وقد يُرجع إلى نوع من الضعف في التواصل مع سوق القطاع 

الحكومي ومتابعة الخريجين ممن انخرط بسوق العمل، وقمة التوظيف في الفترة الحالية، وقد يرجع إلى الخاص و 
أن الخطط السابقة لمكميات لم تشتمل عمى مقرر إجباري لمتدريب، وحداثة الخطط الحالية التي تيتم بالتدريب، 

ت العموم التطبيقية معتمدة عمى التمويل كما قد يكون بسبب تقنين المخصصات المالية لمتدريب، واحتمال أن كميا
 %.022الحكومي 

( إلى ضعف الربط بين التعميم المدرسي والعالي فيما يختص بانتقال الطمبة 0202ويشير العتيبي )
والتواصل، فكان عمى صناع القرار في مجال التعميم أن يعمموا عمى سد ىذه الفجوة من خلال تييئة الطلاب 

المدرسية إلى الجامعية، وبعض الدول عمى تصميم ما يسمى بالمسارات الجامعية التي للانتقال من المرحمة 
يمتحق بيا الطمبة في المرحمة الثانوية التي تصقل شخصياتيم وتييئيم للانتقال إلى المرحمة الجامعية مثل: 

ي صممت برامج صيفية الولايات المتحدة الأمريكية، وبعض الدول العربية ومنيا المممكة العربية السعودية الت
لطمبة المدارس لمدراسة بالجامعات، وترتب عمى ىذه البرامج فوائد عدة منيا: صقل شخصية الطالب وتييئتو 
لممرحمة الأكاديمية، من حيث التعرف عمى المرحمة الأكاديمية ومرافق الجامعة، وسيولة الاندماج، وتوطيد 

 العلاقة بين التعميم المدرسي والعالي.
 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ثانيًا:

والذي نص عمى: يىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  α 0.05 لتقديرات الأكاديميين
في سمطنة عُمان  0202لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

 غيرات الدّراسة )الجنس، سنوات الخبرة، الموقع الجغرافيّ لمكميات(ي؟تبعًا لمت
 للإجابة عمى ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل من 

)الجـــــنس، ســـــنوات الخبـــــرة، الموقـــــع الجغرافـــــيّ لمكميـــــات(، لمكشـــــف عـــــن دلالات الفـــــروق بـــــين المتوســـــطات الحســـــابية 
( لمنــــوع الاجتمــــاعي لممقارنــــة بــــين متوســــطات الــــذكور T. test -لتقــــديرات الأكــــاديميين، فــــتم اســــتخدام اختبــــار )ت
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( لمكشــــف عــــن أثــــر One way Anovaوالإنــــاث عمــــى أداة الدّراســــة، وتــــم اســــتخدام تحميــــل التبــــاين الأحــــادي )
 سنوات الخبرة، والموقع لمكميات وذلك كما يأتي:

 يالجنسي .0
( لتقديرات الأكاديميين T. test -تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية واختبار )ت

 0202الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم مدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الدراسة لمتغير الجنس 
 ( يوضح ذلك.1. والجدول )في سمطنة عُمان

( المتوســطات الحســابية، والانحرافــات المعياريــة لمتغيــر الجــنس لمــدى إلمــام T. test -(: اختبــار )ت1جــدول )
 سمطنة عُمانفي  0202الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

رقم 
 المحور

 العدد النوع المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

 إدارة التعميم 1
 ذكر
 أنثى

76 
44 

3.53 
3.30 

0.95 
0.82 

1.83 
 

0.19 
 

- 

2 
التحاق الطمبة وتقدميم عبر 
المراحل التعميمية وقطاعات 

 العمل

 ذكر
 أنثى

76 
44 

3.52 
3.31 

0.70 
0.68 

1.60 
 

0.11 
 

- 

 ذكر بناء الجودة في التعميم 2
 أنثى

76 
44 

3.48 
3.35 

0.89 
0.65 

0.18 0.68 - 

 البحث العممي والتطوير 0
 ذكر
 أنثى

76 
44 

3.51 
3.37 

1.01 
0.92 

0.67 0.50 - 

 تمويل التعميم 5
 ذكر
 أنثى

76 
44 

3.01 
2.76 

0.92 
0.73 

1.61 0.11 - 

لمـــدى إلمـــام الأكـــاديميين المـــدى العـــام 
ـــــــة بمحـــــــاور  ـــــــوم التطبيقي ـــــــات العم بكمي

ــــيم  ــــة لمتّعم  0202الاســــتراتيجية الوطنيّ
 في سمطنة عُمان

 
 

 ذكر
 أنثى

76 
44 

3.43 
3.27 

0.81 
0.66 1.22 0.23 - 
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ـــــــــة 1يلاحـــــــــظ مـــــــــن الجـــــــــدول ) ـــــــــد مســـــــــتوى الدلال ـــــــــة إحصـــــــــائية عن ـــــــــروق ذات دلال  ( عـــــــــدم وجـــــــــود ف
 α 0.05  لتقـــديرات الأكـــاديميين لمـــدى إلمـــام الأكـــاديميين بكميـــات العمـــوم التطبيقيـــة بمحـــاور الاســـتراتيجية
 في سمطنة عُمان تبعًا لمتغير الجنس. 0202الوطنيّة لمتّعميم 

وكشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  α 0.05

 0202لأكاديميين لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم لتقديرات ا
في سمطنة عُمان تبعًا لمتغير الجنس؛ مما يدل عمى عدم وجود أثر لمتغير الجنس، وقد يعزى ذلك إلى عدم 

ميام العمل الوظيفية الواضحة، وقد يعود الفصل بين الذكور والإناث، فالكل يعمل في نفس البيئة والظروف و 
كذلك إلى أن تقييم الجودة يشمل الجنسين في نفس الظروف، وقد يرجع ذلك أيضًا إلى أن أعضاء الييئة 
الأكاديمية لمجنسين ترتبط ترقياتيم بما يقدمونو من بحوث، وقد يعود السبب إلى أن المخصصات المالية وتقنين 

 دون استثناء. تأثيرىا يشمل الجنسين معا 
 يسنوات الخبرةي .0

لتقـديرات الأكـاديميين تبعًـا لمتغيـر  One way Anova)( يوضـح نتـائج اختبـار انوفـا لتحميـل التبـاين )9الجـدول )
فــي  0202ســنوات الخبــرة لمــدى إلمــام الأكــاديميين بكميــات العمــوم التطبيقيــة بمحــاور الاســتراتيجية الوطنيّــة لمتّعمــيم 

 سمطنة عُمان.

لمدى إلمام الأكاديميين ( لمتغير سنوات الخبرة One way Anovaنتائج اختبار انوفا لتحميل التباين )( 9جدول )
 في سمطنة عُمان 0202بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

رقم 
 المصدر المحور المحور

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 ف قيمة المربعات

مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

 إدارة التعميم 1

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

3.21 
94.97 
98.15 

2 
117 
119 

1.60 
0.81 
 

1.98 
 
 

0.14 
 
 

- 

2 

التحاق الطمبة 
وتقدميم عبر 
المراحل 
التعميمية 
وقطاعات 
 العمل

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

2.14 
55.64 
57.78 

2 
117 
119 

1.07 
0.48 
 

0.25 
 
 

0.11 
 
 

- 
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رقم 
 المصدر المحور المحور

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 ف قيمة المربعات

مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

3 
بناء الجودة في 

 التعميم

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

0.56 
77.49 
78.05 

2 
117 
119 

0.28 
0.66 
 

0.42 
 
 

0.66 
 
 

- 

البحث العممي  4
 والتطوير

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

0.15 
113.21 
113.63 

2 
117 
119 

0.06 
0.83 
 

0.08 
 
 

0.93 
 
 

- 

 تمويل التعميم 5

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

0.49 
87.86 
88.35 

2 
117 
119 

0.24 
0.75 
 

0.32 
 
 

0.72 
 
 

- 

مدى إلمام الأكاديميين 
بكميات العموم التطبيقية 
بمحاور الاستراتيجية 

 0202الوطنيّة لمتّعميم 
 في سمطنة عُمان

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

0.90 
67.55 
68.45 

2 
117 
119 

0.45 
0.58 

0.78 0.46 - 

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 9ويتضح من الجدول ) α 0.05  لتقديرات
الوطنيّة لمتّعميم إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية لمتغير الخبرة لمدى الأكاديميين 

 .في سمطنة عُمان 0202

وكشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  α 0.05 
 0202لتقديرات الأكاديميين لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

، مما يدل عمى 0202سمطنة عُمان؛ تبعًا لمتغير سنوات الخبرة لجميع محاور الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميمفي 
عدم وجود أثر لمتغير سنوات الخبرة، وقد يعزى ذلك إلى أنيم يتشاركون نفس الظروف البيئية في العمل، وربما 

نما في الكميات يعود إلى نقل الخبرات فيما بينيم، ومن المحتمل أن سنوات ال خبرة تراكمية وليس ليا تأثير وا 
 تتمايز الاختصاصات والمؤىلات العممية وليس التراكمية الزمنية في الخبرة.
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( التـــي أكـــدت عـــدم وجـــود فـــروق معنويـــة لمحـــور تطبيـــق 022، 0209وتتفـــق ىـــذه الدراســـة مـــع دراســـة الشـــعيمي )
 الجودة بكميات العموم التطبيقية.

 يالموقع الجغرافيي .2
لتقديرات الأكاديميين تبعًا  One way Anova)( يوضح نتائج اختبار انوفا لتحميل التباين )2لجدول )ا

لمتغير الموقع الجغرافي لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
 في سمطنة عُمان. 0202

 (:2جدول )
( لمتغير الموقع الجغرافي لمدى إلمام الأكاديميين بكميات One way Anovaالتباين ) نتائج اختبار انوفا لتحميل

 في سمطنة عُمان 0202العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
رقم 
 المحور

مجموع  المصدر المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

 إدارة التعميم 1

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

7.23 
90.94 
98.18 

4 
115 
119 

1.81 
0.79 

  

2.29 
 

 

0.06 
 

 

- 

2 

التحاق 
الطمبة 
وتقدميم 
عبر 
المراحل 
التعميمية 
وقطاعات 
 العمل

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

1.03 
56.74 
57.78 

4 
115 
119 

0.26 
0.49 

  0.52 
 

 

0.72 
 

 

- 

3 
بناء الجودة 
 في التعميم

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

5.80 
72.25 
78.05 

4 
115 
119 

1.45 
0.63 

  

2.31 
 

 

0.06 
 

 

- 

لصالح  0.01 3.55 3.12 4 12.46 بين المجموعاتالبحث  4
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رقم 
 المحور

 المصدر المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

اتجاه 
 الدلالة

العممي 
 والتطوير

داخل 
 المجموعات
 الكمي

100.89 
113.36 

115 
119 

0.88 
  

 
 

 
 

 صحار

5 
تمويل 
 التعميم

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

1.55 
86.80 
88.35 

4 
115 
119 

0.39 
0.75 

  

0.51 
 

 

0.73 
 

 

- 

مدى إلمام الأكاديميين 
بكميات العموم 

التطبيقية بمحاور 
الاستراتيجية الوطنيّة 

في  0202لمتّعميم 
 سمطنة عُمان

 

 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات
 الكمي

4.14 
64.31 
68.45 

4 
115 
119 

1.03 
0.56 

  1.85 
 

 

0.12 
 

 

- 

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 2يتضح من الجدول ) α 0.05 لتقديرات
في  0202الأكاديميين لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

عُمان تبعًا لمتغير الموقع الجغرافي، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية لمحاور الاستراتيجية الوطنية سمطنة 
تبعًا لمتغير الموقع الجغرافي في المحور الثالث: البحث العممي والتطوير حيث جاء أقل من  0202لمتعميم 

ة، ولاكتشاف الفروق لصالح أي موقع مستوى الدلالة، وبقية المحاور لم تشر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائي
جراء اختبار شيفيو.  جغرافي، تم استخراج المتوسطات الحسابية وا 
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( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغير الموقع الجغرافي لمدى إلمام الأكاديميين بكميات 7جدول )
 في سمطنة عُمان 0202العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

رقم 
 المحور

 العدد الموقع الجغرافي المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 البحث العممي والتطوير 3

 صور
 عبري
 صلالة
 صحار
 نزوى

41 
18 
11 
29 
21 
 

3.50 
3.00 
3.55 
3.86 
3.02 

 

0.95 
0.77 
1.05 
0.88 
1.05 

 

والانحرافات المعيارية لتقديرات الأكاديميين تبعًا لمتغير ( يوضح المتوسطات الحسابية 7الجدول )
الموقع الجغرافي، ولمتأكد من دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار انوفا لتحميل التباين 

((One way Anova. 

 ( لممقارنات المتعددة البعدية لمتغير الموقع الجغرافيLSD)اختبار ا (:02جدول )

 المحور
الموقع 
 الجغرافي

الموقع 
 الجغرافي

الدلالة 
 الإحصائية

البحث العممي 
 صحار والتطوير

 0.11 صور

 *0.00 عبري

 0.36 صلالة

 *0.00 نزوى

*دالة عند مستوى                        α 0.05  
( أن ىناك فروقًا دالة إحصائيًا لمتغير الموقع الجغرافي في المحور الثالث: البحث العممي 02يتبين من الجدول )

والتطوير بين )صحار وعبري(، و)صحار ونزوى(، وبالرجوع إلى المتوسطات الحسابية لمقارنة أعمى متوسط 
 الة إحصائيًا. حسابي كانت لصالح صحار في جميع المحاور التي تبين وجود فروق د

ويتضح من نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  α 0.05  لتقديرات
في  0202الأكاديميين لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 
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لموقع الجغرافي وقد يعزى ذلك إلى أن قبول الطمبة يتم مركزيًا عبر مركز القبول سمطنة عُمان؛ تبعًا لمتغير ا
الموحد، ويمكن تعميل ذلك إلى أن التمويل يكون وفق خطط مالية مدروسة تخصص لكل كمية؛ ويكون مركزيًا، 

بينما كشفت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  α 0.05  لتقديرات
في  0202الأكاديميين لمدى إلمام الأكاديميين بكميات العموم التطبيقية بمحاور الاستراتيجية الوطنيّة لمتّعميم 

سمطنة عُمان؛ تبعًا لمتغير الموقع الجغرافي في المحور الرابع: البحث العممي والتطوير لصالح صحار، وىذا 
وقد يعزى ذلك أن الإدارة في كمية العموم التطبيقية بصحار أكثر اىتمامًا والتزامًا يدل عمى وجود أثر ليذا المتغير 

وتطبيق الأنظمة الإدارية والقوانين مثل نظام الحضور ونظام  0202في تطبيق الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّعميم
محتمل أن يعود ذلك إلى القبول حيث إن المعدلات التنافسية لمطمبة في صحار أعمى من بقية الكميات، ومن ال

تميزىا في برنامج اليندسة بتخصصاتو المختمفة الذي لا يوجد في الكميات الأخرى. وقد يرجع ذلك إلى لموقع 
الإداري المتميز لصحار، وقربيا من ميناء صحار ومن المنطقة الصناعية وبالتالي حصول الطمبة عمى فرص 

عمل التي توفرىا الشركات )وزارة التعميم العالي والبحث العممي تدريب أكثر لصقل مياراتيم والتحاقيم بسوق ال
 (.0207والابتكار، 
 التوصيات:

 توصي ىذه الدراسة في ضوء التفسيرات والنتائج السابقة بالآتي: 
زيادة تركيز أقسام الموارد البشرية بجامعات التقنية والعموم التطبيقية عمى البرامج التدريبية الخارجية؛ لصقل  .0

يارات، وتطوير المعارف المستقبمية لكوادرىا البشرية المختمفة، وربط التدريب بالترقيات والمكافآت الم
 المعنوية منيا والمادية.

استمرار رئاسة جامعة التقنية والعموم التطبيقية في العمل بمعايير الجودة الشاممة والحصول عمى الاعتماد  .0
 الأكاديمي بمختمف التخصصات.

وجداول زمنية محددة من قبل رئاسة جامعة التقنية والعموم التطبيقية؛ لعممية تبادل الزيارات وضع خطط  .2
الميدانية بين جامعات التقنية والعموم التطبيقية من جية، والمراكز والمجالس البحثية والجامعات الداخمية 

 منيا والخارجية من جية أخرى فيما يتعمق بتطوير البحث العممي النوعي.
اء الصلاحيات من قبل رئاسة جامعة التقنية والعموم التطبيقية لأفرعيا؛ لاستثمار مبانييا وبحوثيا إعط .0

 وخدماتيا وتقديم الاستشارات لتقميل الاعتماد عمى الإنفاق الحكومي.
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Recommendations: In light of the results of the study, the researchers 

made some recommendations, including:  

Increasing the focus of human resources departments at Universities of Technology 

and Applied Sciences on external training programs, to hone skills, develop future 

knowledge for its various cadres, and link training with promotions, moral and 

material rewards.   

The University of Technology and Applied Sciences Presidency continues to work 

with comprehensive quality standards and to obtain academic accreditation in 

various majors.  

Setting specific plans and timetables by the Presidency of Technology University 

and Applied Sciences; exchanging field visits between universities of technology and 

applied sciences on the one hand, and research centers and councils and internal 

and external universities on the other hand, with regard to the development of 

qualitative and scientific research.  

Assigning powers by the Presidency of the University of Technology and Applied 

Sciences to its branches; to invest in its buildings, research and services and 

provide consultancy to reduce dependence on government spending.  
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 البحوث المقترحة
 الاســــــــــتراتيجيّة الوطنيّــــــــــة دور التّعمــــــــــيم العــــــــــاليّ فــــــــــي تحقيــــــــــق التنافســــــــــية العالميــــــــــة لممخرجــــــــــات فــــــــــي ضــــــــــوء  -

 .0202لمتّعميم 

Suggested research:  
- The role of Higher Education in achieving global competitiveness of outputs in the 

light of the national strategy for education 2040.  
 قائمـــة المراجـــع

 أولًا: الدراسات العربية
سمطنة عُمان من (. تحديات تمويل مؤسسات التعميم العالي الحكومية في 0207البحراني، ماىر أحمد. ) .0

وجية نظر موظفي كميات العموم التّطبيقيّة. مجمة أكاديمية شمال أوروبا لمعموم والبحث العممي، الدنمارك، 
0(0 ،)77-002. 

، عمّان: دار المسيرة 0(. التخطيط التربوي الاستراتيجي الفكر والتطبيق. ط0200الحاج، أحمد عمي. ) .0
 لمتوزيع والطباعة.

 0222(. المتطمبات الفمسفية لتطوير التعميم الجامعي في ضوء رؤية المممكة 0201)الحمد، سامر حسين.  .2
كمية التربية،  -مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ  .من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حائل

16(5 ،)029-002. 
، ابريل(. استراتيجيّة التعميم التطبيقي واحتياجات سوق العمل بدولة 0229) .الرفاعي، يعقوب السيد يوسف .0

 . عمان، الأردن.التعميم واحتياجات سوق العمل -المنتدى العربي الرابع لمتربية والتعميم الكويت. 
 . سمطنة عُمان.0202(. الملامح الرئيسية الأولية لرؤية عُمان 0202. )0202رؤية عُمان  .5
(. أىمية ربط التعميم بسوق العمل لتطويرىما معًا. مجمة الثورة، تاريخ 0202الزبيب، عبد الرحمن عمي. ) .1

 .althawrah.ye/archives/518395 ،0 /7 /0202الرجوع إليو 
(. البحث العممي في الوطن العربي: الواقع ومقترحات 0209السيد، عبد القادر محمد عبد القادر. ) .9

 .20-17(، 0)0الدولية لمبحوث في العموم التربوية،  التّطوير. المجمة
(. درجة تطبيق نظام إدارة الجودة الشاممة في كميات العموم 0209الشعيمي، سعود حارب حمدان. ) .2

التّطبيقيّة في سمطنة عُمان من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس. مجمة كمية التربية، مصر، 
20(2،)010-070. 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%A8+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6141&page=1&from=
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(. واقع الدور الذي تمعبو كميات العموم التّطبيقيّة بسمطنة عُمان 0205 بن سالم. )الشكري، حمود بن عبد الله .7
جرش لمبحوث  .0202في تحقيق التنمية المستدامة بالسمطنة والمأمول في ضوء استراتيجيّة التعميم 

 .021-017(، 0)01والدّراسات: الأردن، 
نيّة السعودية لمتحول إلى مجتمع المعرفة. )رسالة (. تقويم الاستراتيجيّة الوط0207الشيري، صالح أحمد. ) .02

 دكتوراه غير منشورة( جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، المممكة العربية السعودية.
(. الفجوة بين التعميم العام والتعميم العالي. مجمة الوطن أون لاين، السعودية، 0202العتيبي، فيد مطمق. ) .00

 .https://www.alwatan.com.sa/article/181570 ،0 /7/0202تاريخ الرجوع إليو 
(. تحسين عوائد التعميم الجامعى فى ضوء رؤية المممكة 0202عسيري، خمود بنت محمد مفرح آل ماطر. ) .00

 .10 -00(، 00)1لأصول التربية، مجمة المعرفة التربوية، الجمعية المصرية  .0222العربية السعودية 
(، المؤتمر الثالث والعشرون: الحكومة والمجتمع والتكامل في 0200العموي، ياسر بن حمود بن عبد الله. ) .02

بناء المجتمعات العربية. واقع دور مؤسسات التعميم العالي في بناء مجتمع المعرفة في سمطنة عُمان: كميات 
حاد العربي لممكتبات والمعمومات ووزارة الثقافة والفنون والتراث القطرية، قطر، العموم التّطبيقيّة نموذجا. الات

(2 ،)0125-0920. 
(. دور كميات التّربية في إصلاح التعميم في ضوء الاستراتيجيّة 0200عوض الله، عصام الدين برير آدم. ) .00

 .021-002(، 00، )مجمة العموم التربوية، السودان ربع القرنية: دراسة عن جميورية السودان.
(. الإدارة بالمسئولية: مدخل لتطوير إدارة مؤسسات التعميم 0202العيدروس، أغادير بنت سالم مصطفى. ) .05

كمية التربية،  -المجمة التربوية، جامعة سوىاج  .0222الجامعي في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 
17 ،79- 001. 

، https://2u.pw/SbY8Wقالات، تاريخ الرجوع إليو (. سوق العمل. موقع م0207قيس، محمد. ) .01
02/0/0202. 

مجمة كمية  .0222(. تحميل استراتيجيّة تطوير التعميم في مصر رؤية0202لينغ تاو، كونغ، وتشي، شين. ) .09
 .20 - 12(، 0)92كمية الآداب،  -الآداب: جامعة القاىرة 

ية وفرص التوظيف الحالية والمستقبمية في سوق (. ندوة التعميم والتوجيات التنمو 0209مجمس التّعميم. ) .02
 ، نادي الواحات، مسقط.0209أكتوبر  2العمل. تاريخ الانعقاد 

 ، سمطنة عُمان.0(. أبرز المشاريع التي أشرف عمى إعدادىا مجمس التّعميم. ط0202مجمس التّعميم. ) .07
 ، سمطنة عُمان.0. ط0202عميم (. الممخص التنفيذي الاستراتيجيّة الوطنيّة لمتّ 0202مجمس التّعميم. ) .02
(. بدائل مقترحة لتنويع مصادر 0207محروص، محمد الاصمعى، والسممي، عبدالله عبد العالى نعيمان. ) .00

المجمة التربوية: جامعة  .0222تمويل التعميم العالي في البلاد العربية في ضوء رؤيتي مصر والسعودية 
 .95 -25، 57كمية التربية،  -سوىاج 

https://www.alwatan.com.sa/article/181570
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(. المقاعد الشاغرة ببرامج مؤسسات التعميم العالي. سمطنة عُمان، تاريخ 0207قبول الموحد. )مركز ال .00
 .https://2u.pw/vexiP ،0/7/0202الرجوع إليو 

(. دليل الطالب لمعام الأكاديمي. سمطنة عُمان، تاريخ الرجوع إليو 0207مركز القبول الموحد. ) .02
https://2u.pw/9W18j ،0/7/0202. 

-0205(. التقرير النيائي لنتائج المسح الشامل الأسري 0201لوطني للإحصاء والمعمومات. )المركز ا .00
 .075. سمطنة عُمان، 0201

(. فعالية مركزية التخطيط التربوي في النظام التّعميمي سمطنة عُمان. 0221الينائي، خالد محمد زاىر. ) .05
 جتماعية، تونس.)رسالة دكتوراه غير منشورة(، كمية العموم الإنسانيّة والا

 (. الندوة الوطنيّة التعميم وكفايات القرن الحادي والعشرين. 0202وزارة التّربية والتّعميم. ) .01
 .27سمطنة عُمان، ص 

(. برنامج تعريفي لجائزة الغرفة للابتكار بتطبيقية 0207وزارة التعميم العالي والبحث العممي والابتكار. ) .09
صحار. انعقد بكمية العموم التطبيقية بصحار، تاريخ الرجوع 

https://sohar.cas.edu.om/Pages/More-News.aspx?Qry=2091 ،2 /7 /0202. 
(. مركز التدريب والتوجيو الطلابي. سمطنة عُمان، 0207ي والابتكار. )وزارة التعميم العالي والبحث العمم .02

 .https://2u.pw/uDDX6 ،2 /7 /0202تاريخ الرجوع إليو 
(. بيانات مسح الخريجين لكميات العموم التّطبيقيّة 0202وزارة التعميم العالي والبحث العممي والابتكار. ) .07

، www.ogss.gov.om/index.php?lang=arبدائرة المسح الخريجين، سمطنة عُمان، تاريخ الرجوع إلية
00/0/0202 . 

(. رؤية مستقبمية لتطوير التعميم في المممكة العربية السعودية 0202اليامي، ىادية بنت عمي بن محمد. ) .22
-32(، 01)0ركز القومي لمبحوث غزة، مجمة العموم التربوية والنفسية: الم. 0222في ضوء رؤية المممكة 

49. 
 
 
 
 
 

https://2u.pw/uDDX6
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