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في تنمية الذكاء المنظومي عند    SWOTىدؼ البحث الحالي الى التعرؼ عمى اثر استراتيجية : المستخمص
طمبة كمية التربية ابف رشد لمعموـ الانسانية, يتحدد البحث الحالي عمى عينة قسـ عموـ القراف والتربية الاسلامية 

ـ. جامعة بغداد / كمية التربية ابف رشد لمعموـ 9109/9191/الصؼ الثاني/الدراسة الصباحية  لمعاـ الدراسي 
وطالبة موزعيف اً ( طالب8991تمع البحث الحالي تكوف مف طمبة اقساـ الكمية والبالغ عددىـ )فاف مج الانسانية .

( اقساـ. تمثؿ التصميـ ذا الضبط الجزئي وىو تصميـ المجموعات غير العشوائية ذات مجموعتي أحداه 7عمى )
 قياس الذكاء المنظوميإذ تمثمت اداة البحث بمتجريبيو, والأخرى ضابطو ذي الػأختبار القببمي والبعدي, 

( فقرات لمكوّف 6( فقرة تقيس المكونات الثماف لمذكاء المنظومي بواقع )91( بمغ عدد فقراتو )9109لتورمانيف)
( فقرات 9( فقرات لمكوّف الاندماج الايجابي و)9( فقرات لمكوّف التناغـ والمواءمةو)6الادراؾ المنظومي و)

( فقرات لمكوّف الفعؿ الحكيـ 9( فقرات لمكوّف حيوية الاكتشاؼ و)9تجاه و)( فقرات لمكوّف الا9لمكوّف التأمؿ و)
إِجراء التحميؿ الإحصائي وبعد( فقرات لمكوّف الاستجابة النشطة, بتدرج رباعي )غالباً, احياناً ,نادراً, أبداً(.9و)

(, وىي أصغر مف 01,111أظيرت نتائج اختبار ماف وتني أف قيمة ماف وتني المحسوبة تساوي )لممقياس,إذ 
( وىذا يعني أنو ىناؾ فرؽ ذا دلالة إحصائية 1,19( عند مستوى دلالة )097قيمة ماف وتني الجدولية البالغة )

بيف المجموعتيف )التجريبية والضابطة ( في الذكاء المنظومي البعدي ولصالح المجموعة التجريبية. وبذلؾ 
ؽ بيف المجموعتيف وتقبؿ الفرضية البديمة التي تدؿ عمى ترفض الفرضية الصفرية التي تدؿ عمى عدـ وجود فر 

وجود فرؽ بيف المجموعتيف في تنمية الذكاء المنظومي وكاف الفرؽ لصالح طمبة المجموعة التجريبية ىذا يدؿ 
عمى حدوث التنمية مف خلاؿ درجات الاختبار القبمي والبعدي لمجموعتي البحث.وفي ضوء النتائج توصمت 

 موعة مف التوصيات والمقترحات.الباحثة الى مج
 

 . الذكاء المنظومي .   sowtالكممات المفتاحية: استراتيجية . 
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Abstract 

The aim of the current research is to identify the impact of the SWOT strategy on 

developing systemic intelligence among students of the Ibn Rushd College of 

Education for Human Sciences University of Baghdad / College of Education Ibn 

Rushd for Human Sciences. The current research community consists of (8590) male 

and female students, divided into (7) departments. The current research relied on one 

of the partial control designs, which is the design of non-random groups: 

experimental group and a control group with a pre and post-test. As for the research 

tool, It was represented by Tourmanin’s Systemic Intelligence Scale (2012) of (50) 

items that measure the eight components of systemic intelligence. The results of the 

Mann Whitney test showed that the calculated Mann Whitney value is equal to 

(10,000), which is smaller than the tabled Mann Whitney value of (127) at the 

significance level (0.05) that means that there is a statistically significant difference 

between the experimental group and control group in favor of the experimental 

group. Thus, it rejects the null hypothesis, which indicates that there is no difference 

between the two groups and accepts the alternative hypothesis that indicates the 

existence of a difference between the two groups in the development of systemic 

intelligence. The difference was in favor of the experimental group. The researcher 

came out with a set of recommendations and suggestions  
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 الفصل الاول: التعريف بالبحث

 مشكمة البحث 
عانت مينة التعميـ مف ضبابية في تحديد الإطار الميني الذي يعمؿ بو المعمـ, لقد كانت مؤىلات المعمـ       

التي يكتسبيا بدراستو الجامعية ىي المحؾ عمى نجاحو, ثـ تبيف قصور ىذه النظرة ,فتحوؿ الاىتماـ إلى ما 
ب الاىتماـ عمى استراتيجيات التدريس الفعالة يجري داخؿ القاعة الدراسية  لعمميتي التعمـ والتعميـ ,إذ أنص

و لتحقيؽ تعمـ فعاؿ لمجوانب كافة و تثبيتيا لدى الطمبة, تطمب استخداـ استراتيجيات تعميمية مناسبة والميمة .
( القائمة SWOTوعمى نحو خاص لطمبة المرحمة الاعدادية, ومف ىذه الاستراتيجيات التعميمية استراتيجية  )

التحميؿ الرباعي وىي إستراتيجية تدريس مفيدة لمغاية, وتتضمف ىذه الاستراتيجية تصنيفًا لمعوامؿ عمى أساس 
تُمكف المتعمميف ( S.W.O.Tالداخمية وتتمثؿ بنقاط القوة والضعؼ, والعوامؿ الخارجية مثؿ الفرص والمخاطر )

وتتفاعؿ بيا العناصر مع بعضيا  تُمكنيـ في الفيـ لمكيفية التي تترابطكما في الحؿ الابداعي لممشكلات.
وىذه مف اساسيات الذكاء  تُمكيف لممتعمميف في التعامؿ مع القوى التي تشكؿ نتائج افعاليـفضلًا عف البعض.

 المنظومي الميـ في عمميتي التعمـ والتعميـ,وبيذا حددت الباحثة مشكمة البحث بالسؤاؿ الآتي :
لذكاء المنظومي عند طمبة كمية التربية ابف رشد لمعموـ في تنمية ا   SWOTس/ ما اثر استراتيجية  
 الانسانية؟

 اهمية البحث : -
إف التربية ليست بمعزؿ عف ىذه الحياة وتسعى دائما إلى توفير حياة أفضؿ لكؿ الأفراد مف خلاؿ  

ضة مجتمعاتيا أنظمتيا ومجالاتيا المتعددة والمتباينة , وأصبحت التربية ىي المجاؿ الذي تتسابؽ فيو الأمـ لني
وتطويرىا لمواكبة التقدـ الحاصؿ في عالـ اليوـ , تأثرت التربية كميداف عاـ بتمؾ التغيرات والثورات مف القرف 
السابؽ والسنوات الأولى مف القرف الحالي مما دعا إلى أمكانية إحداث تطور ممموس في الممارسات التعميمية 

وقد شيد التعميـ بنحو عاـ ( 88:9101توياتيا وأنماطيا ) السرور , داخؿ مؤسساتيا التربوية لكافة مراحميا ومس
والتعميـ العالي بنحو خاص في الربع الأخير مف القرف الماضي تحولا جذريا في أساليب أنماط التعميـ ومجالاتو, 

ات التعميـ, وقد ظير ىذا التطور استجابة لجممة مف التحديات التي واجيت التعميـ العالي, تمثمت في تطوير تقني
وزيادة الإقباؿ عميو, والانفجار المعرفي اليائؿ, وبروز التكتلات الاقتصادية, وظاىرة العولمة إذ أصبح التعميـ 
العالي مطمبو ميما أكثر مف أي وقت مضى, بالعمؿ عمى الفيـ الواعي لطبيعة المتعمـ وخصائصو 

بدأت تتمركز حوؿ الطالب بوصفو  ةتيجات الحديثالسيكولوجية, ليذا السبب نجد أف المناىج والكتب والإسترا
وفي السنوات الأخيرة ظيرت استراتيجيات حديثة نقمت (. 12: 2991, محور العممية التعميمية.)البشير,ومالؾ

العممية التعميمية مف المادة الدراسية والاعتماد عمى المدرس إلى عممية تعميمية اىتمت بالطالب الذي يعد في 
 ىذه الحالة مركزا لمفعاليات المنظمة التي تيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية ومنيا التعميـ الذاتي 
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ولأىمية استعماؿ الطرائؽ والاستراتيجيات الحديثة ( 1۰۰1( ويؤكد ذلؾ )أبو جادو ونوقؿ 599: 9119ـ, ) ممح
في التدريس لتطوير قدرات وقابميات الطمبة العقمية وتحسينيا نجد اف حركة الاصلاح في الاستراتيجيات وطرائؽ 

مضموف الاستراتيجيات التدريسية واساليب التدريس ركزت عمى اىمية التجديد والتطوير مف حيث محتوى و 
ىي إحدى استراتيجيات ما وراء المعرفة تقدـ لممدرس والطالب sowtإف إستراتيجية وطرائؽ واساليب التدريس 

مزايا عديدة مف خلاؿ رفع مستوى التحصيؿ الدراسي والوعي بقواعد ما فوؽ المعرفية وقدرتيـ عمى استدعاء 
و دراسة تكيفية توظيؼ تمؾ المعمومات والاستراتيجيات,ىذا ما اكد المعمومات, علاوة عمى تدريب الطمبة

(الأمر الذي قد أسيـ في تمكينيـ مف ازدياد تحصيميـ الدراسي وتذليؿ الصعوبات الدراسية 9191)عبدالرضا 
فقد  (959: 9117()أبوجادو ونوفؿ, 071: 9191التي تواجييـ في حياتيـ الدراسية العممية والعممية)عبدالرضا,

( في توصياتو ضرورة النيوض بنوعية استراتيجيات وطرائؽ 9118اكد مؤتمر اليونسكو الخاص بالعراؽ )
الرباعية تجمع بيف تحميؿ البيئة الداخمية  SWOt( فاستراتيجية تحميؿ 0:9118واساليب التدريس)اليونسكو, 

ئة الخارجية. فالقدرة عمى اخذ الميزة والخارجية, والقوة والضعؼ لمموضوع والتي تقابؿ الفرص والتيديدات في البي
الموجودة في الفرص وتجنب التيديد يعتمد عمى القوة والضعؼ الداخمي, والفرص حقيقة موجودة فقط إذا كاف 
ىناؾ قدرة لمتحميؿ والموارد اللازمة, وبالتالي فالفرص ليست بالبساطة ميزة لمبيئة الخارجية,  إطار بسيط ولكنو 

ية التحميؿ تحت كؿ عنواف, كما و يبحث في العمميات الذىنية مف تفكير وتذكر وادراؾ متطور يعتمد عمى نوع
 وانتباه, كما يستقصي استعداداتو وقدراتو الطبيعية والمكتسبة كالذكاء والغرائز والمواىب

(Wetherly& otter ,2008,p34 . ) 
 تبرز اىمية البحث الحالي بالنقاط الاتية:

 عند طمبة الكميات. الحديثة لغرض تنمية الذكاء المنظومي SWOTتجريب استراتيجية  .0
, في تحميؿ الموقؼ التعميمي لتحديد نقاط الضعؼ ومعالجتيا ونقاط القوة  SWOTأىمية استراتيجية  .9

 وتدعيميا . 
تزويد اساتذة الاختصاص في العموـ التربوية والنفسية باستراتيجية غير تقميدية قد تسيـ في تميز العديد مف المتغيرات  .9

 السموكية التي ليا تأثير عمى البنى المعرفية والانتاجية في الحياة عموما والمستقبؿ الميني بشكؿ خاص.   
والمعرفي مف خلاؿ تقديـ المعرفة بما يتعمؽ بالسموؾ الانساني,مما  يعدُّ الذكاء ركنا أساسيا مف أركاف النمو العقمي .5

يزودنا باستبصار لما يحدث في الحاضر فضلًا عف علاقتو  الحيوية بحياة الطمبة ودوره في تغيير البنية العقمية 
 لدييـ ومساعدتيـ في مواجية المشكلات التي تحوؿ بينيـ وبيف تحقيؽ أىدافيـ.

الباحثيف العراقييف بتطوير  عنصر استراتيجيات التدريس في المناىج الدراسية وتحديثيا وىذا قد  أىتماـ  التربوييف و .9
 في المواقؼ التعميمية كافة. SWOTيعطي أىمية ليذه الدراسة في معرفة اثر استراتيجية   

ة وخاصة في الجوانب اىمية مرحمة التعميـ الجامعي كما يمر الطمبة فييا بمرحمة حاسمة في مجالات النمو المختمف .6
 العقمية.

 ىدؼ البحث : ييدؼ البحث الحالي: -
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  تعرؼ اثر استراتيجيةSWOT    في تنمية الذكاء المنظومي عند طمبة كمية التربية ابف رشد الانسانية.ولتحقيؽ
 اليدؼ فرضت الفرضية الاتية: 

( بيف متوسط رتب درجات طمبة المجموعة التجريبية الذيف 1,19لا يوجد فرؽ ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) -
ومتوسط رتب درجات طمبة المجموعة الضابطة الذيف درسو وفقاً لمطريقة الاعتيادية  SOWTدرسو وفقاً لاستراتيجية 

 في الذكاء المنظومي البعدي
 الحالي عمى :حدود البحث : يتحدد البحث  -
 ـ.9109/9191عينة قسـ عموـ القراف والتربية الاسلامية /الصؼ الثاني/الدراسة الصباحية لمعاـ الدراسي  .0
 جامعة بغداد / كمية التربية ابف رشد لمعموـ الانسانية. .9
 مقياس الذكاء المنظومي . .9
 تحديد المصطمحات: -

 اولًا : الأثر:
Dictionary 2011  النتيجة المرجوة, عندما يعد شيء ما فعاؿ فيذا يعني أنو يحتوي عمى النتيجة لقدرة عمى إظيار

 (Dictionary.com,2011:15) المرجوة أو المتوقعة , أو نتائج انطباع معيف
 ((SWOTثانيا : استراتيجية 

( استراتيجية تعتمد عمى قياـ الطمبة في دراسة الظاىرة مف جوانب متعددة 9109عرفو امبو سعيدي واخروف ) 
ىي معرفة نقاط القوة فييا ثـ تحديد نقاط الضعؼ ثـ تحديد الفرص المتاحة واخيرا الميددات و الفرص المتاحة والميددات 

 ( 999:  9109خروف ,اشياء مستقبمية يمكف اف تكوف خارجية.)امبو سعيدي وا
بانيا : أداة منيجية مصممة لمساعدة المؤسسات عمى تحسيف الأداء,   ((Justin   &   Hille,2015جستف وىيؿ -

دارة المنافسة, وتقميؿ المخاطر, وتعمؿ عمى اتخاذ افضؿ القرارات و تساعد  عمى تحديد فعالية أي  وزيادة إمكانات, وا 
 &Justinعمؿ صغير او كبير مثؿ تقديـ منتج أو خدمة جديدة و مف خلاليا يمكف  تحسيف الاداء في العمؿ

Hille,2015,p.1) ) 
 التنمية::  ثالثاً 

عرفتيا الباحثة نظريا  بأنيا : أنشطة مخطط ليا تيدؼ الى احداث تغير في حياة الفرد اوالجماعة, والتنظيـ مف حيث 
انتاجية ؽ العمؿ, ومف ناحية الاتجاىات والسموؾ مما يجعؿ الفرد والجماعة في ائالمعمومة والخبرة, ومف ناحية الاداء وطر 

 عالية .
بأنو القدرة عمى ادراؾ علاقات التأثير,والتأثربما يحقؽ انتاجية لذاتو  ( 9109دياب ) رابعاً: الذكاء المنظومي: عرفو
 (.099:  9109ولممؤسسة ويزيد فاعميتو,)دياب,

الاستجابات احصائيا  التعرؼ الاجرائي لمذكاء المنظومي : درجات استجابات الطمبة عمى مقياس الذكاء المنظومي وتحميؿ
 لمتعرؼ عمى النتائج وتفسيرىا.

 
 



(       مجلة البحوث التربوية والنفسية91(         المجلد )37العدد)   2022
 

 

969 

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري
 :sowtتحميل استراتيجة  -

 (SWOTتحميل البيئة المحيطة بالمنظمة بطريقة ) - أ
قبؿ التطرؽ الى موضوع تحميؿ بيئة المنظمة ينبغي التعرؼ عمى مفيوـ البيئة ويقصد بيا مجموعة 

ف أغمب الباحثيف  والمتغيراتالظروؼ  والموارد التي تحيط بالمنظمة وتقسـ عمى بيئة داخمية وبيئة خارجية. وا 
في تحميؿ البيئة المحيطة بالمنظمة لأنو يتناسب بشكؿ خاص مع المراحؿ الأولى مف  SWOTاستخدموا تحميؿ 

 , Strengthإختصار لأربعة مفردات ىي: القوة SWOTت كممة سواالتخطيط الاستراتيجي , و 
نتيجة لمبحث  SWOT, وظير تحميؿ Threatsالتيديديات   Opportunity, الفرص Weaknessالضعؼ

وقاـ بو إلبرت ىمفري , وجاء الاىتماـ بو في نفس  0971الى عاـ  0961الذي تـ بمعيد ستانفورد مف عاـ 
يات التي تفترض أف الوقت الذي دعت الحاجة الى دراسة الإستراتيجية وبات ذلؾ واضحاً في العديد مف النظر 

وكاف تقوـ الإدارة بالتحميؿ البيئي للاستعانة بنتائجو لرسـ صورة المنظمة في بيئتيا الخاصة والعامة , 
Andrews  في كتابو"The Concept of Corporate Strategy"  أوؿ مف أشار إلى الفرص والتيديدات

 (Johnson et al. 2009:81ونقاط القوة والضعؼ في الموقؼ )
( يقوـ عمى أساس افتراض اف الإستراتيجية الفعالة تستطيع اف تعزز ما SWOTوىذا اف تحميؿ ) 

( ويتطمب Grant, 2010 :457يتعمؽ بالمنظمة مف نقاط قوة وفرص وتقميؿ آثر نقاط الضعؼ والتيديدات )
ى المؤسسة, فقد عمى إدارة المؤسسة تحميؿ دراسة ومعرفة نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات عمى مستو 

ظيرت عدة دراسات إىتمت بتحميؿ بيئة المؤسسة يمكف ذكر مصفوفة النمو لمجموعة بوستف الإستشارية 
(Boston Consulting Group( )BCG ونموذج جنراؿ إلكتريؾ ,)(GE)( ومصفوفة ,SWOT لتحديد ,)

 نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات 

                           
 SOWT (Johnson G et al, 2009;235)   ( تحميؿ 0شكؿ )
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 ويتطمب ىذا النموذج توضيح مكوناتو واطاره العاـ وكالآتي:     
 -البيئة الداخمية )القوة والضعؼ(:  .0

لمبيئة  أف تحميؿ البيئة الخارجية مف وجية النظرة الاستراتيجية غير كاؼ أذ لا بد مف أجراء تحميؿ 
الداخمية فيي مجموعة مف العوامؿ الداخمية تؤثر عمى قرارات الاعماؿ داخؿ المؤسسة, وتتمثؿ عناصر القوة 

 (:Cadle et al. 2010:224والضعؼ في ثلاث محاور ىي )
الييكؿ التنظيمي وبموجبيا يتـ تحديد العلاقات القائمة في المؤسسة وتوزيع الأدوار والمسؤوليات  - أ

تتحدد شبكات الاتصاؿ وانسياب المعمومات بيف مختمؼ المستويات الإدارية وىكذا تتشكؿ والصلاحيات و 
 الإدارات الرئيسية والفرعية وصولًا إلى مستوى الفرد باعتباره شاغلًا لوظيفة معينة ضمف ىذا الييكؿ. 

الثقافة التنظيمية تمثؿ الإطار القيمي والأخلاقي والسموكي الذي تعتمده المؤسسة في تعامميا مع مختمؼ  - ب
الأطراؼ ومع ذلؾ فأنو يمكف رؤية الثقافة بكونيا تمثؿ مجموعة القيـ والمعتقدات والافتراضات والرموز 

في مؤسسة ما بحيث تعطي ليذه والطقوس والمعايير السموكية والاتصالات والتقاليد والأعراؼ السائدة 
 المؤسسة تفرداً وخصوصية قياساً بالمنظمات الأخرى. 

الموارد المتاحة فتمثؿ المزيج مف الموارد المالية والبشرية والتكنولوجية والأنظمة الإدارية المختمفة ونظـ  - ت
 -ىـ ىذه الموارد ىي: أالمعمومات الإدارية ونظـ التسويؽ الفعالة والموارد ذات الصمة بالبحث والتطوير, وا

الموارد التسويقية: تعد الوظيفة الأكثر أىمية لمنشاط التسويقي في المنظمة ىي تنظيـ مستويات الطمب عمى 
منتجاتيا بطريقة تساعد في تحقيؽ الأىداؼ المحددة, ويتـ ذلؾ مف خلاؿ درجة الاىتماـ الذي توليو دائرة 

ا التسويقي والامكانيات البشرية والتكنولوجية المرصودة لزيادة التسويؽ في المنظمة بأوضاع أسواقيا ومزيجي
الموارد المالية: اف مسؤولية المنظمة الرئيسة ىي  -( ب999:9109فاعمية وظيفة التسويؽ )صلاح الديف, 

الموارد  -توفير السيولة اللازمة سواء مف مصادر داخمية أـ خارجية وتخصيصيا للاستخدامات المختمفة. ج
ية: وىي التي تعتني بتوفير واستحداث سمعة أو خدمة وبالنسبة لممنتجات المادية, اما لمخدمات الإنتاج

(. الموارد البشرية: وىي تمؾ المجموعات مف Hitt et al. ,2011;651تتجسد عند تسميـ الخدمة لممستيمؾ)
, د موارد البحث والتطوير: وىي -الأفراد القادريف عمى أداء العمؿ والراغبيف في ىذا الأداء بشكؿ جاد وممتزـ

مركز النشاط الابتكار والابداع داخؿ المنظمة والمسؤولة عف صياغة السياسة التكنولوجية التي تيدؼ 
 لموصوؿ إلى الكفاءة التكنولوجية وتنفيذىا.

 -البيئة الخارجية )الفرص والتيديدات(:  .9
التي تسمح لممنظمة مف تحقيؽ يتمخص مفيوـ البيئة الخارجية عمى تحديد الفرص وىي الاحتمالات 

أىدافيا , والتيديدات التي تمنع المنظمة مف تحقيؽ أىدافيا , فيي تمثؿ نتائج الاتجاىات والاحداث الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية والتكنولوجية والتنافسية التي يمكف اف تؤثر بشكؿ واضح عمى المنظمة بصورة إيجابية أو 

ذا كانت سمبية في المستقبؿ , فإذ ا كانت إيجابية فيي تمثؿ فرصاً يجدر بالمنظمة السعي نحو اقتناصيا , وا 
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    Shinno, et)سمبية فيي تمثؿ مخاطر يجب عمى المنظمة تجنبيا أو تحجيـ أثرىا عمى المنظمة, ويشير
a,2006)  بأف الفرصة ىي الموقؼ الجذاب الذي يحتمؿ اف تتمتتع بو المنظمة بمزايا نسبية, اما

(9119)Johnson, et al. "فيعرؼ الفرصة ىي "فكرة تستطيع المنظمة تحويميا إلى خدمة أو سمعة أو موقؼ
(Johnson, et al. , 2009:82 كما تعرؼ الفرصة انيا تنشأ مف خلاؿ قدرة المنظمة عمى استغلاؿ )

دات انيا تمؾ الحالات او ( اما التيدي010: 9118الإمكانات والعناصر كافة في البيئة الخارجية )جونز وىيؿ , 
الاتجاىات السمبية ومتوافقة مع اتجاىات المنظمة او الاضراب الذي يحدث في البيئة ليؤدي الى تاثيرات عكسية 
عمى اىداؼ المنظمة , كما تعرؼ بأنيا تمؾ العوامؿ او الاحداث التي تحوؿ دوف تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا 

 (.60: 9105سمبي عمى المؤسسة )مناؿ, بالشكؿ الذي تسعى إليو ويكوف ليا آثر 
 ثانيا: الذكاء المنظومي :

يتمثؿ في كونو وسيمة لمساعدة الفرد عمى رؤية المنظومة مف منظور واسع يسمؿ رؤية واسعة لمبنيات        
المكونة لممنظمومةالمختمفة ليا,وادوات ىذه المنظومة وذلؾ بدلا ف رؤية احداث معينة فقط في النظاـ, وىذه 
الرؤية تساعد في التعرؼ عمى الاسباب الحقيقية لممشكلات التي تعترض المنظومة, والتعرؼ عمى نقطة بدء 
ملائمة لمعالجتيا,ولقد ساعد التفكير المنظومي في انتاج عديدة ,وانتاج لمساعدة الافراد عمى تحميؿ النظـ 

اسية عف طريؽ الطمب مف المتعمميف وتغيرىا, ويمكف دمج ميارات الذكاء المنظومي في سياؽ المناىج الدر 
, والافكار,وانتاج رسوـ وافكار مف البيانات المختمفة .  تفسير بعض المواقؼ العممية,والرسوـ

 أىمية الذكاء المنظومي : -
 يجعؿ المتعمـ أكثر فعالية في حؿ المشكلات التي تتضمف مدى واسع مف القضايا المتعددة. .0
 القضايا والمشكلات وتحديدىا بشكؿ جيد.يساعد المتعمميف في التعرؼ عمى  .9
 يساعد المتعمميف عمى صناعة قرارات صحيحة. .9
 يُمكف المتعمميف في اكتساب معارؼ ميمة. .5
 يُكسب المتعمميف بصيرة بكيفية التفاعؿ والتعاوف مع بعضيـ البعض. .9
 يساعد المتعمميف في التعرؼ عمى الاحباب الجذرية لممشكلات والقضايا المختمفة. .6
 ميارات الذكاء المنظومي: -
 ميارة التعرؼ عمى المنظومة . .0
 ميارة إدراؾ العلاقات بيف مكونات المنظومة. .9
 ميارة تحميؿ المنظومة لمكوناتيا. .9
عادة ىيكمتيا.)دياب, .5  (.86-9-99: 9109ميارة بناءالمنظومة وا 
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 الفصل الثالث: منهجية البحث اجراءاته
الحػػػػػػالي عمػػػػػػى المػػػػػػنيج التجريبػػػػػػي لتحقيقػػػػػػي اىػػػػػػداؼ البحث,وامػػػػػػا : يعتمػػػػػػد البحػػػػػػث مػػػػػػنيج البحػػػػػػث وتصػػػػػػميمو  -

التصػػػػػميـ فػػػػػتـ الاعتمػػػػػاد  عمػػػػػى احػػػػػد  تصػػػػػاميـ الضػػػػػبط الجزئػػػػػي, وىػػػػػو تصػػػػػميـ المجموعػػػػػات غيػػػػػر العشػػػػػوائية 
 لمجموعتيف أحداىا تجريبيو, والأخرى ضابطو ذي الاختبار القبمي والبعدي, ويمكف يوضح ذلؾ.

 (0الجدوؿ)
 لبحثالتصميـ التجريبي لعينة ا

 مجموعتي البحث الاختبار القبمي المتغير المستقؿ الاختبار البعدي

 الذكاء المنظومي
 

 الذكاء المنظومي sowtاستراتيجية  
 

 المجموعة التجريبية

 المجموعة الضابطة -
 مجتمع البحث وعينته: -
ومف أجؿ ىذا زارت  مجتمع البحث: تحديد المجتمع الأصمي امر ميـ  لاختيار العينة الممثمةبشكؿ صحيح, .0

الباحثو شعبة التسجيؿ في كمية تربية ابف رشد لمعموـ الانسانية, لمحصوؿ عمى المجتمع,  فتبيف اف مجتمع 
 ( اقساـ. 7وطالبة موزعيف عمى )لبًا( طا8991البحث تكوف مف طمبة اقساـ الكمية والبالغ عددىـ )

ة الاسلامية/المرحمة الثانية /الدراسة الصباحية يضـ اختارت الباحثة قسـ عموـ القراف والتربي  -عينة البحث: .9
( طالباً وطالبة في كؿ شعبة, 90( طالباً طالبة, بواقع )85اربع شُعب ىما )أ , ب,ج,د( عدد الطمبة فييا )

 وبطريقة السحب العشوائي اصبحت شعبة )ب( تمثؿ المجموعة التجريبية التي تدرس طمبتيا وفؽ استراتيجية
sowt  الذكاء المنظومي,وشعبة )د( تمثؿ المجموعة الضابطة التي ستدرس بالطريقة الاعتيادية. في تنمية

  ( يبيف ذلؾ .9جدوؿ )
 (9جدوؿ )

 اعداد طمبة عينة البحث 

 
 اسـ المجموعة 

 
 الصؼ والشعبة

 
 عدد الطمبة

 90 الثاني / ب المجموعة التجريبية
 99 الثاني / د المجموعة   الضابطة

أجرت الباحثة تكافؤ بيف مجموعتي البحث في بعض المتغيرات الدخيمة التي  بيف مجموعتي البحث :التكافؤ   -
 ليا  تأثير عمى نتائج التجربة, وىذه المتغيرات ىي :
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 العمر الزمني. ب ػ  الذكاءالمنظومي. ج.الدافعية الاكاديمية د. تحصيؿ الوالديف. –أ
 .يف متكافئتاف احصائياً في ىذا المتغيرات وبعد تحميؿ البيانات احصائياً اف المجموعت

 ج.مقياس الذكاء المنظومي )القبمي(:
( فقرة تقيس المكونات الثماف 91( بمغ عدد فقراتو )9109تبنت الباحثة مقياس الذكاء المنظومي لتورمانيف)      

( فقرات 9اغـ والمواءمةو)( فقرات لمكوّف التن6( فقرات لمكوّف الادراؾ المنظومي و)6لمذكاء المنظومي بواقع )
( فقرات لمكوّف حيوية 9( فقرات لمكوّف الاتجاه و)9( فقرات لمكوّف التأمؿ و )9لمكوّف الاندماج الايجابي و)

 ( فقرات لمكوّف الاستجابة النشطة , بتدرج رباعي 9( فقرات لمكوّف الفعؿ الحكيـ و)9الاكتشاؼ و)
ذ  صُحح )غالباً, احياناً ,نادراً, أبداً(. وقد تـ  تطبيؽ المقياس عمى طمبة مجموعتا البحث )التجريبيو والضابطو( وا 

, وتـ حساب المتوسط الحسابي  المقياس, وتـ حساب درجات طمبة مجموعتا البحث )التجريبية والضابطة(
لدرجات الذكاء المنظومي لطمبة مجموعتي البحث)التجريبية والضابطة (,ولمتحقؽ مف تكافؤ طمبة مجموعتي 

وبعد اختبار الفروؽ بيف المجموعتيف في ىذا المتغير باستخداـ معادلة اختبار ماف حث)التجريبية والضابطة( الب
ومقارنتيا  وقيمة ماف وتني المحسوبة (R)لاستخراج متوسط الرتب ومجموع الرتب  Mann-Whitneyويتني 

( وىي اكبر مف قيمة ماف 090,11) (, تبيف اف قيمة ماف وتني المحسوبة مقدارىا097بالجدولية التي تساوي )
( , وىذه النتيجة تعني اف المجموعتيف متكافئتاف احصائياً في ىذا 1,19وتني الجدولية عند مستوى دلالة )
 (.9المتغير كما ىو موضح بالجدوؿ )

 ( 9جدوؿ )
 نتائج اختبار ماف وتني لعينتيف مستقمتيف لمجموعتي البحث في الذكاء المنظومي

مستوى 
 الدلالة

مجموع  قيمة ماف وتني
 الرتب

متوسط 
 الرتب

المتوسط 
 الحسابي

 العدد
 

 ت المجموعات
 المحسوبة الجدولية

غير دالة 
 عند مستوى

(1,19) 
097 090,11 

 0 التجريبية 90 70,56 90,96 508,11

 9 الضابطة 99 79,09 09,06 519,11

 :الدخيمة( ( ضبط المتغيرات غير التجريبية   -
حفاظا عمى سلامة التجربة , حاولت الباحثة ضبط بعض المتغيرات غير التجريبية التي ترى بأنيا قد تؤثر      

 في سلامة التجربة وىي :
( وفي أثناء 9108/ 00/ 0: بدأت الباحثة بالتجربة بالفصؿ الاوؿ يوـ )أحواؿ التجربة والحوادث المصاحبة  .0

 .التجربة لـ تحدث اي ظروؼ او حوادث مصاحبة اثرت عمى سير التجربة 
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الانػػػػػدثار التجريبػػػػػي : فػػػػػي البحػػػػػث الحػػػػػالي لػػػػػـ يتعػػػػػرض لمثػػػػػؿ ىػػػػػذه الحػػػػػالات , باسػػػػػتثناء حػػػػػالات الغيػػػػػاب  .9
 مماً أف حضور الطمبة كاف مُنتظماً بشكؿ جيد .الفردية التي تحدث في المؤسسات التعميمية ,ع

 يوىػػػػػ ةقصػػػػػير  تثر ىػػػػػذا المتغيػػػػػر فػػػػػي البحػػػػػث الحػػػػػالي, لاف المػػػػػدة المحػػػػػددة لمتجربػػػػػة كانػػػػػؤ النضػػػػػج : لػػػػػـ يػػػػػ .9
فصػػػػػػػػؿ دراسػػػػػػػػي واحػػػػػػػػد وموحػػػػػػػػد لممجمػػػػػػػػوعتيف التجريبيػػػػػػػػة والضػػػػػػػػابطة, إذ بػػػػػػػػدأت التجربػػػػػػػػة يػػػػػػػػوـ السػػػػػػػػبت 

 9109/ 9/ 9 ,وانتيت يوـ الثلاثاء الموافؽ9108/  00/  9الموافؽ
أداة القيػػػػػاس : اسػػػػػتعممت الباحثػػػػػة أداة موحػػػػػدة لقيػػػػػاس المتغيػػػػػر التػػػػػابع لػػػػػدى طمبػػػػػة مجمػػػػػوعتي البحػػػػػث, إذ  .5

تبنػػػػػػت الباحثػػػػػػة مقيػػػػػػاس الػػػػػػذكاء المنظػػػػػػومي لأغػػػػػػراض البحػػػػػػث الحػػػػػػالي وطبقػػػػػػو عمػػػػػػى مجمػػػػػػوعتي البحػػػػػػث 
 التجريبيو و الضابطو في الوقت ذاتو.

جربػػػػة مػػػػف بعػػػػض االعوامػػػػؿ التػػػػي قػػػػد يكػػػػوف ليػػػػا تػػػػأثير فػػػػي أثػػػػر الإجػػػػراءات التجريبييػػػػة : لغػػػػرض حمايػػػػة الت .9
 المتغير التابع, وتمثمت ىذه العوامؿ فيما يأتي :

( موضػػػػػػوعات 9الباحثػػػػػػة مجمػػػػػػوعتي البحػػػػػػث المػػػػػػادة العمميػػػػػػة نفسػػػػػػيا .عػػػػػػددىا ) تالمػػػػػػادة الدراسػػػػػػية : د رًسػػػػػػ - أ
 الاسلامية )الفصؿ الاوؿ( مف مادة التعميـ الثانوي /الصؼ الثاني/قسـ عموـ القرآف والتربية

توزيػػػػػػػع الحصػػػػػػػص: درّسػػػػػػػت الباحثػػػػػػػة مجمػػػػػػػوعتي البحػػػػػػػث بواقػػػػػػػع حصػػػػػػػتيف أسػػػػػػػبوعياً بنػػػػػػػاءً عمػػػػػػػى توزيػػػػػػػع  - ب
 ( يوضح ذلؾ .8الدروس الأسبوعي المعد مف قبؿ القسـ والجدوؿ )

 (5جدوؿ )
 توزيع الحصص لمجموعتي البحث 

  

 :مستمزمات الدراسة 
(  تثبيت المادة التعميمية: عند تطبيؽ التجربة يتـ تعريؼ الطمبة لممادة العممية التي سوؼ يدرسوىا في 0) 

 ( لخمس موضوعات وىي:  9109 -9108الفصؿ الأ وؿ لمعاـ االدراسي )
 التعميـ الثانوي واىدافو. تعريؼ 
 .انواع التعميـ الثانوي 
 .التجارب العربية لمتعميـ الثانوي 
 .التجارب العالمية في التعميـ الثانوي 

 الوقت الثلاثاء الوقت السبت المجموعة

 9,91 )الثانية( الحصة 8,91 الحصة )الاولى( التجريبية

 01,91 الحصة )الثالثة( 9,91 الحصة )الثانية( الضابطة
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 .الادارة المدرسية 
التي  ةميي: صِيغت الأىداؼ السموكية لممجاؿ المعرفي بلأعتماد عمى محتوى المادة التعم ية( الأىداؼ السموك9) 

( وبمستوياتو جميعيا وىي  ( ىدؼ51)دُرست طيمة مدة التجربة وبمغت   سموكي وفقاُ لتصنيؼ )بموـ
)االتذكر, و الفيـ, و االتطبيؽ, التحميؿ, التركيب , التقويـ( و عُرضت عمى مجموعة مف الخبراء االمتخصصيف 

% فأكثر مف آراء المحكميف, 81اتفاؽ في المناىج وطرائؽ التدريس  و عُدلت حسب ملاحظاتيـ , واعتمد نسبة 
(ىدفاً موزعة عمى الموضوعات الدراسية الخمسة, كما ىو موضح في 51إذ لـ يحذؼ أي ىدؼ بقيت )

 .(9جدوؿ)
 (9جدوؿ  )

 الأىدااؼ السموكيو في المجاؿ المعرفي موزع عمى الموضوعات

( خططاً نموذجيةً تدريسيةً لممجموعتيف, إذ ضمنت 9أعدت الباحثة ) إذ (  إعداد الخطط التدريسية اليومية:9) 
( أما الخطط التدريسيو الخاصو بالمجموعة sowtخطط المجموعة التجريبية بعرض المادة باستعماؿ )استراتيجية 

 تضمنت خطوات الخطة التدريسية اليومية المعروفة.الضابطو التي دُرِست وفقاً لمطريقة التقميديو فقد 
 اداة البحث: -

 المستوى   
          

 
 المحتوى التعميمي

 المجموع تقويـ تركيب تحمميؿ تطبيؽ فييـ التذكر

تعريؼ التعميـ 
 الثانوي واىدافو

9 9 9 0 9 0 01 

انواع التعميـ 
 8 0 0 9 0 9 0 الثانوي

التجارب العربية 
 لمتعميـ الثانوي

9 9 0 0 0 0 8 

التجارب العالمية 
 في التعميـ الثانوي

9 0 0 0 0 0 7 

 7 0 0 0 0 0 9 الادارة المدرسية
 51 9 6 6 6 8 9 المجموع
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لتحقيؽ أىداؼ البحث لابد مف تػوافر أداة لقيػاس الػذكاء المنظػومي, وبعػد إطػلاع    مقياس الذكاء المنظومي: -
الباحثػػة عمػػى الأدبيػػات والدراسػػات السػػابقة التػػي ليػػا صػػمة بموضػػوع البحػػث وجػػدت مقياسػػاً الػػذكاء المنظػػومي 

بيػة ابػف رشػد يلائـ عينة البحث وىـ طمبة الصؼ الصػؼ الثاني/قسػـ عمػوـ القػراف والتربيػة الاسػلامية/كمية التر 
( المتػػػرجـ والمقػػػنف الػػػذي يتكػػػوف مػػػف ثمػػػاف 9109لمعمػػػوـ الانسػػػانية. اذ اعتمػػػدت الباحثػػػة تعريػػػؼ لتورمػػػانيف )

المنظومي,التناغـ,والمواءمة,الانػػػػػػػػػػػدماج الايجابي,التأمؿ,الاتجاه,حيويػػػػػػػػػػػة الاكتشػػػػػػػػػػػاؼ,الفعؿ  ابعػػػػػػػػػػػاد)الادراؾ
كػػػػػػػػػػػػػػػػػاء المنظػػػػػػػػػػػػػػػػػومي  تقيس الابعاد الثماف لمذ( فقرة 91الحكيـ,الاستجابة النشطة(. إذ بمغ عدد الفقرات )

فقػػػػػػػرات  (9(الانػػػػػػػدماج الايجػػػػػػػابي,و)9فقػػػػػػػرات لمتنػػػػػػػاغـ والمواءمػػػػػػػة, و) (6( الادراؾ المنظػػػػػػػومي,و)6بواقػػػػػػػع)
( فقػػػػػرات 9فقػػػػػرات لمفعػػػػػؿ الحكػػػػػيـ,و) (9و) فقػػػػػرات لحيويػػػػػة الاكتشػػػػػاؼ, (9فقػػػػػرات للاتجػػػػػاه,و) (9لمتأمػػػػػؿ,و)

 احياناً ,نادراً, أبداً(.للاستجابة النشطة , بتدرج رباعي )غالباً, 
( لذلؾ فإف اعمى درجة محتممة لممقياس ىي 0, 9, 9, 5اذ يتـ تصحيح الفقرات كما يأتي )تصحيح المقياس -

 (. 099( والوسط الفرضي لممقياس يبمغ )91( وادنى درجة محتممة ىي )911)
الذكاء المنظومي  ولغرض تحقيؽ ذلؾ عرضت الباحثة فقرات مقياسصلاحية الفقرات )الصدؽ الظاىري(  -

( فقرة بصيغتيا الأولية عمى مجموعة مف المحكميف المتخصصيف بميداف التربية وعمـ النفس 91البالغة )
( خبيراً, وذلؾ مف أجؿ إصدار أحكاميـ عمى مدى صلاحيتيا, وسلامة 08وطرائؽ التدريس وبمغ عددىـ)

ذا الإجراء تبيف أف جميع فقرات المقياس صياغتيا وملائمتيا لمغرض الذي وضعت مف أجمو, وبعد القياـ بي
لمحكـ عمى الفقرة في قياسيا % ( فاكثر 81)كانت مقبولة اذ استخدمت الباحثة مربع كاي ونسبة الاتفاؽ 

 ( يوضح ذلؾ. 6لمذكاء المنظومي والجدوؿ )
 (6جدوؿ )

مكونات 
 المقياس

 النسبة المحكميف أرقاـ الفقرات
 المئوية

قيمة 
مربع 
 كاي

المحسو 
 بة

مستوى  الجدولية
 دلالة
1,19 

غير  الموافقيف
الموافقي
 ف

الادراؾ 
 المنظومي 

 دالة 9,85 08 011% 1 08  9, 5, 9, 9,0

 دالة 9,85 05,99 95% 0 07 6
 دالة 9,85 08 %011 1 08, 00, 01, 9, 8, 7التناغـ 
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 أراء المحكميف بمدى صلاحية فقرات مقياس الذكاء المنظومي
ومف أ جؿ تحقيؽ ذلؾ قامت الباحثة  تجربة وضوح التعميمات وفيـ العبارات والوقت المستغرؽ للإجابة: -

( طالباًوطالبة مف طمبة قسـ الجغرافية, 51بتطبيؽ المقياس عمى مجموعة مف الطمبة إذ تكونت العينة مف )
وقد تمت الإجابة بحضور الباحثة مف أجؿ توضيح تعميمات المقياس عمى الطمبة اذا كانت الفقرات غير 

فقرات كانت مفيومة وواضحة لمطمبة, واستغرؽ وقت الإجابة عمى واضحة أو غير مفيومة, وقد تبّيف أف ال
 ( دقيقة.99( دقيقة بمتوسط يبمغ )51-91فقرات المقياس مدّة تتراوح ما بيف )

أسموب المجموعتيف المتطرفتيف والاتساؽ الداخمي  تـ ذلؾ باستخداـ إِجراء التحميؿ الإحصائي لمفقرات : -
الكمية لممقياس, وايجاد علاقة درجة الفقرة بدرجة المجاؿ الذي تنتمي اليو( )أيجاد علاقة درجة الفقرة بالدرجة 

(طالباً و طالبة مف 011الباحثة عينة التحميؿ الاحصائي التي بمغت ) اختارت,في عممية تحميؿ الفقرات
 تـ تطبيؽ المقياس عمييا وايجاد الخصائص السيكومترية لمفقرات وكما يأتي:مجتمع البحث,  اذ 

يعد تمييز الفقرات جانباً ميماً في التحميؿ الإحصائي لمفقرات, وينبغي أف تتوافر    -فقرات المقياس :تمييز  .0
التي تبُيف مدى إمكانية قياس الفروؽ الفردية بوساطة مفردات ىذا  (Discrimination)خاصية التمييز
وصدقيا في التعبير عف  ( فضلًا عف التأكد مف كفاية فقرات ىذا المقياس977:  9111المقياس)علّاـ, 

 -السمة المقاسة, ولتحقيؽ ذلؾ تـ اتباع الخطوات الآتية :

 والمواءمة
 

09 

الاندماج 
 الايجابي

 دالة 9,85 08 011% 1 08 06, 09, 05, 09
 دالة 9,85 01,88 89% 9 06 90,91, 09, 08, 07

 دالة 9,85 08 %011 1 08  98, 97, 99,95, 99 التأمؿ
 دالة 9,85 05,99 95% 0 07 91, 99, 96, 99

  

 الاتجاه
90 ,99 ,99  ,95 ,

99 
 دالة 9,85 08 011% 1 08

حيوية 
 الاكتشاؼ

 دالة 9,85 01,88 89% 9 06 51, 99, 98, 97, 96

الفعؿ 
 الحكيـ

 دالة 9,85 08 011% 1 08 59, 55, 59, 59, 50

الاستجابة 
 النشطة

 دالة 9,85 05,99 95% 0 07 91, 59, 58, 57, 56
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 ( طالبا وطالبة.011طبقت الباحثة المقياس عمى عينة التحميؿ البالغة ) 
 . تصحيح استجابات الطمبة وحساب الدرجة الكمية لكؿ استمارة 
  درجة.ترتيب الدرجات تنازلياً ابتداءً مف أعمى درجة وانتياء بأدنى 
 ( العميػػػػػػا مػػػػػػف الاسػػػػػػتمارات الحاصػػػػػػمة عمػػػػػػى أعمػػػػػػى الػػػػػػدرجات وسػػػػػػميت بالمجموعػػػػػػة 97اختيػػػػػػار نسػػػػػػبة )%

%( الػػػػػػدنيا مػػػػػػف الاسػػػػػػتمارات الحاصػػػػػػمة عمػػػػػػى أدنػػػػػػى الػػػػػػدرجات 97( اسػػػػػػتمارة واختيػػػػػػار نسػػػػػػبة )90العميػػػػػػا )
 ( استمارة. 90وسميت بالمجموعة الدنيا )

وبعد استخراج الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لكلا المجموعتيف العميا والدنيا , طبقت الباحثة       
لعينتيف مستقمتيف لاختبار دلالة الفروؽ بيف المجموعتيف , وذلؾ لأ ف القيمة التائية  (t.test)الاختبار التائي 

( وعُدّت القيمة التائية المحسوبة تمييزاً لكؿ فقرة 99: 0991المحسوبة تعد مؤشراً لمقوة التمييزية لمفقرة. )مايرز , 
( ومف خلاؿ 1,19( وعند مستوى دلالة )98( وبدرجة حرية)9,111عف طريؽ مقارنتيا بالقيمة الجدولية البالغة )

 ىذه الخطوة أ ظيرت النتائج أف جميع الفقرات ذات دلالة إحصائية وقيمتيا التائية المحسوبة أكبر مف القيمة
 ( يوضح ذلؾ .7التائية الجدولية الجدوؿ )

 (7جدوؿ )
 الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والقيمة التائية المحسوبة لفقرات مقياس الذكاء المنظومي

 
 رقـ
 الفقرة

القيمة التائية  المجموعة الدنيا المجموعة العميا
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة عند 

1.19 
الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الانحراؼ  الوسط الحسابي
 المعياري

 دالة 6,759 1,795 0,97 1,809 9,09 0
 دالة 7,988 1,610 0,71 1,861 9,91 9
 دالة 9,999 1,705 0,81 1,859 9,71 9
 دالة 5,901 1,669 0,50 1,998 9,99 5
 دالة 7,795 1,959 0,89 1,711 9,91 9
 دالة 9,158 1,605 0,89 1,895 9,95 6
 دالة 8,999 1,718 0,87 1,798 9,96 7
 دالة 7,078 1,669 0,79 1,899 9,99 8
 دالة 01,190 1,760 0,69 1,819 9,99 9
 دالة 6,116 1,795 0,69 0,199 9,87 01
 دالة 7,986 1,890 0,78 1,758 9,09 00
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 دالة 6,199 1,990 9,11 1,917 9,19 09
 دالة 9,699 1,865 9,15 1,859 9,09 09
 دالة 7,969 1,690 0,97 1,798 9,90 05
 دالة 9,091 1,758 0,81 1,981 9,81 09
 دالة 9,969 1,596 0,91 1,897 9,96 06
 دالة 00,998 1,695 0,91 1,695 9,96 07
 دالة 6,719 1,990 0,68 1,988 9,89 08
 دالة 8,995 1,699 0,79 1,899 9,05 09
 دالة 9,979 1,799 0,91 1,751 9,50 91
 دالة 8,681 1,591 0,91 1,899 9,95 90
 دالة 7,918 1,619 0,68 1,957 9,99 99
 دالة 7,961 1,766 0,69 1,879 9,97 99
 دالة 6,189 1,699 0,78 1,999 9,87 95
 دالة 7,979 1,798 0,69 1,999 9,19 99
 دالة 6,509 1,751 0,98 1,999 9,78 96
 دالة 5,085 1,959 9,95 1,671 9,11 97
 دالة 5,886 1,809 0,81 0,018 9,89 98
 دالة 8,909 1,710 0,79 1,790 9,89 99
 دالة 7,009 1,696 0,66 1,891 995 91
 دالة 01,990 1,765 0,68 1,815 9,90 90
 دالة 6,006 1,788 0,79 0,159 9,96 99
 دالة 7,987 1,896 9,19 1,759 9,97 99
 دالة 6,195 1,999 9,18 1,919 9,99 95
 دالة 9,690 1,868 0,99 1,859 9,70 99
 دالة 7,989 1,695 0,89 1,790 9,99 96
 دالة 9,099 1,758 0,95 1,989 9,95 97
 دالة 9,990 1,595 0,99 1,890 9,55 98
 دالة 00,998 1,696 0,69 1,699 9,66 99
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 دالة 8,699 1,990 0,78 1,980 9,99 51
 دالة 7,968 1,699 0,65 1,891 9,80 50
 دالة 01,195 1,798 0,67 1,755 9,96 59
 دالة 6,100 1,595 0,79 1,787 9,96 59
 دالة 7,999 1,619 9,18 1,899 9,85 55
 دالة 6,165 1,765 9,10 1,818 9,06 59
 دالة 9,690 1,690 0,95 0,199 9,90 56
 دالة 7,998 1,799 0,89 1,759 9,90 57
 دالة 9,089 1,769 0,90 1,915 9,96 58
 دالة 9,957 1,789 0,90 1,858 9,69 59
 دالة 00,990 1,890 0,69 1,795 9,96 

معامؿ ارتباط بيرسوف لاستخراج العلاقة بيف الباحثة  استعممت علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس: .9
وطالبة وىي البيانات ذاتيا التي خضعت  ( طالب  011درجة كؿ فقرة مف فقرات المقياس والدرجات الكمية لػ )

لتحميؿ الفقرات في ضوء المجموعتيف المتطرفتيف, واتضح أف قيـ معاملات الارتباط  دالة إحصائياً لجميع 
( وعند مستوى 98( ودرجة حرية)1,060)الفقرات عند مقارنتيا بالقيمة الحرجة لمعامؿ الارتباط البالغة 

 ( كما يبيف ذلؾ.8) , وجدوؿ)1,19(دلالة 
 (8جدوؿ )

 معامؿ االارتباط بيف درجة الفقرة والدرجة الكمية لمقياس الذكاء المنظومي
معامؿ  فقرة

 الارتباط
معامؿ  فقرة

 الارتباط
معامؿ  فقرة

 الارتباط
معامؿ  فقرة

 الارتباط
معامؿ  فقرة

 الارتباط
0 1,596 00 1,599 90 1,596 90 1,995 50 1,989 
9 1,969 09 1,609 99 1,569 99 1966 59 1,590 
9 1,517 09 1,690 99 1,916 99 1,650 59 1,579 
5 1,968 05 1,951 95 1,518 95 1,999 55 1,579 
9 1,916 09 1,615 99 1,619 99 1,569 59 1,988 
6 1,981 06 1,670 96 1,589 96 1,990 56 1,909 
7 1,696 07 1,979 97 1,609 97 1,900 57 1,599 
8 1,959 08 1,955 98 1,598 98 1,587 58 1,999 
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9 1,695 09 1,909 99 1,966 99 1610 59 1,999 

01 1,598 91 1,596 91 1571 51 1,989 91 1598 

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة المجاؿ الذي تنتمي اليو  : .9
استخدمت الباحثة ىذا الأسموب لمعرفة معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ فقرة ومجموع درجات المجاؿ الذي         

تنتمي إليو, وذلؾ لغرض التأكد مف صدؽ فقرات مقياس التمثيؿ المعرفي في كؿ مجاؿ وتـ اعتماد الدرجة الكمية 
تضح إف جميع معاملات الارتباط دالة إحصائياً عند لممجاؿ محكاً داخمياً, وبعد استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف ا

( ومف طريؽ ىذا المؤشر 98( وبدرجة حرية )1,19( عند مستوى دلالة)1,060مقارنتيا بالقيمة الحرجة البالغة)
 ( يبيف ذلؾ.9اتضح أف جميع فقرات المقياس تعبر عف مجالاتيا والجدوؿ)
 (9جدوؿ )

 تنتمي اليو معامؿ الإرتباط لكؿ فقره والمكوف االذي
رقـ 
 المكوف

عدد فقرات  المكوف
 المجاؿ

معامؿ ارتباط الفقرة  رقـ الفقرة
بالمجاؿ الذي 
 تنتمي اليو*

 
 
 
0 
 
 
 

 
 
 

 الادراؾ المنظومي

 
 
 
6 

0 1,919 
9 1,669 
9 1,969 
5 1,999 
9 1,980 
6 1,688 

 
 
9 
 
 
 

 

 التناغـ والمواءمة
 

 
 
6 

7 1,690 
8 1,619 
9 1,755 
01 1,619 
00 1,999 
09 1,990 
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 الاندماج الايجابي 9

 
 
 
 
9 
 
 

09 1,705 
05 1,959 
09 1,695 
06 1,791 
07 1,977 
08 1,709 
09 1,719 
91 1,657 
90  

 التأمؿ 5
 

9 99 1,697 
99 1,989 
95 1,971 
99 1,669 
96 1,615 
97 1,579 
98 1,586 
99 1,900 
91 1,690 

 9 الاتجاه 9

90 1,961 
99 1,995 
99 1,908 
95 1,681 
99 1,657 

 9 حيوية الاكتشاؼ 6

96 1,659 
97 1,917 
98 1,660 
99 1,969 
51 1,999 
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7 
 الفعؿ الحكيـ

 
9 

50 1,985 
59 1,699 
59 1,659 
55 1,969 
59 1,699 

 9 لاستجابة النشطة 8

56 1,961 
57 1,991 
58 1,959 
59 1,678 
91 1,670 

طريقة معامؿ ألفا كرونباخ: وقد بمغت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ لفقرات الاستبانة كما ىو  ثبات المقياس: -
 وارد بالجدوؿ ادناه, والتي تشير إلى درجة ثبات عالية لممقياس.

 طريقة التجزئة النصفية: جرى التحقؽ مف ثبات المقياس أيضاً باستخداـ طريقة التجزئة النصفية  -
درجات الاستبانة إلى نصفيف متعادليف مف خلاؿ جعؿ البيانات ذات االأرقاـ الفردية  )فردي وزوجي( إذ تـ تقسيـ

لأحد نصفيف والبيانات ذات الأرقاـ االزوجية في النصؼ الآخر, ثـ تـ حساب الترابط بيف مجموع الدرجات عمى 
 النصؼ الفردي ومجموع الدرجات عمى النصؼ الزوجي باستخداـ معامؿ الارتباط بيرسوف 

 ىو يمثؿ ثبات نصؼ الاداة( .)و 
(يوـ ودراسة الارتباط بيف 09طريقة اعادة الاختبار: وذلؾ بإعادة تطبيؽ نفس المقياس مرة ثانية بعد مرور ) -

 القياس الأولي والثاني, الجدوؿ يوضح نتائج معاملات الثبات وفؽ الطرائؽ الثلاث. 
 (.01الجدوؿ)

 قيـ معاملات ثبات مقياس الذكاء المنظومي 
 اعادة الاختبار التجزئة النصفية ألفا كرونباخ المقياس

 0.89 0.81 0.85 الذكاء المنظومي

, تػػػػػػػـ إخبػػػػػػػار طمبػػػػػػػة بعػػػػػػػد الانتيػػػػػػػاء مػػػػػػػف تػػػػػػػدريس مفػػػػػػردات المػػػػػػػادة الدراسػػػػػػػية المحػػػػػػػددة  تطبيػػػػػػؽ المقيػػػػػػػاس: -

 المجموعتيف التجريبية والضابطة بأف ىناؾ مقياسا سيجري ليـ في يوـ الثلاثاء الموافؽ 
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تـ تطبيؽ مقياس الذكاء المنظومي في اليوـ نفسو عمى ( وبمساعدة احدى الزميلات  في الكمية  9109/ 9/ 9)

صحيح اجابات المجموعتيف وترتيب تالتجريبية والضابطة,و بعد الانتياء مف تطبيؽ المقياس تـ  المجموعتيف 

 ج  .الدرجات عمى شكؿ جداوؿ ,  لغرض المعالجة الإحصائية وتفسير النتائ

 وكما يأتي: ( spssالوسائؿ الإحصائية: استعممت الباحثة الحقيبة الإحصائية ) -

اختبػػػػػار مػػػػػاف وتنػػػػػي لمعينػػػػػات متوسػػػػػطة الحجػػػػػـ : لحسػػػػػاب التكػػػػػافؤ بػػػػػيف المجموعػػػػػة الضػػػػػابطة والمجموعػػػػػة   -

 التجريبية, ولاختبار فرضية البحث .

 اختبار مربع كاي. -

لاسػػػػػػػػػتخراج القػػػػػػػػػوة التمييزيػػػػػػػػػة لفقػػػػػػػػػرات مقيػػػػػػػػػاس الػػػػػػػػػذكاء لعينتػػػػػػػػػيف مسػػػػػػػػػتقمتيف  t-testالاختبػػػػػػػػػار التػػػػػػػػػائي  -

 المنظومي.

معامػػػػػؿ ارتبػػػػػاط بيرسػػػػػوف لمعرفػػػػػة العلاقػػػػػة بػػػػػيف كػػػػػؿ فقػػػػػرة مػػػػػف فقػػػػػرات مقيػػػػػاس التمثيػػػػػؿ المعرفػػػػػي والدرجػػػػػة  -

الكميػػػػة ومعرفػػػػة علاقػػػػة درجػػػػة الفقػػػػرة بدرجػػػػة المجػػػػاؿ الػػػػذي تنتمػػػػي .فضػػػػلا عػػػػف أ نّػػػػوُ أسػػػػتعمؿ فػػػػي اسػػػػتخراج 

 بار لمقياس الذكاء المنظومي.الثبات بطريقة إعادة الاخت

 معادلة الفاكرونباخ لاستخراج ثبات مقياس الذكاء المنظومي. -
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 الفصل الرابع:عرض النتائج وتفسيرها
( بيف 1,19اولا : عرض النتائج المتعمقة بفرضية البحث:)لا يوجد فرؽ ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) 

ا ومتوسط رتب درجات SOWTمتوسط رتب درجات طمبة المجموعة التجريبية الذيف درسو وفقاً لاستراتيجية 
ء المنظومي البعدي(. ولاستخراج الفرؽ طمبة المجموعة الضابطة الذيف درسو وفقاً لمطريقة الاعتيادية في الذكا

لاستخراج متوسط الرتب  Mann-Whitneyمعادلة اختبار ماف ويتني بيف المجموعتيف استعممت الباحثة 
 ( يبيف تمؾ النتائج.00والجدوؿ ) ( R )ومجموع الرتب 

 (00جدوؿ )
 المنظومي البعدينتائج اختبار ماف وتني لعينتيف مستقمتيف لمجموعتي البحث في الذكاء 

مستوى 
 الدلالة

 مجموع قيمة ماف وتني

 الرتب
متوسط 
 الرتب

المتوسط 
 الحسابي

 العدد

 
 ت المجموعات

 المحسوبة الجدولية

دالة عند 
 مستوى

(1,19) 
097 01,111 

 0 التجريبية 90 89,591 99,09 611,91

 9 الضابطة 99 79,991 09,88 909,91

ومف ملاحظة الجدوؿ والشكؿ أعلاه  ,أظيرت نتائج اختبار ماف وتني أف قيمة ماف وتني المحسوبة        
( وىذا 1,19( عند مستوى دلالة )097(, وىي أصغر مف قيمة ماف وتني الجدولية البالغة )01,111تساوي )

( في الذكاء المنظومي البعدي  يعني أنو ىناؾ فرؽ ذا دلالة إحصائية بيف المجموعتيف )التجريبية والضابطة
ولصالح المجموعة التجريبية, وبذلؾ ترفض الفرضية الصفرية التي تدؿ عمى عدـ وجود فرؽ بيف المجموعتيف 
وتقبؿ الفرضية البديمة التي تدؿ عمى وجود فرؽ بيف المجموعتيف في التمثيؿ المعرفي وكاف الفرؽ لصالح طمبة 

 المجموعة التجريبية.
ػػر باستخداـ مربع ايتا: يمكف استخراج حجـ الأثر بيذه الطريقة بقسمة مربع القيمة التائية المحسوبة حػػجػػـ الاث

عمى )مربع القيمة التائية المحسوبة + درجة الحرية( وتساعدنا معرفة حجـ التأثير عمى تحديد مقدار الأثر 
 بالمعايير الاتية: النسبيّ للأنموذج المستخدـ , وبعد استخراج قيمة مربع أيتا نقارنيا

 .1,05.  والأثر عالي :  1,16. والأثر متوسط :    1,10الأثر بسيط : 
وقد تـ استخراج حجـ الأثر للأنموذج عف طريؽ أخذ القيمة التائية المحسوبة بيف المجموعتيف التجريبية      

( 1,19( عند مستوى دلالة )01,111والضابطة في الذكاء المنظومي البعدي, اذ بمغت القيمة التائية المحسوبة )
( وعند مقارنتيا بالمعايير أعلاه يتبيف أف 1,79( وبعد تطبيؽ معادلة مربع أيتا بمغ حجـ الأثر )50ودرجة حرية )

 في الذكاء المنظومي لدى طمبة المجموعة التجريبية. sowt حجـ التأثير عاؿ  لأستراتيجية 
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 ثانيا : تفسير النتيجة ومناقشتها  : 
بعد أف تـ عرض النتائج الخاصة بفرضية البحث تبيف أنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف       

المجموعتيف التجريبية والضابطة في الذكاء المنظومي البعدي ولصالح المجموعة التجريبية التي تـ تدريس طمبتو 
مي لطمبة االمجموعة التجريبية, اذ زاد ( ويكمف تفسر ذلؾ نتيجة لتطوير الذكاء المنظو SOWTوفقا لاستراتيجية )

مف اتجاىاتيـ نحو المواقؼ التعميمية وتنمية دافعيتيـ نحو التعمـ وعاداتيـ التي يستخدمنيا في اثناء الاستذكار 
إذ اف التدريس الفعاؿ في استخلاص الأفكار الموجودة لدييـ وىذا مف اساسيات الذكاء المنظومي  والتعمـ.

تحميؿ الموضوع, و محاولة لربط المعرفة المسبقة بالمعرفة الجديدة واستخداميا بمثابة روابط واستعماليا  كنقطة 
( يساعد الطمبة عمى تطوير SWOTلاكتساب الافكار المراد تعمميا.كما أف التدريس عمى وفؽ استراتيجية )

عندما يتعمموف بشكؿ مستقؿ,  مياراتيـ المعرفية  العميا واىميا تنمية الذكاء المنظـ, ويؤدي الى فيميـ العميؽ
والعمؿ عمى اكتساب الخبرة المباشرة مف خلاؿ الدعـ و التعزيز الذي تقدمو الباحثة لمطمبة اثناء  تفاعميـ في 

( في مساعدة الطمبة SWOTالموقؼ التعميمي و التعمـ مف خلاؿ التعاوف مع  الأقراف.اذ أسيمت استراتيجية )
وىذا يتفؽ مع ما ذىبت إليو مبادئ  و النشطة مما عزز لدييـ الثقة بالنفس عمى المشاركة الإيجابية الفاعمة

في تنمية القدرة عمى التفكير والاستنتاج لدى الطمبة مف أجؿ تعزيز المعرفة الجديدة و تكويف  التدريس الفعاؿ
دراسة)الحمداني ومحمد ىذا ما جاءت بو  ,العلاقات بيف ىذه الأمثمة المتعممةو ربطيا بالمفاىيـ النفسية

وكذلؾ حسنت مف أساليب الطمبة التعميمية وافضميتيـ في التعمـ وقدراتيـ العقمية والمعمومات السابقة التي (9108
( تعمؿ عمى SWOTاستراتيجية )يمتمكنيا تجاه المواقؼ التعميمية والجوانب المعرفية في شخصياتيـ. إّذ أف 

,  وىذا تصنيفيا وتمييزىا مف خلاؿ تحميؿ جوانب الموضوع  مف قبؿ الطمبةتنشيط المعرفة السابقة واسترجاعيا و 
في التدريس الفعاؿ في استخلاص الأفكار الموجودة عندىـ  (9109يتفؽ مع ما ذىب إليو امبو سعيدي )

وابط واستعماليا  كنقطة تحميؿ الموضوع, و محاولة لربط المعرفة المسبقة بالمعرفة الجديدة واستخداميا بمثابة ر 
بصورة فعالة في حدوث التعمـ إذ طور مف ( SWOTاستراتيجية )اسيمت  كما لاكتساب المفاىيـ المراد تعمميا.

قدرة الطمبة عمى إحداث ترابطات جوىرية بيف المادة الجديدة موضوع التعمـ وبيف محتوى بنائيـ المعرفي والعقمي 
السابقة,وعمى استيعاب المعمومات وىذا مف شأنو وقدراتيـ عمى استخلاص علاقات بيف المعمومات الجديدة و 

مساعدتيـ عمى القياـ ببناء مخططات أو خرائط معرفية وعقمية منظمة وفعالة تساعدىـ عمى إنجاز المياـ والقياـ 
بتمثيلات عقمية معرفية لمحتوى بنائيـ المعرفي مما يؤثر تأثيرا إيجابياً عمى العمميات العقمية المختمفة كالانتباه 

الادراؾ والفيـ والاسترجاع وحؿ المشكلات)مف عمميات الذكاء المنظومي( إذ أف عدـ قدرة الطمبة عمى حؿ و 
 مشكمة ما أو إنجاز ميمة إنما يرجع إلى مشكمة في بناء تمثيلات معرفية وعقمية مناسبة لتمؾ المعمومات.
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 الاستنتاجات: -

ميوؿ الطمبة ورغبة المشاركة لدييـ في فعاليات ساعد عمى إثارة ( SWOTاستراتيجية )إِف تطبيؽ خطوات  .0

جابات وتحديد المعمومات  الدرس مف خلاؿ حرية التفكير والتعبير عما يدور في أذىانيـ مف أسئمة وا 

 الخاطئة وتصحيحيا, ويعد ذلؾ مؤشراً في اتجاىيـ الإيجابي نحو التعميـ ىذا مف ميمات الذكاء المنظومي.

( بأف لو تأثيراً فعالًا في زيادة العمميات العقمية المعرفية المستخدمة في SWOTأثبت التدريس استراتيجية ) .9

 التعمـ عف طريؽ ربط عممية التعمـ بأسس ونظـ تمثيؿ وتجييز المعمومات وكفاءتيا.

( في تنمية ميارات التحميؿ وتنشيط SWOTتفوؽ المجموعة التجريبية التي درست باستعماؿ استراتيجية ) .9

 مؤشرات عمميات الذكاء المنظومي  لدى الطمبة.الافكارىذا مف 

( في توظيؼ مبادئ التدريس الفعاؿ في مادة مبادئ عمـ النفس لتنشيط SWOTإمكانية استراتيجية ) .5

العمميات العقمية العميا وتنويع زوايا تحميؿ الموضوع مف اربعة جوانب ىذا بدوره يساعد عمى تنمية الذكاء 

 المنظـ.

 التوصيات:  -

رات تدريبيو لكافة التدريسييف لغرض الاطلاع عمى الاستراتيجيات والأساليب المستحدثة في التدريس إقامة دو  .0

التي تقوـ عمى الجيد المشترؾ بيف المدرس بإعداد وتصميـ الدرس قبؿ البدء بعممية التدريس لجعؿ الطمبة 

 استمرار. بفعالييف 

تضميف برامج الدورات التدريبية خاصة بتنمية العمميات العقمية وخاصة متغير الذكاء كونو مف المتغيرات  .9

 التي تتوافؽ مع المتغيرات التربوية والنفسية الميمة في مراحؿ التعميـ المختمفة. 
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 المقترحات:  -

لمستويات تعميمية مختمفة كالمتوسطة ( في التحصيؿ و الاتجاه نحو المواد الدراسية SWOTأثر استراتيجية ) .0

 والإعدادية.

 في تنمية ميارات التفكير الانتاجي, و التفضيؿ المعرفي المنظـ.( SWOTاستراتيجية )أثر  .9

Recommendations: 

1. Holding training courses for all teachers for the purpose of familiarizing 

themselves with the new strategies and methods of teaching that are based on 

the joint effort between the teacher to prepare and design the lesson before 

starting the teaching process to make the students continue to be effective. 

2. The inclusion of training courses programs for the development of mental 

processes, especially the variable of intelligence, as it is one of the variables that 

correspond to the important educational and psychological variables in the 

different stages of education. 

- Suggestions: 

1. The impact of the SWOT strategy on achievement and the trend towards study 

subjects for different educational levels, such as middle and preparatory. 

2. The effect of the SWOT strategy on developing productive thinking skills and 

organized cognitive preference. 
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 المصادر:
( استراتيجيات المعمـ لمتدريس الفعاؿ , الاردف , دار المسيرة لمنشر و 9109)امبوسعيدي و اخروف  .0

 التوزيع.
 ( تعمـ المفاىيـ التربوية والنفسية ,ترجمة عادؿ فواز, مطبعة الكويت.9118اليونسكو ) .9
,دار الميسرة لمنشر, عماف, 9( مناىج البحث في التربية وعمـ النفس ,ط9119ممحـ, سامي محمد ) .9

 الاردف.
( الدور الاستراتيجي لتحميؿ البيئة الداخمية في تعزيز الميزة 9109صلاح الديف , بف أحسف أحسف ) .5

دراسة ميدانية عمى عينة مف المنظمات الصناعية في الجزائر, المجمة الأردنية –التنافسية لممنظمات 
  .723-705: (4).في إدارة الأعماؿ , 

اتيجي في بموغ المؤسسات الاقتصادية الجزائرية موقع ( إسياـ التسويؽ الإستر 9105مناؿ, جدياف ) .9
, رسالة ماجستير غير منشورة  -دراسة حالة بعض المؤسسات الاقتصادية الجزائرية–الريادة والبقاء فيو 

 , جامعة أمحمد بوقرة بومرداس, الجزائر.
حمد سيد احمد مدخؿ متكامؿ, ترجمة م–الإدارة الاستراتيجية  (2008) ىؿ , شارلز و جونز , جاردث .6

سماعيؿ عمي بسيوني , دار المريخ لمنشر , المممكة العربية السعودية.  , وا 
,دار المواء 0( مدخؿ الى المناىج وطرائؽ التدريس,ط0999البشير,محمد,معزؿ وسعيد, محمد مالؾ) .7

 لمنشر والتوزيعو الرياض.
, دار 0النظرية والتطبيؽ,ط( تعميـ التفكير بيف 9117ابو جادو, صالح محمد عمي,نوفؿ ,محمد بكر,) .8

 الميسرة لمطباعة والنشر, عماف , الاردف.
 ( عمـ النفس التجريبي, ترجمة خميؿ ابراىيـ البياتي,مطبعة جامعة بغداد.0991مايرز,آف ) .9

وتطبيقاتو وتوجيياتو  القياس والتقويـ التربوي والنفسي واساسياتو(9111علاـ ,صلاح الديف محمود) .01
 ,دار الفكر العربي العربي, القاىرة, مصر.0المعاصرة,ط

 ,دار المسيرة لمنشر والتوزيع ,عماف 0( موسوعة المصطمحات التربوية ,ط9100عمي, محمد السيد ) .00
,دار عمار 0(التصاميـ التجريبية في الدراسات النفسيةوالتربوية,ط9110رؤوؼ,ابراىيـ عبد الخالؽ) .09

 لتوزيع و عماف.لمنشر وا
(مناىج البحث العممي تصميـ البحث والتحميؿ 9117البطش,محمد وليد ,وفريد كامؿ ابو زينة) .09

 ,دار المسيرة, عماف ,الاردف.0الاحصائي , ط
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