
2018  مجلة البحوث التربوية والنفسية                               (                            56العدد ) 
 

 
411 

 

 عمداء الكليات ومغاونيهم الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالابداع الاداري لدى

 في جامغة بغداد 

 م. م زينة حمودي حسين                                          أ. م. د علاء حاكم الناصر                                                  

 كلية التربية للعلوم الصرفة/ ابن الهيثم         كلية التربية للعلوم الصرفة/ابن الهيثم                        

 :الملخص
تمثلتتم ملتتالب الفيتتا ةتتل يسستتب المبووتتسم الترف اتتب التتد  ستت د ال سكتتد اودار  المفتتدع  اتتذلك تتت اةر اوستت ا       

اواسسفاتتتب التتتتل توتتت دةس الث سةتتتب التهظاماتتتب ةتتتل ةتتتذش المبووتتتسم ةرتتتلل حمتتتس تلتتتال  ةتتتذش المت اتتترام للفيتتتا متتتن 
 وةداف.اةماب دراوب لتيوان اودا   وارالعمل اودار   الترف    تي اق ا

إذ ةدف الفيا معرةب موت ى الث سةب التهظاماب الوتسكد ةتل الاتسم سسمعتب ف تداد  اتذلك موتت ى اوفتداع اودار       
لدى ال اسدام اوداراب العلاس المتمثلب فسلعمدا   المعس هان ةرلل حن معرةب حلد العلقتب فاهممتس ت تتم تيداتد حتدد متن 

اتسل  التطترق التد الدراوتسم الوتسف ب  اتذلك قتسم الفسيثتسن ففهتس  حداتتس الفيتا المصطليسم الخسصب فسلفيا  حررتسل هظر 
( ةتتردال ثتتم قسمتتس فتيلاتتل  77 فعتتد التداتتد متتن صتتدقممس  ثفستممتتس  تطفاتتق اوداتتتان حلتتد حاهتتب الفيتتا المبل تتب متتن  

 صتاسم  الم تريتسم اوسسفسم ايصسكاسل  مهسقلب الهتسكجت ثم خرج الفسيثسن فعدد متن اووتتهتسسسم   رتد حتدد متن الت
 الخسصب فسلفيا.

 التعراف فسلفيا                                                   
 -ح ول : ملالب الفيا :

تزخر الأل اب السدادة فسلعداتد متن الت اترام  التيتداسم الاثاترة التتل ت است  المبووتب الترف اتب  التتل فتد رةس تيتتسج    
 ا اس  ةذش التيداسم فهسسح  ات صل الد يل ل  م تريسم مفتارة ازاكمس .الد قسكد مفدع اوتطاد ان 

 تعد الث سةب التهظاماب الظسةرة اواثر تدثارال حلد ول ك  ال سدة  العسملان حلد يتد  وت ا  ةتل المهظمتسم حلتد مختلتف 
 ي ق اةداف ةذش المهظمسم.اه احمس فعدِةس العسمل المبثر  الموسحد حلد تي اق الاثار من الممسرام  الأحمسل التل ت

 ل د يظل م ر ع الث سةب التهظاماب للمبووسم ةل الآ هب اوخارة فدةتمسم افار حلتد احتفتسر ان ث سةتب المهظمتب متن 
الميتتددام الركاوتتب لهستتسح المهظمتتسم ا  المهظمتتب  تراازةتتس حلتتد ال تتام  الم تتسةام التتتل تتتدةد احرتتسكمس التتد اولتتتزام 

لتيداا  الملسراب  العمتل حلتد ست دة  تي اتق الخدمتب  تي اتق ماتزة تهسةوتاب .  افت  فاتر ت  العمل السسد  اوفتاسر  ا
 (929ت 2 774

 ان من اوةداف التل تصف  الامس المهظمسم فتماكب اس ا  الث سةتب التهظاماتب المهسوتفب  الملكمتب ةت  تي اتق اوفتداع 
موتتت ى المهظمتتب  المهظمتتسم الترف اتتب  التعلاماتتب  ةتتل العمتتل اودار    ما هتتسم العملاتتب اوداراتتب فصتت رة حسمتتب حلتتد

 فص رة خسصب.
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 اُعد اوفداع  الت اار اوفداحل من اةم اوةداف الترف اتب المعسصترة   العماتد ةامتس التران الأوتسس  ةت  يستر الزا اتب 
 ( 49ت 9999 ف  تهطلق الالاسم هي  اوفداع  التماز.  الفراد ت

يصتلب لع امتل متعتددة و اتي تق متن د همتس اتستل ةتل م دمتب ةتذش الع امتل المتبثرة إذ ان اوفداع اودار  اصتف  م    
الث سةب التهظاماب ت  فمس ان ال سكد اودار  الترف   المتمثل فعماد الالاب  معس ها  ةم ا ل مس اوع ن التد تي ا ت  ةت  

تطتت ار ممتتسرام  اماسهاتتسم  ال تتدرة حلتتد امتتتلك افتتداع ادار  ملكتتم  مهسوتتو ةتتل اداكمتتم  حملمتتم الاتت مل ةرتتل حتتن
العسملان  تي اق م  مسم اوفداع اودار  لدامم ةلفتد متن تماكتب وتفل  متطلفتسم الفاكتب  الث سةتب التهظاماتب المهسوتفب 

  الملكمب لذلك . 
راعب  ت اس  الالاسم العداد من الملالم المتداخلب  اوحفس  الاثار  المعل مسم السدادة المتوسرحب هظرا للت اترام الوت

المياطب  فمست ال ةذش اوحتفسرام  التيداسم تيا حلد سذو ال سدة اوا س  الذان لتدامم ال تدرة حلتد امتتلك ممتسرام 
الت ااتتر اوفتتداحل  اوتتتخداممس لم اسمتتب تلتتك التيتتداسم  تتتذلال الع فتتسم  تيوتتان ادا  سماتتد العتتسملان .  حوتتمسحال 

 (95ت 2772ت
س فتان ح امتل اوفتداع اودار   م  متسم الث سةتب التهظاماتب ت ةمتن ةهتس  ستو حلتد ممس ت دم اتر  ان ةهسلك ارتفسطسل م

ال سكم ن حلد اودارام العلاس ةل الاسم سسمعتب ف تداد   العمتدا   المعتس ه ن ( فعتدِةم قتسدة العمتل حلتد تي اتق ذلتك ت 
سوتتفب توتتعد التتد  متن استتل الميسةظتتب حلتتد توتتاار لتتب ن ةتتذش المبووتتسم فلتال اةرتتل  العمتتل حلتتد خلتتق فاكتتب مه

 تي اق موت اسم مرت عب من اوفداع اودار   ان تفذل سم دال يثاثب لذلك. 
  ممِتتس ت تتدم  ةتتسن الفسيثتتسن قتتد ايوتتس ف ستت د ملتتالب ةتتل ان ةهسلتتك ح امتتل  متتبثرام حتتدة تتتبثر حلتتد طفاعتتب العمتتل 

ظاماتب الوتسكدة ةتل تلتك الالاتسم  ةت   اوفداع الأدار  لدى حمدا  الالاسم  معس هامم فمس ةل ذلك المهسخ  الث سةتب الته
 مس لسد حلد الفيا  الت صل ةل ةذش الملالب .

ةمن ةهس سس م ملالب الفيا اليسلل ةل الت صل  الفيا حتن ظتسةرة الث سةتب التهظاماتب  موتت ى ت اةرةتس ةتل الاتسم 
حتن معرةتب العلقتب متس فتان سسمعب ف داد  اذلك التعرف حلد موت ى اوفداع اودار  لعمدا  الالاسم  معس هامم ةرل 

 اوثهان  ةل ان ةذان المت اران ابثران حلد فعرمم .
 -ثسهاسل: حةماب الفيا :

تعد المبووسم السسمعاب من المبووسم المستمعاب المممب  التل اوتهد الامتس ممتسم تي اتق اةتداف المستمتد الترفت   
 ترفتت اان لمتتم م  متتسم اودارة الهسسيتتب  المفدحتتب   متطلفستتت  ت  لتي اتتق ةتتذش اوةتتداف وفتتد متتن تتت اةر قتتسدة  اداراتتان

  ال سحلب .
 ياا ان الث سةب لمس تدثارحلد اهلطب المهظمتب فمتس ةامتس اوفتداع اودار  فع تدِش ايتد الوتفل المممتب التتل توتسحد حلتد 

 ( 27ت  2779رةد  تيوان الا س ة  ال سحلاب ةل المهظمسم.    ال سل  ت 
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ا  اعد ن قسدة إداراان  ترفت اان متبثران ةتل العملاتب اوداراتب  الترف اتب ت ةلتم اعتد الأمتر  فمس ان حماد الالاب  معس ه
اهيصتتر حلتتد ادارة لتتب همم اوداراتتب  ال هاتتب ةتتل الاتتستمم ةيوتتو فتتل تعتتدى ذلتتك التتد سماتتد م سصتتل العمتتل اودار  

 لإدار  لدامم. الترف    اواسدامل  غارةس ت  ة  مس اتطلو قدرة اافر حلد اوفداع  اوفتاسر ا
ةمن ةهس تهفد اةماب د ر العمدا   المعس هان لمذش الالاسم ةل ت عال م م م اوفداع اودار  ةرتلل حتن اةماتب الث سةتب 
التهظاماب الداحمب  الموسحدة لذلك ت  ة  مس افرر لهس ةل ان ةهسلك ارتفسطسل يا اسل مس فان الث سةتب التهظاماتب  اةماتمتس 

 دار  للعمدا   المعس هان.ةل تي اق اوفداع او
 ياا ان المبووسم السسمعاب مبووسم مممب  رر راب ةل المستمتد ةتدن مثتل ةتذش المت اترام تعتد فمثسفتب الُأوتس 

  الث افم لهسسح ةذش المبووسم ووامس ت اةر ال سدة اوداراان الذان لدامم ومسم ال سكد اودار  المفدع  المفتار.
اودار  اديد اولاسم مممب الا م التل توسحد ةتل معرةتب متدى  قتدرة العمتدا  حلتد الت تدم   لمذا فدح اوةتمسم فسلإفداع

 اختلتتف الفتتسيث ن ةتتل تيداتتد م متت م اوفتتداع اودار ت  ذلتتك فوتتفو تفتتسان  اختتتلف الفتتسيثان ةتتل خل اتتستمم العلماتتب 
  الث سةاب .

يثتتسن ةتتل اةماتتب الث سةتتب التهظاماتتب  اوفتتداع ةمتتن ةهتتس ستتس م اةماتتب الفيتتا اليتتسلل ةتتل فلتت رة ةتتذش اوةاتتسر لتتدى الفس
اودار   العلقب فاهممس ت اذ ان دراوب ةتذان المت اتران متن اوةماتب فماتسن ةتل التعلتام الستسمعل  حلتد مستمتد امثتل 

حتن قلتب  هخفب من اواسداماان او  ةم حمدا  الالاتسم  المعتس هان  متس تمثلت  ةتذش الع امتل متن اةماتب قصت ىت ةرتلل 
 الدراوتسم التتل اختذم مثتل ةتذش المت اترام   يوتتو حلتم الفسيثتسن ( اومتر التذ  لتسد حلتد ازداتسد اوةماتتب الفيت ا 

لدامم اذ ان ةل ةذش الهتسكج التل واو ر حهمس الفيا اليسلل  مس اتدتل فت  متن ت صتاسم  م تريتسم متس اوتسحد حلتد 
الترفت اان  التسد حلتد تماكتب ث سةتب تهظاماتب  تسس ز الملالم  المع قسم  اي ق اوفتداع اودار  لتدى ةتبو  ال تسدة

 مهسوفب ةرلل حن ةت  اوةسق لدراوب مثل ةذش المت ارام من ا س  مختل ب اخرى .

 -امدف الفيا الد معرةب مس الل : -:ثسلثسل: اةداف الفيا 
 موت ى الث سةب التهظاماب الوسكدة ةل الاسم سسمعب ف داد من  سمب هظر العمدا   المعس هان .  -9
 موت ى الإفداع الإدار  لدى حمدا  الالاسم  معس هامم. -2
 العلقب مس فان الث سةب التهظاماب الوسكدة  اوفداع اودار  لدى العمدا   معس هامم ةل الاسم سسمعب ف داد. -3

 2796اتيدد الفيا اليتسلل فسلعمتدا   المعتس هان ةتل  سسمعتب ف تداد للعتسم الدراوتل    -:رافعسل : يد د الفيا 
– 2797. ) 
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 -خسموسل: مصطليسم الفيا :
 -:ا ول : الث سةب التهظاماب 

( فدهمتتس م مسم حتتب المزااتتس التتتل تماتتز المبووتتب حتتن فتتسقل المبووتتسم اوختترى  ان  2772حرةمتتس   العماتتسن ت  -9
 ( 9ت 2772تلمذش المزااس ص ب اووتمراراب الهوفاب   لمس اثر افار حلد ول ك اوةراد ةل مبووب مس م.   العماسن 

( فدهمتتس م اوهمتتسط اوداراتتب ا  ةتتل الطرا تتب التتتل ا تت م فمتتس اوةتتراد ا  المبووتتسم  2773حرةمتتس   الصتتراارة ت  -2
 ( 997ت 2773فإهسسز احمسلمم  قد تومد حاد ل ساسم وسكدة ةل المبووب م.   الصراارة ت 

صر المممب ةل العملاب اوداراب  الترف اب  التل لمس ايد اةم العهس - اعرف الفسيثسن الث سةب التهظاماب اسراكاس فسهمس :
تسثار افار حلد اودا  العسم للعمدا   المعس هان ةل الاسم سسمعب ف داد  تي اق موت ى حسلل من اوفداع اودار  

 لدامم خدمب لأةداف المبووب فص رة حسمب  ة  مس اتي ق من معرةب اسسفسم اةراد حاهب الفيا اليسلل .
 -:لإفداع الإدار  ثسهاسل :ا

( فده  م ال إسرا  امتدف التد الت ااتر هيت  اوةرتل ةتل تصتمام المبووتسم ا  ةتل  2772حرةمس   المعسهل ت   - 9
العملاب اوداراب ا  ةل الث سةب المبوواب الهسلئ حن مفسدرام امس من المدار ا  المرب س ةل المبووتب  اتتم تفهامتس 

ادار  التتسد العتتسملان ةتتل المبووتتسم حلتتد ت تتدام اوةاتتسر اوفداحاتتب  دحممتتس متتن قفتتل اودارة العلاتتس ا  ا  اوتتل و 
 (49ت 2772 تفهامسم.   المعسهل ت 

( فدهت  م استرا  تيوتان ةتسكق ةتل اووتتراتاساسم ا  الواسوتسم ا  اوسترا ام  اد ام  2774حرةمس   العدالل ت  - 2
 قتتم  اختتر لرتتمسن ستت دة اودا   ررتتس العمتتل  ةتتل  ت هاتسم  اوتتسلاو العمتتل ا  فعتتض ةتتذش اولتتاس   مراسعتمتتس فتان 

المهلدة الداخلان  الخسرسان  ذلك للتااف مد العصر السداد  ت دام لتل  مختلتف حمتس قدمت  اوختر ن ممتس وتف  ش م 
 ( 9ت  2774.   العدالل ت 

 - اعرف الفسيثسن الإفداع الإدار  اسراكاسل فده  :
اودا  اودار  الساتتتتتتتد  المفتتتتتتتدع لتتتتتتتدى العمتتتتتتتدا   ال تتتتتتتدرة حلتتتتتتتد ااستتتتتتتسد ممسروتتتتتتتسم وتتتتتتتل ااب تعفتتتتتتتر حتتتتتتتن

 معتتتتتتس هامم  تماكتتتتتتب ستتتتتت  متتتتتتن الث تتتتتتب  التعتتتتتتس ن  ت تتتتتتدام اوةاتتتتتتسر اوفداحاتتتتتتب   دحممتتتتتتس  تفهامتتتتتتس  ةتتتتتت  
 مس اتي ق من اسسفسم اةراد حاهب الفيا حلد اووتفسهب المعدة لمذا ال رض .

العلمل حلد اه  م ة  لخص اتراس الاب ا   حرة  قسه ن  زارة التعلام العسلل  الفيا -ثسلثسل: حماد الالاب :
معمد  الترط ةا  ان اا ن حراقاس ت من اف اان حراقاان فسل ودة  من اص ل غار اسهفاب ت  فمرتفب اوتسذ 

( وه ام 5موسحد ةل اوقل  فدرسب مدار حسم ت ارتفط فركاس السسمعب ت  تيدد مدة ال سل  لمذا الم قد و  
اس ز تالا   فدل سل م قد ممسثل ةل الاب ا  معمد حسل اخر لمدة ممسثلب ت  ات لد قسفلب للتسداد مرة  ايدة   

 9988( لوهب4اوختصسصسم العلمابت  اوداراب  المسلاب م .   زارة التعلام العسلل  الفيا العلمل ت قسه ن رقم  
 ( 22تالمسدة 
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ةتتتتتتتل -علمتتتتتتتل فسهمتتتتتتتس :حرةمتتتتتتتس قتتتتتتتسه ن  زارة التعلتتتتتتتام العتتتتتتتسلل  الفيتتتتتتتا ال -رافعتتتتتتتس: سسمعتتتتتتتب ف تتتتتتتداد :
يتتتتترم امتتتتتن  مراتتتتتز التتتتتعسع يرتتتتتسر ت ةاتتتتتر   حلمتتتتتل  ت هتتتتتل ةتتتتتل المستمتتتتتد ازدةتتتتتر ةتتتتتل ريسفمتتتتتس الع تتتتتل 
 تعلتتتتتتت  ةاتتتتتتت  قتتتتتتتدرة اوفتتتتتتتداع  اوفتاتتتتتتتسر لصتتتتتتتاسغب اوةتتتتتتتداف التتتتتتت اردة ةتتتتتتتل ال تتتتتتتسه ن ت  حلامتتتتتتتس ان ت تتتتتتت م 
فسلدراوتتتتتتتتتسم  الفيتتتتتتتتت ا الموتتتتتتتتتتمرة ةتتتتتتتتتل لتتتتتتتتتتد س اهتتتتتتتتتو المعرةتتتتتتتتتب اوهوتتتتتتتتتسهاب  الدراوتتتتتتتتتسم المتصتتتتتتتتتلب 

يسلتتتتتتب العلماتتتتتتب   اقتتتتتتد اويتاسستتتتتتسم السداتتتتتتدة التتتتتتتل تترتتتتتتمن الموتتتتتتت اسم العلماتتتتتتب الرةاعتتتتتتب لتهسوتتتتتتو فسل
العصتتتتتتتر  متطلفستتتتتتتت  فمتتتتتتتس اتتتتتتتبد  التتتتتتتد ت لتتتتتتتاص ال ستتتتتتت ة العلماتتتتتتتب  الت هاتتتتتتتب الم ستتتتتتت دة فاههتتتتتتتس  فتتتتتتتان 
التتتتتتتد ل المت دمتتتتتتتب متتتتتتتد مراحتتتتتتتتسة خص صتتتتتتتاب مستمعهتتتتتتتس  اوتتتتتتتتلمسم ال تتتتتتتتام اوصتتتتتتتالب لأمتهتتتتتتتس .  تتتتتتتتتتدلف 

 معسةتتتتتتد حلاتتتتتتس  مرااتتتتتتز للفيتتتتتت ا  ااتتتتتتب تلتتتتتتاالم اختتتتتترى يوتتتتتتفمس تتتتتتتدح  اليسستتتتتت   السسمعتتتتتتب متتتتتتن الاتتتتتتسم
لوتتتتتتتتهب  47متتتتتتتتن قتتتتتتتتسه ن رقتتتتتتتتم  92ت 9الاتتتتتتتت  ةتتتتتتتتل هتتتتتتتت ايل المعرةتتتتتتتتب الهظراتتتتتتتتب  التطفا اتتتتتتتتب .  المتتتتتتتتسدة 

 ت  زارة التعلام العسلل  الفيا العلمل ( 9988
 اوطسر الهظر 

 -ا ول : الث سةب التهظاماب :
 - حةماتمس :م م م الث سةب التهظاماب 

حهفثتتتتتتتتتق م متتتتتتتتت م الث سةتتتتتتتتتب التهظاماتتتتتتتتتب ةتتتتتتتتتل ادفاتتتتتتتتتسم اودارة  الوتتتتتتتتتل ك التهظامتتتتتتتتتل متتتتتتتتتد ظمتتتتتتتتت ر     
المبووتتتتتتتتسم اليداثتتتتتتتتب  تزااتتتتتتتتد ملتتتتتتتتالتمس التهظاماتتتتتتتتب  ل تتتتتتتتد قتتتتتتتتسم الفتتتتتتتتسيث ن  المتخصصتتتتتتتت ن فعتتتتتتتترض 

 . حددا من الآرا   اوةاسر المتعل ب فمذا الم م م  ال يوو ت سم 
الث سةتب التهظاماتب م فسهمتس ذلتك الهوتق متن الرمت ز  المعتسهل  المعتسرف  ال تام  العتسدام ( 9992ة د حرف  ل قلت   

 ال هتت ن  التتهظم المسداتتب  الواسوتتاب  اوقتصتتسداب  اوخلقاتتب التتتل ت ستت  وتتل ك اوةتتراد  ت قعتتستمم  اياتتسممم ال امتتب 
 ( 956ت 9992 اول و تعسملمم مد الفاكبم. ل قل ت

س :ممهظ مب المعسهل  الرم ز  الط  س  المعت دام  الممسروسم التل طت رم متد التزمن (فسهم2775 حرةمس  ال را تلت
 اصتتفيم وتتمب خسصتتب للتهظتتام تخلتتق ةممتتسل حسمتتس فتتان احرتتس  التهظتتام يتت ل مسةاتتب الوتتل ك المت قتتد متتن اوحرتتس  

 ( 286ت 2775ةا م. ال را تلت
 اوطر العسمب التتل فسلإماتسن ان اتفهسةتس العتسمل ن ةتل حذن م م م الث سةب التهظاماب ةل فمثسفب الميددام  ال  احد    

مبووتتب متتس متتن استتل تلتتاال اطتتسر م تتسةامل ملتتترك لتوتتاار حمتتل المبووتتب  اسرا اتمتتس اوداراتتب  الترف اتتب الا ماتتب 
 فص رة حسمب .

ب التتل ا اتر ةمل تمثل مسم حب من ال ام  العسدام  المعساار ت  المعت دام  اوةترارتسم الملتتراب التتل تياتم الطرا ت
فمتتتس احرتتتس  المبووتتتب ت  طرا تتتب اتختتتسذ ال تتترار   اوتتتل و تعتتتسملمم متتتد المت اتتترام الفاكاتتتب ت  اا اتتتب تعتتتسملمم متتتد 
المعل مسم ت  اوةسدة مهمس ةل تي اق مازة تهسةواب للمبووب للتدثار حلد ول ك احرتسكمس  تيتدد اا اتب تعتسملمم متد 
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 تلعتو الث سةتب التهظاماتب د رال  ( ت399ت2772احمسلمم. العماسنت فعرمم الفعض ت  مد اوطراف الم س دة ةل فاكب 
س ةراسل ةل تهماب  تط ار المهظمسم ةمل تمثل الأصل الوتل ال ةتل المهظمتب التذ  اماتن حتن طرا ت  ت قتد اويتداا 

ان حلتد  مس وتا ن حلا  المهظمتب موتت فلل ت ةمتل فتذلك متبثرة حلتد اودا  العتسم للمهظمتب ااتل  للعتسملان ا  ال تسكم
 ادارة ةذش اوحمسل ت  ة  مس افرر لمس د رال مممسل ةل ياسة المهظمسم  تا اهمس .

( الد حدد من ه سط لأةمات  للث سةب التهظاماب حلتد العتسملان  اوةتراد (  للمهظمتب ااتل  2772 ل د السر  العماسن ت 
 - امس الل :

طمس  خصسكصمس اذلك ةسن ا  احتدا  حلتد ايتد فهت د تعمل الث سةب التهظاماب حلد سعل ول ك اوةراد رمن لر   -9
الث سةب ا  العمل فعاومس وا اس  فسلرةض  فهتس  حلتد ذلتك ةتسن للث سةتب د را افاترا ةتل م س متب متن امتدف التد ت ااتر 

 ا رسع اوةراد ةل المهظمسم من  رد الد اخر .
دا ةتل الميتاط التذ  اعملت ن فت ت ا  ان تعمل حلد ت واد اةق  مدارك اوةراد العسملان ي ل اويتداا التتل تيت -2

 ث سةب المهظمب تلال اطسرا مرسعاس ا  م اوةراد فت وار اويداا  اوهلطب ةل ر ك  .
 ةل فمثسفب دلال للإدارة  العسملان  ت تلال همسذج الول ك  العلقسم التل اسو اتفسحمس  اووترلسد فمس .-3
 ة  اهظم احمسلمم  حلقستمم  اهسسزةم.ةل اطسر ةار  ا س  احرس  المهظمب ال ايد - 4
 تُعد الث سةب حهصرا سذراس ا ثر حلد قسفلاب المهظمب للت اار  قدرتمس حلد م اافب التط رام السسراب من ي لمس . -5
الث سةب ال  اب تومل مممب اودارة ت  قسدة ال رق ةل السد ن الد اوسرا ام الروتماب ا  الصتسرمب لتدااتد الوتل ك  -6

  و .المطل
 (58ت 2775الث سةب تُعدُ حهصرا ةسحل  مبادا للإدارة  موسحدا لمس حلد تي اق اةداةمس  طم يستمس . الرخامل ت-7
توسحد ةل التهفب فول ك اوةراد  السمسحسم ت ةمن المعر ف ان ال رد حهدمس ا اس  م ق س معاهتس ا  ملتالب معاهتب  -8

 2772ةتب التتل اهتمتل الامتس ال ترد اصتعو التهفتب فوتل ا .  العماتسن تةسه  اتصترف  ة تس لث سةتت  تا  اهت  فتد ن الث س
 ( 394-393ت

 فتتذلك ةتتدن ه تتسط اوةماتتب لمتتذا الم متت م تاتتسد تاتت ن ا وتتد ممتتس هتصتت ر فعتتدِةس مممتتب متتبثرة حلتتد سماتتد المراةتتق    
هظتتام  فمتتذا لمتتس د ر الأخترى للمهظمتتب اذ ان ث سةتتب المو وتتب الترف اتب متتن المت اتترام التتتل تياتتم اا اتب حمتتل ادا  الت

ممم  افاتر حلتد المبووتب   العتسملان فمتس فعتدِةس اووتسس ةتل تي اتق اوفتداع   الملتسراب  تسعتل العتسملان اتفهت ن 
 الث سةب د ن اسفسر مهمم  اهمس رغفب ةامم .

 -مصسدر الث سةب التهظاماب :
ان ث سةتتب المهظمتتب تتاتت ن متتن العداتتد متتن الما هتتسم  المصتتسدر التتتل لمتتس الأثتتر ةتتل تلتتاال  الث سةتتب التهظاماتتب       

للمبووب الأمتر التذ  اسعلمتس تدختذ اللت ن التذ  تتات ن متن ةتذش اولت ان المته حتب  ةهتسك العداتد متن المصتسدر التتل 
 ( اسلآتل:446ت 2774تلال ةذش الث سةب التهظاماب  امس ا ردةس العدالل ت



2018  مجلة البحوث التربوية والنفسية                               (                            56العدد ) 
 

 
411 

 

العسدام  الت سلاد  اوحراف :  تتمثل قام المستمد الذ  اعتاش ةات  ال ترد  تعتد متن اةتم مصتسدر الث سةتب التهظاماتب -9
 امس اهمس تبثر ةل لخصاب ال رد  تيدد همط  الول ال  ةق ةذش الت سلاد  يوو الم اقد الس راةاب  الفاكب .

سلعاد ةل فعض اوسمزة  المبووسم ت فعد ح دة الم ظ ان التد العمتل الط  س  المهسوفسم : تتمثل ةل اويت سل ف-2
 ت الت سكمم ففعرمم تا  تعسرف الم ظ ان السدد ت ا  اوت فسل مدار سداد.

اووتتسطار:  ةتتل قصتتص متتن  يتتل الخاتتسل  التتتل توتتسحد ةتتل لتترح  ت وتتار اوهلتتطب ا  اويتتداا التتتل تتوتتم -3
هفتسنت الوتلفل  اواستسفل ت اتسوتد السسهتو اواستسفل ةتل رفتط اوهوتسن فسل م ض ةل غاسو مثل ةذا الت وتار  لمتس سس

فتراث   ث سةت  ال دامب  مستمع   ت دام الدر س  العفر للإةسدة مهمس ةل م اسمب الملتالم اليسرتر  الموتت فل . امتس 
ا  الصتراع  اخ تس  الولفل ةاتسود ةل خلط اووسطار فتان الي تسكق  الخاتسوم  مفسل تمتست  ت لاتد يتسوم متن اورفتسك 

 المعل مسم.
الطراكف  الهام ت  اولعسو : اسر  اوتخداممس ادوسلاو رمزاب ةل التعفار حتن الميفتب   اول تب   تخ اتف فعتض -4

الصراحسم فان العسملانت  تمدف الد تعدال فعض الممسروتسم اوداراتب ت ا  الوتل ااب لتفعض اوةتراد ةتل المبووتب ت 
 اسر . توسحد حلد اوفداع  اوفت

الفط وم   الرم ز اوستمسحاب:  تتمثل ةل اللخصتاسم المماتزة التتل تراتم فصتمسم  ارتيب ةتل ياتسة المبووتب -5
 هسيم ةل غرس فعض ال ام  اوحراف التل وتسةمم ةتل تط ارةتس   لتمرتمس  تبختذ ا تد ة ت  مثتسل ايتتذى فت  ةتل 

 مهظمسم العمل اليداثب .
لتتعاس روتسلب معاهتب مثتل ان هياتل للمت ظ ان اا اتب تطت ر سمتسز ادار  ا  ال صص  الياساسم:  توتخدم غسلفس -6

 ( 448-446ت 2774مهظمب معاهب  الصع فسم التل  اسمم التط ر.  العدالل ت
 ثسهاس: الإفداع الإدار  

 -:م م م الإفداع الإدار   حةمات  
 متتسم السداتتدة المتوتتسرحب هظتترا للت اتترام ت استت  الالاتتب العداتتد متتن الملتتالم المتداخلتتب  اوحفتتس  الاثاتتر  المعل    

الوراعب المياطب فمس ت ال ةذش اوحتفسرام  التيداسم تيا حلد سذو ال سدة اوا س  الذان لدامم ال تدرة حلتد امتتلك 
ممسرام الت ااتر اوفتداحل  اوتتخداممس لم اسمتب تلتك التيتداسم  تتذلال الع فتسم  تيوتان ادا  سماتد العتسملان فسلالاتب 

 ( 95ت 2772ال ت. اومسح
 ياا ان التعلام اتدثر الد يد افار ف در مس ايدث  العماد من تط ر ةل ادا  العسملان ت  اتذلك ةتل الهت ايل اوداراتب 
التتل امسروتتمس ا ماتس تةتتسن هستسح العماتتد ةتل ادا  روتتسلت  ات قتف حلتتد متدى تماكتتب الع امتل التتتل توتسحد حلتتد تهماتتب 

ام  ال رتتس  حلتتد اتتل متتس متتن لتتسه  ان اعاتتق اوفتتداع فتتس  لتتال متتن اولتتاسل.   اوفتتداع اودار  ت  تلتتساد اوفتاتتسر 
 ( 27ت 2779الي فسهلت 
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اُعدُ اوفداع  الت اار اوفداحل من اةم اوةداف الترف اب المعسصرة  التل امثل العماد ةامس الران اووسول   ة     
 (49ت 9999تيسر الزا اب  ف  تهطلق الالاب هي  اوفداع  التماز. الفراد  

ماوتتخدام الم ظتف الممتسرام اللخصتاب اوفداحاتب ةتل  -( اوفتداع اودار  فسهت  :  2779ة د حرف   ال يطتسهل ت   
اوتهفسط اوسلاو اداراب سدادة ت صل  الد يلت ل افتاسراتب لملتالب اداراتب ت است  مصتليب التهظتام ا  تصت رام سداتدة 

المتسدف  السمتد اوفتداحل المتهظم التذ  اتصتل فتسلإدراك اليوتل ال تسكم لمعسلسب تلتك الملتالب فسوحتمتسد حلتد التيلاتل 
 ( 338ت 2779حلد التيلال المهط ل  اوختاسر  التسراو  الت  ام . ال يطسهل ت

( اوفداع اودار  ةل اهت  اتمثتل ةتل اوةاتسر  الممسروتسم التتل ا تدممس العمتدا   معتس هامم 2779 اعرف   حسمر ت   
سسز حملاسم اداراب سدادة ت ا  فرامج تط اراب للعتسملان سداتدة ةتل مرتم همس  لتالمس ا  هظسمتس  التل توسحد حلد اه

اداراس سدادا ممس ابثر فلال غار مفسلر ةل تي اق اةداف العمل اودار   توسحد حلتد ت تدام اةرتل خدمتب للمستمتد 
 ( 598ت 2779.  حسمر ت

لتتل  سداتتد قتتد ااتت ن خدمتتب ا  هظراتتب ا  اوتتل و ادار  ا  ان م متت م اوفتتداع اودار  ففوتتسطب ةتت  الت صتتل التتد    
 اختراع سداد ت ةسلمفدع قد اوت اد من اةاسر غارش ت  لاه  ا ظ مس ت ظا س سدادال .

 حلتتد التترغم متتن ان مصتتطل  اوفتتداع اودار  اعتتد متتن فتتان ااثتتر المصتتطليسم لتتا حسل ةتتل ال قتتم التتراةن ةتتل ادفاتتسم 
لمهظمتتب ا  اودارة اسلأفتتداع اودار  ت ةسهتت  ايمتتل مرتتسمان  ت وتتارام متعتتددة تتتدخل اودارة او اهتت  اوتتتخدم م ر هتتس فس

ةامتتس العداتتد متتن الع امتتل التتتل ترتتم الوتتمسم اللخصتتاب  الممتتسرام الذةهاتتب لاةتتراد المفتتدحان التتد سسهتتو المت اتترام 
عتتدُ حهصتترال مممتتسل ةتتل ( ت  ان اوفتتداع اودار  اُ  8ت 2775التهظاماتتب التتتل تماتتز اتتل مهظمتتب حتتن غارةتتس . ةاستتسن ت

حملاب التهماتب اوقتصتسداب  اوستمسحاتب ةعلتد رت ك  تتيتدد درستب ت تدم اومتم   رقامتست  اترتفط ذلتك فمتدى تلتساعمس 
لل تتتتتدرام  الطسقتتتتتسم لتعفتتتتتر حتتتتتن ه وتتتتتمس ت تعتفتتتتتر التتتتتد ل الهسماتتتتتب فتتتتتدمس اليسستتتتتب التتتتتد اوفتاتتتتتسر  التطتتتتت ارت 

  -ل اله سط الآتاب :(حةماب اوفداع اودار  من خل 2779 ارى الصرنت
 ت اس  المبووسم التعلاماب يسلاس  موت فل مريلب صعفب من الت اار. -9
 يسسب المبووسم التعلاماب الد زاسدة قدرتمس التهسةواب  ت دام خدمستمس فلال اةرل . -2
المر هتب ةتل حملاستمتس ازاد اوفداع اودار  من ت دم المبووسم التعلامابت  قسفلاتمس للتااف مد المت ارام  زاسدة  -3

 اوداراب  ال هاب الموتمرة .
 اوسحد اوفداع حلد ااتلسف  دحم قدرام اوةراد الذاتاب  ت ساممس هي  تط ار الالاب. -4
 اوسحد اوفداع ةل تي اق الذام  اللع ر فسلإهسسز لسماد العسملان . - 5
 ل رد  التهظام.اوسحد اوفداع ةل تيوان خدمسم التهظام فمس اع د فسله د حلد ا -6
 اووت لل اومثل للم ارد المسلاب حن طراق اوتخدام اوسلاو حلماب تت ااو مد التط رام اليداثب . -7
 تط ار  تهماب معسرف  ممسرام اوةراد  التدثار حلد اتسسةستمم  ول امم . -8
 اومم ةل فهس  الث ب لدى اوةراد العسملان. -9
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  التسداد ةل مهظمستمم .ا ر  لاةراد موسرام التط ار  -97
اوسحد اوةراد ةل تيداد اةداةمم  تص راتمم حتن العمتل  متن ثتم  قتدراتمم حلتد الظمت ر فصت ر        افداحاتب  -99

 متسددة  موتمرة .
 ادةد اوةراد الد الدخ ل ةل مهسةوسم التيد   التماز مد اوخران. -92
اتمم حتن طراتق  اتسيتب ال رصتب لمتم ةتل الفيتا حتن السداتد يون اوت لل الم ارد الفلراب  اووت سدة من قدر  -93

 (995ت 2779ةل مسسل العمل  التيداا الموتمر لأهظمب العمل فمس ات ق  مد الت ارام المياطب.  الصرنت 
 -:حهسصر اوفداع اودار  

 ( 9997ةهسك العداد من حهسصر اوفداع اودار   لان هذار اةممس امس ا ردةس  اللفاهل ت          
 الطلقب : ا صد فمس اهتسج اافر قدر ممان من اوةاسر ي ل م ر ع معان ةل  يدة زمهاب معاهب -9
 المر هب : ا صد فمس ال درة حلد ت اار اليسلب الذةهاب فت اار الم قف .-2
 اوصسلب : تعهل ان اللخص المفدع و ا ار فدةاسر المياطان ف  لمذا تا ن اةاسرش سدادش.-3
للملالم : تتمثل ةل قدرة ال رد حلد ااتلسف الملتالم المختل تب ةتل الم اقتف المختل تب ةسللتخص  اليوسواب -4

المفدع اوتطاد رباب اثار من الملالم ةل الم قف ال ايد ةم  اعل اوخطتس   هت ايل ال صت ر  ايتس فسلملتالم 
 ايوسوس مرة س .

ب اهتختتسو ا  اختاتتسر  ت تاتتم ا  حمتتل سداتتد التتد التيلاتتل : ا صتتد فتت  اهتتتسج افتتداحل ا  افتاتتسر  اترتتمن حملاتت- 5
  يدام فواطب لاعسد تهظاممس .

المخسطرة : ا صد فمس اخذ زمسم المفتسدرة ةتل تفهتل اوةاتسر  اووتسلاو السداتدة  لدات  اووتتعداد لتيمتل المختسطرة  – 6
 ( 98 ت9997الهستسب حن اوحمسل التل ا  م فمس  الموب لاسم المترتفب حلد ذلك .  اللفاهل ت

(التد اهت  ااتسد اسمتد حلمتس  الته س ةتل مستسل الت ااتر   اوفتداع  العملاتسم الع لاتب  9998 الار  حفتد الهت ر ت    
 اذلك المتخصص ن ةل مسسل الترفاتب ت  الفتسيث ن ةتل ماتدان اوفتداع حلتد اةماتب تي اتز اوفتداع  تهماتت   التتدراو 

 التتدراو التد احتداد ح ت ل م اترة  مفدحتب  متن اووتفسو التتل حلا   ةق اوتسلاو حداتدة ت املتان متن ذلتك اوةتمتسم 
 اوتهد ن ةل اسمسحمم حلامس مس ادتل:

 ان المفدحان ةم صسهع  اليرسرة التل تهعم  تتمتد فمس الفلراب اون .-9
 اسن  وازال المفدح ن ةم الثر ة الي ا اب للمب ت  ال طن ةل يسسب مسوب لرحساتمم  اوتثمسر افداحستمم .-2
ان الد ل  اومم  اللراسم اوق ى ةل الد ل التل لدامس اافر حدد من المفدحان ةتل سماتد مستسوم الياتسة . حفتد -3

 (98ت 9998اله ر ت
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 توسحد حلد تي اق الإفداع اودار : التل الع امل
ةتل المبووتسم حلتد ةهسلك العداد من الع امل التل توسحد حلد تفهتل اوفتداع  تي اتق اوفتداع اودار  للعتسملان      

( حتتدة ح امتتتل تتفهسةتتس اودارة المفدحتتب فسحتفسرةتتس مي تتزة للإفتتتداع 2773مختلتتف موتتت استمم ت ةل تتد حلتتسر در ار ت 
 - ةل:

التيد  : ياا ا رتد اللتخص المهسوتو ةتل الماتسن المهسوتو لاتل امتسرس الخفترة  ممتسرام الت ااتر اوفتداحل ت -9
ساتتد لاتتل المعل متتسم الخسصتتب فسلعتتسملان ت  ةتتذا فتتد رش اي تتز التتد اةد ياتتا استتو حلتتد العماتتد ان ااتت ن  احاتتس فلتتال 

 الس ةراب الاسمهب لللخص لخلق ال درة اوفداحاب  الطسقب اوفتاسراب .
اليراتتب : ياتتا تعتتدُ متتن الع امتتل الداخلاتتب لللتتع ر فسلتملتتك  يتتو العمتتل  اهتمتتسكمم الاتت  حهتتدمس ا  متت ن فسلعمتتل -2

 فسلطرا ب التل تر ق لمم .
مصتتسدر  المتت ارد : ياتتا ان ال قتتم  المتتسل اتتدحمسن اوفتتداع ت  لاتتن مسهستتدش ةتتل المهظمتتسم اهمتتس ت تتتل اوفتتداع ال-3

 ر تاهاس من خلل تفهل واسوب تيداد الزمن ممس اوتيال مع  اهسسز الممسم .
لته ع ومسم  ص سم مسم حب العمل  سمسحب العمل (: ياا اسو حلد اودارة ااسسد ةترق حمتل سمسحاتب تتماتز فتس-4

 اوختلف ةل  سمسم الهظر ةالمس تا ن ةتذش المسم حتسم مختل تب  مته حتب ةدهمتس تاوتو اوةتراد ربى سداتدة  افتداع 
  ت اار افداحل .

التلتتساد التتت سامل  اولتتراةل :  هستتد ان المتتداران امملتت ن المتتدح لاةاتتسر اوفداحاتتب  السمتت د التتتل قتتد و تتالتتل -5
ةسلأةراد فيسستب التد اللتع ر فتدةماتمم  اةماتب متس ا  مت ن فت  متد ال تدرة حلتد التوتسم  فسلهسسح ممس اخلق اوفداع ت 

 لاخطس  ت  فسلتسلل امان لاةراد العمل فهسسح.
الدحم المهظمتل : ا  التدحم التذ  ت دمت  المبووتب للعتسملان وت ا  ااتسن ةتذا التدحم ةتل يسلتب تي اتق الهستسح ا  -6

ف ل الخطد ت  ةذا ة  د ر ال سدة الذان  ادحم ن السم د اوفداحاتب . در اتر يتد ةل  س د اوخطس  فمدف تلةامس  ق
 ( 32ت 2773ت
 ممتتس وتتفق اترتت   للفسيثتتسن ان اودا  اودار  المفتتدع اتمثتتل ةتتل قتتدرة العماتتد  معتتس هامم ةتتل الالاتتسم حلتتد ال اتتسم   

ة  المفدحتتبت  استترا  الت ااتتر  التسداتتد فدحمتتسلمم فموتتت اسم حسلاتتب الستت دة  الأفتتداع متتن ختتلل الأةاتتسر  الآرا  السداتتد
 المطل و الأمر الذ  اومم ةل فهس   تصمام فاكب تهظاماب سادة  هم ذساب . 

  -دراوسم الوسف ب:
دراوتتب يسلتتب حلتتد المتت ظ ان فتتددارة  -( محثتتر الث سةتتب التهظاماتتب حلتتد اوفتتداع لتتدى العتتسملان2779  ال يطتتسهل ت-9

 اةداف الدراوب التعرف حلد : -ا ول :الترفاب  التعلام فميسةظب سدة م. 
 افداع العسملان  موت ى ال مهممس اثر الث سةب التهظاماب من ياا م م ممس  مصسدرةس  اوسلاو اوتخداممس ةل  - 9
 يسم اوفداع لدى العسملان داخل المبووب. - 2
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 ةل دراوتب يسلتب لآرا  حاهتب متن  اا اب اوتتخدام الث سةتب التهظاماتب  ت عالمتس ةتل تي اتز العتسملان حلتد اوفتداع - 3
 العسملان فسدارة الترفاب  التعلام فميسةظب سدة(.

اوتتتخدم الفسيتتا المتتهمج ال صتت ل لتي اتتق اةتتداف الدراوتتبت  احتمتتدم اووتتتفسهب اتتسداة لسمتتد المعل متتسم. ياتتا    
 قتد اوتتخدام حتدد متن ( ةتردا ت متن المت ظ ان متن ادارة الترفاتب  التعلتام فميسةظتب ستدة ت 423لملم حاهب الدراوب 

ال وسكل اويصسكاب اوتاب  الهوو المك ابت ال وط اليوسفل ت اوهيراف المعاسر ت معسمل اوختتلفت ال وتاطت معسمتل 
 اوهيدار الفواطت اختفسر  ف(.

 ت صلم الدراوب الد الهتسكج اوتاب:
  وتت ا  متتن الهسياتتب اواسسفاتتب ا  متتن ان همتتط ال اتتسدة متتن ااثتتر المت اتترام تتتدثارال ةتتل موتتت ى اوفتتداع اودار  - 9

 الهسياب الولفاب .
اترتت  ان اوهظمتتب  اللتت اك  لمتتس تدثارااستتسفل ةتتل اوفتتداع لتتدى العتتسملانت  اتتذلك التتتدراو  اليتت اةز.  ال يطتتسهل  - 2
 (2777ت

سم العسمتتب ةتتل ( م الث سةتتب التهظاماتتب  اوفتتداع اودار  ادراوتتب اوتتتطلحاب حلتتد العتتسملان ةتتل المبووتت 2774  العهتتز  ت -9
مداهتب الراتسض م ةتدةم الدراوتب التتد معرةتب اثتر الث سةتب التهظاماتب حلتتد اوفتداع اودار  فسلمبووتسم العسمتب ةتل المملاتتب 

( ةتتردا متتن متت ظ ل المبووتتسم العسمتتب فمداهتتب الراتتسض متتن مختلتتف 454العرفاتتب الوتتع داب .  تا هتتم حاهتتب الفيتتا متتن 
 المراتو ال ظا اب .

 تل ت صلم الامس الدراوب : من اةم الهتسكج ال
 ت ةر سماد ال ام الما هب لث سةب التهظاماب ةل المبووسم العسمب فلال مت وط مسحدا قامب الماسةسة. - 9
 ت ةر حهسصر اوفداع اودار  فسلمبووسم العسمب فلال مت وط مسحدا حهصر الخر ج حن المسل ف  - 2
 تام الما هتب للث سةتب التهظاماتب  حهسصتر اوفتداع اودار  . العهتز  ا سد ارتفسط ااسسفل ذ  دولب ايصسكاب فتان ال - 3
 (2774ت

( فعهتت ان م الث سةتتب التهظاماتتب لمتتدار المدروتتب  د رةتتس ةتتل اوفتتداع اودار  متتن  سمتتب هظتتر متتدار  2778دراوتتب  اللاثتتلت -2
 : مدارس التعلام اوفتداكل فسلعسصمب الم دوب الوع داب م ةدةم الدراوب الد معرةب مس ادتل

 اةماب الث سةب التهظاماب الوسكدة لمدار  المدارس اوفتداكاب فسلعسصمب الم دوب . - 9
  اقد حهسصر اوفداع اودار  لدى مدار  الدارس اوفتداكاب . - 2
 درسب العلقب فان الث سةب التهظاماب  اوفداع اودار  لدى مدار  المدارس اوفتداكاب. - 3
( 995احتمد الفسيا اووتفسهب ادداة لسمد المعل مسم  زحم حلد اةراد حاهب الفيا ت ياا لتملم حاهتب الدراوتب    

ةردا من مدار  المدارس اوفتداكاب فسلعسصمب الم دوب . قد تم اوتخدام حتدد متن ال وتسكل اويصتسكاب اوتاتب  طرا تب 
يتسد  ت اختفتسر اوهيتدار المتعدد(. ت صتلم الدراوتب التد الهتتسكج التسزكب الهص ابت اختفسر التتئكل ت تيلاتل التفتسان او

 التسلاب:
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ان المت وط العسم لعفسرام فُعد  الث سةب الفار قراطاب  الث سةب اوفداحاب اسن فدرسب افارة من  سمب هظر متدار   - 9
 المدارس اوفتداكاب.

اسن فدرسب افارة سدا من  سمب هظر متدار  المتدارس  ةل يان اسن المت وط العسم لعفسرام فُعد الث سةب الموسهدة - 2
 (2778اوفتداكاب .   اللاثل ت

(  م اوفتتداع اودار    حلقتتت  فتتسودا  التت ظا ل لمتتدار  المتتدارس الثسه اتتب م ةتتدةم الدراوتتب التتد 2793دراوتتب   الياتتسلل ت -3
ل ظا ل لدى متدار  المتدارس الثسه اتبت تتسلف معرةب موت ى اوفداع اودار  لدى مدار  المدارس الثسه اب  موت ى اودا  ا

( مدارا  مدارة ةل مداراسم الترفاتب ةتل مداهتب ف تداد  الاترخ / الرصتسةب(  اختتسرم الفسيثتب حاهتب 439مستمد الدراوب من  
( مدارا  مدارة فطرا ب حل اكاب فواطب . لتي اق اةداف الفيا ة د تفهتم الفسيثتب اداتتل الفيتا لتي اتق 949تتدلف من  

 ةداة . ح
 - ت صلم الدراوب الد حدة هتسكج حةممس :

 اتمتد مدار   مدارام المدارس الثسه اب فموت ى حسل من اوفداع اودار  . .9
 اتمتد مدار   مدارام المدارس الثسه اب  فموت ى حسل من اودا  ال ظا ل . .2
 (2793ت  س د حلقب ارتفسطاب م سفب فان اوفداع اودار   اودا  ال ظا ل .  الياسلل .3

   -اوسرا ام للفيا :
وتتاتهس ل الفسيثتتسن اوستترا ام  الخطتت ام التتتل قسمتتس فممتتس متتن  صتتف مستمتتد الفيتتا  اا اتتب اختاتتسر العاهتتب      

 الخط ام المتفعب ةل اختاسر اداتل الفيا  اا اتب اوحتداد  الصتدق  الثفتسم لممتس ةرتل حتن اا اتب تطفاتق حداتتل 
 سكاب التل اوتخدمم ةل تيلال الفاسهسم  الهتسكج.الفيا ت ثم اوتعراض ال وسكل اويص

احتمتتد الفسيثتتسن المتتهمج ال صتت ل التيلالتتل ا هتت  اتتتل  م متتد متطلفتتسم فيثممتتس .  ان  -ا ول / متتهمج الفيتتا:
اسرا ام الفي ا حلد  ةق ةذا المهمج وا تصر حلد سمد الفاسهسم  تف افمتس  اهمتس امرتل التد قتدر متن الت وتار 

ت 9997يلالمس ف صد ال ص ل الد اوتهتسسسم ذام دولب فسلهوفب الد الملتالب  دا د ت العفاتد  تلمذش الفاسهسم  ت
967) 

 اه  اتذلك ايتس ل م  صتف الظتسةرة م رت ع الدراوتب  تيلاتل فاسهستمتس  فاتسن العلقتب فتان ما هستمتس  اورا  التتل   
 ( 975ت 9999 صسدق ت تطرح ي لمس  العملاسم التل تترمهمس  اوثسر التل تيدثمس م. اف يطو

اعرف مستمد الفيتا فسهت  سماتد اوةتراد التذان  ايملت ن الفاسهتسم الظتسةرة ةتل م رت ع -ثسهاسل / مستمد الفيا:
الفيا ت  امان ال  ل ان المستمد ة  مسم ع  يدام الفيا التل اراد مهمس اليص ل حلد فاسهسم تختص الظتسةرة 

المتتراد تي ا متتس اهف تتل ان ا صتتف المستمتتد  صتت سل دقا تتس لاتتل التتتل ةتتل قاتتد الدراوتتب  متتن استتل تي اتتق اوةتتداف 
 (85ت 9993الص سم الخسصب ف . ال هدالسلت
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 ل د قدر للفسيثسن اليص ل حلد الفاسهسم  المعل مسم التل تتعلق فسلفيتا فم ستو اتتسو توتمال المممتب للفسيثتسن 
الخسصتب فمستمتد الفيتا ت اذ تتسلف الد سسمعب ف داد/ لعفب التخطاط  اويصس  ل رض اليص ل حلد المعل متسم 

 68( حماتد الاتب    24متهمم   ( ةردال امثل ن العمدا   المعس هان ةل الاتسم سسمعتب ف تداد92مستمد الفيا من 
 (.9(  امس م ر  ةل السد ل رقم   2797- 2796( معس ن حماد ةل الاسم سسمعب ف داد للعسم الدراول  

 ( امثل مستمد الفيا ةل الاسم سسمعب ف داد9سد ل                    
 الهوفب المسم ع اهسا ذا ر المهصو   م

 المك اب%

 %26  24 5 99 حماد 9
 %25  23 6 97 معس ن حماد ادار  2
 %27  25 9 96 معس ن حماد حلمل 3
 %22  27 6 94 معس ن حماد لب ن الطلفب 4

 %977  92 26 66 المسم ع         
 

ةل ذلك السز  الممثل للمستمد الذ  تسر  حلا  الدراوب ت  التمل الستز  التذ  اماتن  -ثسلثسل / حاهب الفيا :
اوتخدام  لليام حلد الال ت  من اسل تا ن العاهب ممثلتب للمستمتد اهف تل احتمتسد الطراكتق  اووتسلاو الصتيايب 

 (235ت 9977تةل اختاسرةس . الفاستل 
( حماتتد  معتتس ن حماتتد ةتتل الاتتسم سسمعتتب ف تتداد  ةتتل العاهتتب التتتل اماتتن 77لتتذا تا هتتم حاهتتب الفيتتا متتن      

% الد مستمد الفيا اوصتلل  امتس 76اليص ل حلامس  اسرا  التطفاق لاوتفسهسم حلامس ةعلاس  ةل اسهم فهوفب 
 ( .2م ر  فسلسد ل  

 سمعب ف داد( امثل حاهب الفيا ةل الاسم س2سد ل  
 الهوفب المك اب% العدد  المهصو م
 %37 29 حماد الاب 9
 %77 49 معس ن حماد 2

 %977 77 المسم ع    
 

تتتم فهتس  اووتتتفسهتان الخسصتتب الأ لتتد  فسلث سةتتب التهظاماتتب ( الثسهاتتب الخسصتتب  فسوفتتداع  -رافعتتسل / اداتتتس الفيتتا :
 -اودار ( ةل ر   الخط ام الآتاب :

 اوطلع حلد اودو الهظر  الأدار    الترف    الدراوسم الوسف ب ذام الصلب فم ر ع الفيا.فعد  -ح 
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الأختتذ فتتئرا  الخفتترا   اوتتتطلع حراكمتتم  ذلتتك حتتن طراتتق المهسقلتتب  اليتت ار متتد حتتدد متتن المتخصصتتان ةتتل  -و 
 اودارة الترف اب  اودارة العسمب  ال اسس  الت  ام  غارةم .

(ة تترة خسصتتب فتتدداة  24ففهتتس   احتتداد ة تترام اووتتتفسهتان  ةتتل صتت رتممس او لاتتب  التتتل ترتتمهم   قتتسم الفسيثتتسن  -ج 
( ة رة خسصب فتدداة اوفتداع اودار  ت  قتد حُحطاتم موتت اسم ثلثتب للداتتان  ةت  فدرستب    27الث سةب التهظاماب     

رستب    حسلاتب تمت وتطبت رتعا ب( لأداة اوفتداع حت ق فلتدة ت حت تق ت وحت تق ( لأداة  الث سةتب التهظاماتب  حمسروتمس فد
 اودار 

 -خسموسل / صدق اوداتان :
متتن استتل استترا  الصتتدق للداتتتان ة تتد قتتسم الفسيثتتسن فتتسسرا  الصتتدق الظتتسةر   صتتدق الخفتترا   الميامتتان( حلتتد      

دد متن الخفترا    الميامتان اوتفسهب الث سةب التهظاماب  اوتفسهب اوفداع اودار  ت ياا تم حترض اووتتفسهتان حلتد حت
( خفتترا ت فعتتد استترا  التعتتدالم التتتل 8متتن مختلتتف التخصصتتسم اوداراتتب  الترف اتتب  ال اتتسس  الت تت ام  اتتسن حتتددةم  

ا صد فمس الميام ن تم يذف  تعدال  صاسغب حدد من ال  رام ةل ال اووتفسهتان ت ياا فلغ حتدد ة ترام اوتتفسهب 
( ة ترة فصت رتمس 98( ة رة ت فلغ حدد ة ترام اوتتفسهب اوفتداع اودار    99الهمسكاب    الث سةب التهظاماب فعد صاسغتمس

 الهمسكاب .
 فتتذلك تاتت ن اوداتتتان ستتسةزتان للتطفاتتق فعتتد التساتتد متتن الصتتدق  الثفتتسم لممتتس امتتس وتتاستل وي تتسل ت إذ حن اوداة      

عتتب ف تتداد متتن  سمتتب هظتتر العمتتدا   المعتتس هان او لتتد تاتت ن معتتدة ل اتتسس موتتت ى الث سةتتب التهظاماتتب ةتتل الاتتسم سسم
 اوداة الثسهاتتب الخسصتتب فسوفتتداع اودار   ةتتل معتتدة ل اتتسس الموتتت ى لتتدامم ةتتل اداكمتتم فسلعمتتل اودار   الترفتت   ةتتل 

 الاستمم فسسمعب ف داد .
سترا  الثفتسم فعد حتمسم الصتدق للداتتان حتن طراتق حررتمس حلتد الخفترا  ةلفتد متن ا -وسدوسل / ثفسم اوداتان :

لممس ت ياا تم اوتخراج معسمل الثفسم فطرا ب ال سار هفسخ  قامب اوتوسق الداخلل للداة( ياا طف تم ةتذش المعسدلتب 
( 7884حلد درسسم اةراد حاهب الثفسم ياا فلغ معسمتل الثفتسم وداة الث سةتب التهظاماتب حلتد  ةتق ةتذش الطرا تب ةت   

 ( .3(  امس م ر  فسلسد ل  7885 فسلهوفب وداة اوفداع اودار   
 ( امثل معسمل الثفسم للداتان3سد ل  

 معسمل الثفسم               
 ال سار هفسخ 7884 اوتفسهب الث سةب التهظاماب
 ال سار هفسخ 7885 اوتفسهب اوفداع اودار  

 
اذ تلتتار ادفاتتسم ال اتتسس ( ان قتتام معتتسملم الثفتتسم فمتتذش الطرا تتب م ف لتتب ايصتتسكاس ت 3ياتتا اترتت  متتن الستتد ل  

 %( ةساثر .77 الت  ام ان معسمل الثفسم الم ف لب ةل ياهمس توس   ا  تزاد حن  



2018  مجلة البحوث التربوية والنفسية                               (                            56العدد ) 
 

 
411 

 

( للعلت م اوستمسحاتب للوتت سدة مهمتس ةتل  SPSSاوتتخدم الفسيثتسن الي افتب اويصتسكاب     -:اويصتسكاب  ال وسكل
 ال وسكل اويصسكاب التل تم اوتعمسلمس ةل ةذا الفيا .

وتتاتم حتترض الهتتتسكج متتن قفتتل الفسيثتتسن  ة تتس لأةتتداف الفيتتا  ميس لتتب مهسقلتتتمس  -:سكج  مهسقلتتتمسحتترض الهتتت
 - اسلآتل :

  مس موت ى الث سةب التهظاماب الوسكدة ةل الاسم سسمعب ف داد من  سمب هظر العمدا   المعس هان (  -المدف او ل :
لأسل التي ق من ةذا المدف تم تطفاق اداة الفيا الخسصتب لمعرةتب موتت ى الث سةتب التهظاماتب الوتسكدة ةتل الاتسم    

(ةتتردال متتن العمتتدا   المعتتس هان ت ياتتا حظمتترم الهتتتسكج لأةتتراد العاهتتب ان 77سسمعتتب ف تتداد حلتتد حاهتتب الفيتتا الفسل تتب  
( 78897( درستتب  اهيتتراف معاتتسر  قتتدرش  288357 (  فمت وتتط يوتتسفل قتتدرش  97-54التتدرسسم ترا يتتم متتسفان  

( ت حهتد م سرهتب المت وتط اليوتسفل وةتراد حاهتب الفيتا 927درسبتامس تم اوتخراج المت وط ال ررل للداة  الفتسلغ  
( 68929مد المت وط ال ررتل  فسوتتخدام اوختفتسر التتسكل لعاهتب  ايتدة تفتان ان ال امتب التسكاتب الميوت فب توتس    

(  ةت  متساعهل 7875( حهد موت ى دول   938(  فدرسب يراب  82 -من ال امب التسكاب السد لاب الفسل ب   ة  اافر 
 ستت د ةتتر ق ذام دولتتب ايصتتسكاب  لصتتسل  اةتتراد حاهتتب الفيتتا  ةتت  متتساعهل ان ةهسلتتك موتتت ى ساتتدال متتن الث سةتتب 

 ( .4التهظاماب ةل الاسم سسمعب ف داد  امس م ر  فسلسد ل  
 

   اوختفسر التسكل لدولب ال ر ق فان المت وط اليوسفل  ال ررل لموت ى الث سةب التهظاماب( ا ر4سد ل 
 الث سةب    

 التهظاماب
 المت وط  العدد

 اليوسفل
 المت وط
 ال ررل

 اوهيراف 
 المعاسر 

 درسب ال امب التسكاب      
 اليراب

 موت ى
 السد لاب الميو فب الدولب

77 
 

 دال  ايصسكاسل  938 2877 68929 78897 927 288357

 
اليظ من السد ل احلش ان ةهسلك دولب ايصسكاب تلار الد لا ع الث سةب التهظاماتب متسفان ا وتسط الاتسم سسمعتب    

ف داد  فدرسب سادة  ةل توت د اوست ا   فلتال مررتل  ساتد ةتل ةتذش المبووتسم  ةت  مسابلتر التد  ست د ست  متن 
المعس هان ةرتل حتن تت اةر ست  متن العلقتسم اوهوتسهاب اورتاسح لدى ال سكمان حلد ةذش اودارام المتمثلان فسلعمدا    

الطافب مد العسملان معمم هسةاك حتن الت فتل  اورتاتسح ةتل است ا  العمتل ةتل ال تترة اوخاترة  ةت  متساُعزى  رفمتس هتاستب 
للمتتد   اومهتتل ه حتتس متتس   ستت د يسلتتب متتن اوطمكهتتسن حلتتد العاتتس ممتتس اسهتتم حلاتت  ةتتل الوتته ام الوتتسف ب متتن حتتدم 

 رار حمهل  تدة ر  حدم ارتاسح  ر  ط فسلعمل  غارةس.اوت 
  مس موت ى اوفداع اودار  لدى العمدا   معس هامم (-المدف الثسهل:
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( 77للتي ق من ةذا المدف  فسوتخدام اوختفسر التسكل لعاهتب  ايتدة تتم تيلاتل اسسفتسم اةتراد حاهتب الفيتا الفسل تب    
موتت ى اوفتتداع اودار  لتداممت ياتتا اظمترم الهتتتسكج ان مت وتط التتدرسسم ةتردا متتسفان حماتد  معتتس ن للعماتد لمعرةتتب 

( درستتب  حهتتد 48698( درستتب  فتتسهيراف معاتتسر   278785( درستتب  فمت وتتط يوتتسفل قتتدرش  97-54تتتترا ح متتسفان 
تسكاتب ( درستب تفتان ان ال امتب ال72م سرهب المت وط اليوسفل وةراد حاهب الفيا مد المت وط ال ررتل لتلداة  الفتسلغ 

( 9998939(  فدرستب يراتب 287(درسب  ةل اافر من ال امب  التسكابالسد لاب  الفسل تب  88667الميو فب توس    
(  ة  مسابلر الد  س د ةتر ق ذام دولتب ايصتسكاب لصتسل  اةتراد حاهتب الفيتا ممتساعهل 7875 حهد موت ى دول   

 ( .5 هان  امس م ر  ةل السد ل   س د موت ى مررل من اوفداع اودار  لدى العمدا   المعس
 (ا ر  اوختفسرالتسكل لدولب ال ر ق فان المت وط اليوسفل  ال ررل  موت ى اوفداع اودار 5سد ل 

 اوفداع  
 اودار 

 المت وط  العدد
 اليوسفل

 المت وط
 ال ررل

 اوهيراف 
 المعاسر 

 درسب ال امب التسكاب      
 اليراب

 موت ى
 السد لاب الميو فب 7875الدولب

77 
 

 دالب 9998939 2877 88667 48698 72 278785
 ايصسكاسل 

 
من السد ل احلش اتر  ان ةهسلك موت ى ساد من اوفتداع اودار  لتدى العمتدا   المعتس هان ةتل الالاتسم فسسمعتب    

ف داد  ة  مس اُعزى الد ان الوفو ةل تمتد اةتراد العاهتب فدرستب ساتدش متن اوفتداع اودار  ةتل تدداتب  اسفتستمم مساتدلل 
 اليسستب المسوتب التد ت ظاتف اوفتداع اودار  ةتل العملاتسم اوداراتب حلتد  ست د ال هسحتب  اوامتسن ف تدراتمم اوفداحاتب 

الا ماتب  ةتت  ايت ج متتستا ن الاتت  ةتذش ال اتتسدام اوداراتتب ةتل ةتتذش او قتتسم  فمتس اتمسلتتد متتد التطت رام اليسصتتلب ةتتل 
 مس .العمل اودار   الترف    ة  مسابثر تدثارالمفسلرا حلد تي اق اوةداف العسمب للالاب التل اعمل ن ف

  معرةب العلقب مسفان الث سةب التهظاماب الوسكدة  اوفداع اودار  لتدى العمتدا   المعتس هان ةتل الاتسم -المدف الثسلا:
 سسمعب ف داد(

(( ياا اظمرم الهتسكج التد ان ةهسلتك حلقتب  Personلتي اق ةذا المدف تم اوتعمسل معسمل ارتفسط فارو ن       
( 28893ارتفسطاب طرداب م س دة متس فتان الث سةتب التهظاماتب  اوفتداع اودار ت ون قامتب معسمتل اورتفتسط الميوت فب  

(  امتس 932(  فدرست  يرات   7875( درستب حهتد موتت ى دولت   287درسب  ةل اافر من ال امتب السد لاتب الفسل تب  
 ( .6ل   م ر  فسلسد 
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 (ا ر  العلقب اورتفسطاب فان الث سةب التهظاماب  اوفداع اودار 6سد ل              
 العلقب فان الث سةب
 التهظاماب  اوفداع

 اودار 

 قامب معسمل 
 اورتفسط 

 الميو ف 

 قامب معسمل
 اورتفسط 
 السد لا 

 موت ى
 الدول 

 درسب
 اليراب

 الدول 
 اويصسكاب

 دالب 932 7875 2877 28893
 ايصسكاب

 
ياا اتر  من هتسكج السد ل ان ةهسلتك حلقتب ااسسفاتب متبثرة ةتل طرةتل المت اتران ت اذ ان المتس تت اةر ست  متن     

اول ب  العلقسم السادة المتمثلب ةل لتا ع الث سةتب التهظاماتب الساتدة ةتل المهتسخ العتسم للالاتسم ةتل سسمعتب ف تداد ةتسن 
لعمل لدى العمدا   المعس هان المتمثلان فسل اتسدام اوداراتب العلاتس ت ذلك مبلرا اوسحد حلد تهماب اوفداع اودار  ةل ا

ا  ان رةتتد التتر ح المعه اتتب متتن ختتلل الستت  الوتتسكد  اللتتسكد اواستتسفل ةتت  التتذ  ابلتتر حلتتد ه حاتتب العمتتل  اودا  
ايتتدةمس ةتتل اودار  المفتتدع المتمثتتل ةتتل اوفتتداع فصتت رش حسمتتب  اودار  فصتت رة خسصتتبت ا  ان اتتل المت اتتران اتتبثر 

 الآخر ا  المس حرت د ايدةمس اا ن قد حثر ةل حرت سع المت ار الآخر .

 -ةل ر   الهتسكج ة د خرج الفسيثسن فعدد من اووتهتسسسم  ةل : -: اووتهتسسسم
  س د اس ا  سادة من الث سةب التهظاماب تو د المهسخ العسم ةل الاسم سسمعب ف داد . -9
م  معس هامم ةم فدرسب سادة ةل اوفداع اودار   ة  مسافرر فدهمم ةتل يسلتب حيتاتسج حظمرم الهتسكج ان حمدا  الالاس -2

 لتعزاز قدراتمم فلال اافر .
حظمرم الهتسكج اه  المس اسهم الث سةب التهظاماب الوسكدة فلال مُرض   ساد المس اثرم حلد العطس   اوفداع ةتل العمتل  -3

  العاس ة  صيا  .
ج الفيتا ةتدن مثتل ةتذش الم تسةام ااثتر متستا ن التد اليسستب  للتدحم  التعزاتز متن حستل حلد الرغم ممس ظمرم ف  هتتسك -4

 دام متمس تحذإن  إةمسلمس ح  الت لال من لدهمس اهعاس حلد رعف العطس   الأدا  لمذش المبووسم  ال اسدام .
 معتتس هامم  ةتت  متتس  حظمتترم الهتتتسكج ان ةهسلتتك يسلتتب متتن الأرتاتتسح  المتتد   الهوتتفل التتذ  اهعاتتس حلتتد ادا  العمتتدا  -5

ابلر الد حسمل ممم  ة  ال رد اومهتل الموتت ر ه حتسل متس  مسلت  متن اهعاسوتسم حلتد العمتل  الرت  ط اله وتاب  العداتد 
 من المبلرام الأخرى .

ممِس مس ظمرم من هتسكج ةسن فسلإماسن تعزاز ةتذش الهتتسكج فلتال حةرتل ةامتس ل تت ةرم  الظتر ف الملكمتب حاثتر اثهتس   -6
حذ ان ةهسلك يسلب من العز ف حن الأسسفسم لعر فمتس الفسيثتسن حثهتس  التطفاتق قتد حثترم ه حتسل متس حلتد الهتتسكج  التطفاق ت

 رفمس فلال حةرل ممسةل حلا  يسلاسل .
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 -ا صل الفسيثسن فمس استل : -الت صاسم :
س   العمتدا   المعتس هان((  العمتل الميسةظب حلد الس  الوسكد  الث سةب التهظاماب السادة من قفل ال اسدام اوداراب العلات -9

 حلد تاراومس  تعزازةس لدام مب العطس  الأةرل .
 الدحم المت اصل ل درام العمدا   المعس هان ةل اداكمم اودار   الترف    مساتعلق فسوفداع لدامم.  -2
لمبووتسم الترف اتب  متس الإه تسح حلد المبووسم الأخرى حرفاسل  حسلماسل لاوت سدة متن خفتراتمم ةتل مستسل ادارة ةتذش ا -3

 اتعلق فسوفداع اودار  خدمب لأةداف المبووب .
احسدة الهظر فسلفهاتب  المااتل التهظامتل للمبووتسم  الالاتسم (  فمتس اتمسلتد متد الث سةتب التهظاماتب الملكمتب  الساتدة  -4

 لمذش الالاسم .
   -:الم تريسم 

 موت ى السسمعسم العراقاب.حسرا  دراوب  فلال م ود ي ل مت ار  الفيا اليسلل  حلد  -9
حسرا دراوتتب م سرهتتب للث سةتتب التهظاماتتتب  اوفتتداع اودار  متتسفان الاتتسم سسمعتتتب ف تتداد  الاتتسم السسمعتتب الموتهصتتتراب  -2

 ح سسمعب الهمران .
حسترا  دراوتب لمعرةتب الث سةتب التهظاماتب الوتسكدة  مت اتترام حُختر اتسولتزام التهظامتل ا  الررِتس الت ظا ل لأحرتس  ةاكتتب  -3
 تدراس ا  لربوس  اوقوسم العلماب.ال
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The relationship between organizational culture and administrative 

creativity among colleges' deans and their assistants in Baghdad University 

Asst.Prof.Alaa Hakem AI-Naser                          Zinah Hammoodi Hussein 
College of Education/Ibn alhaitham     College of Education/ibn alhaitham 

yusefhakem@yahoo.com 
Generally, the academic facilities necessitate specific criteria to be under the regional standards such as 

creative leaders, and a positive climates that induce to create an organizational culture within the 

academic institution. Consequently, these variables promote to improve the educational and 

administrative performance pursuing to achieve the general objectives. Thus, the current research aims 

to explore the level of privileged organizational culture among Baghdad University Colleges, explore the 

administrative creativity of deans and their assistants in addition to identify the relationship between 

them. The researchers prepared two instruments which were distributed among (70) individual of the 

targeted sample to collect the required data.        
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 المصسدر
( ت م التعلام فدوتخدام اوتراتاساسم العصف الذةهلم  رقب حمل م دمتب ةتل يل تب  2772اومسحال / ميمد يه ل ت    -9

 اوتراتاساسم العصف الذةهل.
ت م التهظتتام اودار  ةتتل المهظمتتسم المعسصتترة : متتدخل تطفا تتل وحتتداد  تطتت ار التهظتتام  (2774مصتتط د ت  افتت فارت -2

 اودار  ةل المهلسم المتخصصب مت اوواهدراب تالدار السسمعاب.
 ( ت م اوفداع اخهق اوزمسم م ت الراسض : فام اوةاسر الد لاب .9999الفراد  ت حفدالله ت   -3
( ت م مهسةج  الفيا  طرق التيلال الإيصسكل ةل العل م اله وتاب  الترف اتب 9999حف  يطو تةباد ت صسدق تآمسل ت   -4

 مصر .– اوستمسحاب م ت ماتفب اوهسل  المصراب ت ال سةرة 
( ت اويصس  ال ص ل اووتدولل ةتل الترفاتب   حلتم الته س ت المطفعتب الث سةاتب 9977الفاستل ت حفد السفسر ت ةاق ت   -5

 العسلماب ت ف داد .
( ت اثتر المت اترام التهظاماتب حلتد اوفتداع اودار   ت دراوتب اوتتطلحاب حلتد  2779سهل ت ترال حفد الريمن ت الي ف -6

المت ظ ان العتتسملان ةتل اوسمتتزة اليا ماتب ةتتل مداهتب الراتتسض ةتل المملاتتب العرفاتب الوتتع داب ت روتسلب مسسوتتتار غاتتر 
 مهل رة ت ااسداماب هساف للعل م اومهاب ت الراسض.

( ت ماوفداع اودار   حلقت  فسودا  الت ظا ل لمتدار  التدارس الثسه اتبم ت روتسلب 2793وسةرة حفد الولم ت   لتالياسل -7
 مسسوتار غار مهل رة ت السسمعب الموتهصراب الاب الترفاب اووسواب .

التتدار الد لاتتب للهلتتر  -التطفا تتسم مت الستتز  الثسلتتات ال تتسةرة–الممتتسم الموتتك لاسم –( تم اودارة 2773در اتترت فاتتترت   -8
  الت زاد .

( ت حلتتم التته س اللخصتتاب ت  زارة التعلتتام العتتسلل  الفيتتا العلمتتل ت 9997دا  د حزازيهتتس  العفاتتد  ت هتتسظم ةسلتتم ت   -9
 سسمعب ف داد . 

( ت م د ر الث سةتتب التهظاماتتب ةتتل تطفاتتق ادارة الستت دة اللتتسملب حلتتد قطتتسع 2775الرخامتتل ت ممتتد ح ستتلل ت  -97
 مس اب فميسةظب سدة م روسلب مسسوتار غار مهل رة تالاب اوقتصسد  اودارة تسسمعب الملك حفدالعزاز .الصهسحسم الاا

 ال سةرة. ( تم الول ك ال اسد   ةعسلاب اودارة مت دارغراوت9992ل قلت طراف ت   -99
( 75العتدد   ت  مسلب التهماب اوداراتب( ت اوفداع مسةات   م  مست   حوسلاو قاسو  ت 9997اللفاهل ت ةسلم ت   -92

 مصر . –ت  ال سةرة 
( ت م ااف هخلق فاكب افتاسراب ةل مهظمسم ادارة اوفداع  اوفتاتسرمت الستز  الثتسهل ت حمتسن 2779الصرن ترحدت   -93

 تولولب الررس للهلر  الت زاد .
راتل الف تتتسس ( ت م العلقتب فتان الث سةتتب التهظاماتب  اوفتداع اودار  ةتتل لت2773الصتراارة ت حاتتم حفدالمساتتد ت   -94

ت  98ت المسلتتد 4الفيتت ا  الدراوتتسمت العتتدد  مسلتتبدراوتتب موتتياب م ت  – ال  وتت سم الموتتسةمتان العتتسمتان اوردهاتتب 
 . 239 – 987سسمعب مبتب ت

( ت م ال ار المعسصر ةل التهظام  اودارة مراز وتارةس للوتلتسرام  التطت ار م ت 2779حسمر ت وعاد اسوان ت   -95
 ال سةرة ت مصر. 
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( ت م د ر اووتتتسذ الستتسمعل ةتتل تي اتتز اوفتتداع   تهماتتت م تمسلتتب اتيتتسد السسمعتتسم 9998د الهتت ر تاتتسظمت  حفتت -96
 تت هس . 33العرفابت حدد

( ت م الررتس الت ظا ل لتدى متدار  متدارس التعلتام العتسم فوتلطهب حمتسن  الع امتل 2774العداللت هسصتر ميمتد ت  -97
 سمعب الولطسن قسف س .المبثرة ةا  م ت روسلب مسسوتار غار مهل رة تس

( ت م الث سةب التهظاماب  اوفداع اودار  ادراوب اوتتطلحاب حلتد العتسملان ةتل 2774العهز  ت فوسم فن مهس رت   -98
–المبووسم العسمب ةل مداهب الراسض م ت روسلب مسسوتار غاتر مهلت رة ت الاتب العلت م اوداراتب سسمعتب الملتك وتع د 

 الراسض .
اوردن تدار  –ت حمتسن  9مالوتل ك التهظامتل ةتل مهظمتسم اوحمتسل م تط  (ت 2772ت  العماسن تميمت د وتلامسن -99

  اكل للهلر .
( ت م الث سةب التهظاماب  حلقتمس فسلررس الت ظا ل ةتل اوسمتزة اومهاتبم ت روتسلب 2779ال سل  ت هساف ولامسن ت   -27

 مسسوتار غارمهل رة ت سسمعب هساف العرفاب للعل م اومهابت الراسض .
( ت م المع قتتسم التهظاماتتب للفتتداع حهتتد متت ظ ل التطتت ار اودار  فتتسوسمزة 2779ال يطتتسهل ت وتتسلم فتتن وتتعادت   -29

اليا ماب ةل المملاتب العرفاتب الوتع داب ت مسلتب سسمعتب الملتك وتع د للعلت م اوداراتب ت العتدد الثتسهل ت  المسلتد الرافتد 
 .  377-327حلر( ت الراسض: 

 اوردن .-حمسن    ( تم هظراب المهظمب  التهظامم ت دار  اكل للطفسحب  الهلرت2775ال را تلت ميمد قسوم ت   -22
ت السسمعب الموتهصتراب تف تداد الفيا العلمل  اوتخدام مصسدر المعل مسم ( ت9993قهدالسل ت حسمر افراةام ت   -23

 العراق . –
وب  د رةس ةل اوفداع اودار  من ( ت م الث سةب التهظاماب لمدار المدر 2778اللاثلت ميمد فن حلل فن يون ت   -24

 سمتتب هظتتر متتدار  التعلتتام اوفتتتداكل فسلعسصتتمب الم دوتتب م ت روتتسلب مسسوتتتار غاتتر مهلتت رةت سسمعتتب ام ال تترى الاتتب 
 الوع داب .–الترفاب

 (ت م اثر ال و  التهظامل حلد اوفداع اودار  لدى المداران ةل ال زارام اوردهاتبم2772المعسهل تاامن ح دة ت   -25
 ت روسلب مسسوتار غار مهل رة ت قوم اودارة العسمب فالاسم الدراوسم العلاست السسمعب اوردهاب ت حمسن .

( : م مع قسم اوفداع اودار  ةتل المهظمتسم الوتع داب ت مسلتب اودارة العسمتب ت 2775ةاسسن ت حفدالريمن ايمد ت   -26
 (.9( العدد  39مسلد  

دار اليراتب للطفسحتب ت سمم راتب  ت 9988( لوتهب 47قتسه ن رقتم ( ت 9988 زارة التعلام العسلل  الفيا العلمتل ت   -27
 ف داد .–العراق 

( ت م التعدال الثسمن ل تسه ن  زارة التعلتام العتسلل  الفيتا العلمتل ت رقتم 2794 زارة التعلام العسلل  الفيا العلمل ت   -28
 ( .2794( لوهب  2ت قسه ن رقم  قسكد العراقاب سرادة ال  م ت  9988( لوهب 47 

 


