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 درجه تطبيق المعلمين للمعايير المهنية منوجهة نظر المشرفين التربويين

 منذر احمد عارف أبوشهاب   / المشزف في وسارة التربية والتعليم الاردنية

 :الممخص 
 من وجيو نظر المشرفين التربويين. المينيةممعايير لعمى درجة تطبيق المعممين  معرفةىدفت ىذه الدراسة      

والكشف عن الفروق في متوسطات تقديراتيم والتي يمكن عزوىا لمتغيرات الدراسة)الجنس, عدد سنوات الخدمة, 
انة اشتممت عمى إستبي بناءالدراسة تم أغراض ولتحقيق  المؤىل العممي( وقد آعتمدت الدراسة المنيج الوصفي. 

وتم   أربعة مجالاتوىي:)السمات المينية, والمعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا, والتعميم والتعمم, والتنمية المينية(.
مشرفاً ومشرفةً، من كافة التخصصات في مديرية التربية  36من  الذي تكون الدراسةتطبيقيا عمى مجتمع 

. وأظيرت 5602/5603ة والوسطية, وتربية الرمثا لمعام الدراسي والتعميم لمنطقة بني كنانو, ولواءي الطيب
(.  بينما جاء معيار التعميم والتعمم في 0.66أن معيار السمات المينية جاء بأعمى متوسط حسابي بمغ )النتائج 

 حصائية عند مستوىإوجود فروق ذات دلالو  (.كما أظيرت النتائج0.34المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )
( لصالحمتغير الخبرة والمؤىل العممي لمجالات السمات المينية والتنمية المينية والمعرفة α=6.62الدلالو)

 البيدغوجية والتعمم والتعميم.
 , تنمية المعممين مينياً., المعايير المينية  لممعممينتطبيقالكممات المفتاحية: درجة

 : المقدمو
العممية التعميمية, ويبقى العنصر الحيوي الفعال القادر عمى التأثير يعد المعمم الركيزة الأساسية في 

والتغيير في منتجات ىذه العمميةنحو الأفضل, وبما يتناسب مع الممارسات  التعميمية الفضمى في القرن الواحد 
ره بكفاءة والعشرين.  وىذا يستمزم امتلاك المعمم لمخصائص والكفايات التي تمكنو من أداء عممو والقيام بدو 

 وفعالية, وأن يكون عمى درجة عالية من الإلتزام الميني.
ويعد جانب الإعداد الميني لممعممين ذا أىمية كبيرة لما لو من دور كبير في التكوين ليممن حيث 
تزويدىم بالمعرفة العممية والنفسية والتربوية,التي تعينيم عمى فيم الخصائص النفسية لممتعمم وقدراتو وميولو 

لى إحاجاتو بالإضافة إلى تبصيرىم بطرق وأساليب التعميم المستندة عمى نتائج بحوث الدراسات مما يؤدي و 
 (.5666الإرتقاء بمستواىم ويدفع بيم في طريقة التميين وفيم الواجبات والدور المنوط بيم )ال كاسي,

ين مينياً واستمر لمدة ردنية لتنمية المعمميعقد في عمان مؤتمر المعايير الأ  5663يار أففي شير 
ثلاثة أيام بمشاركة وزارة التربية والتعميم والجامعات الاردنية وعدد من الخبراء الدوليين من كندا واستراليا. وىدف 

 05مسودة المعايير الاردنية لتنمية المعممين مينياً التي أعدتيا لجنة مكونة من  ةىذا المؤتمر إلى مناقش
ستمر عمميا عمى آي الجامعات الأردنية. والمتخصصين من وزارة التربية والتعميم, و مشاركاً من ىيئة التدريس ف

ردن في جتماعات دورية لمدة عام كامل وتم فييا عرض تجارب دولية من قبل خبراء دوليين من خارج الأ إشكل 
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افق مجمس التربية (. وبناء عميو و 5663لممعممين وتوظيفيا )وزارة التربيو والتعميم, ةتطوير المعايير الميني
 ،في صورتيا النيائية ردنية لتنمية المعممين مينياً عمى المعايير الوطنية الأ  5663والتعميم في شير تموزعام 

خلاقيات المينة, والسمات أالتربية والتعميم في الاردن, و ىي ردنيةوقد حددت ستة مجالات في المعايير الأ 
 .(5663ا, والتعميم والتعمم, والتنمية المينية)وزاره التربيو والتعميم, كاديمية والبيداغوجيالمينية, والمعرفة الأ 

 :مشكمة الدراسة
 نظراً لأىتمام وزارة التربية والتعميم الأردنية, بتنمية المعممين, وتطويرىم مينياً, قامت بوضع ستة معايير

في الاردن, واخلاقيات المينة,  وىي: ) التربية والتعميم يتم تطبيقيا والالتزام بيا من قبل جميع المعممين
والسمات المينية, والمعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا, والتعميم والتعمم, والتنمية المينية(.  ومن خلال عممي 

شرف تربوي في وزارة التربية والتعميم الاردنية, ومكمف بمتابعة تطوير المعممين مينياً والوقوف عمى حاجاتيم مك
الدراسة لمعرفة درجة تطبيق المعممين ليذه المعايير.  وقمة الدراسات التي تناولت كافة  التدريبية. جاءت ىذه

ميزت ىذه الدراسة عن غيرىا بأنيا تناولت كافة فيما تالمعايير, فيناك دراسات كثيرة تناولت معيار أو معيارين. 
لمشرفين التربويين, كأصحاب خبرة المعايير المعتمدة لدي وزارة التربية والتعميم الأردنية. ومن وجية نظر ا

 ومدربين لممعممين, ومنوط بيم تطوير المعممين مينياً.
 أسئمو الدراسة 

 حاولت الدراسة الإجابة عن السؤالين التاليين: 
 ما درجة تطبيق المعممين لممعايير المينية من وجة نظر المشرفين التربويين؟ .0
( في درجة تطبيق المعممين α=0.05الدلالو )حصائية عن عند مستوى إىل توجد فروق ذات دلالة .5

 لممعايير المينية تعزى )الجنس, المؤىل العممي, الخبرة في الإشراف التربوي(؟
 :أىمية الدراسة 

تستمد ىذه الدراسةأىميتيا من كونيا تحاول معرفة درجة تطبيق المعممين لممعايير المينية لمحصول 
لمقائمين عمى شؤؤن التعميم وواضعي سياساتو, من أجل إتاحة الفرصة ليم عمى التغذية الراجعة, وتقديميا 

 ،لوضع الخطط العلاجية اللازمة. والعمل عمى تعزيز الإيجابيات والإرتقاء بمستوى أداء المعممين نحو الأفضل
ؤتمر المعايير م التوصيات التي قدمياو  ،بالإضافة إلى أن ىذه الدراسة تمثل استجابة لمتوجيات التربوية الحديثة

 ردنية لتنمية المعايير الحديثة لتنمية المعممين مينياً.الوطنية الأ 
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 أىداف الدراسة 
 تحاول ىذه الدراسة تحقيق الأىداف الاتية: 

ردن, تطبيق المعممين لممعايير المينية الستة في الأردن)التربية والتعميم في الأ  درجةالتعرف عمى  -
المينية, والمعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا, والتعميم والتعمم, والتنمية  خلاقيات المينة, والسماتأو 

 من وجو نظر المشرفين التربويين. ،المينية(
)الجنس,  يراتتطبيق المعممين لممعايير والمينية تعزى لمتغ ةذا كانت ىناك فروق في درجإتحديد ما  -

 المؤىل العممي, الخبرة في الإشراف التربوي(.
 : الدراسةحدود 
حدود مكانية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى المشرفين التربويين الذين يعممون في مديريات التربية والتعميم  -

 ردنية.) بني كنانة, الرمثا, لواءي الطيبة والوسطية( التابعة لوزارة التربية والتعميم الأ 
 .5602/5603الدراسي  حدود زمانية:أجريت ىذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام -

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الاجرائية 
مدى ممارسة المعممين لممعايير المينية  في المدارس الحكومية في الاردن وتقاس  درجة التطبيق: -

 (.5603بدرجة استجابات المعممين والمعممات عمى فقرات أداة الدراسة التى أعدىا الباحث )ابوالعلا, 
عيار احصائياً بأنو متوسط الانحراف المعياري لمستوى أداء عينة من المفترض أن المعيار: يعرف الم -

 (.5602تكون ممثمة لممجتمع الأصمي الماخوذ منو) الموسوي, 
ن يمتمكيا المعممينمنأجل تدريس فعال. أمجموعة الكفايات والميارات التي يجب  ىيالمعايير المينية: -

كاديمية والبيداغوجيا, مجالات )السمات المينية, والمعرفة الأ  ةأربعوقد تم اعداد استبانة تشتمل عمى 
)وزارة التربية والتعميم,  والتعميم والتعمم, والتنمية المينية( لقياس درجة تطبيق المعممين ليذة المجالات

5663.) 
 التربية قانون: ) والتعميم،مثل التربية وزارة في وثائق الواردة الرسمية التعريفات إلى بالاستناد:  المعمم -

 أو التعميم يتولى كممن: الآتي عمى النحو يُعرف المعمم ،فإن(أ)فقرة( 5)  مادة(  0661 والتعميم لسنة
(. 5601)الطويسى,  .خاصة أو حكومية تعميمية مؤسسة أي في تربوية متخصصة خدمة أي

النياج  تدريس ىرسمياً  يتول من كل بو يقصد:  لممعمم الآتي التعريف تبني تم الدراسة ىذه ولأغراض
 .(0655)فرحان واخرون, الأردنية والتعميم التربية لوزارة المقرر لمطمبة  فيالمدارس الحكومية التابعة

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة
في ظل التطور التكنولوجي والمعرفي اليائل الذي شيدتو نيايات القرن العشرين، بدأت متطمبات سوق 

مل وطبيعة الحياة تفرض عمى النظم التربوية ضرورة تنفيذ برامج إصلاح وتطوير لرفع مستوى مخرجاتيا الع
عتباره أداة آلمواكبة التطور العممي والتكنولوجي؛ لذلك اىتمت معظم دول العالم بإعداد المعمم ونموه الميني، ب
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توافرىا فيو لكي يصبح قادراً عمى أداء عممو، نجاح العممية التعميمية، ووضعت الكفايات والمعايير التي يفترض 
فتنوعت ىذه المعايير لتشمل جميع جوانب أداء المعمم، بما فييا التخطيط، والتدريس، والتقويم وغيرىا من 

لكثير  Standards Based Educationالجوانب. وقد أصبح التعميم القائم عمى المعاييربمثابة القوة الدافعة 
ية التي تؤكد عمى ضرورة الارتقاء بمستوى أداء الطمبة، وتوفير الفرصة لكل طالب لتعمم من السياسات التربو 

 (.EdSource ,5606المحتوى المناسب وصولًا إلى مستوى الأداءالمطموب)
الذي وضح  0651ويرى كثير من الباحثين في المجال التربوي أن بداية حركة المعايير ترجع إلى عام  

س الأمريكية في تمك الفترة، وضعف أداء طلاب المدارس الثانوية في المواد الأكاديمية  فيو ضعف مستوى المدار 
(.  كما أوصى التقرير بضرورة إعداد المعمم Nation at risk" بعد نشر التقرير الأمريكي "أمة في خطر" )

ر التربوية السائدة لكي وتطويره، وجعل مينة التدريس أكثر احتراماً, من خلال إعداد المعممين في ضوء المعايي
(. بالإضافة إلى تقويم الكميات والجامعات التي تقدم برامج Marzano, 1998يتمكنوا من التدريس بكفاءة، )

 0651National Commission onتحقيق خريجييا لتمك المعايير الأساسية  ) عن طريقلإعداد المعمم 
Excellence inEducation, ولما كان المعمم أبرز عناصر المنظومة التعميمية فقد كان من الضروري رفع )

 مستوى أدائو،الأمر الذي يتطمب إعداد معايير لممارساتو في الجوانب التربوية جميعيا. 
تحاد منظمات المعممين الأمريكيين والمجمس القوميممقياس آوقد بذلت مؤخراً جيوداً تشاركية بين 

ة القومية التربوية من أجل تطوير قائمة بالمعايير لكفايات المعممين فيمجال التقويم التربوي التربوي والجمعي
 (.5664)علام، 

وفي بريطانيا وضعت وكالة التدريب والتطوير لممدارس قائمة معايير لأداء المعمم تغطي فئات المعممين 
اء  بالمعمم المحترف نتيآ.و  New Teacherفي خمس مراحل مينيةبدءاً من المعمم المستجد 

Professional Teacher ( معياراً توزعت في ثلاث مجموعات مترابطة 10وتكونت المعايير الأساسية من )
 Training andىي: السمات، والفيم والمعرفة، والميارات، وقد حظي مجال تقييم التعمم بسبعة معايير

DevelopmenAgency for schools (TDA, 2009) 
توى العربي، فقد توجيت العديد من الدول العربية نحو تطوير معايير لأداء المعمم؛ ففي أما عمى المس

نطمق مشروع تطوير التعميم في السعودية بيدف بناء اقتصاد معرفي )مشروع الممك عبد الله بن آ( 5662عام )
أربعة عشر معياراً مينياً (. وقام فريق من التربويين السعوديين بوضع 5662عبد العزيز لتطوير التعميم العام، 

 (. 5664عمل بيا )وزارة التربية والتعميم السعودية، تلأداء المعمم، بالإضافة إلى معايير أدائية متوقع أن 
وفي دولة قطر نظم المجمس الأعمى لمتعميم ممتقى المعايير المينية الوطنية لممعممين وقادةالمدارس في 

ركة لتوصيف الإجراءات والأمور التيينبغي عمى المعممين وقادة (، بيدف إيجاد مرجعية مشت 5664عام ) 
من المعمم المستجد وانتياء بموظفي الإدارة اً المدارس معرفتيا وفيميا، وقد بنيت ىذه المعايير بشكلٍ تراكمي بدء
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لمتوقع منيم العميا، وتتألف معايير المعممين من اثني عشر معياراًمترابطاً تغطي مراحل نموىم الميني، والأداء ا
 (.5664في كل مرحمة، )المجمس الأعمى لمتعميم في دولة قطر، 

( عقد مؤتمر التطويرالتربوي 0654ومحمياً، فقد شيد الأردن عدة مشاريع لتطوير التعميم، ففي عام )
ية ( وكانيدفيا موجياً نحو بمورة البن0655الأول، وجرى تنفيذ توصياتو عمى مرحمتين؛ بدأت الأولى منو عام )

( وىدفت إلى التعمق 5666(وانتيت عام )0663الأساسية والقاعدية لمتعميم، أما المرحمة الثانية فبدأت عام )
في تحسين الأثر النوعي لعممية التطوير، ورفع القدرةوالكفاءة في العمميات التربوية.كذلك عقدت وزارة التربية 

ن وتدريبيم بعنوان "نحو نيج جديد لإعداد المعمم المميز ( مؤتمراً لإعداد المعممي5661والتعميم الأردنية عام )
في عصر الاقتصاد المعرفي"؛ بيدف رفع مستوى التنسيق مع الجامعات في مختمف الجوانب التربوية بعامة، 
عداد المعممين وتدريبيم بخاصة، استجابة لممصمحة الوطنية من جية، وما يشيده العالم من تطور معرفي  وا 

ب إعداد الفرد إعداداً متميزاً من جية أخرى. ولأن العممية التربوية تشكل عنصراً أساسياً في وتكنولوجي يتطم
لما يمثمو المعمم من أىمية بوصفو ركنا أساسيا في إحداث ىذا النظام التربوي بشكل  إحداث ىذا التطور، ونظراً 

المينية، والشخصية المستدامة لو، عام، ومسيلًالتعمم الطمبة بشكل خاصوجب التفكير في توفير فرص التنمية 
ضطلاع بالميمات المنوطة بو، وعمى رأسيا تخريج مواطنين صالحين للارتقاء بمستواه التعميمي، وتييئتو للإ

لممجتمع يمكنيم رؤية المشكلات رؤية موضوعية، وتحميل المواقف، واتخاذ القرارات الذكية. وقد كان من 
 توصيات ىذاالمؤتمر:

  بحيث يتحمل المعمم المسؤولية الأكاديمية، والأخلاقية.تميين التعميم 
 .ضرورة وجود المنيجية والتفكير الناقد لدى المعمم 

م( مؤتمر المعايير الوطنية المينية وضمن مشروعمممعممين حيث تم  5663كما عقد في عمان عام ) 
عداد قائمة معايير مينية لممعمم الأردني تكونت من )  معياراًموزعةً عمى سبعة مجالات رئيسة، (  23مناقشة وا 

ويبدأ وصف كل مجال بجممة عامة تتضمن نوع الأداء الذيعمى المعمم إظياره، دون أن تشير بوضوح إلى مستوى 
ىذا الأداء، وتُشكل ىذه الجممة العامةالمعيار الرئيس لممجال، ثم فصل ىذا المعيار الرئيس إلى معايير فرعية 

 (.5663ارةالتربية والتعميم الأردنية،عمى النحو الآتي: )وز 
 ( سبعة معايير فرعية.4المجال الأول: التربية والتعميم في الأردن، ويتضمن ) 

 ( خمسة معايير فرعية.2المجال الثاني: المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة، ويتضمن ) 
 ( ستة معايير فرعية.3المجال الثالث: التخطيط لمتدريس، ويتضمن ) 

 ( ستة معايير فرعية.3المجال الرابع: تنفيذ التدريس، ويتضمن ) 
 ( ثمانية معايير فرعية.5المجال الخامس: تقييم تعمم الطمبة، ويتضمن ) 
 ( عشرة معايير فرعية. 06المجال السادس: التطوير الذاتي، ويتضمن ) 

 راً فرعياً.( أحد عشر معيا 00المجال السابع: أخلاقيات مينة التعميم، ويتضمن ) 
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 :دراسات سابقة 
وقد تعددت الدراسات حول المعايير المينية لممعممين سواء المحميو او العالميو منيادراسة جاكسون 

(Jackson, 2009 التي ىدفتإلىالكشف عن الممارسات التقويمية لمعممي  المرحمة الأساسية والعوامل التي )
. Georgiaمعمماً في ولاية جورجيا  012تؤثر عمى قراراتيم في مجال التقويم، وتكونت عينة الدراسة من 

جراء مقابلات استخدم الباحث سمم تقدير لمعرفة ممارسات المعممين التقويمية، واستبانة أخرى مخصصة لإ
( معمماً من عينة الدراسة بيدف معرفة ممارسات المعممين التقويمية من خلال أسئمة مفتوحة  00معمقة مع ) 

مراجعتو للأدب النظري والدراسات السابقة أن  عن طريقالمقابمة. وقد وجد  أثناءالإجابة وقابمة لمتعديل والإضافة 
ختبارات الختامية المقننة ليا أثر قميل عمى صيل الطمبة، في حين أن الإالتقويم التكويني يوجو التعميم ويحسن تح

تعمم الطمبة. أظيرت نتائج الدراسة وجود دلائل عمى أن المعممين يركزون عمى استخدام الطرق التقميدية في 
الختامي، وذلك  ختيار من متعدد في التقويم التكويني والتقويمالتقويم بوجو عام، وغالباً ما يستخدمون اختبار الا

من أجل تطوير طرق التدريس والتحقق من تقدم الطمبة. كما أشارت نتائج الدراسة كذلك إلى وجود عدة عوامل 
تؤثر في قرار اختيار المعممين لطريقة التقويم، مثل: قيم المعممين واتجاىاتيم، سيولة تطوير الاختبارات ورصد 

 (.High Stakes Testsارات ذات الرىانات العالية)العلامات، وحاجة المعممين لمتوثيق، والاختب
( التي ىدفت إلى استقصاء أثر إدارة الجودة الشاممة في برامج التنمية المينية 5606دراسة الشمبي )

لممعممين من وجية نظرىم في بعدي التخطيط، والممارسة، والبعد الكمي، وتحديد ما إذا كان ىذا الأثر مختمفاً 
جنس، والمؤىل العممي، والخبرة. وأظيرت نتائج الدراسة أن إدارة الجودة الشاممة )المدرسة تبعاً لمتغيرات ال

كوحدة لمتطوير( أثرت إيجابياً, بشكل ممحوظ عمى برامج التنمية المينية لممعممين.  كما طورت ممارسات 
 تنفيذ البرامج.  المعممين التأممية في مجال التخطيط  لتطوير المدرسة, ومجال ممارستيم التأممية في

( تصورات معممي العموم KLieger&Yakobovitch, 2011واختبرت دراسة كميجر وياكوبوفيتش )
لفاعمية المعايير في التعمم والتعميم, ومدى سيولة أو صعوبة تطبيق معايير العموم ولمختمف المراحل, وقد 

ما كشفت عن وجود اختلاف في مدى تطبيق أظيرت الدراسة إدراك أغمبية المعممين لفاعمية معايير التدريس, ك
المعايير باختلاف المراحل الدراسية, وقد كان تطبيق المعايير أسيل في الأحياء وعمم المواد, في حين كانت 

 صعبة جداً لمتطبيق في عموم الأرض والكون والتقنية.
العموم من ( إلى التعرف عمى معتقدات تدريس Lumpe et al, 2012وىدفت دراسة لمب واخرين )

خلال تقييم فعالية تدريس العموم لمعممي المرحمة الابتدائية بعد مشاركتيم في تدريس برنامج التنمية المينية 
الموسع لممعممين, وتحديد علاقة ىذه المعتقدات بتعمم الطمبة.  وقد بينت الدراسة إلى أن المعممين الذين شاركوا 

( لمبرنامج حققوا مكاسب كبيرة في تدريس العموم, كما وجد أن ساعة سنويا 066في المدى الطويل والمكثف )
المعممين الذكور أكثر إيجابية لعرض معتقداىم المكتسبة داخل الصفوف من نظرائيم من الإناث, كما تبين أن 

 معتقدات المعمم وعدد ساعات مشاركتو في برنامج التنمية المينية يؤثر في التحصيل العممي لمطمبة.
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( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة التزام معممي المغة العربية ومعمماتيا في 5601دنة )وأجرى  حما
مديريات تربية المفرق أخلاقيات مينة التعميم من وجية نظر مديري ومديرات مدارسيم، وقد بينت نتائجيا: أنو 

تيا في مديريات التربية والتعميم كان تقدير مديري المدارس ومديرياتيا لدرجة التزام معممي المغة العربية ومعمما
 لمحافظة المفرق بأخلاقيات مينة التعميم بدرجة كبيرة بحسب المحك.

( بدرسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة التزام معممي محافظة الزرقاء بالمعايير 5601وقام جرجيس )
متوسطات تقديراتيم والتي  الوطنية لممعمم في مجال تقييم تعمم الطمبة من وجية نظرىم، والكشف عن الفروق في

يمكن عزوىا لمتغيرات الدراسة)جنس المعمم، وعدد سنوات خدمتو، والمؤىل العممي(.  وأظيرت النتائج ارتفاع 
تقديرات المعممين لدرجة التزاميم بالمعايير، وأشارت النتائج المتعمقة بأثر الجنس إلى وجود فروق دالة إحصائياً 

ثر عدد سنوات الخدمة فقد أظيرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً لصالح لصالح الإناث، أما بالنسبة لأ 
 ( سنوات، في حين لم يظير أثر لمتغير المؤىل العممي. 06المعممين ذوي الخدمة الأكثر من) 

( بدراسة ىدفت إلى التعرف عمى درجة التزام معممي العموم بالمعايير المينية 5601وقام الدرايسة )
قتيا ببعض المتغيرات ) التخصص, فترة الخدمة التعميمية(. وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة لممعممين وعلا

الالتزام بالمعايير المينية لدى معممي العموم )ككل( كانت متوسطة. ولم ترق إلى المستوى المأمول, وأعزت ىذه 
كأعداد الطمبة الكبيرة في الغرف النتيجة إلى الصعوبات الكثيرة التي يواجييا معممو العموم أثناء تدريسيم, 

الصفية, ونقص التجييزات في مختبرات العموم, بالإضافة إلى ضيق الوقت المخصص لمواد العموم, وقمة الدورات 
 العممية المتخصصة, مما يحول دون تطبيق معممي العموم لممعايير المينية المناسبة.

رجة ممارسة معممي التربية المينية لكفايات ( بدراسة ىدفت إلى التعرّف عمى د5601وقام الطويسي )
المتوسطالكمي لدرجة  وقد بينت النتائج إلى أنالاقتصاد المعرفي كما يراىا المشرفون التربويون في الأردن.

ممارسة معممي التربية المينية لمميارات ذات الصمة، بكفايات الاقتصاد المعرفي من وجية نظر مشرفييم قد بمغ 
 ، وىذا المتوسط يشير إلى درجةممارسة متوسطة. 6.332ياري بمغ وبانحراف مع5.63

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
سواء العربية منيا أو الأجنبية عمى أىمية موضوع المعايير المينية لممعممين  ةع الدراسات السابقموتج

فقد اتفقت دراسة درايسة والطويسي عمى أن درجة التزام المعممين بالعايير المينية وكفايات الاقتصاد المعرفي 
عالية. كما أظيرت  متوسطة. بينما أظيرت دراسة جرجيس ان تقديرات المعممين لدرجة التزاميم بالمعايير كانت

دراسة الحمادنة ان التزام المعممين بأخلاقيات المينة كانت عالية من وجية نظر مدرائيم. واتفقت دراسة الشمبي 
ودراسة جاكسون ودراسة لمب واخرون ان ىناك علاقة بين  تدريب المعممين وفاعميتيم في التدريس. واختمفت 

خرى بأنيا أظيرت صعوبة تطبيق معممي العموم لممعايير في مجال دراسة كميجر وباكوبوفيتش عن الدراسات الا
التعمم والتعميم.وبالتالي تحاول ىذه الدراسة الكشف عن مدى تطبيق المعممين لممعايير المينية بشكل عام ومن 

 وجية نظر المشرفين التربويين.
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 : الطريقة والإجراءات
 : منيجية الدراسة

الوصفي التحميمي الذي يدرس واقع الظاىرة, ويصف خصائصيا بدقة. ويعبر اتبعت ىذه الدراسة المنيج 
ليتمكن الباحث من معرفة مدي تطبيق المعممين لممعايير المينية, ومن ثم الوصول الى  وكيفياً  عنيا كمياً 

 استنتاجات تساعد في فيم الواقع وتطويره.
 :مجتمع الدراسة وعينتيا

فين الذين يعممون في المديريات التابعة لوزارة التربية والتعميم تألف مجتمع الدراسة من جميع المشر 
مشرفاً  36الاردنية في المديريات التالية: ) بني كنانة, الرمثا, لواءي الطيبة والوسطية(.  والبالغ عددىم 

 ومشرفة يعممون في ثلاث مديريات.
 :عينة الدراسة

مجتمع الدراسة, حيث بمغ عدد  أفراد جميع نظراً لصغر مجتمع الدراسة فقد رأى الباحث, أن يأخذ
 ( مشرفاً ومشرفةً.36(, وبذلك يصبح المجموع )56( والمشرفات )16المشرفين )

 (0جدول )
 متغيرات الدراسةالتكرارات والنسب المئويةحسب 

 النسبة التكرار الفئات 
 33،4 16 ذكر الجنس
 11،1 56 انثى 

 32 16 ماجستير المؤىل العممي
 12 50 دكتوراه 

 55،1 04 سنوات 2-0من  الخبرة في الاشراف التربوي
 16 51 سنوات 06-3من 
 10،4 06 سنة فأكثر 00من 

 066 36 المجموع 

 : أداة الدراسة
قام الباحث بتطوير استبانة بناء عمى مراجعتو للأدب التربوي والدِّراسات المرتبطة بأخلاقيات مينة 

(.  ودراسة العبدالعزيز،) 5660(، ودراسة نزَّال) 5600(، ودراسة الحديد )  0666كدراسةغباشنة،) التعميم 
نت أداة الدِّراسة من جزأين: تضمن 5600(.  ودراسة الحمادنة )5660(، ودراسة اليباىبة)  5606 (. وتكوَّ

ة وىي: الجنس، والمؤىل العممي، الجزء الأول بيانات شخصية عن مجتمع الدراسة.  والإجابة عن أسئمة الدِّراس
.أما معيار بصورتيا الأولية ( فقرة35( مجالات و)1والخبرة في الإشراف التربوي. والجزء الثاني يتكون من )

 التقييم فقد اعتمد الباحث فيو مقياس ليكرت الثلاثي: )كبيرة, متوسطة, قميمة(. 
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 صدق الأداة
مى مجموعة من المحكمين من ذوي الأختصاص والخبرة لمتأكد من صدق الإداة, قام الباحث بعرضيا ع
( محكماً, يعممون في الجامعات والمؤسسات التربوية 01والكفاية, والسمعة الأكاديمية. حيث بمغ عددىم )

% لمحكم عمى 56وفي ضوء ملاحظات المحكمين بالحذف والإضافة والتعديل وباعتماد نسبة اتفاق المختمفة. 
%, مما يجعل ىذه الأداة صالحة لغايات إجراء ىذه 54اتفاق بين المحكمين  النتيجة سبةوكانت نصلاحية الفقرة 

 ( فقرة موزعة عمى اربعة مجالات.35الدراسة.  حيث أصبحت الأداة بصورتيا النيائية تتكون من )
 ثبات الأداة: 

عدددادة الاختبدددار( )   ( وذلدددك test-retestلمتأكدددد مدددن ثبدددات الاداة، اعتمدددد الباحدددث )طريقدددة الاختبدددار وا 
مددن خددارج عينددة  مشددرفاً ومشددرفةً ( 02بتطبيددق الاداة واعددادة تطبيقيددا بعددد أسددبوعين عمددى مجموعددة مكونددة مددن )

 وتدم(. 6،66، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين إجابداتيم فدي المدرتين، اذ بمدغ )(16الدراسة مكونة )
 معامددل يبدين( 5) ،والجددولرقم ألفددا كرونبداخ معادلدة حسدب الددداخمي الاتسداق بطريقدة الثبددات معامدل حسداب أيضداً 

 ملائمددة القدديم ىددذه واعتبددرت ككددل والأداة لممجددالات الإعددادة وثبددات ألفددا كرونبدداخ معادلددة وفددق الددداخمي الاتسدداق
 .الدراسة ىذه لغايات

والكمية كما ىو موضح وأظيرت نتائج التحميل الإحصائي معاملات الاتساق الداخمي لممجالات الفرعية 
 (.5في جدول )
 (: معاملات الاتساق الداخمي لممجالات الفرعية والكميةبطريقة )كرونباخ ألفا(.5الجدول ) 

 (5جدول )
 معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية

 الاتساق الداخمي ثبات الإعادة المجال
 6،51 6.60 التنمية المينية
 6،65 6.61 السمات المينية

 6،56 6.56 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا
 6،53 6.66 التعميم والتعمم

 6،62 6.66 عايير المينية ككلمال
 المعيار الإحصائي:

لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراتو درجة واحدة من بين الثلاثي تم اعتماد سمم ليكرت  
( عمى الترتيب، وقد تم اعتماد المقياس 0، 5، 1( وىي تمثل رقمياً )كبيرة، متوسطة، قميمة) الثلاثدرجاتو 

 التالي لأغراض تحميل النتائج:
 منخفضة 0.33 -0.66من 
 متوسطة  5.11 -0.34 من
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 مرتفعة  1.66 -5.11 من
 وىكذا

 وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية: 
 (  0) لممقياس الحد الأدنى -( 1لممقياس) الأعمى الحد
 (  1) المطموبة الفئات عدد
   1-0      =0.11                                                           

 إلى نياية كل فئة. (6.33)ومن ثم إضافة الجواب 
 :الأساليب الإحصائية

للإجابة عن السؤال الأول استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات الاستبانة، 
ولكل مجال من مجالات الدِّراسة. وللإجابة عن السؤال الثاني أجري تحميل التباين الثلاثي. ولأغراض تحميل 

 المينية.   النتائج: أُعدّ معيار تقدير درجة تطبيق المعممين لممعايير
 :عرض النتائج ومناقشتيا

 ما درجة تطبيق المعممين لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين التربويين؟السؤال الاول: 
المعيارية لدرجة تطبيق المعممين للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 والجدول أدناه يوضح ذلك. التربويين ،لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين 
 (1جدول )

مرتبة تنازلياً درجة تطبيق المعممين لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين التربويينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
 حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  المعيار الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 6،125 0،66 السمات المينية 5 0
 متوسطة 6،100 0،56 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا 1 5
 متوسطة 6،123 0،45 التنمية المينية 0 1
 متوسطة 6،121 0،34 التعميم والتعمم 1 1
 متوسطة 6،106 0،50 عايير المينية ككلمال  
السمات حيث جاء معيار ، (0،66-0،34تراوحت مابين )المتوسطات الحسابية قد أن ( 1يبين الجدول ) 
ىذه النتيجة إلى أن المعممين يتمتعون  تعزى، و (0،66)متوسط حسابي بمغ بأعمى في المرتبة الأولى المينية 

بسمات مينية عالية, لأنيم يكتسبون خبرات ميدانية تجعميم يدركون أن ىناك فجوة بين الواقع الميداني التربوي 
يز ية النظرية التييدرسيا المعممون أثناء دراستيم في الجامعة أو الكمية. كذلك يسعى المعممون لمتموبين الحال

في شخصايتيم المينية, ويتنافسون فيما بينيم في مجال عمميم كمعممين لمحصول عمى حوافز وامتيازات يحصل 



2017  (                                                          مجلة البحوث التربوية والنفسية55العدد ) 
 

 
565 

 

من أجل الرتبة أو ما شابة.  بينما  عمييا المعممون المتميزون في عمميم, ويريدون الحصول عمى تقارير ممتازة
ىذه النتيجة إلى أن ما  وتعزى(،0،34في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )  التعميم والتعممجاء معيار 

يشعر بو المعممون من احباطات ربما تجعميم يقصرون في جوانب ميمة من عمميم. فأصبحت عممية التحضير 
ب عمى الورق ولا تنفذ بالشكل المطموب, كذلك عدم وجود محفزات مادية والتخطيط لمدروس عممية شكمية تكت

لممعممين وىم بحاجة إلييا تجعميم لا يتحمسون كثيراً في بذل المزيد من الجيود في عممية التدريس, عمماً أن 
أدائيم يخمو  المعممين غالباً ما يتذمرون من أحواليم المادية وعدم تقديم حوافز من قبل الوزارة ليم. مما يجعل

كثيرة  ورواتب يحصمون عمى امتيازات موظفين في مؤسسات أخرىويرون أن باقي ال.من الحماس نحو العمل
 (.0،50) عايير المينية ككلملموبمغ المتوسط الحسابي  .حباطمما يشعرىم بالإ

 عرض ومناقشة النتائج عمى مستوى معايير الدراسة:
كل معيارعمى تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات 

 ، حيث كانت عمى النحو التالي:حدة
 المعيار الأول: التنمية المينية

 (1جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمتعمقة بمعيار التنمية المينية  فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

0 0 
بواجباتو ومسؤولياتو المينية ويؤدييا  المعمم يمتزم

 متوسطة 6،301 5،05 بإخلاص.

0 5 
يمتزم القيم الحميدة في تعاممو مع الطمبة والزملاء 

 6،222 5،05 والمجتمع المحمي.
 متوسطة

1 4 
يُراعي الأناقة والترتيب في ىندامو ومظيره ومقتنياتو 

 6،405 5،61 الخاصة بما لا يتعارض وثقافة المجتمع.
 متوسطة

1 2 
يُظير معرفة بمرتكزات التربية والتعميم في الأردن 

 6،234 0،55 ويوضح انعكاساتيا التعميمية والتعممية.
 متوسطة

 متوسطة 6،415 0،55 بواجباتو وحقوقو في العمل الميني.يظير معرفة  5 1
 متوسطة 6،210 0،42 يتعاون مع زملائو ويظير اىتماما بتنميتيم مينيا . 1 3

3 6 
يستخدم المصادر والأدوات والوسائل المتيسرة لتطوير 

 6،356 0،42 نفسو مينيا .
 متوسطة

5 1 
يستخدم مصادر المعمومات بمنيجية عممية ويوجو 

 6،203 0،41 طمبتو لذلك.
 متوسطة

 متوسطة 6،452 0،35 يقيم أداءه مستخدما الأدوات والوسائل المتنوعة. 06 6
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

يُظير فيما لمعايير المنياج المدرسي ويسيم في  3 06
 تطويرىا.

 منخفضة 6،326 0،32

يستخدم استراتيجيات بحثية فرديا وجماعيا لتطوير  05 00
 قدرتو عمى التعميم.

 منخفضة 6،250 0،31

يتعاون مع زملائو من داخل وخارج المدرسة لأغراض  01 00
 التطوير الميني.

 منخفضة 6،331 0،31

 منخفضة 6،255 0،36 يشارك في المؤتمرات والممتقيات والدورات التربوية. 01 01

يُحمّل أداءه ويتأمّل فيو في ضوء نتائج تقييم تعمّم  00 01
 منخفضة 6،342 0،22 طمبتو وتقدميم.

 متوسطة 6،123 0،45 التنمية المينية  
 تان، حيث جاءت الفقر (5،05-0،22المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 1يبين الجدول )

بواجباتو ومسؤولياتو المينية ويؤدييا بإخلاص و يمتزم القيم  المعمم يمتزموالتي تنصان عمى"( 5و 0رقم )
، (5،05في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" الحميدة في تعاممو مع الطمبة والزملاء والمجتمع المحمي

ىذه النتيجة إلى أن المعممين يمتزمون بواجباتيم ومسؤولياتيم لأنيم يحصمون عمى سمعة حسنة عند  تعزى
الطمبة وأولياء الأمور ومن المسؤولين عنيم مما يتيح ليم الحصول عمى امتيازات معنوية أو مادية.  كذلك 

لاقات ودية مع المجتمع المحمي يسعى كثير منيم لمبقاء في نفس المدرسة التي يدرس فييا مما يدفعو لبناء ع
( 00)رقم  ةالذي لو تأثير عمى قرارات المدرسة مثل نقل المعمم إلى مدرسة أخرى أو غير ذلك.بينما جاءت الفقر 

بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ يُحمّل أداءه ويتأمّل فيو في ضوء نتائج تقييم تعمّم طمبتو وتقدميم" "ونصيا 
النتيجة إلى أن معظم المعممين لا يمتمكون ميارات تحميل الاختبارات بالشكل الصحيح, ىذه  وتؤول  .(0،22)

كذلك قمة متابعة الإدارة لمثل ىذه الأمور, وقمة متابعة مديريات التربية لكل معمم في الاطلاع عمى تحاليل 
ضعيفاً. فالتركيز يكون  الإختبارات والمحاسبة عمى التقصير في إعدادىا؛ يجعل اىتمام المعممين بيذا الجانب

دائماً عمى عمل الأختبارات ورصد النتائج دون الطمب من المعممين تحميل تمك الأختبارات.وبمغ المتوسط 
 وىي بمستوى وسط.  (.0،45الحسابي لممعيار ككل )

 المعيار الثاني: السمات المينية
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 (2جدول ) 
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمتعمقة بمعيار السمات المينية  فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

القدرة عمى التواصل مع زملائو ضمن  المعمم يظير 5 0
 متوسطة 6،320 5،15 والإدارية والإشرافية. عميميةالييئة الت

معرفة بالييكل التنظيمي لممدرسة والوصف يظير  0 5
 متوسطة 6,215 5،54 الوظيفي وتوزيع الميام والمسؤوليات.

يُعزّز علاقاتو مع الطمبة ويستثمرىا في توفير بيئة  1 1
 متوسطة 6،331 5،61 تعمّم وتعميم آمنة.

يُنوّع في وسائل التواصل لإيجاد بيئة عمل جاذبة  1 1
 متوسطة 6،331 0،64 المعمومات والاتصالات.موظِفا أدوات تكنولوجيا 

يخطط لبناء خبرات جديدة من خلال النظر بإيجابية  03 2
 متوسطة 6،134 0،62 لمتجارب التي يمر بيا.

 متوسطة 6،406 0،61 يمتمك القدرة عمى اتخاذ القرارات الرشيدة. 05 3

4 2 
يبني علاقات إيجابية مع أولياء الأمور والمجتمع 

 6،360 0،55 بيدف دعم تعمّم الطمبة.المحمي 
 متوسطة

5 06 
يعتز بعممو وذاتو ومينتو ويُظير توجيات إيجابية 

 6،333 0،55 نحو القضايا التعمّمية.
 متوسطة

6 5 
ينفذ أنشطة تعمّمية مع الطمبة والمعممين لتعزيز 

 6،233 0،54 ميارات التفكير الناقد.
 متوسطة

06 01 
التطوير التربوي بما فييا برامج يُظير فيما لاتجاىات 

 6،466 0،52 تطوير التعميم نحو اقتصاد المعرفة.
 متوسطة

00 00 
يمعب دور فاعلا في بناء رؤية المدرسة وسياسات  

 6،446 0،55 العمل فييا، ويشارك في صنع القرارات.
 متوسطة

05 3 
يعزّز ثقافة الحوار لدى الطمبة ويضرب مثلا جيدا في 

 6،402 0،45 وتقبل الاراء.المرونة 
 متوسطة

 متوسطة 6،402 0،45 يعزز الاتجاه الإيجابي لدى طمبتو نحو تعمميم. 02 01

يعزز الطابع الجمالي لدى الطمبة في مقتنياتيم  01 01
 متوسطة 6،411 0،46 وسموكيم.

يعمل عمى إيجاد حمول عممية لممشكلات التي تواجو  4 02
 متوسطة 6،322 0،34 عمميات التعمّم.

 منخفضة 6،150 0،32يوظّف أدوات التكنولوجيا في تطوير أنشطة تنمّي  6 03
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 ميارات البحث العممي والتفكير الناقد.
 متوسطة 6،125 0،66 السمات المينية  

رقم  ة، حيث جاءت الفقر (5،15-0،32المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 2يبين الجدول )
" والإدارية والإشرافية عميميةالقدرة عمى التواصل مع زملائو ضمن الييئة الت المعمم يظيرعمى" والتي تنص( 5)

ىذه النتيجة إلى أن المعممين يتمتعون فيما بينيم  تفسر، و (5،15في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )
تم عمييم ذلك, فالتواصل أمر بعلاقات انسانية واجتماعية قوية وذلك لطبيعة عمميم المتداخمة مع بعضيم يح

ضا فحسب بل أمر حتمي, فكل معمم مرتبط بزميمو وبالمدير وبالمشرف؛ فالمدير يزور المعمم في و ليس مفر 
 رةالصف ليضع لو تقريره السنوي. والمشرف يزوره ليطمع عمى خططو وأوراقو. وينسق المعمم مع زملاءه لزيا

العمل. وانما ىم فريق واحد متكامل  مكانفالمعمم ليس متفرداً في  ؛المختبرات في مدرستو. وتفاصيل كثيرة
يوظّف أدوات التكنولوجيا في تطوير أنشطة "ونصيا ( 6)رقم  ةبينما جاءت الفقر الميمات اليومية. في ومتداخل

النتيجة تعزى ىذه و .(0،32بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )تنمّي ميارات البحث العممي والتفكير الناقد" 
. كذلك لا تتوفر في يياإلى أن ميارات استخدام التكنولوجيا وخاصة الحاسوب تحتاج إلى تدريب المعممين عم

تتيح لممعممين استخدام التكنولوجيا, مثل توفر أجيزة حاسوب  التي معظم المدارس البنية التحتية التكنولوجية
مدرسية تسمح بذلك مما يبقي المعممين عمى استخدام كافية أو الداتاشو أو ما شابو, لعدم امتلاك ميزانية 

 (.0،66الطرق التقميدية في التدريس.وبمغ المتوسط الحسابي لممعيار ككل )
 المعيار الثالث: المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا
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 (3جدول )
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات المتعمقة بمعيار المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا  فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

0 3 
المعرفة بأنواع الخطط اليومية،  المعمم يمتمك

 متوسطة 6،230 5,16 والفصمية، والعلاجية، وأىميتيا وكيفية تفعيميا.

 متوسطة 6،263 5،05 المعرفة بتحميل المحتوى. المعمم يمتمك 2 5

يمتمك المعرفة بالنتاجات العامة والخاصة لممباحث  5 1
 متوسطة 6،326 5،01 التي يدرسيا.

يمتمك المعرفة بالتكامل الأفقي والعمودي بين المبحث  1 1
 متوسطة 6,222 5،05 و المباحث التي يدرسيا وبين المباحث الأخرى.

يمتمك المعرفة باستراتيجيات التقويم وأدواتو وأنواعو  00 2
 متوسطة 6،311 0،61 وخصائصو.

 متوسطة 6،312 0،65 يمتمك المعرفة بمواصفات الاختبار الجيد. 05 3

3 01 
يمتمك المعرفة بكيفية توظيف التكنولوجيا بفاعمية في 

 متوسطة 6،230 0،65 العممية التعميمية التعممية.

 متوسطة 6،200 0،66 يمتمك المعرفة بالإطار العام لممناىج والتقويم. 0 5
 متوسطة 6،233 0،54 يمتمك المعرفة باستراتيجيات التدريس المتنوعة. 6 6

يمتمك المعرفة باليات متابعة وتوثيق تقدم تعمّم  01 06
 متوسطة 6،214 0،55 الطمبة.

تكنولوجيا المعمومات يمتمك المعرفة بأدوات  02 06
 متوسطة 6،214 0،55 والاتصالات ومصادرىا.

 متوسطة 6،465 0،56 يواكب التطور المعرفي في مجال تخصصو. 1 05

يمتمك المعرفة بالخصائص النمائية لممتعممين وفق  4 01
 الفئة العمرية.

 منخفضة 6،306 0،31

تحفز يمتمك المعرفة بتصميم الأنشطة التعميمية التي  06 01
 منخفضة 6،225 0،36 الطمبة عمى التعمّم.

 منخفضة 6،342 0،12 يمتمك المعرفة بنظريات التعميم والتعمّم. 5 02
 متوسطة 6،100 0،56 المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا  

رقم  ة، حيث جاءت الفقر (5،16-0،12المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 3يبين الجدول )
المعرفة بأنواع الخطط اليومية، والفصمية، والعلاجية، وأىميتيا وكيفية  المعمم يمتمكوالتي تنص عمى"( 3)

تعزى ىذه النتيجة إلى تركيز مدير المدرسة الشديد و ، (5،16في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" تفعيميا
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خطط اليومية, مما يجعل المعمم متحفزا دائما عمى موضوع الخطط اليومية والفصمية والسنوية ومتابعتو الحثيثة لم
للإىتمام بالتخطيط اليومي لمدروس, حتى لا يتعرض لمعقوبات من قبل المدير إذا وجده مقصراً في ىذا الجانب. 
كذلك زيارات المشرفين التربويين وتركيزىم عمى توفر الممفات الورقية الخاصة بعمل المعممين من خطط يومية 

بالمرتبة يمتمك المعرفة بنظريات التعميم والتعمّم" "ونصيا ( 5)رقم  ةبينما جاءت الفقر وغيرىا.  وفصمية وعلاجية 
تعزى ىذه النتيجة إلى أن المعممين يدرسون ىذه النظريات خلال الدراسة .(0،12الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )

عدادىم من الناحية إالجامعية. لكن لا يطبقونيا بطريقة تربوية في مواقف التعميم والتدريس, وذلك لقصور في 
رورة معرفة العممية. وعمى الرغم من تعرض المعممين لدورات تدريبية في ىذا المجال الا ان قناعة المعممين بض

 (.0،56ىذه النظريات والجدوى منيا ما زالت ضعيفة. وبمغ المتوسط الحسابي لممعيار ككل )
 المعيار الرابع: التعميم والتعمّم

 (4جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المتعمقة بمعيار التعميم والتعمّم فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

يصمم خطط تدريسية مستندة عمى النتاجات التعميمية  0 0
 مرتفعة 6،363 5،12 العامة والخاصة لممبحث.

 متوسطة 6،411 0،65 يخطط لمراعاة الفروق الفردية واحتياجات الطمبة. 5 5
 متوسطة 6،302 0،51 لتعزيز السموك الجيد.استخدام أساليب متنوعة  5 1

يستخدم اساليب واستراتيجيات متنوعة للإدارة الصفية  3 1
 تدعم تحقيق النتاجات.

 متوسطة 6،320 0،55

شرح القواعد السموكية لمطمبة وتعزيزىا وترسيخيا  4 2
 بأسموب التكرار الإيجابي.

 متوسطة 6،231 0،44

مستجدات المواقف يكيّف خططو التدريسية وفق  6 3
 التعميمية وحاجات الطمبة.

 متوسطة 6،306 0،46

يخطط لمتقويم ويختار استراتيجيات وأدوات تقويم  1 4
 متوسطة 6،351 0،35 مناسبة لميام التعمّم.

يخطط لأنشطة وميام خارج إطار الحصة الصفية  1 5
 منخفضة 6،416 0،35 لتوطيد وتوسيع معارف الطمبة.

6 05 
قدرة عمى إدارة عممية التعمّم الفردي وعمى شكل يُظير 

مجموعات وعمى مستوى الصف وتعديل أسموب 
 التدريس ليتناسب مع كل مرحمة من مراحل التدريس.

 منخفضة 6،336 0،36

06 02 
يقدم تغذية الراجعة للإدارة وأولياء الأمور بنتائج 

 منخفضة 6،312 0،25 الطمبة.
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

لمتكنولوجيا والموارد المتاحة يخطط للاستخدام الأمثل  2 00
 في الغرفة الصفية.

 منخفضة 6،266 0،24

يوثق نتائج تقييم طمبتو باستخدام أدوات تكنولوجيا  04 00
 المعمومات والاتصالات.

 منخفضة 6،365 0،24

01 00 
يدمج استراتيجيات التدريس الحديثة وأنماط التعمّم 

 والذكاءات المتعددة مع تكنولوجيا المعمومات
 والاتصالات في عممية التدريس.

 منخفضة 6،261 0،22

يستخدم الأساليب التعميمية المتمحورة حول  06 01
 منخفضة 6،261 0،21 الطالبمراعياأنماط تعمّم الطمبة وذكاءاتيم المتعددة.

تفعيل ودمج أدوات التكنولوجيا مع أساليب التعميم  01 02
 منخفضة 6،343 0،26 والتقويم الحديثة.

 منخفضة 6،263 0،15 يبني أدوات تقويم متنوعة تناسب الموقف التعميمي. 01 03

04 03 
تحميل البيانات الناتجة عن التقويم واستخداميا لتزويد 

الطمبة بتغذية راجعة مبنية عمى مواطن القوة 
 والضعف.

 منخفضة 6،136 0،15

 متوسطة 6،121 0،34 التعميم والتعمم  
، وتعزى ىذه النتيجة إلى (5،21-0،15المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 4يبين الجدول ) 

كل معمم دليل خاص بالمقرر الدراسي الذي يدرسو, ويتضمن ىذا الدليل عمى كل النتاجات الخاصة والعامة لأن 
الدليل  التي يجب أن يعمل عمى تحقيقيا مما يجعمة قادراً عمى تصميم خطط التدريس بشكل جيد بمساعدة ىذا

دون غموض أو حتى اجتياد شخصي في وضع النتاجات لممقرر الدراسي حسب كل معمم عمى حده. بل تتوحد 
النتاجات العامة لممقرر الدراسي والنتاجات الخاصة لكل درس منفردا. وكذلك متابعة المشرف ليذا الأمر يجعل 

يصمم خطط تدريسية مستندة عمى النتاجات والتي تنص عمى"( 0رقم ) ةالمعمم ييتم بو كثيراًحيث جاءت الفقر 
ىذه النتيجة  يمكن تأويل،و (5،12في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" التعميمية العامة والخاصة لممبحث

إلى أن معظم المعممين لا يحممون نتائجيم, مما يجعل ىذا الجانب ضعيفاً لدييم وبالتالي لا يقدمون تغذية راجعة 
متابعة المدير أو المشرف  ضعف في مواطن الضعف لدى الطمبة, وىناك ةالاختبارات ومعالج بناءً عمى نتائج

علاجية بناءً عمى ىذا التحميل فيو أمر ميمل لدى المعممين والمديرين ومن المشرفين. ربما لأن المخطط ل
تحميل البيانات "ونصيا ( 03)رقم  ةبينما جاءت الفقر معظميم لا يمتمك ميارات التحميل الإحصائي للإختبارات.

بالمرتبة الأخيرة الناتجة عن التقويم واستخداميا لتزويد الطمبة بتغذية راجعة مبنية عمى مواطن القوة والضعف" 
 (.0،34وبمغ المتوسط الحسابي لممعيار ككل ) .(0،15وبمتوسط حسابي بمغ )
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درجة تطبيق في  ( α =6.62)لة توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلا ىل  السؤال الثاني: "
تعزى الجنس، والمؤىل العممي، والخبرة في  المعممين لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين التربويين

 "؟الإشراف التربوي
لدرجة تطبيق المعممين  للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

حسب متغيرات الجنس، والمؤىل العممي، والخبرة في  لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين التربويين
 ، والجدول أدناه يوضح ذلك. الإشراف التربوي

 (5جدول )
حسب  لدرجة تطبيق المعممين لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين التربويين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 متغيرات الجنس، والمؤىل العممي، والخبرة في الإشراف التربوي
 

  

التنمية 
 المينية

السمات 
 المينية

المعرفة 
الاكاديمية 
 والبيداغوجيا

التعميم 
 والتعمم

العايير 
المينية 
 ككل

 0،51 0،41 0،56 0،60 0،50 الحسابيالمتوسط  ذكر الجنس
 6،131 6،134 6،134 6،140 6،161 الانحراف المعياري  
 0،42 0،22 0،66 0،54 0،46 المتوسط الحسابي انثى 
 6،052 6،562 6،020 6،151 6،552 الانحراف المعياري 

المؤىل 
 العممي

 0،45 0،25 0،55 0،46 0،36 المتوسط الحسابي ماجستير
 272. 6،566 6،544 6،166 6،103 الانحراف المعياري 

 0،64 0،51 5،65 5،06 0،61 المتوسط الحسابي دكتوراة
 6،115 6،153 6،113 6،260 6،150 الانحراف المعياري

الخبرة في 
الاشراف 
 التربوي

 2-0من 
 سنوات

 0،31 0،21 0،56 0،33 0،22 المتوسط الحسابي
 6،024 6،524 6،052 6،100 6،024 الانحراف المعياري

 06-3من 
 سنوات

 0،43 0،36 0،55 0،52 0،44 المتوسط الحسابي
 6،152 6،110 6،161 6،164 6،155 الانحراف المعياري

 00من 
 سنة فأكثر

 5،65 0،55 5،63 5،04 0،65 المتوسط الحسابي
 6،105 6،125 6،120 6،136 6،106 الانحراف المعياري

درجة تطبيق المعممين ل( تبايناً ظاىرياً في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5يبين الجدول )
الجنس، والمؤىل العممي، لممعايير المينية من وجية نظر المشرفين التربويينبسبب اختلاف فئات متغيرات 

لمتغيرات الدراسة الجنس, أن مجال السمات  . ويعزو الباحث ىذا التباين الظاىر تبعاً والخبرة في الإشراف التربوي
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المينية في نظر المشرفين ىي أىم مجال لأن المعممين إذا امتمكوا ىذه السمات فإنيا تضبط جوانب السموك كافة 
في شخصية كل معمم. أما المشرفات فيركزنَ عمى أن المعمم تظير شخصيتو في مقدار ما يمتمك من بناء 

وقدرتو عمى تنويع استراتيجيات وأساليب التدريس المناسبة لتخصصو. وىذا ما معرفي أكاديمي في تخصصو 
 يجعمو معمماً متميزا عن الاخرين من أقرانو.

أما بالنسبة لمتغير المؤىل العممي فإن من يحممون الماجستير من عينة الدراسة حيث يظير لدييم أن 
عن باقي المجالات لأنيم يرون أن ما يمتمكو  مجال المعرفة الأكاديمية والبيدوغوجية أعمى متوسط حسابي

المعممون من معرفة في مجال تخصصاتيم سواء في الجانب العممي أو التربوي ىو الأىم لأن دور المعمم 
 كمصدر لممعرفة أىم من أي دور أخر.

أما من يحممون درجة الدكتوراه فيظير المتوسط الحسابي الأعمى لمجال السمات المينية عن باقي 
مجالات, فيعتبرون أن ما يميز شخصية المعمم الأكاديمية والإنسانية والتربوية ىو الأىم من أي شئ اخر, ال

فامتلاك المعممين ليذه السمات تجعميم متميزين دائما حتى في باقي المجالات لأنيا تتبع بشكل تمقائي 
 لشخصية المعمم.

سنة فما فوق, تتساوى وجيات  00و 06-3 أما متغير الخبرة فتجد أن من يحممون الخبرة الأكثر من
ىو الأساس الذي يحدد تفاصيل شخصية كل معمم وبالتالي إذا امتمك المعمم و نظرىم في مجال السمات المينية 

ىذه السمات يصبح معمماً متميزاً في أداءه الميني ويجيد أدق التفاصيل. أما أصحاب الخبرة الأقل يظير لدييم 
يمية والبيدغوجية كأعمى متوسط حسابي فييتمون بيذا الجانب لأنيم يعتقدون أن ما أن مجال المعرفة الأكاد

يميز المعممين ىو بناءىم المعرفي ومقدار ما يمتمكون من معارف ومعمومات وأساليب تدريس خاصة بطبيعة 
شراف ما زال موادىم أىم من أى مجال اخر وقمة الخبرة لدييم تجعميم يقدمون مثل ىذه النظرة لأن عيدىم بالإ

حديثا أو بسيطاً مما يجعل خبرتيم في ما يجب أن تكون عميو شخصية المعمم مختمفاً عن أصحاب الخبرة 
 الكثيرة.

ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحميل التباين الثلاثي المتعدد  
 (.06( وتحميل التباين الثلاثي للأداة ككل جدول )6جدول ) المعاييرعمى 

 (6جدول )
 الجنس، والمؤىل العممي، والخبرة عمى المعايير الفرعيةلأثر الثلاثي المتعدد  تحميل التباين

مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 6،353 6،032 6،603 0 6،603 المينيةالتنمية  الجنس
 6،553 0،266 6،515 0 6،515 السمات المينية 6،014ىوتمنج=
 6،011 5،500 6،036 0 6،036 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا 6،013ح=
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مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 6،165 6،401 6،633 0 6،633 التعميم والتعمم 
 6،653 2،554 6،265 0 6،265 التنمية المينية المؤىل
 6،602 3،531 6،634 0 6،634 السمات المينية 6،515ىوتمنج=
 6،601 3،316 6،264 0 6،264 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا 6،653ح=

 6،661 6،011 6،520 0 6،520 التعميم والتعمم 
 6،665 3،455 6،31 5 0،560 التنمية المينية الخبرة
 6،660 4،111 0،015 5 5،563 السمات المينية 6،330ويمكس=
 6،661 3،505 6،142 5 6،626 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا 6،662ح=

 6،600 1،551 6،121 5 6،666 التعميم والتعمم 
   6،663 22 2،550 التنمية المينية الخطأ
   6،021 22 5،161 السمات المينية 
   6،642 22 1،564 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا 
   6،661 22 2،003 التعميم والتعمم 
    26 4،136 التنمية المينية الكمي
    26 05،636 السمات المينية 
    26 2،366 المعرفة الاكاديمية والبيداغوجيا 
    26 4،124 التعميم والتعمم 

 ( الآتي:6)يتبين من الجدول  
المعايير.  يعزو في جميع  الجنس( تعزى لأثر α =6.62وجود فروق ذات دلالة إحصائية )عدم  -

الباحث ىذه النتيجة إلى أن كل المشرفين التربويين بغض النظر عن جنسيم ذكوراً أو إناثاً يتفقون عمى 
أن جميع المعايير المينية التي يجب أن يطبقيا المعممون ميمة بالدرجة نفسيا, فالمعمم يجب أن يكون 

لمجالات المينية لأنيا متداخمة ومن المستحيل عزل مجال عن أخر من الناحية شاملًا يتقن كل ىذه ا
حممة الدكتوراه لأن ىؤلاء  من المينية التطبيقية.  بينما يظير وجود فروق تبعاً لمتغير المؤىل العممي

يركزون عمى مجالات أكثر من أخرى, لأن اتقان مجال ميني معين يطغى عمى باقي المجالات أو بعبارة 
 ىم من مجالات أخرى.عتبر أتتىناك مجالا أن أخرى 
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المعايير، وجاءت في جميع ، المؤىل العممي( تعزى لأثر α =6.62جود فروق ذات دلالة إحصائية )و  -
 الفروق لصالح الدكتوراه.

جميع  فيالخبرة في الإشراف التربوي، ( تعزى لأثر α =6.62وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -
المعايير، ولبيان الفروق الزوجية الدالة إحصائيا بين المتوسطات الحسابية تم استخدام المقارنات 

 (.00البعدية بطريقة شيفيو كما ىو مبين في الجدول )
 (06جدول )

 الجنس، والمؤىل العممي، والخبرة عمى الدرجة الكميةلأثر الثلاثي  تحميل التباين

متوسط  درجات الحرية المربعاتمجموع  مصدر التباين
 المربعات

الدلالة  قيمة ف
 الإحصائية

 6،162 6،145 6،611 0 6،611 الجنس

 6،665 06،654 6،461 0 6،461 المؤىل العممي

 6،666 5،661 6،355 5 0،522 الخبرة

   6،646 22 1،515 الخطأ

    26 3،650 الكمي

 ( الآتي:06يتبين من الجدول ) 
 6.145الجنس، حيث بمغت قيمة ف ( تعزى لأثر α =6.62فروق ذات دلالة إحصائية )جود و عدم  -

 .6.162وبدلالة احصائية بمغت 
المؤىل العممي، حيث بمغت قيمة ف ( تعزى لأثر α =6.62جود فروق ذات دلالة إحصائية )و  -

 ، وجاءت الفروق لصالح الدكتوراه.6.665وبدلالة احصائية بمغت  06.654
، حيث بمغت قيمة الخبرة في الإشراف التربوي( تعزى لأثر α =6.62ق ذات دلالة إحصائية )جود فروو  -

، ولبيان الفروق الزوجية الدالة إحصائيا بين المتوسطات 6.666وبدلالة احصائية بمغت  5.661ف 
 (.00الحسابية تم استخدام المقارنات البعدية بطريقة شيفيو كما ىو مبين في الجدول )
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 (00) جدول
عمى درجة تطبيق المعممين لممعايير المينية من وجية نظر  الخبرة في الإشراف التربويلأثر يفةشالمقارنات البعدية بطريقة 

 المشرفين التربويين

  
المتوسط 
 الحسابي

 2-0من 
 سنوات

 06-3من 
 سنوات

سنة  00من 
 فأكثر

    0،22 سنوات 2-0من  التنمية المينية
   6،55 0،44 سنوات 06-3من 
  6،50 *6،11 0،65 سنة فأكثر 00من 

    0،33 سنوات 2-0من  السمات المينية
   6،06 0،52 سنوات 06-3من 
  *6،15 *6،20 5،04 سنة فأكثر 00من 

المعرفة الاكاديمية 
 والبيداغوجيا

    0،56 سنوات 2-0من 
   6،56 0،55 سنوات 06-3من 
  *6،51 *6،53 5،63 سنة فأكثر 00من 

    0،21 سنوات 2-0من  التعميم والتعمم
   6،56 0،36 سنوات 06-3من 
  *6،55 *6،13 0،55 سنة فأكثر 00من 

    0،31 سنوات 2-0من  المعايير المينية ككل
   6،05 0،43 سنوات 06-3من 
  *6،54 *6،16 5،65 سنة فأكثر 00من 

 (.α =6.62*دالة عند مستوى الدلالة )
 ( الأتي:00يتبين من الجدول ) 

وجاءت  سنة فأكثر 00و  سنوات 2-0فئة الخبرة  ( بينα =6.62)وجود فروق ذات دلالة إحصائية  -
في معيار التنمية المينية. تعزى ىذه النتيجة إلى أن المشرفين أصحاب  سنة فأكثر 00الفروق لصالح 

التنمية المينية ميمة جداً طوال فترة خدمة المعمم وذلك و  دريبخبرة كبيرة تجعميم يدركون أن عممية الت
لتطور عمم التربية باستمرار وحتى تتاح الفرصة لجميع المعممين لمواكبة ىذا التطور وبالتالي النمو 

 الميني.
 2-0سنة فأكثر من جية وكل من  00فئة الخبرة   ( بينα =6.62)وجود فروق ذات دلالة إحصائية  -

السمات في  سنة فأكثر 00وجاءت الفروق لصالح فئة الخبرة  سنوات من جية أخرى 06-3سنوات و 
تعزى ىذه النتيجة إلى المينية، والمعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا، والتعميم والتعمم، والمعايير المينية ككل.

لذلك نجد أصحاب  أن المشرفين يكمفون يتدريب المعممين تدريباً شاملًا, وتطوير قدرات المعممين باستمرار
الخبرة الكبيرة منيم ييتمون أكثر من غيرىم في تطوير المعمم وأداء ىذا المعمم في جميع المجالات لأن 
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التقرير الذي يقدمو المشرفون عن المعممين يتناول بشكل متكامل جوانب السمات المينية والجوانب 
 يا المعمم.المعرفية والبيدغوجية وميارات التعميم والتدريس التي يمارس

 :يتضح من نتائج الدراسة 
 .أن درجة تطبيق المعممين لممعايير المينية جاءت بمستوى متوسط 
  أن معيار السمات المينية جاءت كذلك بدرجة متوسطة بينما جاء معيار التعميم والتعمم بأقل

 النتائج وبدرجة منخفضة تقريباً.
 توصيات :

  المينية وفق ما جاء في الوثائق المعتمدة من قبل نوصي بمتابعة تطبيق المعممين لممعايير
 وزارة التربية والتعميم الأردنية.

  توجيو المشرفين التربويين ومديراء ومديرات المدارس بالاىتمام أكثر بمتابعة تطبيق معممييم
 ليذه الأساسية لمينة التعميم.

 : مقترحات
 معممين.اجراء دراسات عن معوقات تطبيق المعايير المينية لدى ال 
  إجراء مقارنة لممعايير المينية المعتمدة في الأردن وبمدان عربية أخرى ومعرفة مدى الاتفاق

 والاختلاف بينيا.
 .إجراء دراسات مقارنة في تطبيق المعايير المينية بين المدارس الحكومية والمدارس الخاصة 
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The Extent of Teachers' Application of Professional Standards from the 

Point of view of Educational Supervisors 

This study aimed to identify the extent of teachers' application of professional 

standards from the point of view of supervisors and detecting differences in the 

means of their estimates that may be attributed to the variables of the study (sex, 

number of years of service, educational qualification).The study adopted a 

descriptive approach. In order to achieve the aims of the study, a questionnaire 

including four areas, namely: (professional features, academic knowledge and 

pedagogy, teaching and learning, and professional development) was constructed. 

The questionnaire was applied to a population which consisted of 60 supervisors of 

all school subjects in the Directorates of Education inBani Kenana, Taybah and 

Wasteyah, and Ramtha in the academic year 2015/2016. 

The results showed significant differences at (α = 0.05) in favor of experience and 

qualification in the areas of professional features, professional development, 

knowledge ofpedagogy and  learning and education. 

Key words: the extent of application, professional standards for teachers, teachers' 

professional development. 
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 : العربية والأجنبية المراجع
درجة تطبيق معايير المجمس الوطني الأمريكي لاعتماد مؤسسات  (.5603ابوالعلا, ليمى. ) -0

المجمة الأردنية في العموم ( في كمية التربية بجامعة الطائف. NCATCاعدادالمعممين)
 (.  0)05,التربوية

(.  درجة التزام معممي محافظة الزرقاء بالعايير الوطنية لممعمم في مجالتقييم 5601جرجيس, بسام. ) -5
 .233-212(, 0)51, مجمة الجامعة الاسلامية لمدراسات التربوية والنفسية.تعمم الطمبة

(. درجة التزام معممي التربية الإسلامية في المرحمة الثانوية بأخلاقيات المينة 5600الحديد، نوف. ) -1
رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموم التربوية  .من وجية نظر مديري مدارسيم في الأردن
 والنفسية، جامعة عمان العربية، عمان، الأردن.

مدى التزام مشرفي المغة العربية في مديريات تربية المفرق أخلاقيات مينة  .(5600الحمادنة، أديب. ) -1
, التربوية والنفسيةالإشراف التربوي من وجية نظر معممي المغة العربية.مجمة جامعة دمشق لمعموم 

0(5 ,)054-505. 
درجة التزام معممي المغة العربية ومعمماتيا بأخلاقيات مينة التعميم من وجية  .(5601حمادنة, أديب. ) -2

المجمة الأردنية في العموم نظر مديري المدراس ومديرتيا في مدريات التربية والتعميم لمحافظة المفرق. 
 .26-56(,0)6, التربية

(.  درجة التزام معممي العموم بالمعايير المينية لممعممين في ضوء بعض 5601عبد الله.  )الدرايسو,  -3
 .031-016(, 5) 6, مجمة جامعة الخميل لمبحوثالمتغيرات. 

(.  أثر إدارة الجودة الشاممة في برامج التنيمة المينية لممعممين)تجربة وكالة 5606الشمبي, اليام.  ) -4
 .151-114(, 1)53, مجمة جامعة دمشقالأردن(.  -الغوث الدولية

(. درجة ممارسة معممي التربية المينية لكفايات الاقتصاد المعرفي من وجية 5601الطويس, أحمد. ) -5
 .26-14(, 0) 06, المجمة الأردنية في العموم التربويةنظر المشرفين التربويين في الأردن. 

المرحمتين المتوسطة والثانوية في المدارس (. مدى التزام معممات  5606العبد العزيز، منيرة. )  -6
مجمة جامعة الممك سعود، الحكومية بمدينة الرياض بأخلاقيات مينة التعميم في ضوء بعض المتغيرات، 

 .134-215 ,(1)55، الرياض، لمعموم والتربوية والدراساتالإسلامية
التدريسية، عمان: دار (. القياس والتقويم التربوي في العممية  5664علام، صلاح الدين. )  -06

 المسيرة.
(. مدى التزام معممي التربية الفنيةبأخلاقيات مينة التعميم من وجية نظر  0666غباشنة، خالد. )  -00

 مشرفييم ومديرييم، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة اليرموك، إربد، الأردن.
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بمينة التربية والتعميم وولائيم (.  قياس مدى ارتباط المعممين في الاردن 0655فرحان, واخرون. ) -05
 (.5)0ليا والعوامل المؤثرة في ذلك.  مجمة دراسات العموم الانسانية, الجامعة الأردنية, 

(.  الحاجات التدريبية لمعممي العموم الطبيعية في مجال اكتشاف 5666ال كاسي, عبد الله.  ) -01
لة دكتوراه غير منشورة, جامعة أم ورعاية الموىوبين في ضوء التوجيات التربوية المعاصرة.  رسا

 القرى.
(: المعايير المينية الوطنية وقادة المدارس في  5664المجمس الأعمى لمتعميم في دولة قطر. )  -01

 دولة قطر، ىيئة التعميم، دولة قطر.
(: أىداف مشروع تطوير  5662مشروع الممك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التعميم العام. )  -02

من موقع المشروع  5603-2-5ع المشروع عمى الانترنت: التعميم، استرجعت بتاريخ من موق 5666
 عمى الانترنت:

ttp://www.tatweer.edu.sa/Pages/home.aspx             
(.  معمم المغة العربية في معايير اعداده العممية والمينية والثقافية.  5602الموسوي, أحمد.  ) -03

 ع.عمان:الرضوان لمنشر والتوزي
(. أخلاقيات مينة التربية والتعميم في ضوء الفكر الإسلامي ومدى التزام  5660نزال، مزىر. )  -04

المعممين بو من وجية نظر المديرين والمشرفين في فمسطين، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة 
 فمسطين.س القد

في مديرية التربية والتعميم  (. مدى التزام معممي المرحمة الأساسية العميا 5660اليباىبة، ىاشم. )  -05
بعمان الأولى بالمبادئ الأخلاقية كما وردت في القرآن الكريم، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية 

 الآداب والعموم، جامعة آل البيت،المفرق، الأردن.
 (: تطوير التعميم نحو الاقتصاد المعرفي، عمان، الأردن. 5661)  .وزارة التربية والتعميم الأردنية -06
عمان، .استراتيجيات التقويم وأدواتو )الإطار النظري( .( 5662وزارة التربية والتعميم الأردنية. )  -56

 الأردن.
 دن.المعايير الوطنية لتنمية المعممين مينياً.عمان: اللأر   .(5663وزارة التربية والتعميم الأردنية.  ) -50
( معايير المعمم في السعودية، استرجعت من موقع الوزارة  5664وزارة التربية والتعميم السعودية. ) -55

 www,moe,gov,sa/quality/taqweem_8,htm 0بتاريخ  1-5603عمى الانترنت.
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