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 2025، آب 21قبول النشر: 

 2026، كانون الثاني 2النشر على الإنترنت: 

 

معوقدات تحول الجدامعدات اليمنيدة نحو الجدامعدة الدلكيدة، ولتحفي  أهددا   إلى التعر  على  هدد  البحد 

على عينة   ،ففرة( 44)من  المسدحي، وطبفت اسدتبانة منونة  الوصديي  المنهج    ةالباحث  تالبح  اسدتددم

( خبيراً في الجامعات اليمنية وففاً لأسدلوب لليا،، وتم تحلي  البيانات باسدتددام 22)  منونة من قصددية

الأسددداليلإ الإحصدددامية المناسدددبة، وقد توصددد  البح  إلى العديد من النتامج أهمها: أن معوقات تحول 

كن  بمتوسددد   الألاةقد جاءت بدرجة عالية جداً، على مسدددتو     الجامعات اليمنية نحو الجامعة اللكية

وبناءً على قيم متوسددد ات المجالات جاء ترتيبها    ،(0.556)وانحرا  معيار، (، 4.24حسدددابي بل  )
تندازليدًا على النحو التدالي: مجدال البرامج والمحتو  التعليمي، ومجدال التفنيدات الحدديثدة، ومجدال البنيدة  

 .التنظيمية، ومجال التموي ، ومجال الإلارة الجامعية

 

 

 :الكلمات المفتاحية

 ة اللكية الجامع تحول معوقات

 الجامعات اليمنية 

 

 

 

 

 المقدمة:

شدددهد العالم خلال السدددنوات المايدددية تويرات معلوماتية      

كددافددة   بظلهددا على  الفددت  ومتسدددددارعددة  كبيرة  وتننولوجيددة 

المستويات ومدتلف المؤسسات ومنها مؤسسات التعليم العالي 

ممثلدة بدالجدامعدات، ممدا أل  الى تفييدد كبير في مت لبدات البفداء  

ى التويير  والديمومة لهله المؤسدسدات، وأصدبل عليها العم  عل

وتبني اسدددتراتيجية حديثة ومعاصدددرة بشدددن  يادددمن بفامها 

 واستمرارها وتميزها.

وتمثد  الجدامعدة محور الاتصددددال المعرفي والتفددم الثفدافي     

عدداتدفدهددا   عدلدى  وتدفد   الاجدتدمدداعدي،  والدرقدي  الدعدلدمدي  والدوعدي 

مسددددؤوليدة تهيكدة النيداءات المهنيدة، وترقيدة المندا، الأكداليمي،  

ولف  النياءات العلمية إلى لرجات الإبداع والإتفان والابتنار،  

في يدددوء ما يشدددهده بما يعول على المجتم  بالني ، لاسددديما  

العصددددر الراهن من ت ور سددددري  في كافة المجدالات نتيجدة  

الأمر الدل، يددعو إلى عمليدة   للثورة المعلومداتيدة والتننولوجيدة، 

تحدي  عناصدر منظومة التعليم وت ويرها وتجويدها، وهو ما 

يسددددتددعي الحداجدة إلى ت وير أسدددداليدلإ التعليم والتعلم  حتى  
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الددلكيددة   الأنظمددة  نحو  والتحول  التوييرات  لتلددر  تسددددتجيددلإ 

 (.15،  2017باعتبارها سمة هلا العصر )الصوفي وآخرون،  

وقدد عملدت العدديدد من الجدامعدات حول العدالم على التحول        

من الجامعات التفليدية نحو الجامعات اللكية، التي تتسدددم بعدل  

الجدامعدات التفليدديدة مثد   الدصدددددامي التي تميزهدا عن  من 

بدالعدديدد من   اليداعليدة والانيتداو، وتميز طلبدة الجدامعدات الدلكيدة 

الجدامعدات التفليدديدة،  النيداءات والمعدار  عن ريرهم من طلبدة  

المت لبددات  العددديددد من  جددامعددات لكيددة  إلى  التحول  ويت لددلإ 

المتميز، والمبداني   الندالر البشددددر،  مثد : توافر  والمفومدات 

اللكية، والبنية التحتية المتناملة بالإيدددافة إلى الإلارة اللكية،  

التي توفر البيكة التعليمية اللكية، وشبنة المعلومات والمعار   

 (.3م،2018طلحى،)الرميد، و

فما تشدددهده الجامعات العالمية من نهادددة معرفية وتفنية،      

وخروجهدا من قوالبهدا التفليدديدة، وتحولهدا إلى جدامعدات لكيدة،  

كدان حدافزاً للجدامعدات العربيدة نحو التحول إلى جدامعدات لكيدة،  

بهد  مواكبة التويرات المتسدارعة والت ورات التفنية الحديثة  

  .(17م،2005)السمالوني وسهام ،
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وفي الوقت نيسد  ونظرًا لوجول العديد من المعوقات للت       

في ألامهدا  الأسددددداليدلإ التفليدديدة  الجدامعدات اليمنيدة تعتمدد على 

المعرفدة، وريداب البحد  العلمي   الإلار، والأكداليمي، وتفدديم 

الدل، يركز على إنتداو وتوليدد وت بي  المعرفدة وف  مت لبدات  

الدعددالدي الدتدعدلديدم  )وزارة  الدتدفدندي  الدعدلدمدي،    الدتد دور  والدبدحدد  

 (.17م،2006

الثفافة السدددامدة في الجامعات اليمنية لا   الجدير باللكر أن      

للتنميدة بددلاً من أن   تزال تفليدديدة وهدلا مدا يجعد  التعليم عدامفداً 

ينون وسدددديلة لاعمة لإحدا ها، كما أن يددددعف إلرا  أهمية  

التويير جع  الجامعات اليمنية أسديرة للتوجهات التفليدية سدواء 

في   أو  التنظيميدة،  في بنيتهدا  أو  أطرهدا الينريدة  منداهجهدا  في 

وأنشدددد تها التدريسددددية، كما أن جمول التشددددريعات الموجهة  

الجددامعي   التعليم  في  ت ور  حدددو   على  تنعنى  للجددامعددات 

 (.  3، 2010وحدو  أ، تويير مواكبة للت ورات )الهبوب،

( إلى أن الجدامعدات اليمنيدة  2014وقدد أشددددار )العزيز،،        

تعداني العدديدد من المعوقدات مهدا: يددددعف الأنظمدة، وريداب 

التنسددي  بين المراكز والمؤسددسددات البحثية، ويددعف النياءة 

 الداخلية والدارجية، وعدم مواكبتها لسوق العم .

( إلى أن ألاء 127، 2015وتوصددددلدت لراسددددة )الحداو،      

الجدامعدات اليمنيدة مدا يزال متددنيدا ، وأن هندا  معوقدات تواجههدا  

المعدايير الددوليدة من   ألامهدا وف   في مجدال مواكبدة تحسددددين 

أهمها: رياب الرؤ  والد   الإسددتراتيجية في تحسددين ألامها 

 ة.الأكاليمي في يوء المعايير والتصنييات العالمي

وقد فريدت أزمة جامحة كورونا واقعاً تعليماً جديداً على        

مسدتو  العالم، يتمث  في أسداليلإ وأنماط تعليمية لم تنن ممننة  

الإنيداق، في   الت بي  بيسددددر وسددددهولد ، على الررم من حجم 

معظم بلددان العدالم، لتوفير تفنيدات التعليم وإلارتهدا وبرامجهدا  

ليمنيدة وقيدت أمدام تحدد،  (، والجدامعدات ا12، 2020)جرالات،

بفرار وزار، رقم   جدديدد  حيد  تم تعلي  البحد  والاختبدارات 

( لسددددنة  22م، وكللر قرار وزار، رقم )2020( لسددددنة  21)

م كإجراء احتراز، لمواجهة تيشدي وباء كورونا، وهله  2020

التحديات كانت لها أ ارًا سددددلبية على ال لبة، وأعادددداء هيكة  

 سسات الجامعية.التدريى، والإلاريين، والمؤ

وتأسديسدًا على ما سدب  ومن خلال إلرا  الباحثة لأهمية         

الجامعة اللكية، جاء هلا البح  لإلفاء المزيد من الادوء على  

الجدامعدات اليمنيدة   تحول  إمندانيدة  المعوقدات التي تحول لون 

مثد  هدله   نحو الجدامعدة الدلكيدة  لتصددددبل قدالرة على مواجهدة 

 التحديات.

 

 مشكلة البحث:

 سعى هلا البح  للإجابة عن السؤال الرميى الآتي:  

 ما معوقات تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعة الذكية؟ 

 ويتيرع عن السؤال الرميى: 

من   اللكية  الجامعة  نحو  اليمنية  الجامعات  تحول  معوقات  ما 

 وجهة نظر الدبراء في المجالات التالية: 

والتفنيات   والتموي ،  الجامعية،  والإلارة  التنظيمية،  )البنية 

 الحديثة، والبرامج والمحتو  التعليمي؟ 

 

 

 

 أهداف البحث: 

الجدامعدات      البحد  إلى التعر  على معوقدات تحول  يهدد  

التنظيميدة،   )البنيدة  في مجدالات  الدلكيدة  الجدامعدة  اليمنيدة نحو 

والبرامج   الحدديثدة،  والتمويد ، والتفنيدات  الجدامعيدة،  والإلارة 

 والمحتو  التعليمي

 

 أهمية البحث: 

 تتمث  أهمية البح  في الآتي: 

م نتدامج البحد  في النشددددف عن معوقدات تحول   .1 قدد تسسددددها

الجدامعدة الدلكيدة ممدا يسددددداعدد  الجدامعدات اليمنيدة نحو 

المسؤولين وصناع الفرار على اتدال الإجراءات اللازمة  

تحدول   من  تسددددهدد   التدي  الحدلدول  إيجددال  علدى  والعدمدد  

 الجامعات اليمنية إلى جامعة لكية.

نتامج   .2 م  النظرية في إ راء المنتبة التربوية    البح  قد تسسها

بالمعرفة العلمية، وإ ارة اهتمام الباحثين لإجراء لراسات 

 أسخر  جديدة في هلا المجال. 

 

 حدود البحث:  

معوقات   : اقتصر البح  على معرفة الحدود الموضوعية .1

 تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعة اللكية.  

 الجامعات اليمنية. الحدود المكانية:  .2

 (.2024- 2023العام الجامعي )الحدود الزمانية:  .3

البشرية .4 الجامعات  الحدود  في  الدبراء  من  مجموعة   :

 اليمنية.  

 

 مصطلحات البحث: 

 المعوقات:  -1

تعر  المعوقات بأنها: "ك  ما يؤ ر بالسددددللإ على تحفي       

الأهددا  أو إنجداز أعمدال أو ممدارسددددة البرامج والأنشدددد دة  

 (.     6، 1990المهنية" )مجم  اللوة العربية،  

( بأنها: "العثرات والأشددياء 15،  2002وعرفها )سددعيد،        

 التي تفف وتحول لون تحفي  التفدم المنشول".

"العفبددات      بددأنهددا:  إجراميددا   المعوقددات  البدداحثددة  وتعر  

والصددددعوبات التنظيمية والإلارية والمالية والتفنية التي تعي   

 تحول الجامعات اليمنية نحو الجامعة اللكية".

 الجامعة الذكية: -2

تعر  الجدامعدة الدلكيدة بدأنهدا "جدامعدة لات كيداءة وفعداليدة        

تفنيددات تننولوجيددا   في  الت ورات  أحددد   تسددددتددددم  عدداليددة، 

المعلومات والاتصددالات وتفدم مجموعة من الددمات المتاحة  

بيكدات تعليميدة رنيدة   من خلال شددددبندة الإنترندت، فهي توفر 

لأفرال  وتياعلية ومتويرة باسددددتمرار من خلال تمنين قدرات ا

وسدددلوكياتهم وتشدددجيعهم على التياع  والتعاون، وتعم  على  

زيالة المشدداركة ومسددكولين في ت وير ورف  مسددتو  العملية  

التعليمية ولتحفي  الهد  المشدددتر  المتمث  في التعلم بشدددن   

 (.33م، 2016أفا " )العويني،

           ( (  Morze & Gtazubova،2013،411وعدددر  

تمتلدر بنيدة تحتيدة مداليدة   الجدامعدة الدلكيدة بدأنهدا: "جدامعدة حدديثدة 

وتفنية وتدمج الابتنارات التننولوجيا والإنترنت، لتوفر نوعية  

جدديددة من العمليدات التعليميدة والعمليدة وتسددددتندد على نشدددداط 

مراكز التعلم الإلنتروني ومراكز الوسدددام  المتعدلة، وتادددم  
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الميتوحددة   العلميددة  والمصددددددالر  الموارل  من  كبيراً   عدددلا 

والمعلومات المتنوعة والمدتبرات العلمية والبيكة الافترايددية  

الميتوحة، وفصدددول لراسدددية لكية ومعام  حاسدددوب، حي   

العملي والابتندار في العدديدد من   تعتمدد على التددريدلإ والت بي  

 الأنش ة التعليمية والاجتماعية".

وتعر  الباحثة الجامعة اللكية إجراميا  بأنها: جامعة يمنيدة        

باسددتددام  لات كياءة وفعالية عالية، تفدم تعليم مرن، ومت ور 

أحد  الت ورات في تفنيات المعلومات والاتصددددالات، بهد   

بنداء إنسدددددان قدالر على العيت في مجتم  المعرفدة ومواجهدة  

ل  من مستهلر للمعرفة  التحديات المتسارعة والمتنوعة، وتحوي

إلى منتج لهدا، من خلال بنيدة تنظيميدة لكيدة، ومحتو  وبرامج  

 تعليمية لكية، وأبنية لكية، وإلارة وقيالة لكية، وتموي  لكي.

 

 الدراسات السابقة:

لبع          تتاددددمن الدراسددددات السددددابفة عريدددداً موجزاً 

الدراسددات لات الصددلة بمويددوع البح ، أو بع  جوانب ،  

التي اسددددتيالت منها الباحثة مرتبة من الأحد  إلى الأقدم، م  

 الإشارة إلى أبرز ملامحها وللر على النحو الآتي:

م( بعنوان: "اسدتراتيجية مفترحة  2021لراسدة أبو أصدب  )-1

هددفدت  الجدامعدة الدلكيدة"  لتحول الجدامعدات الأهليدة اليمنيدة نحو 

مفترحدة لتحول الجدامعدات   الددراسددددة إلى تفدديم اسددددتراتيجيدة 

البداحد  على   الأهليدة اليمنيدة نحو الجدامعدات الدلكيدة، واعتمدد 

ن مجتم   المنهج الوصددديي بشدددفي  التحليلي والمسدددحي، وتنو

في الجدامعدات الأهليدة   الإلاريين والأكداليميين  الددراسدددددة من 

(، واسدددتددم الاسدددتبانة  130اليمنية، وبلوت عينة الدراسدددة )

لجم  المعلومات، وتوصدلت الدراسدة إلى عدة نتامج من أهمها 

(، وحصد   4.13أن مجال الفوة حصد  على متوسد  حسدابي )

وصددلت  (، كما ت4.83مجال الاددعف على متوسدد  حسددابي )

إلى أن الوي  الاستراتيجي المناسلإ لتحول الجامعات الاهلية  

إلى جامعدات لكيدة هو الاسددددتراتيجيدة الدفاعيدة )اسددددتراتيجيدة  

 الثبات والاستفرار(.

م( بعنوان: "مت لبات تربوية لتحول  2020لراسددة محمد، )-2

في لدد   ورة   الجددامعددات الددلكيددة  نحو  الأرلنيددة  الجددامعددات 

المعلومات والاتصددددال"، هدفت الدراسددددة على التعر  إلى  

نحو   الأرلنيدة  الجدامعدات  لتحويد   مفترحدة  تربويدة  مت لبدات 

المعلومدات والاتصدددددالات،  الجدامعدات الدلكيدة في لد   ورة 

مت الباحثة المنهج الوصديي، واختارت عينة عشدوامية  واسدتدد

في الجدامعدة الأرلنيدة،  309عددلهدا ) هيكدة تددريى  ( عاددددو 

وكانت أهم النتامج أن المتوسدددد  العام لمفياط مت لبات تحول  

نظر   الدلكيدة من وجهدة  الجدامعدات  نحو  الجدامعدات الأرلنيدة 

 أعااء هيكة التدريى في الجامعة الأرلنية كن  كان متوس ًا. 

م( بعنوان: "أهمية خبرة  2019لراسدددة ناصدددر،، فلا ، )-3

الجامعات اللكية في تحسددين ألاءها حسددلإ مجلة تايمز للتعليم  

م" 2019  -م2011العال، تجربة جامعة أكسدددديورل في اليترة  

هدفت الدراسدددة إلى الوقو  على الدور الل، تسدددهم ب  خبرة  

ز للتعليم  الجامعة اللكية في تحفي  مراتلإ ريالية في مجلة تايم

احتلددت   والتي  أكسدددديورل  تجربددة  على  التركيز  العددالي، م  

م، واسدتددمت المنهج  2017المراتلإ الريالية عالميا منل سدنة 

الوصدديي وتوصددلت الدراسددة إلى أن جامعة أكسدديورل تسددعى  

بشن  مستمر إلى إنشاء بيكة لكية، ورقمية، وعالمية من خلال  

بتنارات الهامة  إنشدددداء مجتمعات رقمية مبتنرة تركز على الا

الابتنددار   حول  وندددوات علميددة  إنشددددداء مؤتمرات  من خلال 

وال لبددة،   للموليين  المهددارات  وتنوع  والتدددريددلإ  الرقمي، 

البنيدة التحتيدة لتفنيدة المعلومدات لددعم التعليم   وتعزيز وت وير 

 الرقمي والبحو ، وتوسي  المشاركة، والإلارة الرقمية.

4-( م( بعنوان: "تفييم مدد   2018لراسدددددة الرميدد، وطلحى 

توافر مت لبدات الجدامعدات الدلكيدة في الجدامعدات المصددددريدة"،  

توافر مفومدات ومت لبدات   هددفدت الددراسدددددة إلى تفييم مدد  

الجامعات اللكية في جامعة السددالات بمصددر، بالإيددافة إلى  

ويدد  خ ة مفترحة للتحسددين في المسددتفب ، ولتحفي  هد   

اسدددتددم الباحثان المنهج الوصددديي، كما اسدددتددما    الدراسدددة

( عاددددو من  35الاسددددتبيدان وتم توزيعهدا على عيندة عدلها )

أعادددداء هيكة التدريى بجامعة مدينة السددددالات وكانت أبرز  

الددلكيددة   الجددامعددة  نحو  التحول  بع  مت لبددات  توفر  النتددامج 

الدلكيدة،   مثد  الأشددددددا، الألكيداء، والإلارة  بددرجدة معفولدة 

تعلم الدلكيدة، ولا يوجدد مبداني لكيدة، وكداندت من نتدامجهدا بيكدات ال

بدأند  على الررم من وجول بع  مت لبدات الجدامعدة الدلكيدة إلا 

 أنها بحاجة إلى ت ويرها وتحسينها حتى تتوافر بشن  أكبر.

م( بعنوان: "أهمية البنية التحتية التفنية  2017لراسة بنرو )-5

في التحول إلى الجدامعدة اللكيدة" هدفت الدراسددددة إلى التركيز  

على يددددرورة ت وير وتحدي  الأنظمة التعليمية، والسددددعي 

للنهوض بالجامعة بما يتواف  م  مت لبات العصدددر، وويددد   

تفال إلى  إسدددتراتيجية مفترحة تسددداعد في عملية تد ي  والان

اسدتددام التفنية بن  ت بيفاتها في الجامعة م  التوليف الأمث  

للتعليم الإلنتروني في العملية التعليمية بحي  يسدددداهم في بناء 

جامعة عصدرية لكية، ولتحفي  هد  الدراسدة اسدتددم المنهج  

الوصدددديي وتوصددددلت الدراسددددة إلى عدل من النتامج أبرزها:  

العدديدد من المت لبدات ال للتحول إلى جدامعدة لكيدة  وجول  تفنيدة 

تجهيزات   تتاددددمن  مت ورة  لكيددة  تحتيددة  بنيددة  توفير  منهددا 

وشدينات لا سدلنية وسدلنية وشداشدات عرض ولوحات إعلانية  

تعليميدة وشددددبندات اجتمداعيدة،   إلارة ونظم  متفددمدة، وأنظمدة 

النترونيدة لكيدة، وصدددديحدات على مواق    صدددديداندة  وأنظمدة 

ة لكية، وكللر  فافة التواصدددد  الاجتماعي، وبرمجيات تعليمي

رقمية للمتعلمين والمعلمين وأعادداء البيكة التعليمية والرقمية  

التجهيزات   كدالمهدارات الم لوبدة لاسددددتدددام  لاممدا  المتويرة 

والبرامج، وتفنيات الشبنات والمعرفة بالميرلات الاص لاحية  

 والمتدصصة.  

م( بعنوان: "اسدددتراتيجية مفترحة  2016لراسدددة العويني )-6

لتحول الجامعات اليلسدددد ينية نحو الجامعة اللكية في يددددوء  

مت لبات اقتصددددال المعرفة"، هدفت الدراسددددة إلى التوصدددد   

الجدامعدات اليلسدددد ينيدة نحو   لتحول  مفترحدة  لإسددددتراتيجيدة 

الجامعة اللكية في يدوء مت لبات اقتصدال المعرفة، وللر من  

ل التعر  على لرجة توافر مت لبات التحول نحو الجامعة  خلا

اللكية في يدددوء مت لبات اقتصدددال المعرفة، اعتمدت الباحثة  

على المنهج الوصدديي التحليلي والمنهج البنامي، وتنونت عينة  

الدراسدددة من جمي  العمداء، والنواب، ورؤسددداء الأقسدددام في  

( وتوصدلت  166الجامعات اليلسد ينية بمحافظة رزة عدلهم )

الدراسدة إلى عدل من النتامج أبرزها: يدرورة توفر أشددا،  

ألكيداء كونهم العنصددددر الأهم في بنيدة الجدامعدة الدلكيدة، يليهدا 
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إيجال بيكة لكية،  م شددددبنة معرفة وحنم وإلارة لكية، وأخيرا  

 أبنية لكية.

( بعنوان: "رؤية لت وير    Kwok،2015لراسددددة كوو  )-7

الحرم الجامعي اللكي"، هدفت الدراسددة لويدد  تصددور حول  

السددددب  الممننة لت وير الحرم الجامعي اللكي، وكللر معرفة  

التحديات التي واجهت الحرم الجامعي اللكي في يوء ت وير  

تفنية المعلومات، واتب  الباح  المنهج الوصددديي، وطب  على  

المعلمين، والآبداء، والإلارة، وتوصددددلدت  عيند  من ال لبدة، و

الدراسدددة إلى: وجول تحديات جديدة في الحرم الجامعي نتيجة  

توفر طلبدة،   لت ور تفنيدة التعليم والاتصدددددالات، ويددددرورة 

ومعلمون قدالرون على التعدامد  م  الت ور التفني، يددددرورة  

وأشددددددا،    إيجدال بيكدة تعليميدة لكيدة، وبنيدة تحتيدة النترونيدة،

تدأهيد   لكيدة، وأن  جدامعدة  الحصددددول على  ألكيداء من أجد  

 الأشدا، لينونوا ألكيا.

(  Coccoli and others،2014لراسة كوكلي وأخرون ) -8

بعنوان: "الجدامعدات الدلكيدة: رؤيدة للعصددددر سددددري  التوير"،  

الجددامعددات   في  الحددالي  الويدددد   إلى معرفددة  هدددفددت البحدد  

الأوربيدة، والاطلاع على تجدارب الت وير فيهدا نحو العصددددر  

من المعلمين، وال لبدة، وإلارة   الدلكي، وكداندت عينتد  مجموعد  

العم ، المؤسدسدات، والمواطنين، واسدتددم الاسدتبانة وور   

واتب  الباح  المنهج الوصدديي التحليلي وكانت من أهم النتامج  

أن الجدامعدة الدلكيدة تسددددتدددم التفنيدة من أجد  تحسددددين ألامهدا، 

وتحسدين نوعية خرجيها من خلال إعدال الشدباب وللر بويد   

المنافسة   خ   تزولهم بمهارات متعدلة لينون لهم الفدرة على

في سدوق العم ، ويدرورة تصدميم نمولو الجامعة اللكية لما 

ل  من أ ر وايددددل في تحسددددين الجامعات وتديي  التنلية، 

والل، أويدحت  تجربة جامعة كالييورنيا الل، خيادت نيفاتهم 

% وتجربة ولاية كالييورنيا، وأن من أهم العوام   36بنسددددبة  

ين ال لبة والمعلمين  لإيجال جامعة لكية وجول علاقة مشتركة ب

 وجمي  الأشدا، اللين لهم علاقة في التعليم.

مسددددتفبليدة  2005لراسدددددة )الجرال،،-9 م( بعنوان:: "رؤيدة 

لإنشداء جامعة ميتوحة في الجمهورية اليمنية" هدفت الدراسدة  

إلى ويدد  تصددور مفترو للرؤية المسددتفبلية لإنشدداء جامعة  

ميتوحة، واستددم الباح  المنهج الوصيي، وتم توزي  استبانة 

(،  300على الدبراء من جامعتي صنعاء وعدن البال  عدلهم )

( وعددلهم  الميتوحدة  قبد  الجدامعدة  (  200والمسددددتييددين من 

وتوصددلت الدراسددة إلى أن جمي  المجالات تتاددمن الأهدا   

المفترحدة للجدامعدة الميتوحدة، وكدللدر حول اليكدات المسددددتهددفدة  

من الجدامعدات الميتوحدة، ونظدام الفبول والتسددددجيد  المفترو 

وحة وحصدلت  للجامعة الميتوحة، ونظام الدراسدة للجامعة الميت

الددراسدددددة،   جدداً من قبد  أعاددددداء عيندة  على مواففدة عداليدة 

 والمستييدين من الجامعة الميتوحة.

 

السابقة:  التعليق على الدراسات 

 من حيث الأهداف:-1

الشددددمدا،      الهدد ، م  لراسدددددة  في  الحدالي  البحد   اتي  

(2012( أصددددبد   أبو  م(، والرميددد،  2020م(، ولراسددددددة 

 م(، بينما اختلف م  بفية الدراسات الأخر .2018وطلحى)

 من حيث المنهج: -2

يتي  هلا البح  في اسدتددام  للمنهج الوصديي المسدحي م      

جمي  الدراسدات السدابفة، حي  اسدتددمت الدراسدات السدابفة 

المنهج الوصدديي بمدخلات  المدتلية التحليلية أو المسددحية، ففد 

عمد ك  باح  على اسدتددام المدخ  المناسدلإ ل بيعة لراسدت   

 وأهدافها.

 من حيث الأداة:-3

يتي  البح  الحالي في اسدددتددام ألاة الاسدددتبانة م  معظم      

م(، ولراسدددة  2005الدراسدددات السدددابفة، كدراسدددة الجرال،)

كوكلي)2012الدمدا ) م(، ولراسدددددة  2014م(، ولراسدددددة 

م(، ولراسددددة  2017م(، ولراسددددة السددددعيد)2016العويني )

م(،  2020م(، ولراسددة أبو أصددب  )2018الرميد، وطلحى )

 الدراسات.ويدتلف م  بفية  

 من حيث المجتمع والعينة:-4

يتي  هلا البح  م  بع  الدراسددات السددابفة في اختيار        

الجرال،) كدددراسدددددة  بحثيدداً،  م(، 2005الجددامعددات كمجتمعدداً 

الدددددددمدددا ) كدددوكدددلدددي 2012ولراسددددددة  ولراسددددددة  م(، 

كدو )2014واخدريدن) ولراسددددددة  ولراسددددددة  2015م(،  م(، 

م(، ولراسة الرميد،  2017م(، ولراسة بنرو)2016العويني)

م(، ويدتلف م  2020أصب  )م(، ولراسة أبو  2018وطلحى)

 بفية الدراسات.

 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة:-5

اسدددتيالت الباحثة من الدراسدددات السدددابفة في العديد من        

 الجوانلإ أهمها:

 إ راء الإطار النظر،.أ.

 اختيار المنهج وتصميم ألاة البح .ب.

اختيار الأسداليلإ الإحصدامية المناسدبة المسدتددمة في تحلي   و.

 البيانات، 

 توليف الدراسات السابفة في مفارنة النتامج.ل. 

 تحديد اليجوة المعرفية التي ياييها البح .ه. 

 

 منهجية البحث وإجراءاته: 

 أولا: منهج البحث:

 تم استددام المنهج الوصيي بأسلوب  المسحي.     

 ثانياً: مجتمع البحث وعينته: 

نظرا ل بيعة البح  الحالي وأهداف  ومجال لامرت  البحثية،      

ففد تنون مجتم  البح  من الدبراء في الجامعات اليمنية، وتم  

( 22اختيار عينة مفصددولة من الدبراء المتدصددصددين بلوت )

 خبيراً في الجامعات اليمنية.

 رابعاً: صدق أداة البحث: 

قدامدت البداحثدة بدإيجدال معداملات الارتبداط بين كد  ففرة من        

المجدال الدل، تنددرو تحتد ، وكدلا   ففرات الاسددددتبداندة ولرجدة 

الجداول اللاحفة معاملات  الدرجة النلية بشدن  عام، وتويدل 

الارتباط بين لرجة ك  ففرة ولرجة المجال الل، تندرو تحت ،  

 وكلا الدرجة النلية بشن  عام.
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. نتامج صدق الاتساق الداخلي والتنويني لمعوقات التحول نحو الجامعة اللكية :(1جدول )  

 م 
الارتباط  

 بالمجال

الارتباط  

 بالمت لبات كن  
 م 

الارتباط  

 بالمجال

الارتباط  

 بالمت لبات كن  
 م 

الارتباط  

 بالمجال

الارتباط  

 بالمت لبات كن  

1 .426* .414 4 .893** .739** 7 .946** .814** 

2 .516* .436* 5 .890** .744** 8 .746** .657** 

3 .696** .569** 6 .909** .875** 9 .938** .844** 

 **881. معوقات البنية التنظيمية 

1 .854** .848** 4 .675** .391 7 .905** .742** 

2 .945** .892** 5 .772** .594** 8 .771** .891** 

3 .921** .814** 6 .914** .802** 
معوقات الإلارة 

 الجامعية 
.875** 

1 .634** .442* 3 .768** .736** 5 .749** .588** 

2 .613** .478* 4 .721** .663** 6 .859** .577** 

 **776. التموي   **630. **829. 7

1 .884** .790** 4 .777** .665** 7 .803** .707** 

2 .786** .687** 5 .911** .756** 8 .480* .273 

3 .838** .579** 6 .717** .644** 9 .663** .447* 

 **816. معوقات التفنيات الحديثة 
1 .883** .721** 4 .675** .633** 7 .748** .733** 

2 .797** .571** 5 .698** .679** 8 .839** .865** 

3 .700** .574** 6 .749** .663** 9 .896** .881** 

10 .850** .807** 11 .867** .812** 
معوقات البرامج  

 والمحتو  التعليمي 
.910** 

 (. 0.01لالة عند مستو  للالة )  **

 

يتادددل من الجدول السددداب  أن جمي  معاملات الارتباط        

قوية عند مسددتو    في جمي  المجالات لالة إحصدداميًا، وبدرجة 

(، وبللر تعتبر جمي  المجالات صدالقة وتفيى ما 0.01للالة )

 ويعت لفياس .

 خامساً: ثبات الأداة:

تحففدت البداحثدة من  بدات الاسددددتبداندة من خلال معدامد  أليدا  

، وكددانددت  Cronbach's Alpha Coeffficientكرونبددا،  

 النتامج كما هي مبينة في الجول التالي:  

 
. معام  أليا كرونبا، لفياط  بات الاستبانة: (2جدول )  

 معام  أليا كرونبا،  عدل اليفرات المجالات   م 

 0.93 9 معوقات البنية التنظيمية  1

 0.95 8 معوقات الإلارة الجامعية  2

 0.89 7 معوقات التموي  3

 0.92 9 معوقات التفنيات الحديثة  4

 0.95 11 معوقات البرامج والمحتو  التعليمي  5

 0.98 44 المعوقات كن 

 

يتادل من النتامج المويدحة في الجدول السداب  أن قيمة أليا     

كرونبا، كانت مفبولة إحصداميا لن  مجال من مجالات وكللر  

(، وهدلا يعني أن  0.98كداندت قيمدة معدامد  أليدا للمجدالات كند  )

 معام  الثبات مرتي .

 سادساً: المحك المعتمد في البحث: 

لتحديد المحر المعتمد في البح ، تم تحديد طول الدلايا في     

مفياط لينرت الدماسددي من خلال حسدداب المد  بين لرجات  

( ومن  م تفسدددديم  على أكبر  4=1 -5البدام  في الاسددددتبانة )

(، وبعد للر 0.80=  4/5قيمة للحصول على طول الدلية أ، )

سدددتبانة، وللر  تم إيدددافة هله الفيمة إلى أق  قيمة في بدام  الا

لتحديد الحد الأعلى لهله الدلية وأصددددبل طول الدلايا كما هو  

 مويل في الجدول التالي:

 

 

 

 

. محر الحنم على لرجة المفياط: (3جدول )  

 قيمة البدي  

الحدول الحفيفية للمتوس   

 الحسابي 
 الدلالة الليظية  

الحد 

 الألنددى 

الحد 

 الأعلددى 

 مندياة جدًا  1.80 1 1

 مندياة  2.60 1.81 2

 متوس ة  3.40 2.61 3

 عالية  4.20 3.41 4

 عالية جداً  5 4.21 5

 

 سابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

للإجابددددة عددددن أسددددكلة البحدددد  قامددددت الباحثددددة باسددددتددام 

 الأساليلإ الإحصامية الآتية:

التنددرارات والنسددلإ المكويددة لمعرفددة خصددامي عيندددة   .1

 البح .

لمعرفدددة صددددق  (Pearson)معامددد  ارتبددداط بيرسدددون  .2
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الاتسددددداق الدددددداخلي ليفدددددرات الاسدددددتبانة، والصددددددق 

 التنويني.

 اختبار أليا كرونبا، لمعرفة مد   بات ألاة البح .   .3

 المتوس  الحسابي والانحرا  المعيار،. .4

 

 

 

 

 : عرض النتائج ومناقشتها

الإجابةةةة عةةةن السةةةاال الأول الةةةذو نصةةةه: مةةةا معوقةةةات    

مةةن وجهةةة  تحةةول الجامعةةات اليمنيةةة نحةةو الجامعةةة الذكيةةة

 نظر الخبراء؟

الجدامعدة         الجدامعدات اليمنيدة نحو  لمعرفدة معوقدات تحول 

اللكية، تم اسددددتددام المتوسدددد ات الحسددددابية، والانحرافات  

النتدامج على   المعيداريدة للمجدالات والمحور كند ، وتم عرض 

 النحو الآتي:

 
المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لتفديرات الدبراء لدرجة معوقات تحول الجامعات اليمنية نحو  :  (4جةةةدول )

 . الجامعة اللكية للمجالات والمحور كن 

 الرتبة  المجالات  م 
المتوس   

 الحسابي 

الانحرا   

 المعيار، 

الدلالة  

 الليظية  

 عالية جداً  671. 4.27 3 معوقات البنية التنظيمية  1

 عالية  804. 4.13 5 معوقات الإلارة الجامعية  2

 عالية جداً  574. 4.23 4 معوقات التموي  3

 عالية جداً  601. 4.27 2 معوقات التفنيات الحديثة  4

 عالية جداً  608. 4.32 1 معوقات البرامج والمحتو  التعليمي  5

 عالية جداً  556. 4.24 متوس  المعوقات كن  

 

يتادددل من الجدول السددداب  أن المتوسددد  الإجمالي العام       

لاستجابات الدبراء على معوقات تحول الجامعات اليمنية نحو  

عداليدة جدداً، على مسددددتو    قدد جداءت بددرجدة  الدلكيدة  الجدامعدة 

وانحرا  معيار،  (،  4.24)الألاة كن  بمتوسدد  حسددابي بل   

نتدامج المجدالات  (، 0.556) حصددددد  مجدال البرامج  وبتحليد  

المرتبدة الأولى، بددلالدة ليظيدة عداليدة   التعليمي على  والمحتو  

حصدد  مجال التفنيات و(،  4.32جداً، بمتوسدد  حسددابي بل  )

الحديثة على المرتبة الثانية، بدلالة ليظية عالية جداً، بمتوسدد   

حصدددد  مجدال البنيدة التنظيميدة على  و(، 4.27حسددددابي بل  )

جداً، بمتوسدد  حسددابي بل  المرتبة الثالثة، بدلالة ليظية عالية  

حصددد  مجال التموي  على المرتبة الرابعة، بدلالة  و(،  4.27)

حص  مجال  و(، 4.23ليظية عالية جداً، بمتوس  حسابي بل  )

الإلارة الجامعية على المرتبة الدامسدة والأخيرة، بدلالة ليظية  

(، وتعزو الباحثة للر إلى  4.13عالية، بمتوسدد  حسددابي بل  )

وجول قصدددور وسدددلبيات في البيكة الداخلية للجامعات اليمنية  

التحول   الأبعدال يمنن أن تحدد من قددرتهدا على  تتعل  بمدتلف 

نحو الجدامعدات الدلكيدة، وأن الجدامعدات اليمنيدة تعداني من ريداب 

التي تواجههدا   المعوقدات  لمعدالجدة  اللازمدة  الاسددددتراتيجيدات 

ة والتي تحول لون عملية التحول نحو الجامعة  الجامعات اليمني

حدده،    الدلكيدة. المجدالات كلاً على  نتدامج  يدأتي عرض  وفيمدا 

 وللر على النحو الآتي:

 :مجال البنية التنظيمية-1

لمعرفدة لرجدة معوقدات البنيدة التنظيميدة لتحول الجدامعدات        

اليمنية نحو الجامعة اللكية، تم اسدتددام المتوسد ات الحسدابية،  

 والانحرافات المعيارية، وتم عرض النتامج على النحو الآتي:  

 

 

يتاددل من الجدول السدداب  أن المتوسدد  الحسددابي العام       

المواففدة على معوقدات مجدال البنيدة التنظيميدة، قدد جداء  لددرجدة 

بدرجة عالية جداً، على مسدتو  المجال كن  بمتوسد  حسدابي  

معيددار،  (،  4.27)  بل  البدداحثددة 0.671)وانحرا   (، وتعزو 

هدله النتيجدة إلى اتيداق الدبراء حول وجول معوقدات في البنيدة  

ول لون إمندانيدة تح ول الجدامعدات نحو الجدامعدات  التنظيميدة تحو

 اللكية.

اليفرة رقم )       نتدامج ففرات المجدال حصددددلدت  ( 3وبتحليد  

لتوليف نتدامج الابحدا    "والتي تني على   قلدة وجول أنظمدة 

الأولى بددرجدة  "  العلميدة التي تنتجهدا الجدامعدات على المرتبدة 

 . المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة معوقات البنية التنظيمية: (5جةةةدول )

 اليفرات  م 
المتوس   

 الحسابي 

الانحرا   

 المعيار، 

ترتيلإ  

 العبارات 

الدلالة  

 الليظية 

1 
افتفار الجامعات الى هين  تنظيمي مرن يمنل فر، الاتصال الرسمي، ورير الرسمي م   

 الإلارات والأقسام لات الصلة. 
 عالية  6 941. 4.14

 عالية جداً  2 512. 4.50 يعف تشجي  الجامعات للباحثين لإجراء البحو  العلمية.   2

 عالية جداً  1 581. 4.64 قلة وجول أنظمة لتوليف نتامج الابحا  العلمية التي تنتجها الجامعات.    3

 عالية جداً  3 1.054 4.41 الفصور في توفير وسام  وأساليلإ التعليم الإلنتروني في الجامعات.  4

 عالية جداً  4 767. 4.27 قلة توفر للي  النتروني للددمات المتوفرة لاخ  الجامعات وإعلان  للمستييدين.  5

 عالية  8 1.109 3.91 يعف مهارات التعام  م  الحاسوب والإنترنت لد  بع  العاملين.  6

 عالية  7 1.019 4.09 قلة برامج التدريلإ والتأهي  اللازمة لت وير مهارات وقدرات العاملين التننولوجية.  7

 عالية جداً  4 767. 4.27 يعف اللوامل والأنظمة التي تامن حرية وشيافية كاملة في تداول المعلومات بلا عوام .  8

 عالية  5 853. 4.18 عدم وي  أسى للمشاركة الجامعية في التنافى العالمي. 9

 عالية جداً  671. 4.27   البنية التنظيمية كن متوس  معوقات مجال 
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(، وبانحرا  معيار،  4.64عالية جداً بمتوسدد  حسددابي بل  )

الجدامعدات 0.581بل  ) للدر إلى أن أنظمدة  البداحثدة  (، وتعزو 

اليمنية تفليدية، وتعتمد على نشددر الأبحا  فف  لون الاكترا   

إلى نتدامج وفدامددة تلدر الأبحدا ، كمدا أند  يحتداو إلى تعداون من  

لني يسددتييدوا من    وزارة التعليم العالي والمؤسددسددات الأخر 

 نتامج هله الأبحا  والاخل بها.

( والتي تني على " يددددعف  6وحصددددلدت اليفرة رقم )      

مهارات التعام  م  الحاسوب والإنترنت لد  بع  العاملين"  

بددرجدة عداليدة بمتوسدددد  حسدددددابي بل   الأخيرة  على المرتبدة 

معيدار، )3.91) للدر 1.109(، وانحرا   البداحثدة  (، وتعزو 

إلى أن بع  العداملين لا توجدد لدديهم الدبرة الندافيدة في مجدال 

الحاسدددلإ الآلي وهم بحاجة إلى تدريلإ وت وير مسدددتمر وففاً 

للحاجات والتجديد في التننولوجيا وتتي  م  لراسدة أبو إصدب  

( الل، أشدداروا إلى  2003(، ولراسددة حجاز، بسددام )2020)

ت في الجدامعدات وأهميدة  الفيدالات الإلاريدة  نميدة مهدارات  لور 

 .الموارل البشرية وانعناس  على الجامعات

 مجال الإدارة الجامعية:-2

لمعرفدة لرجدة معوقدات الإلارة الجدامعيدة لتحول الجدامعدات        

اليمنية نحو الجامعة اللكية، تم اسدتددام المتوسد ات الحسدابية،  

 والانحرافات المعيارية، وتم عرض النتامج على النحو الآتي:  

 

 

يتادددل من الجدول السددداب  أن المتوسددد  الحسدددابي العام     

لددرجدة المواففدة على معوقدات مجدال الإلارة الجدامعيدة، قدد جداء 

بدرجة عالية جداً، على مسدتو  المجال كن  بمتوسد  حسدابي  

(، وبتحليد  نتدامج  0.804)وانحرا  معيدار، بل   (،  4.13بل  )

( اليفرة رقم  المجددال حصددددلددت  على  8ففرات  تني  ( والتي 

هيمنة البيروقراطية ورياب الاسددددتفلالية وليمفراطية الالاء "

  على المرتبدة الأولى بدرجدة "  في الجدامعدات بشددددند  وايددددل

وبانحرا  معيار،  (،  4.45بمتوسدد  حسددابي بل  )  عالية جداً 

الجدامعي  0.739)بل    النظدام  أن  للدر إلى  البداحثدة  (، وتعزو 

الاسددددتفلاليددة لبع    قليدد  من  م   البيروقراطيددة  يعتمددد على 

الإجراءات فف ، بالررم من أن الاسددتفلالية تسدداعد الجامعات 

على العم  لون يددووط أو صددعوبات تواجهها سددو  كانت 

 مالية أو إلارية.

رياب أنظمة   "( والتي تني على  1وحصلت اليفرة رقم )      

الأكداليمي بددرجدة عداليدة    "الجولة والاعتمدال  الأخيرة  المرتبدة 

( بل   حسددددددابي  بل  3.77بمتوسدددد   معيددار،  وانحرا    ،)

التفويم  1.110) إلى يددددعف عمليدة  للدر  البداحثدة  (، وتعزو 

والاعتمددال   للجولة  مراكز  وجول  من  الررم  على  والمتددابعددة 

 الأكاليمي إلا أنها لا يفوم بمهامها على أكم  وج .

 مجال التمويل:-3

الجدامعدات اليمنيدة         لمعرفدة لرجدة معوقدات التمويد  لتحول 

نحو الجامعة اللكية، تم اسددددتددام المتوسدددد ات الحسددددابية، 

 والانحرافات المعيارية، وتم عرض النتامج على النحو الآتي:  

 

. المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة معوقات الإلارة الجامعية: (6جةةةدول )  

 الفقرات م
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعيارو 

ترتيب  

 العبارات 
 الدلالة اللفظية 

 عالية  7 1.110 3.77 رياب أنظمة الجولة والاعتمال الأكاليمي. 1

2 
مفاومة الجهول التي تسعى للتويير والاصلاو والت وير في مؤسسات التعليم  

 العالي.
 عالية  4 941. 4.14

 عالية  4 941. 4.14 يعف توليف الأنظمة الإلارية الحديثة لتنظيم عملية التعليم والتدريلإ.  3

 عالية جداً  3 1.020 4.23 اندياض الانتماء المؤسسي لد  العاملين في مؤسسات التعليم العالي. 4

5 
هيمنة الأساليلإ والانماط التفليدية في الالاء الالار، في الجامعة على العملية  

 التعليمية. 
 عالية جداً  2 739. 4.45

6 
الاعتمال  مجلى  نمالو  وف   التعليمية  لبرامج  الأكاليمي  التوصيف  يعف 

 الأكاليمي
 عالية  6 1.207 3.86

 عالية  5 999. 3.95 رياب  فافة التعاون بين هيكة التدريى والالاريين.  7

8 
هيمنة البيروقراطية ورياب الاستفلالية وليمفراطية الالاء في الجامعات بشن   

 وايل. 
 عالية جداً  1 596. 4.45

 عالية  804. 4.13   الإلارة الجامعية كن متوس  معوقات مجال 

. المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لتفديرات الدبراء لمعوقات مجال التموي : (7جةةةدول )  

 اليفرات  م 
المتوس   

 الحسابي 

الانحرا   

 المعيار، 
 الدلالة الليظية  الترتيلإ 

1 
يعف تشجي  الجامعات على اقامة معارض لورية لعرض وبي   

 الصناعات المعرفية والمنتجات ال لابية 
 عالية  7 1.090 4.05

 عالية  5 588. 4.18 قلة توفر مصالر بديلة للتموي  وتنمية موارلها اللاتية.  2

 عالية جداً  1 590. 4.41 يعف تسوي  المعرفة أحد مصالر التموي  الجامعي. 3

4 
يعف فتل شراكة م  الف اع الدا، لتبني الاعمال البحثية الجامعية  

 والمنتجات الجامعية. 
 عالية جداً  3 568. 4.32

5 
يعف الاجور والحوافز المعززة لتحول الجامعات اليمنية نحو  

 الجامعات اللكية. 
 عالية جداً  2 790. 4.36

 عالية جداً  4 922. 4.23 يعف الموارل المالية المدصصة لاستددام التفنيات الحديثة والمت ورة.  6

 عالية  6 868. 4.09 قلة خي  التناليف التشويلية عن طري  انتهاو الاساليلإ الالارية الحديثة  7

 عالية جداً  574. 4.23 التموي  كن  متوس  معوقات مجال 
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يتادددل من الجدول السددداب  أن المتوسددد  الحسدددابي العام    

المواففدة على معوقدات مجدال التمويد  قدد جداء بددرجدة   لددرجدة 

عالية جداً، على مسدددتو  المجال كن  بمتوسددد  حسدددابي بل  

بل   (،  4.23) معيددار،  نتددامج  0.574)وانحرا   (، وبتحليدد  

  " ( والتي تني على  3ففرات المجدال حصددددلدت اليفرة رقم )

على  "  يددعف تسددوي  المعرفة أحد مصددالر التموي  الجامعي

بددرجدة الأولى  بل    عداليدة جدداً   المرتبدة  بمتوسدددد  حسدددددابي 

البداحثدة  0.590)وبدانحرا  معيدار، بل   (،  4.41) (، وتعزو 

تعم     وحدة تسدوي  وإعلام نشد ةافتفار الجامعة إلى   للر إلى

العلميددة، البحو   تسددددوي   الأبحددا    على  من  والاسددددتيددالة 

عفول   التواصددددد  لإبرام  قنوات  أرض وفتل  على  وتولييهددا 

خدمات اسددتشددارية وبحثية م  المؤسددسددات العامة والداصددة،  

المنتج البحثي لمعالجة مشنلات حفيفية قي المجتم     .وتوجي  

يعف تشجي    "( والتي تني على  1وحصلت اليفرة رقم )   

الجامعة على اقامة معارض لورية لعرض وبي  الصددددناعات 

بددرجدة    "المعرفيدة والمنتجدات ال لابيدة الأخيرة  على المرتبدة 

بل  ) بمتوسدددد  حسدددددابي    وانحرا  معيدار،   (،4.01عداليدة 

عددم تدصدددديي ميزانيدة    (، وتعزو البداحثدة للدر إلى1.090)

سددنوية لتنييل أنشدد تها العلمية والبحثية وبرامجها، وعدم توفر  

الموارل   لتنظيم الأنشدددد دة وتوزي   الإلاريدة المؤهلدة  النوالر 

المالية المتاحة بشدددن  فاع  في ل  انف اع موازنة الجامعات 

 اليمنية الحنومية المعتمدة من الدولة.

 

 مجال التقنيات الحديثة:-4

لمعرفدة لرجدة معوقدات التفنيدات الحدديثدة لتحول الجدامعدات        

اليمنية نحو الجامعة اللكية، تم اسدتددام المتوسد ات الحسدابية،  

 والانحرافات المعيارية، وتم عرض النتامج على النحو الآتي:  

 
. المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لتفديرات الدبراء لدرجة معوقات التفنيات الحديثة: (8جةةةدول )  

 اليفرات  م 
المتوس   

 الحسابي 

الانحرا   

 المعيار، 

ترتيلإ  

 العبارات 

الدلالة  

 الليظية 

 عالية  8 834. 4.14 النفي في النالر المتدصي في التعام  م  التفنيات الحديثة وتعليمها  1

2 
ندرة الانظمة الإلنترونية في الجامعات للوصول إلى المالة العلمية لل لبة  

 بسهولة ويسر 
 عالية  9 922. 3.77

3 
رياب انظمة توليف شبنات التواص  الاجتماعي في الجامعات م   

 المستييدين من ال لبة والباحثين 
 عالية جداً  5 839. 4.32

4 
يعف الاشترا  في البوابة الإلنترونية لشبنة المنتبات الإلنترونية  

 اليمنية مما ياعف إقامة مشروع التوأمة 
 عالية  7 1.181 4.18

5 
يعف منظومة الاتصال اليعال التي تؤمن نف  وتبالل اوعية المعلومات  

 بين وحدات الجامعة الداخلية وبين الجامعية الدارجية 
 عالية جداً  6 752. 4.23

6 
يعف الاتصال بفواعد وبنو  المعلومات وتوفيرها للمستييدين للوقو   

 على آخر المستجداتً العلمية 
 عالية جداً  2 510. 4.45

7 

الفصور في تيعي  الندوات، والمحايرات الإرشالية للباحثين في 

الجامعات في التعام  م  تننولوجيا المعلومات والاتصالات وللر  

 للحصول على المعرفة 

 عالية جداً  4 734. 4.41

8 
الفصور في ت بي  الامن السيبراني لحماية المواق  الإلنترونية من  

 الاختراق 
 عالية جداً  3 596. 4.45

 عالية جداً  1 598. 4.50 يعف توفر منصة النترونية للتعليم الإلنتروني عبر الشبنة العننبوتية  9

 عالية جداً  601. 4.27 التفنيات الحديثة كن  معوقات مجال  متوس 

 

يتادددل من الجدول السددداب  أن المتوسددد  الحسدددابي العام    

قدد جداء  المواففدة على معوقدات مجدال التفنيدات الحدديثدة  لددرجدة 

بدرجة عالية جداً، على مسدتو  المجال كن  بمتوسد  حسدابي  

( بل   (،  4.27بل   معيددار،  (، وبتحليدد   0.601)وبددانحرا  

( والتي تني على  9نتامج ففرات المجال حصددلت اليفرة رقم )

للتعليم الإلنتروني عبر    " يددددعف توفر منصدددددة النترونيدة 

عداليدة جدداً،   على المرتبدة الأولى بددرجدة  الشددددبندة العننبوتيدة"

بل  ) حسدددددابي  بل  (،  4.50بمتوسدددد   معيددار،  وبددانحرا  

التحتيدة  0.598) توفر البنيدة  البداحثدة للدر إلى عددم  (، وتعزو 

حداسدددد  وب المنداسددددبدة اللازمدة للتعليم الإلنتروني من أجهزة 

 وأنترنت بنياءة وجولة عالية.

      ( رقم  اليفرة  على  2وحصددددلددت  تني  ندددرة    "( والتي 

الانظمة الإلنترونية في الجامعات للوصددول إلى المالة العلمية  

على المرتبة الأخيرة بدرجة عالية    "لل لبة بسددددهولة ويسددددر

بل  ) حسدددددابي  بل  3.77بمتوسدددد   معيددار،  (، وبددانحرا  

(، وتعزو الباحثة للر إلى يدددعف الإمنانيات المالية  0.922)

خاصدة وأن بع  الأنظمة تت للإ الاشدترا  ببع  الت بيفات 

  Kwok،2015وتتي  م  لراسة كوو ) والتفنيات المستددمة،

( التي توصدددلت إلى يدددرورة إيجال بيكة تعليمية لكية، وبنية  

تحتية النترونية، وأشددددا، ألكياء من أج  الحصدددول على  

جدامعدة لكيدة، وأن تدأهيد  الأشددددددا، لينونوا ألكيداء من أهم 

 مت لبات الحرم الجامعي اللكي.

 مجال البرامج والمحتوى التعليمي:-5

التعليمي لتحول       لمعرفدة لرجدة معوقدات البرامج والمحتو  

الجامعات اليمنية نحو الجامعة اللكية، تم اسدتددام المتوسد ات 

الحسددددابيدة، والانحرافدات المعيداريدة، وتم عرض النتدامج على  

 النحو الآتي:  
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يتادددل من الجدول السددداب  أن المتوسددد  الحسدددابي العام     

والمحتو    البرامج  معوقددات مجددال  على  المواففددة  لدددرجددة 

التعليمي لتحول الجدامعدات اليمنيدة نحو الجدامعدة الدلكيدة قدد جداء  

بدرجة عالية جداً، على مسدتو  المجال كن  بمتوسد  حسدابي  

( بل   (،  4.32بل   معيددار،  (، وبتحليدد   0.608)وبددانحرا  

( والتي تني على  5نتامج ففرات المجال حصددلت اليفرة رقم )

على المرتبة الأولى    يددعف سددرعة الشددبنة لاخ  الجامعة""

وبانحرا   (،  4.59بمتوسددد  حسدددابي بل  )  عالية جداً   بدرجة

مواكبددة  0.590)معيددار،   إلى عدددم  للددر  البدداحثددة  (، وتعزو 

  الجدامعدات الت ور التننولوجي وريداب أنظمدة الرب  الشددددبني 

التفنيدة من أجهزة حداسددددلإ آلي وبرامج   وريداب البنيدة التحتيدة 

 وأنظمة الشبنات والاتصالات لاخ  الجامعة.

( والتي تني على " يددددعف  1وحصددددلدت اليفرة رقم )      

الأخيرة   المرتبددة  على  الأكدداليمي"  والاعتمددال  الجولة  أنظمددة 

وبدانحرا   (،  4.00بددرجدة عداليدة بمتوسدددد  حسدددددابي بل  )

(، وتعزو الباحثة للر إلى يددعف عملية  1.024)بل    معيار،

لدلدجدولة   مدراكدز  وجدول  مدن  الدرردم  عدلدى  والدمدتددابدعددة  الدتدفدويدم 

 والاعتمال الأكاليمي إلا أن  لا يفوم بمهام  على أكم  وج .

 

 خلاصة النتائج:

أن لرجدة معوقدات تحول الجدامعدات اليمنيدة نحو الجدامعدة   .1

اللكية على مسددتو  الألاة كن  جاءت بدرجة عالية جداً،  

(،  0.556(، وانحرا  معيار، )4.24بمتوسد  حسدابي )

وبناءً على قيم متوسدددد ات المجالات جاء ترتيبها تنازليًا 

التعليمي،   والمحتو   البرامج  التددالي: مجددال  النحو  على 

تفنيات الحديثة، ومجال البنية التنظيمية، ومجال  ومجال ال

 التموي ، ومجال الإلارة الجامعية.

 

 التوصيات:

ويد  خ   اسدتراتيجية ميصدلة لتتمنن الجامعات اليمنية   .1

 من التوللإ على المعوقات والتحول نحو الجامعة اللكية

مثدد :   .2 الددلكيددة  الجددامعددة  نحو  التحول  مت لبددات  توفير 

نظم   هدله التننولوجيدا  المنداسددددبدة: تشددددمد   التننولوجيدا 

البيانات، الحوسدددبة السدددحابية، ونظم الإلارة، وشدددبنات  

 الاتصالات، وتفنيات الوسام  المتعدلة.

تددريبيدة وور  عمد    .3 برامج  تنظيم  التددريدلإ والتوعيدة: 

لأعادددداء هيكة التدريى، والإلارة الجامعية، والموليين  

 في الجامعات.

 

 العربية  المراجع 
(، اسددتراتيجية مفترحة  2021أبو أصددب ، علي فيصدد  أحمد يحي ) [1]

نحو الجدامعدة الدلكيدة، رسدددددالدة    لتحول الجدامعدات الأهليدة اليمنيدة

 لكتوراه، إلارة وتد ي  تربو،، كلية التربية، جامعة اب.

التحول إلى 2017بنرو، خدالدد ) [2] (، أهميدة البنيدة التحتيدة التفنيدة في 

الددوليدة المحنمدة للعلوم الهنددسدددديدة وتفنيدة    لمجلدةاالجدامعدة الدلكيدة،  

 .1، العدل 4المعلومات، المجلد 

(، رؤية مسدتفبلية لجامعة ميتوحة في 2005الجرال،، خالد محسدن ) [3]

الجمهورية اليمنية، رسددددالة لكتوراه، أصددددول تربية، كلية التربية،  

 الفاهرة، مصر.

(، التعليم فرصددددة للتويير. تم السددددحدلإ في 2020جرلات، عزت ) [4]

مسدددددددداءً،  5/7/2020 الدددددعددددداشددددددددرة  السدددددددداعدددددة  م، 

(nabd.com/s/74650911) .وكالة رم للأنباء 

(، مسدددديرة تحدديد  التعليم في اليمن حتى 2007الحداو، أحمدد علي ) [5]

الوقت الحايدر "تحديات  المسدتفبلية واسدتراتيجيت  وت وره، صدنعاء،  

 اليمن، مؤسسة ابرار للنشر والتوزي .

(، واق  التعليم الإلنتروني في جامعة 2011حسددامون، سددهى علي ) [6]

تشدددرين من وجهة نظر ك  من أعاددداء الهيكة التدريسدددية وال لبة،  

 .27مجلة جامعة لمش ، المجلد 
(، الملتفى 2018الرميد،، بسددددام سددددمير  طلحة، فاطمة الزهراء ) [7]

الاقدتصددددددال،  والدمدحديد   الدجددامدعدي  الدتدندويدن  حدول:  الأول  الدددولدي 

تفييم مدد  توافر مت لبدات الجدامعدات  والاجتمداعي: تحدديدات وآفداق، 

لراسددة حالة جامعة مدينة السددالات،    -اللكية في الجامعات المصددرية

 نوفمبر. 12- 11مصر، 

(، تصدور مفترو من منظور طريفة العم  م  2002سدعيد، يسدر، ) [8]

الجماعات لمواجهة معوقات مشداركة الشدباب الجامعي في الأنشد ة 

ال لابية، مجلة لراسدددات في الددمة الاجتماعية والعلوم الإنسدددانية،  

 .1، الجزء 13العدل 

.المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لتفديرات الدبراء لدرجة معوقات البرامج والمحتو  التعليمي : (9جةةةدول )  

   اليفرات م 
المتوس   

 الحسابي 

الانحرا   

 المعيار، 

ترتيلإ  

 العبارات 
 الدلالة الليظية 

 عالية  11 1.024 4.00 يعف أنظمة الجولة والاعتمال الأكاليمي. 1

2 
قلة توافر كتلإ منهجية النترونية حسلإ توصيف المفررات ونشره في 

 المواق  الجامعية. 
 عالية جداً  6 716. 4.32

 عالية جداً  5 790. 4.36 عدم نشر توصيف المفررات الدراسية عبر المواق  الإلنترونية للجامعات.  3

4 
قلة استددام وسام  التدريى الحديثة وطرامف  في العملية التعليمية في 

 الجامعات.
 عالية جداً  8 767. 4.27

 عالية جداً  1 590. 4.59 يعف سرعة الشبنة لاخ  الجامعة  5

 عالية جداً  2 590. 4.41 يعف امنانية بع  ال لبة في استددام التفنية الحديثة.  6

7 

يعف تحوي  التعليم لد  ال اللإ من مجرل حفام  معرفية إلى مزيج من  

المهارات الت بيفية والينية من خلال التدريلإ على للر في مؤسسات  

 المجتم . 

 عالية جداً  9 883. 4.27

 عالية جداً  4 727. 4.36 عدم مواءمة الانش ة المرتب ة بالمناهج الجامعية بالمتويرات السريعة  8

9 
يعف تنوين العف  المنتج كبدي  للعف  المستهلر من خلال ور  العم   

 أ ناء العملية التعليمية. 
 عالية جداً  10 813. 4.23

10 
يعف الانتفال من مرحلة اكتساب المعرفة إلى مرحلة توليف المعرفة  

 لمعالجة مشنلات واقعية. 
 عالية جداً  7 839. 4.32

 عالية جداً  3 666. 4.41 يعف الانتفال من التفييم إلى التفويم. 11
 عالية جداً  608. 4.32 البرامج والمحتو  التعليمي كن  معوقات جال  متوس  م 
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(، تيعي  2005السدمالوني، إبراهيم عبد الراف   أحمد، سدهام ياسدين ) [9]

لور عاددددو هيكدة التددريى بالجدامعدات المصددددرية في مجدال خدمة 

، 127المجتم ، مجلدة التربيدة، كليدة التربيدة، جدامعدة الأزهر، العددل )

 أكتوبر. 

الصددددوفي نددو  عبدد الله، لبيدلإ  إبراهيم عبدد العزيز  الددو  علي  [10]

(، ت وير ألاء الأسدتال الجامعي بجامعة عدن في يدوء 2017عبده )

معدايير الجولة الشدددداملدة، مجلدة البداحد  الجدامعي للعلوم الإنسددددانية  

 .35جامعة إب، العدل 
(، إسددددتراتيجيدة مفترحدة لتحول الجدامعدات  2016العويني، أريج ) [11]

اليلسد ينية نحو الجامعة اللكية في يدوء مت لبات اقتصدال المعرفة،  

 رسالة ماجستير، كلية التربية، الجامعة الإسلامية، رزة، فلس ين.

( الوجيز، الفاهرة، الهيكة العامة لشددؤون 1991مجم  اللوة العربية ) [12]

 الم اب  الأميرية.

م(، مت لبات تربوية مفترحة لتحول 2020محمد، إسدددراء عبد الله، ) [13]

الجدامعدات الأرلنيدة نحو الجدامعدات الدلكيدة في لد   ورة المعلومدات 

والاتصددال، المجلة الإلنترونية الشدداملة متعدلة التدصددصددات، العدل 

 (.10، شهر )39

أهمية خبرة الجامعات اللكية في  (،2019ناصدددر،، سدددمية وفلا  ) [14]

تحسددددين ألاءهدا حسددددلإ مجلدة تدايمز للتعليم العدال، تجربدة جدامعدة 

فريدة مجلة الإناسددة وعلوم م"، 2019 -م 2011أكسدديورل في اليترة  

 .1، العدل 3المجتم ، المجلد 

التويير، لراسددددة  2012الهبوب، أحمدد ردالدلإ ) [15] (، الجدامعدة و فدافدة 

الجدامعدات اليمنيدة، المؤتمر الددولي  التويير في  تحليليدة لواق   فدافدة 

التويير والابعدال الينريدة - السدددداب  عشددددر لجدامعدة فيلاللييدا،  فدافدة 

 ( تشرين الثاني/ نوفمبر، الأرلن6-8التمثلات، ) -العوام 
وزارة التعليم العالي والبح  العلمي، الإسدددتراتيجية الوطنية لت وير   [16]

الجمهوريددة اليمنيددة وخ ددة العمدد  المسددددتفبليددة   التعليم العددالي في 

 م.2010 -م 2006
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The research aims to identify the barriers to the transforming process of Yemeni 

universities into smart universities. To achieve the research objectives, the researcher 

employed a descriptive survey method.  A questionnaire of 44 items was 

administered to a purposive sample of 22 experts in Yemeni universities.  following the 
Delphi method. Appropriate statistical methods were used. The results showed that the 

barriers to the transformation of Yemeni universities into smart universities are very 

high, with an overall mean score of 4.24.  Based on the average values of the fields, they 

were ranked in descending order as follows: the field of educational programs and 
content, followed by the field of modern technologies, then the field of organizational 

structure, the field of finance, and finally the field of university administration. The 

research came out with several recommendations and suggestions. 

 

 

Keywords: 

Obstacles to the transition the smart 

university 

Yemeni Universities 

 

 

 

 

 

 
* Corresponding author. 

E-mail address: alsaeed83slam@gmail.com 

DOI: 10.52839/0111-000-088-021 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.  

https://jperc.uobaghdad.edu.iq/
mailto:alsaeed83slam@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

