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 أثر برهامج تدريبي لمدرسي الكيمياء على وفق جاهبي الدماغ معا

 في التحصيل الدراسي لطلبتهن

 أ.د بسمة محمد احمد                          أ.د خالد فهد علي حسين                     م.م ذوان فرج دعيد           

 كلية التربية للعلوم الصرفة                      كلية التربية للعلوم الصرفة                          معهد فني  كلار           

 لهيثم(/جامعة بغداد                      )ابن الهيثم(/جامعة بغداد )ابن ا         

ييدؼ البحث الى التحقؽ مف اثر برنامج تدريبي لمدرسي الكيمياء عمى وفؽ استراتيجيات ممخص البحث  : 
 ( مدرسا ومدرسة الذيف يدرسوف23جانبي الدماغ معا في التحصيؿ الدراسي لطمبتيـ , تألفت عينة البحث مف ) 

-مادة الكيمياء لطمبة الخامس العممي بالمدارس الثانوية التابعة لممديرية العامة لتربية كرمياف/محافظة السميمانية
( مدرسا 8( مدرسا ومدرسة اشتركوا بالبرنامج التدريبيي و)6اقميـ كردستاف العراؽ اختيرت عشوائيا بواقع )

( طالبا 258تيرت عينة مف طمبة المدرسيف اعلاه بواقع) ومدرسة لـ يشتركوا بالبرنامج التدريبي المقترح, واخ
( طالبا وطالبة لمدرسي المجموعة الضابطة ,بعد اعداد البرنامج 2:9وطالبة لمدرسي المجموعة التجريبية و)

التدريبي وتنفيذه اعدت اداة البحث وكانت اختبارا تحصيميا مف نوع اختيار مف متعدد في مادة الكيمياء بمغ معامؿ 
( ,اظيرت النتائج اثر البرنامج التدريبي عمى التحصيؿ 31-( باعتماد )معادلة كيودر ريتشاردسوف2:,1تو )ثبا

الدراسي بيف مجموعتي الطمبة عينة البحث لصالح مجموعة المدرسيف المتدربيف بالبرنامج التدريبي وبحجـ اثر 
 كبير مقارنة بطمبة المدرسيف غير المتدربيف.

 مشكمة البحث:
مناقشة عينة مف مدرسي الكيمياء في المدارس الثانوية, عف مفاىيـ السيادة الدماغية وآلية عممو وانماط مف 

التفكير المستندة الى نوع السيادة الدماغية , لاحظ قمة اطلاعيـ حوؿ ىذه المفاىيـ , مما يجعميـ يغفموف عف 
لممتعمـ , وبالتالي غياب التعمـ لمدماغ كمو , طرائؽ واستراتيجيات التعمـ المنسجمة مع نمط السيطرة الدماغية 

فأغمب مدرسي الكيمياء في المدارس الثانوية ييتموف استظيار المعرفة وتخزينيا ودور المدرس ايجابي نشط أما 
دور المتعمـ سمبي غير متفاعؿ والأنشطة نادرة تعتمد عمى الألقاء والتقويـ يقوـ عمى اساس قياس المستويات 

عرفة, بمعنى تركيزىـ عمى اعداد المادة الدراسية لممتعمميف المعتمديف عمى النصؼ الأيسر مف الدماغ الدنيا مف الم
, مما ينعكس عمى انخفاض تحصيؿ مادة الكيمياء لمصؼ الخامس العممي عند المتعمـ, مما ابرز حاجة الى أعداد 

جانبي الدماغ معا عف طريؽ الأجابة عف برنامج تدريبي لمدرسي الكيمياء في أثناء الخدمة وفقا لأستراتيجيات 
السؤاؿ الآتي: ما أثر برنامج تدريبي لمدرسي الكيمياء وفقاَ لستراتيجيات جانبي الدماغ معاَ عمى التحصيؿ الدراسي 

 لطمبتيـ؟
بدأ الأىتماـ في العقديف الأخيريف مف القرف الماضي بجانبي الدماغ مف أجؿ التعمـ والفيـ أىمية البحث: 

ف عمى المعنى، وذلؾ عف طريؽ التعرؼ عمى آليات عمؿ الدماغ بجانبيو )الدماغ الكمي( لدعـ نشاطات القائمي
المتعمميف وتنمية قدراتيـ العقمية في جانبيو ، اذ ظير اتجاىا حديثاَ يدعوا الى  بناء برامج ومناىج دراسية تعتمد 
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(. خاصة 27: :311ت متعددة، )عفانة ويوسؼ، عمى التعمـ بالدماغ كمو وذلؾ لتنمية قدرات المتعمميف في مجالا
أنو قد أشارت بعض الدراسات اعتماد بعض المتعمميف عمى اعتماد الدماغ بطريقة كمية في التفكير والتعمـ أكثرمف 

(.واستمراراَ لجيود عمماء النفس Springer & Deutsch,1998:7اعتمادىـ عمى نصؼ بعينو بصورة واضح) 
لفية الثالثة برزت نظريات جديدة في عمـ نفس التعمـ والتعميـ ومنيا نظرية التعمـ المستند وعمماء الأعصاب في الا 

التي ترى أف الدماغ مزود فطرياَ بمجموعة مف القدرات الكامنة منيا  Brain based Learningالى الدماغ 
                             مى الابداع. القدرة عمى التنظيـ الذاتي وتحميؿ البيانات والتأمؿ الذاتي، وقدرة لا متناىية ع

(.وفي ىذه الأثناء ظير اىتماـ التربوييف في أبحاث الدماغ لاكتشافيـ العلاقة ما بيف التعمـ 77: 3118)نوفؿ، 
الصفي ونظريات التعمـ اذ تساعدىـ عمى تنظيـ منياج يرتكز عمى خبرات واقعية، واختيار طرائؽ التدريس التي 

-67: 3115وتتوافؽ ومباديء الدماغ، وبالتالي القدرة عمى التعمـ الفعاؿ عند المتعمـ، )السمطي،  ترتقي بالتفكير
(. ما تـ تقديمو يستدؿ أف فيـ طريقة عمؿ الجياز العصبي مف قبؿ المعمـ تؤدي الى تأكد المعمـ مف فيـ 68

عف أنيا تساعد المعمـ لأجراء تعديلات  المتعمـ لما يقوـ بتعميمو لما يوافره مف فرص متكافئة لعممية التعمـ فضلا
عمى العممية التعميمية لأستيعاب كافة احتياجات التعمـ وتوفير مصادر تعمـ بما فييا الأنشطة واساليب التقويـ 
المختمفة لتعميؽ الفيـ لممادة التعميمية وبما يتلائـ مع جانبي الدماغ معاأف المعمـ يحتاج  الى فيـ آلية عمؿ 

:  2ي وطبيعتو ووظيفة عممو والأنشطة التعميمية المتلائمة مع ىذه الوظائؼ لجعؿ التعمـ ذا معنى ) الدماغ البشر 
Campbell, 2008) وقد أظيرت الدراسات المتعمقة بالتعمـ المستند الى الدماغ أف معرفة الدماغ وفيـ ألية ")

مع الدماغ بفعالية ونجاح  مما يساعد عممو تمكف المعمميف مف التعامؿ مع أستراتيجيات التدريس التي تتلائـ 
: 150عمى تحقيؽ الأىداؼ بجيد ووقت أقؿ مما نحتاجو باستخداـ الطرائؽ التقميدية كالمحاضرة وغيرىا )

Jacobson, 2007 )  فضلا أف معرفة آلية عمؿ الدماغ يسيؿ مف طرائؽ اكساب المتعمميف المعرفة وتخفيؼ
ماعي وانجاز المياـ التربوية بدقة وسيولة، ولذا ينبغي عمى كؿ معمـ أف القمؽ واحداث الاستقرار النفسي والاجت

يدرس آلية عمؿ الدماغ ونظرية التعمـ بجانبي الدماغ واستراتيجياتو التدريسية مف أجؿ تحسيف مستوى أداء 
 أف الجانب الأيمف عند المعمميف لو (.22: :311المتعمميف وتنشيط تفكيرىـ واثارتو. ) عفانة ويوسؼ، 

( وأف المعمميف غالبا 262: :311أستراتيجيات عامة مغايرة عف أستراتيجيات الجانب الأيسر )عفانة ويوسؼ، 
( وىـ غالبا مايعمموف Gokalp, 2013 : 629يميموف لمتدريس وفقا لنمط التعمـ والتفكير المفضؿ عندىـ ) 

نياية المرحمة الثانوية ىو ذو نمط دماغي ايسر بالطريقة التي تعمموا بيا فالتعميـ والتعمـ  بدءا مف الحضانة حتى 
الذي ييتـ ب ) الكلاـ , الحساب, التحميؿ الفكري, القراءة, الكتابة, الترتيب, التصنيؼ, النقد, التقييـ, المنطؽ( مع 
أىماؿ واضح في تنمية وظائؼ الجانب الأيمف الذي ييتـ ب) الأبداع, النشاط الفني, العواطؼ, تصور أنماط 
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القدرات المكانية, الحدس, الصور, الموف ( وبالتالي ىـ بحاجة لمعرفة انماط تعمـ طمبتيـ ومراعاتيا )  مجردة,
Sousa, 2001: 240 )  ,( فالطرائؽ المتنوعة عند المتعمـ في معالجة المعمومات تحتـ 37:  3126) شواىيف

المتعمـ عف طريؽ التركيز عمى" كيؼ " أنيـ عمى المعمـ أف يعزز ممارسات التدريس بما يتلائـ مع انماط تفكير 
(.مف ىذا المنطمؽ تبرز اىمية أف يراعي المعمـ الفروؽ الفردية بيف Gappi,2013:71)    يفضموف التعمـ

المتعمميف فبعظيـ يحتاج العرض البصري والآخر لو ذاكرة سمعية والآخر يحتاج لمنشاط الحركي , فضلا مف حاجة 
بعضيـ البعض ومع المعمـ, وحاجاتيـ لخبرات ترتبط ببيئتيـ مع الأفادة مف الذاكرة  بعضيـ الآخر لمتفاعؿ مع

الصورية ويمكف تحقيؽ ذلؾ بتوظيؼ الممارسات التدريس بما يتناغـ وجانبي الدماغ معا لتحسيف التحصيؿ 
والتعمـ، ومف أحدى ومع تقدـ العمـ والتكنولوجيا يتغير الدور الذي يقوـ بو المعمـ في عممية التعميـ الدراسي. 

المياـ الرئيسة التي يتعيد بيا التربويوف في ظؿ نتائج أبحاث عموـ الدماغ عممية أعداد المعمـ لمقرف الحادي 
والعشريف, أذ تتضمف فضلا عف أعداده وتأىيمو وأكسابو ميارات أدارة الصؼ وتمكينو مف الأستراتيجيات التعميمية 

الذاكرة فضلا عف تدريبو عمى طرائؽ التقويـ الحديثة التي تتناغـ ونتائج ابحاث التعممية , تعريفو بطرائؽ تقوية  –
اف عممية اعداد المعمـ وتدريبو تكتسب أىمية خاصة في العممية التعميمية،  (Prigge, 2002: 238)  الدماغ 

خر عمى المعمـ واعداده واذا اريد النجاح ليذه العممية التعميمية في تحقيؽ أىدافيا ينبغي التركيز وقبؿ أي شيء أ
التدريب لاعداد المعمـ في أثناء ف( , 233-232: 3118الاعداد الذي يميؽ بالادوار المسندة اليو ) عبيدات، 

الخدمة عممية ضرورية لمواكبة المستجدات وينطمؽ مف تحديد الاحتياجات التدريبية والفئات المستيدفة، والأىداؼ 
امج التدريبية التي تمبي ىذه الاحتياجات، وبعد ذلؾ يبدأ تنفيذ ىذه البرامج المخططة، ثـ ينتقؿ الى تصميـ البر 

وينيي عممية التدريب الى تقويـ البرامج التدريبية لتحديد المخرجات التي تمخضت عف عممية التدريب والاستفادة 
أثناء الخدمة بعد انتياء مف ىذا التقويـ في تخطيط البرامج التدريبية اللاحقة، وترتبط ىذه العممية بالمعمـ في 

الاعداد الاكاديمي في مؤسسات اعداد المعمميف ويكوف التدريب أما تكميميا أـ علاجيا أـ تجديديا ) 
زيادة فاعمية النظاـ التربوي، وعميو ينبغي أف يكوف متواصلَا مع التركيز عمى  , لغرض(85-84: :311شويطر،

(. 31: 2:99ف ىذا الأداء نظرياَ أـ عممياَ أـ كلاىما. ) عميمات، أداء المعمـ لتحسيف كفاءتو في العمؿ سواء كا
مف ىذا المنطمؽ يستنتج أف التدريب في أثناء الخدمة أمرا ضروريا لمواكبة التغيرات والتطورات الحديثة في العالـ 

مجاؿ الذي يعمؿ ولرفع مستوى الأداء العممي لممعمـ وجودتو , ويبرر ذلؾ أف المعمـ قد لايتابع المستجدات في ال
فيو مما ينتج عنو عدـ تجديد المعمميف لأنفسيـ بأنفسيـ, مما يبرز حاجة لعقد دورات وورش تدريبية لتحديث  
وتطوير معموماتيـ ومياراتيـ وأتجاىاتيـ العممية. ويعد البرنامج التدريبي الأداة التي تربط الاحتياجات التدريبية 

مج والمواد والاساليب والموضوعات التدريبية بعضيا مع بعض بطريقة والأىداؼ المطموب تحقيقيا مف البرنا
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منظمة بيدؼ تنمية القوى البشرية , وتعد البرامج التدريبية المعدة عمى نحو متكامؿ عمى وفؽ اسس نظرية، 
وتراعي حاجات المعمميف التدريبية المخطط ليا عمى نحو دقيؽ مف الوسائؿ الميمة لرفع كفاءة المعمميف 

 .( 219: 8::2جباف،)ال
 ويكتسب البحث اىمية بوصفو: 

أوؿ محاولة في العراؽ وفي )وفي حد عمـ الباحث ( يتناوؿ برنامج تدريبي عمى وفؽ استراتيجيات جانبي  -2
الدماغ معا في تدريس الكيمياء , ولـ يعثر عمى دراسة عربية أو أجنبية ذات علاقة بالبرامج التدريبية لموضوع 

 البحث .
يقدـ برنامجا تدريبيا يدعـ مدرسي الكيمياء في المرحمة الثانوية لتوظيؼ التدريس بما يتناسب مع  -3

 استراتيجيات وانشطة جانبي الدماغ معا, مف اجؿ التعمـ والفيـ القائميف عمى المعنى لتحسيف التحصيؿ الدراسي.
المتوافقة معو لمخروج مف نمط التعميـ يبصر مدرسي الكيمياء بوظائؼ جانبي الدماغ واستراتيجيات التدريس  -4

 المألوؼ لدييـ والمفضؿ المتمثؿ بالنصؼ الأيسر مف الدماغ.
يوجو أنظار منظمي الدورات التدريبية لمدرسي الكيمياء في اثناء الخدمة الى أعادة النظر في ىذه الدورات  -5

راتيجيات الحديثة, التي تدعوا الى تكييؼ وتطويرىا وأصلاحيا بما يمبي احتياجات ومتطمبات العصر بمسايرة ألاست
المواقؼ المدرسية وفقا لجانبي الدماغ معاعند المتعمـ وتكييفيا مع الفروؽ الفردية فيما بينيـ مما يشجعيـ عمى 

 المشاركة الفعالة في الأنشطة وعممية التعمـ محاولة لتحسيف التحصيؿ الدراسي عندىـ.
ؼ الخامس العممي وذلؾ بالاستفادة مف نتائج ىذا البحث في تضميف يساعد مطوري مناىج الكيمياء لمص -6 

الأنشطة والوسائؿ التي تنشط جانبي الدماغ معا والأستفادة مف الأستراتيجيات التدريس بجانبي الدماغ معا عند 
 تصميـ المناىج الدراسية.

 يسعى البحث الى تحقيؽ الأىداؼ الآتية:أىداؼ البحث: 
 مدرسي الكيمياء عمى وفؽ استراتيجيات جانبي الدماغ.بناء برنامج تدريبي ل .2
التحقؽ مف أثر تدريب مدرسي الكيمياء عمى وفؽ البرنامج التدريبي المقترح في التحصيؿ الدراسي  .3

 لطمبتيـ.
 لغرض التحقؽ مف ىدؼ البحث الثاني تصاغ الفرضية الصفرية التالية: فرضية البحث: 

ذيف تػـ تدريسػيـ مػف قبػػؿ الػ  الطمبػة متوسػط درجػات( بػيف 1,16مسػتوى  )دلالػة إحصػائية عنػد  الا يوجػد فػرؽ ذ"
مدرسي الكيميػاء المتػدربيف وفقػاَ  لسػتراتيجيات جػانبي الػدماغَ ومتوسػط درجػات الطمبػة الػذيف تػـ تدريسػيـ مػف قبػؿ 

 .مدرسي الكيمياء غير المتدربيف في الاختبار التحصيمي لمادة الكيمياء"
 :يتحدد البحث بحدود البحث: 
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في محافظة  لممديرية العامة لتربية كرمياف ممرحمة الثانوية في المدارس الثانوية التابعةمدرسي الكيمياء ل .2
 السميمانية.

 .الصؼ الخامس العممي في محافظة السميمانية/ كرمياف  طمبة .3
 الطبعة السادسة.  3125كتاب الكيمياء لممرحمة الثانوية المعتمد لعاـ   .4

  .3127 – 3126العاـ الدراسي  .5
 تحديد المصطمحات:

 البرنامج التدريبي :   
( : "نوع مف أنواع التدريب ييدؼ الى أعداد الأفراد وتدريبيـ وتطوير معارفيـ 3114)شحاتة وزينب , :اهعرف

ومياراتيـ وأتجاىاتيـ بما يتفؽ مع الخبرات التعميمية لممتدربيف ونموىـ وحاجاتيـ لتنمية ميارة ما ".)شحاتة 
 (87: 3114,وزينب 

عدد مف الجمسات التدريبية  المخطط ليا وبأىداؼ محددة لمدرسي الكيمياء لممرحمة التعريؼ الأجرائي: 
 الأعدادية لتدريبيـ وتطوير معارفيـ ومياراتيـ وأتجاىاتيـ العممية عمى وفؽ استراتيجيات جانبي الدماغ معا .

 : التحصيؿ: ََ ثانيا
"محصمة مايتعممو الطالب بعد مرور فترة زمنية محددة , ويمكف قياسو بالدرجة (:  3119و : )أبو جادو، عرف  

التي يحصؿ عمييا في أختبار تحصيمي وذلؾ لمعرفة مدى نجاح الأستراتيجية التي يضعيا ويخطط ليا المدرس 
 (536:  3119لتحقيؽ أىدافو وما يصؿ اليو الطالب مف معرفة تترجـ الى درجات" )أبو جادو, 

مقدار ما أكتسبو الطلاب عينة البحث مف معمومات كيميائية مف كتاب الكيمياء لمصؼ الأجرائي:   التعريؼ
الخامس العممي ولمفصوؿ اجمعيا )الأوؿ , والثاني , والثالث(  مقاسا بالدرجة التي يحصموف عمييا في الاختبار 

 المعد ليذا الغرض.
 خمفية نظرية: 
والتربوييف في الآونة الأخيرة بأعداد البرامج التدريبية وكيفية تطويرىا نظراَ أىتـ الباحثيف البرنامج التدريبي:  

لمتوسع والانفجار المعرفي والتكنولوجي السريع الذي تمر بو جميع العموـ الأنسانية والعممية عمى حد سواء، 
لمراد تحقيقيا مف البرنامج والبرنامج التدريبي ىو الوسيمة أو الأداة التي تربط الاحتياجات التدريبية والأىداؼ ا

والأساليب والموضوعات التدريبية، واٍف التخطيط لبرنامج تدريبي أمراَ ليس بالسيؿ أو البسيط ويحتاج مف القائميف 
عميو اٍعداد برامج عالية النوعية والجودة، ولنجاح ىذه النوعية مف البرامج التدريبية ينبغي التأكد مف مرورىا 

 ف خطوات التخطيط لمبرنامج التدريبي:بمراحؿ تخطيط فعاؿ،وم
 . مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية:2
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مف الأمور الميمة التي تدفع النشاط التدريبي الى تحقيؽ أىدافو ىي الاحتياجات التدريبية فمعرفتيا وتحديدىا  
للاحتياجات  عف طريؽ التدريب ترفع كفاءة المتدربيف ، وأف أي برنامج تدريبي لا يؤسس عمى قياس عممي

(. والمقصود بالاحتياجات التدريبية ىو "مجموع 319، 3116التدريبية لا يؤدي دوره بشكؿ مناسب )الأحمد، 
التغيرات المطموب احداثيا في الفرد مف معارؼ ومعمومات وميارات واتجاىات لتعديؿ وتطوير سموكو أو استحداث 

نتاجية في الأداء والقضاء عمى نواحي الضعؼ، ما يؤدي السموؾ المرغوب صدوره عنو، لموصوؿ الى الكفاية الا 
وينبغي عمى المدرب أف يكوف قادرا عمى حصر  (.55، 3117الى زيادة الفاعمية في العمؿ" ) الخطيب ورداح، 

وتحديد متطمبات التدريب بشكؿ صحيح ,وىذه العممية ينبغي أف تشمؿ أوجو القصور الحالية , وأسقاط الأحتياجات 
( وىي تعني تحديد الميارات المطموب اٍكسابيا أو تنميتيا لدى متدربيف واٍدارات 9: 3126ة )شواىيف, المستقبمي

معينة، والتي يتـ تفصيميا في مجموعة مف الأىداؼ المطموب تحقيقيا بنياية التدريب. ومف أىـ أساليب وطرؽ 
 جمع البيانات لتحديد الٍاحتياجات التدريبية ما يمي:

وتعني تحميؿ الييكؿ التنظيمي لمعمؿ وسياسات وأىداؼ المؤسسة بقصد التعرؼ تحميؿ المؤسسة:  - أ
عمى أىداؼ المنوطة بيا والموارد المتاحة ليا وتحديد المشكلات والمعوقات بيدؼ تحديد الحاجات 

 (.295: 3116التدريبية. )عبدالسميع وسيير، 

( Job analysisيـ الوظيفي )مف مكونات التدريب الحاجة الى التحميؿ والتقيتحميؿ الوظيفة:  - ب
وغالبا ماتيمؿ ىذه الخطوة , وقبؿ التدريب ينبغي أف يعرؼ المدرب معمومات مفصمة حوؿ الموضوع 
, ومعايير الأداء لمدورات التدريبية ينبغي أف تتمحور حوؿ الأداء في مكاف العمؿ ,وتوضع المواد 

ف التدريب ولاتوضع بناء عمى أحلاـ وتوقعات التدريبية بحيث تكوف قابمة لمتطبيؽ فورا بعد الأنتياء م
بعيدة ,وينبغي أف يشعر المتدربيف أف النشاط التدريبي يتفيـ واقعيـ ومصمـ حسب ظروؼ العمؿ 
الفعمية لمساعدتيـ في التغمب عمى المشكلات التي يواجيونيا في العمؿ مف أجؿ قبوؿ التدريب 

 والأىتماـ بو. 

جمع المعمومات الميدانية عف أداء المتدربيف عف طريؽ الملاحظة وتعني تحميؿ أداء المتدربيف:  - ت
والمتابعة, ويتطمب زيارة لمكاف العمؿ حتى لو كاف الذي سيضع خطة التدريب عمى دراية وأطلاع 
                     ,وأجراء مقابلات  والتحدث مع الموظفيف حوؿ واقع عمميـ وأحتياجاتيـ التدريبية.

 (25: 3126)شواىيف, 

ىدفيا جمع المعمومات المفظية مف المتدرب حوؿ جوانب عممو في المقابلات الشخصية:   - ث
 ضوء كفايات أو متطمبات ومعوقات العمؿ مف وجية نظر المتدرب.
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تعد المناقشات في مجموعات صغيرة اٍحدى وسائؿ تحديد الحاجات مجموعات المناقشات:  - ج
أكثر مف شخص بشكؿ مقصود وىادؼ ييدؼ الى تحديد التدريبية، والمناقشة تعني حصوؿ حوار بيف 

 كفايات العمؿ ومتطمباتو ومعوقاتو مف وجية نظر المتدربيف.

وتعد وسيمة لجمع المعمومات ويتضمف مجموعة مف الأسئمة المكتوبة حوؿ اعتماد الاستبانات:  - ح
 (.296-295: 3116جوانب الأداء وظروفو ومتطمباتو وكفاياتو. )عبدالسميع وسيير، 

لتحقيؽ أىداؼ البرامج التدريبية ينبغي أف يكوف تصميـ ويؤخذ بالحسباف التأكيد عمى تحديد الأحتياجات التدريبية و 
, فمف جانب التحميؿ الوظيفي  موضوعاتيا نابعة مف احتياجات المتدربيف، ولممدرب دور كبير وفاعؿ في تنفيذىا

لبحث, حوؿ توافر أمكانية تنفيذ متطمبات التدريس بالدماغ يتـ عمؿ مقابلات مع مدرسي الكيمياء المتدربيف عينة ا
الكمي مف ناحية التجييزات والأنشطة ومواد التعميـ المختمفة, سواء كانت في الصؼ أـ خارجو مف أجؿ ممارسة 
 التدريس وفقا لجانبي الدماغ معا بعد اكماؿ البرنامج التدريبي, فضلا مف ذلؾ يتـ تقديـ استبانة لممتدرب تتضمف

مجموعة مف الأسئمة للاطلاع عمى واقع الأداء الذي يقوـ بو فعميا لتحديد نقاط الضعؼ لتصحيح ضعؼ الأداء 
 بالبرنامج التدريبي ولصوغ أىداؼ البرنامج.

 . مرحمة تصميـ البرنامج التدريبي وتحديد المحتوى:  3
يؽ، عمماَ بأف الاحتياجات التدريبية اٍف المباشرة بتصميـ برنامج التدريب تعني وضع خطة التدريب موضع التطب

وبمورة استراتيجيات التدريب وسياساتو أعماؿ تسبؽ المباشرة بتصميـ برنامج التدريب، كما أف فعالية تصميـ 
البرنامج في حقيقتيا عممية غير جامدة، ورغـ أنيا تجري في الأغمب قبؿ انعقاد البرنامج، الٍا أنو يفترض استمرار 

يـ البرنامج وأساليب التدريب المعتمدة في ضوء ردود أفعاؿ المشاركيف المدربيف والمتدربيف في التعديلات في تصم
(. ينبغي أف تكوف موضوعات التدريب ممبية لتحقيؽ الأىداؼ المخططة لبرامج 43: :311البرنامج )مكاوف، 

ؼ البرنامج، ولكي يكوف محتوى التدريب، وبالتالي فاٍف نوعاَ واحداَ مف الموضوعات التدريبية قد لا يمبي أىدا
 برنامج التدريب واقعياَ وموضوعياَ عميو الأخذ بالحسباف:

  أف يكوف المحتوى واقعياَ لا دخيلَا ولا مستورداَ وأف ييدؼ الى تحقيؽ الربط بيف التدريب والبيئة، اٍذ
 ليس مف المعقوؿ فصؿ التدريب عف المجتمع.

  أف يأخذ المحتوى بالمستجدات التربوية والتطور الاجتماعي والتغيير التكنولوجي المتسارع، بحيث
يجعؿ المتدربيف مسايريف ليذا التطور والتغيير قادريف عمى ملاحظة ىذا التغيير ومتابعتو أولَا بأوؿ، 

لمتدربوف، أو سرداَ وليذا فمف الضروري أف لا يكوف المحتوى تكراراَ لمعمومات سبؽ أف حصؿ عمييا ا
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لأنظمة وأساليب معروفة ومعموؿ بيا مف قبؿ المتدربيف، وبذلؾ يجد المتدربوف دائماَ شيئاَ جديداَ 
 يضيفونو الى معارفيـ وخبراتيـ.

  أف ينصرؼ المحتوى الى اٍتاحة الفرص لممشاركيف بمناقشة المشكلات وتحميؿ المواقؼ العممية
 وعرض الدروس التي أفادوا منيا، وما الى ذلؾ.المتصمة بالمحتوى، وسرد الخبرات، 

وأف يػػتـ تقػػويـ محتػػوى التػػدريب بػػيف وقػػت وأخػػر، وأف يشػػارؾ فػػي ىػػذا التقػػويـ المتػػدربوف  والٍاداريػػوف والمػػدربوف 
والمحاضػػروف والفنيػػوف، عمػػى أف يػػتـ تطػػوير ىػػذا المحتػػوى أولَا بػػأوؿ فػػي ضػػوء نتػػائج التقػػويـ، ذلػػؾ أف محتػػوى 

محتوى الدراسة النظامية لأف المناىج الدراسية لا يمكف تعديميا الٍا بقرار مف السػمطات التربويػة التدريب يختمؼ عف 
العميا، بينما محتوى التدريب وموضوعاتو ليست غايةَ فػي حػد ذاتيػا واٍنمػا ىػي موضػوعة لتحقيػؽ أىػداؼ البرنػامج، 

: 3116لتػدريب بالدرجػة الآولػى. )الأحمػد، وتعديميا أو تطويرىا أو حتػى حػذفيا عمميػة بيػد القػائميف عمػى برنػامج ا
 وىناؾ بعض الأسس التي يتـ أخذىا بالحسباف عند تحديد المحتوى : (.324-325

 أف تكوف مفردات المحتوى المختارة متناسبة مع الأىداؼ التي تـ وضعيا مسبقاَ. - أ
 أف يتـ اختيار المحتوى في ضوء حاجات المتدرب وقدراتو ودرجة نضجو وتعممو.  - ب
 يركز عمى المباديء والمفاىيـ الأساسية.أف   - ت
 أف تتفؽ الخبرات المختارة مع ميوؿ واىتماـ الفئة المستيدفة.  - ث
أف تكوف النشاطات المصاحبة لممحتوى متنوعة ومشبعة لحاجات المتدربيف.                                               - ج

 (.:24: 3126)التميمي، 

 ريب: . مرحمة تنفيذ برنامج التد4
يمي مرحمة تصميـ البرنامج التدريبي مرحمة أخرى وىي مرحمة تنفيذ ىذا البرنامج، وينبغي عمى المدرب  

 التأكد مف أف التصميـ الذي وضعو أمكف تنفيذه، يتضمف تنفيذ البرنامج التدريبي أنشطة ىامة تتمثؿ ب:
 (45: 3121وضع جدوؿ زمني لتنفيذ البرنامج. )المصدر،  - أ

وقاعات التدريب وانماط الجموس :عمى المدرب أف يأخذ بالحسباف نوع انماط جموس ترتيب مكاف  - ب
المتدربيف , ويعتمد النمط عمى عدد المتدربيف ووسائؿ التدريب سواء كانت شاشة أـ لوحة كتابة, 

 وتأخذ أنماط الجموس أنواع مختمفة وكؿ نمط لو مزاياه وعيوبو منيا :
, المقيى الصغير, الدائرة ,المدرج )المسرح(                                               V, شكؿUشكؿ 

 (     62-:5: 3126)شواىيف,
 المتابعة اليومية لسير البرنامج.  - ت
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 فضلا مف ذلؾ ىناؾ العديد مف الاعتبارات التي ينبغي اٍتباعيا عند تنفيذ البرنامج التدريبي مف أىميا:
  المتدربيف مع الطريقة المعتمدة في التدريب. أف يتناسب حجـ 
  ضرورة اٍشراؾ الرؤساء مع المرؤوسيف في البرنامج التدريبي، فكثيراَ ما فشمت برامج تدريبية لعدـ

 اٍمكانية تطبيؽ ما تعممو المتدربوف عند عودتيـ الى أعماليـ.
 .توفر الرغبة لدى المتدرب لمتدريب 
 بادؿ الآراء بيف المتدربيف.تشجيع التعاوف والعمؿ الجماعي وت 
  توفير التغذية الراجعة لممتدربيف عف مدى تقدميـ، لتشجيعيـ عمى التحوؿ الى السموؾ المرغوب

 (46-45: 3121والاستمرار فيو. )المصدر، 

 . مرحمة تقويـ البرنامج التدريبي5
التغيرات التي يطمب تحقيقيا، وىي  تعد عممية تقويـ البرنامج التدريبي مف أىـ مراحميا اذ يمكف بواسطتيا تحديد 

ضرورية لمتأكد مف مدى تحقيؽ أىداؼ البرنامج ومدى صلاحو لتمبية الاحتياجات التدريبية التي صمـ مف أجميا، 
والتقويـ جزءاَ ميماَ وأساساَ في تصميـ البرنامج التدريبي وأثناء التنفيذ لموقوؼ عمى سلامة سيرىا ومدى مسايرتيا 

 وانسجاميا مع تحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا، وتمر عممية التقويـ بالخطوات التالية:لمتطمبات العمؿ 
 تقويـ البرنامج التدريبي قبؿ التنفيذ:  - أ

أي تقويـ البرنامج في مرحمة التخطيط والتصميـ لموقوؼ عمى سلامة ودقة خطة البرنامج ومدى قدرتيا لتحقيؽ 
طة لتنفيذ اليدؼ، ومدى تسمسؿ موضوعات البرنامج وذلؾ مف الأىداؼ ومدى ملائمة الأساليب والوسائؿ والأنش

 أجؿ تمبية الاحتياجات التدريبية كاممة.
 تقويـ البرنامج التدريبي أثناء التنفيذ:  - ب

وىذه الخطوة ىي لقياس مدى كفاية ملائمة موضوعات التدريب لمستويات المتدربيف،  والوقوؼ عمى تنفيذ 
يسير وفؽ ما خطط لو، لتعزيز الجوانب الٍايجابية وتلافي الجوانب السمبية وتعديؿ البرنامج التدريبي لمتأكد مف أنو 

 المسار نحو تحقيؽ الآىداؼ المخططة.
 تقويـ البرنامج التدريبي بعد التنفيذ:   - ت
تجري ىذه الخطوة بعد الانتياء مف تنفيذ البرنامج مباشرة لمكشؼ عف نواحي الخمؿ في تصميـ البرنامج  -

بالنسبة لميدؼ المقرر والتعرؼ عمى التعديلات المطموبة في الموضوعات والمواد العممية والعممية وذلؾ 
مج، والتأكد مف نحقيؽ الآىداؼ لتغطية الٍاحتياجات التدريبية كافة، وتعديؿ الزمف المقرر لتنفيذ البرنا

                              ( ، 476: 3116المخططة، ومدى اسيامو في تمبية الٍاحتياجات التدريبية. )الأحمد، 
 (264: 3118) الطعاني، 
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 مفيوـ جانبي الدماغ:  
و ميؿ الى الاعتماد اف مصطمح جانبي الدماغ يستخدـ لوصؼ الخصائص المميزة لممتعمميف الذيف لدييـ رغبة أ

بدرجة كبيرة عمى أي مف النصفيف الكروييف بالمخ في عممية توظيؼ وتشغيؿ المعمومات، اٍف نتائج الأبحاث 
الحديثة المتعمقة بنصفي الدماغ وعمـ الأعصاب جعمتنا نعي أننا نمتمؾ أسموبيف مختمفيف لكف متكامميف في معالجة 

ة( يحمؿ الأجزاء التي تتشكؿ منيا الأنماط وىذا يتـ في النصؼ الأيسر المعمومات، أحدىما خطوي )خطوة اٍثر خطو 
مف الدماغ والآخر يتعرؼ عمى العلاقات بيف الأجزاء المنفصمة ولا ينتقؿ بشكؿ خطوي، وقد حرؾ ىذه الاكتشافات 

ث المتعمقة بنصفي قدراَ لا بأس بو مف الٍاثارة بيف المربيف وولد لدييـ رغبة في استكشاؼ التطبيقات الصفية للأبحا
الدماغ، مما حدا بالتربوييف لمتساؤؿ عف ماىية التطبيقات التربوية التي مف الممكف توظيفيا في عمميتي التعميـ 

( 3119(. ويؤكد )السميتي, 27، :311والتعمـ، مف ىنا ظيرت لنا نظرية تسمى نظرية جانبي الدماغ. )يوسؼ، 
ف جزئي الدماغ المختمفيف يسيطراف عمى نوعيف مختمفيف مف التفكير، أف نظرية التعمـ المبني عمى الدماغ ترى أ

 ( :2فيستخدـ كؿ منا أحدىما بشكؿ أفضؿ مف الآخر، المخطط )
 الدماغ الأيسر الدماغ الأيمف

 منطقي عشوائي
 تتابعي/ تسمسمي حدسي
 عقلاني خيالي

 تحميمي افتراضي
 غير ذاتي/ موضوعي ذاتي/ غير موضوعي

 يتعامؿ مع الجزئيات الكمياتيتعامؿ مع 
 ( 2مخطط) 

                                       خصائص التفكير المسيطرة عمى جانبي الدماغ  
( أف الدماغ الأيسر ييتـ بموضوعات )المنطؽ، التحميؿ، الدقة(، أما الدماغ الأيمف فييتـ 2يتضح مف المخطط ) 

 (.281، 3119السميتي، بػػ ) الجماليات، المشاعر، والابداع( )

( الوظائؼ الأساسية لنصفي الدماغ بالمخطط 222، :311وضعا )عفانة ونائمة، وظائؼ جانبي الدماغ : 
(3) 

 المعالجة في النصؼ الأيمف المعالجة في النصؼ الأيسر
ييتـ بالأجزاء المكونة، يكشؼ عف  -

 المظاىر
ييتـ بالكؿ والأشكاؿ الكمية )الجشطالتية(  -

 الآجزاء وينظميا في كؿ.يدمج بيف 
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 علائقية، بنائية، وباحثة عف الآنماط - تحميمية -
 معالجة آنية، معالجة متوازية - معالجة متتالية، معالجة تساسمية -
 مكانية - زمنية -
لفظية، ترميز وفؾ رموز الكلاـ والرياضيات  -

 والمحف والموسيقى
 مكانية، وموسيقية-بصرية -

 
 

 (3مخطط ) 
 لنصفي الدماغالوظائؼ الآساسية 

يستنتج مما تـ تقديمو مف عرض لوظائؼ نصفي الدماغ أف وظيفة كؿ جانب مف جانبي الدماغ وفيميا        
أمراَ في غاية الأىمية ذلؾ لأنو يساعد التربوييف والمدرسييف عمى فيـ عممية التعميـ والتخطيط ليذه العممية لتعزيز 

 وتحسيف عمؿ النصفيف الكروييف بشكؿ متناسؽ وفعاؿ. 
 يس لجانبي الدماغ:أساليب التدر 

 (: 4ىناؾ أساليب تدريسية تستند الى تقنيات التدريس لجانبي الدماغ ) الأيمف والأيسر ( المخطط ) 
 أساليب تدريس الجانب الأيسر أساليب تدريس الجانب الأيمف

 أسموب التدريس يعتمد عمى الشرح المرئي .2
يتـ تناوؿ عدة موضوعات في أف واحد  .3

 بنحو متواز
 الموضوع بصورة كمية.يتـ تناوؿ  .4
نشاطات التدريس تقوـ عمى التجارب  .5

 العممية.
يستعمؿ نشاط التعميـ بالحواس المحددة  .6

 وتكويف الصور الذىنية.
يستعمؿ المجاز )التشابيات( لايجاد علاقة  .7

 بيف شيئيف ليس بينيما علاقة.

 أسموب التدريس يعتمد عمى الشرح المفظي .2
يتـ تناوؿ المعمومات بنحو متسمسؿ  .3

 ومتتابع
 يتـ تناوؿ الموضوع مجزءاَ أو منفصلَا. .4
نشاطات التدريس تقوـ عمى التعمـ المفظي  .5

 والنظريات.
يستعمؿ الآسئمة المباشرة التي تتطمب  .6

 التذكر المعرفي اليسير.
 يستعمؿ نشاطات واقعية في متناوؿ اليد. .7

 (  4المخطط ) 
 أساليب التدريس الصفي لمدماغ ) الأيمف والأيسر (

 (481، 3111) قطامي ونايفة،                                                                 
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مما تـ تقديمو يتبيف اختلاؼ الاستراتيجيات المرتبطة بالجانب الأيسر مف الدماغ عف الاستراتيجيات المرتبطة 
 الاستراتيجيتيف.بالجانب الأيمف، ولتحقيؽ التعمـ النشط والفعاؿ ينبغي استعماؿ كمتا 

ونظرية   (2:63 ((Maclean( بعد دمج نظرية )Hermanمقترحيا ىيرماف )نظرية الدماغ الكمي:    
(، حيث أعتقد ماكميف وجود ثلاثة أدمغة متداخمة، وفي كؿ جزء يتـ التعمـ بطريقة Sperry( )2:75سبيري )

ويتـ في كؿ جانب أشكاؿ لمتعمـ، وبذلؾ ( تفترض وجود دماغيف أيمف وأيسر، Sperryمعينة، في حيف نظرية )
( نظرية الدماغ الكمي التي جزأت الدماغ حسب خصائص التعمـ الى أربعة أجزاء: عموي: Hermanأوجد ىيرماف )

 (473، 3121أيمف وأيسر ، وسفمي: ايمف وأيسر وكالآتي: )رواشدة وأخروف، 

والتعامؿ معيا بدقة ومعالجة المشكلات (: خصائصو: يعمؿ مع الحقائؽ Aالجزء الأيسر العموي )ِ  - أ
 بطرائؽ تخضع الى المنطؽ والعقلانية، والميؿ الى التعامؿ بالمغة وارقاـ.

(: خصائصو: يفضؿ الطرائؽ التقميدية في التفكير، ) الطريقة التي أعترؼ Bالجزء الأيسر السفمي ) - ب
مة، وأف بيئة العمؿ (، الحقائؽ يجب أف تكوف مرتبة ومنظthe way I know howفييا كيؼ( )

 تكوف مستقرة وثابتة.
(: مميزاتو: يرى الصورة الكمية الكاممة ولايدقؽ في التفاصيؿ، يحب التغيير، Cالجزء الأيمف العموي )  - ت

 لديو خياؿ ولا يقنع بسيولة، الميؿ الى رؤية الآشياء بطريقة كمية والآستمتاع بالمخاطر والتحديات.
مميزاتو: متعاطؼ، لديو قدرة عمى استعماؿ المغة الرمزية وغير الشفوية (: Dالجزء الأيمف السفمي ) - ث

والمتمثمة بميارات الاتصاؿ مف خلاؿ الجسد والآعضاء، ويعالج المشكلات بطريقة عاطفية ويشعر 
 ( .76-74، 3118بالتعاطؼ مع الآخريف. )نوفؿ، 

  :اجراءات البحث
يـ التجريبي شبو المحكـ ذا المجموعتيف ذات الاختبار التصم اختيرالتصميـ التجريبي لمجموعتي الطمبة: 

، بويقصد بو التصميـ الذي يخص الطمبة الذيف اشترؾ مدرسييـ بالبرنامج التدريبي والذيف لـ يشتركوا ,  البعدي
 ( : 5المخطط ) 

 الأختبار البعدي المتغير التابع المتغير المستقؿ التكافؤ  المجموعة
طمبة مدرسي 
المجموعة 
 التجريبية

اختبار معمومات 
سابقة في مادة 

 الكيمياء

مدرسيف متدربيف 
 وفقا لمبرنامج

التحصيؿ في  -
 مادة الكيمياء 

 
 

أختبار  -
 التحصيؿ الدراسي 

  
مدرسيف غير طمبة مدرسي  
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المجموعة 
 الضابطة

 متدربيف

 ( 5مخطط ) 
 التصميـ التجريبي لعينة الطمبة

 ثانياَ: مجتمع البحث:  
يتألؼ مجتمع البحث مف جميع المدرسيف القائميف بتدريس مادة الكيمياء في مجتمع المدرسيف:  .2

( :4المدارس الثانوية والاعدادية في مركز مدينة كلار والمتخصصيف في الكيمياء والبالغ عددىـ )
 ( مدرسة 22( مدرس و ) 39مدرس ومدرسة وبواقع ) 

الخامس العممي في المدارس الاعدادية و الثانوية يتألؼ مف جميع طمبة الصؼ مجتمع الطمبة:  .3
( طالب وطالبة 25:1وكاف عددىـ ) 3127-3126النيارية في مركز مدينة كلار لمعاـ الدراسي 

( طالبة بنسبة :95%( مف مجتمع طمبة الصؼ الخامس العممي و )54( طالب بنسبة )752بواقع )
 %( مف المجتمع نفسو.68)

اختيار عينتيف أحدىما تمثؿ مدرسي الكيمياء والآخرى تمثؿ طمبتيـ مف طمبة الصؼ تطمب البحث عينة البحث: 
 الخامس العممي وعمى النحو التالي : 

تمثمت بجميع مدرسي الكيمياء القائميف بتدريس مادة الكيمياء لمصؼ عينة مدرسي الكيمياء:  .2
العامة لتربية كرمياف حسب الكتاب ( مدرساَ ومدرسة مف المديرية 14الخامس العممي والبالغ عددىـ )

( مدرسا ومدرسة الى المكاف المخصص لمتدريب )معيد فني 24الرسمي لممديرية , حضر منيـ ) 
( مدرساَ ومدرسة 7( مدرساَ ومدرسة لممجموعة التجريبية و )6كلار(، وبطريقة القرعة تـ اختيار )

أستبعد متدربا واحدا مف المجموعة التجريبية لممجموعة الضابطة , وفي أثناء تطبيؽ البرنامج التدريبي 
جمسات(  وبذلؾ أصبح عدد المتدربيف في المجموعة  5لأنقطاعو أثناء التدريب لتجاوز غياباتو )

في  مجموعتي مدرسي الكيمياء الضابطة والتجريبية  ,كما كوفئت مدرسا ومدرسة  ( 6التجريبية ) 
 ية جانبي الدماغ،نظر  عف معمومات سابقة الشيادة ةسنوات الخدم

تـ اختيار عينة الطمبة عشوائيا عمى أساس الشعب التي يقوـ المدرس بتدريسيا، حيث عينة الطمبة:   .3
( شعب 8( شعب لممجموعة التجريبية و )5تـ اختيار شعبة واحدة لكؿ مدرس ومدرسة، بواقع )

( طالب وطالبة لكؿ شعبة، وبذلؾ بمغ عينة الطمبة لممجموعة 42-37لممجموعة الضابطة وبواقع )
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( طالب وطالبة وأستبعد الطمبة الراسبيف 316( طالب و طالبة، ولممجموعة الضابطة )262التجريبية )
 عمومات السابقةلمبا وكوفئت مجموعتي البحثأحصائيا مف كؿ شعبة ، 

 لاعداد البرنامج التدريبي تـ أتباع الخطوات الآتية:ثالثاَ: أعداد البرنامج التدريبي:  
   . الأطلاع عمى الادبيات التربوية التي تناولت أعداد البرامج التدريبية لممعمـ 

وفي حدود مااتيح الأطلاع عمى الدراسات السابقة الحديثة التي تناولت أعداد البرامج التدريبية لممعمـ  -
ودراسة ) آؿ بطي    مادة الآحياء(  في :311لمباحث فكانت عمى المستوى المحمي دراسة ) مكاوف,

أبو ( ودراسة )3125الطيطي، أما عمى مستوى الوطف العربي كانت دراسة ) الفيزياء ( في :311,
.بعد ذلؾ تـ وضع ثلاث  ( لمتعرؼ عمى طرائؽ تصميـ البرامج التدريبية وأساليب التدريب3125نعيـ، 

 مرحمة التقويـ.,مرحمة الأعداد,و مرحمة التحميؿتمثمت ب مراحؿ لاعداد البرنامج التدريبي المقترح
 :وتتضمف الخطوات الآتيةأولَا: مرحمة التحميؿ: 

 جمع البيانات والمعمومات .2
لمادة الدراسية المتمثؿ بثمانية تـ جمع المعمومات عف التدريس بالدماغ ذي الجانبيف )الدماغ كمو( لتحديد محتوى ا

التعمـ  ,استراتيجيات تدريسية لتنشيط جانبي الدماغ معاَ , وتمثمت بالأستراتيجيات التالية : التسريع المعرفي 
استراتيجية ,و الخطوات السبعة, التدريس التبادلي ,بوسنر لمتغير المفيومي  ,التعمـ القائـ عمى البحث ,التوالدي
  واستراتيجية عصؼ الدماغ.، جيجسو

 . تحديد خصائص المتدرب3
مف المصادر الأساسية لاشتقاؽ الاحتياجات التدريبية ىي خصائص المتدربيف، وذلؾ لأف ىناؾ خصائص مشتركة 
بيف المتدربيف ينبغي الأخذ بيا عند تحديد الاحتياجات التدريبية حيث تـ توزيع استمارة المعمومات بيف مدرسي 

نة البحث، تتضمف معمومات شخصية وأكاديمية تمثمت بالأسـ والشيادة وعدد سنوات الخدمة ومدرسات عي
والدورات التي اشترؾ فييا كؿ منيـ، حيث بينت نتائجيا عدـ اشتراكيـ في أي برنامج فيما يتعمؽ باستراتيجيات 

 جانبي الدماغ.

 تحديد الحاجات والمتطمبات التدريبية .3
تدريبية تـ أعداد استبانة مفتوحة وجيت الى عينة مف مدرسي الكيمياء مكونة مف لغرض تحديد الاحتياجات ال  
( مدرسا ومدرسة مف المديرية العامة لتربية كرمياف لمتثبت مف حاجتيـ الى التدريب عف استراتيجيات جانبي 26)

 .الدماغ 
 :أما المتطمبات التدريبية فقد تمثمت ب    
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منتسب في معيد فني كلار، تـ التنسيؽ مع عمادة المعيد لغرض تييئة مكاف التدريب: بما اف الباحث  .2
قاعة لالتحاؽ المدرسيف )المتدربيف( بيا، كما واف موقع المعيد مناسباَ لوقوعو في مركز المدينة 

 ووصوؿ المتدربيف في الوقت المناسب اليو.
( جمسة تدريبية 29تدريبية )( أياـ، وبمغ عدد الجمسات ال :مدة التدريب: مدة التدريب حددت بػػ )  .3

 دقيقة(. 1:وبواقع جمستيف في اليوـ الواحد ) تستغرؽ الجمسة الواحدة 

الاجيزة والأدوات: تـ الاستفادة مف الاجيزة والأدوات الموجودة في قاعة المعيد كالسبورة البيضاء وجياز  .4
Data Show.  

 ثانياَ: مرحمة الأعداد: 
 درب وتضمف كؿ منيما العناصر التالية :تـ أعداد دليؿ المدرب ودليؿ المت

 المواد اللازمة وقت التدريب, الأىداؼ العامة والخاصة والأغراض السموكية,موضوع الجمسة التدريبية  -
 أوراؽ العمؿ الخاصة بالمحتوى دور المدرب ودور المتدرب,  الأجراءات التدريبية, ستراتيجيات التدريب,ا

 .تقويـ الأجراءات التدريبية, و 

 :وفيما يمي توضيحا ليذه العناصر
 تحديد الأىداؼ العامة والخاصة لمبرنامج. .2

تعد الأىداؼ مف العناصر الأساسية في العممية التربوية، وفي ضوئيا يتـ وضع البرامج والاستراتيجيات والأنشطة 
(. والمعموـ أف 6:، :311خروف، آالتعميمية التي تتناسب مع المحتوى التعميمي والامكانت المتاحة ) الفميح و 

الأىداؼ ينبغي أف تبنى عمى أساس الاحتياجات التدريبية لممشتركيف في البرنامج التدريبي, وقد تـ تحديد اليدؼ 
 العاـ لمبرنامج التدريبي المقترح فضلا عف الأىداؼ الخاصة وصولَا الى تطبيؽ اليدؼ العاـ. 

 صوغ الأىداؼ السموكية.
صة لمبرنامج تـ تحديد مجموعة مف الأىداؼ السموكية لكؿ جمسة تدريبية تعرض في ضوء الأىداؼ العامة والخا 

 عمى المتدرب في أوؿ الجمسة تحددىا طبيعة الموضوع التي تتناولو الجمسة التدريبية. 

 تحديد محتوى البرنامج التدريبي وتنظيمو .3
تناوؿ البرنامج التدريبي ثمانية استراتيجيات تدريسية وفقاَ لستراتيجيات جانبي الدماغ، وقد أخذ بالحسباف مدة  

( جمسة في اليوـ التدريبي الواحد اضافة الى جمسة 3( أسابيع )يوماف أسبوعياَ( وبواقع )5البرنامج البالغة )
ى عمى ضوء الأىداؼ السموكية التي تـ  صوغيا، حيث مخصصة للأمتحاف النيائي. لذلؾ تـ تحديد مفردات المحتو 

ركز البرنامج التدريبي عمى جزأيف، الجزء الأوؿ معرفي ويزود المتدرب بخمفية نظرية عف استراتيجيات جانبي 
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الدماغ، أما الجزء الثاني تضمف الأنشطة التدريبية فضلَا عف الوسائؿ والأساليب التدريسية التي تستخدـ في 
 ة مف موضوعات الصؼ الخامس العممي .دروس مختمف

 تحديد أساليب التدريب والأنشطة والوسائؿ التدريبية. .4
مثؿ المحاضرة والمناقشة والتعمـ التعاوني والنمذجة والعصؼ الذىني  طرائؽ وأساليب التدريب فتـ عتماد العديد م

فكانت اسئمة واردة ضمف محتوى المادة   الأنشطة التدريبية في البرنامج التدريبي المقترحاما  والمنظـ المتقدـ
النظرية, واجبات بيتية,مناقشات يومية فردية وجمعية, كتابة تقارير, التخطيط لمواقؼ صفية, كتابة خطط تدريسية 
فضلا عف ادوات التدريب المتمثمة بعروض البوربوينت, والسبورة البيضاء, والأقلاـ الممونة, واوراؽ العمؿ, والخطط 

 . التدريبية

 وتتضمف عممية التقويـ ثلاثة مراحؿ:: تحديد أساليب التقويـ. 
 التقويـ القبمي )التقويـ قبؿ تنفيذ البرنامج التدريبي( - أ

في ىذه المرحمة تـ اختبار مدرسي الكيمياء قبمياَ في المعمومات التي تخص استراتيجيات جانبي الدماغ، والاختبار 
 يتكوف مف أربعة أسئمة مقالية .   

 التكويني ) التقويـ في أثناء البرنامج التدريبي( التقويـ - ب
 أشتمؿ البرنامج التدريبي عمى مجموعة مف الأنشطة والواجبات بيدؼ تحقيؽ ىذا النوع مف التقويـ وىي: 

 اختبارات قبمية لكؿ استراتيجية وىذه الاختبارات عبارة عف تغذية راجعة لممتدرب. -
 والجمعية .المشاركة في المناقشات اليومية الفردية  -
 أختبارات تكوينية تحريرية قصيرة وأسئمة شفوية . -
 أجابة عف الأسئمة الواردة ضمف محتوى المادة النظرية . -
 متابعة أداء المتدرب وتنفيذه الأنشطة بالملاحظة المباشرة . -
 واجبات بيتية بعد كؿ جمسة تدريبية ومتابعتيا. -
 يـ لكؿ أستراتيجية.أعداد تقارير تتضمف تحميؿ الأنشطة وأساليب التقو  -
 أعداد تقرير يتضمف أستنتاج الممارسات التدريسية وفقا لجانبي الدماغ معا. -
 أعداد المتدرب خطة تدريسية لتوظيؼ أستراتيجيات جانبي الدماغ في أحدى موضوعات الكيمياء. -

 التقويـ النيائي ) التقويـ بعد انتياء البرنامج( - ت
طبيؽ البرنامج التدريبي بيدؼ تحديد فاعميتو، ولكي يتجاوز المتدرب ىذه ويتـ ىذا النوع مف التقويـ في نياية ت

 .المرحمة يتطمب اجتياز الامتحاف النيائي )النظري( فضلَا عف النشاطات والمستمزمات الأخرى،
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 ثالثاَ: مرحمة التقويـ:
في مجاؿ طرائؽ بعد الانتياء مف بناء البرنامج التدريبي تـ عرضو عمى مجموعة مف المحكميف المختصيف  

 التدريس، وأصبح البرنامج جاىزاَ لمتطبيؽ .

معمومات طلاب الصؼ الخامس العممي  في مادة  ىدؼ الاختبار قياس رابعاَ: اعداد الاختبار التحصيمي:
بالفصوؿ الثلاثة مف كتاب الكيمياء لمصؼ الخامس العممي الجزء الأوؿ  تحديد محتوى المادة العممية الكيمياء تـ

( ىدفاَ وعمى المستويات الستة مف تصنيؼ 2:1في ضوء المحتوى تـ صوغ  ), و  3127-3126لمعاـ الدراسي 
اب لممجاؿ المعرفي ) التذكر، الفيـ، التطبيؽ، التحميؿ، التركيب، والتقويـ( موزعة عمى فصوؿ الكت Bloomبموـ 
أعد جدوؿ المواصفات بحساب وزف المحتوى في ضوء عدد صفحات , و ( فقرة  61عدد فقرات الأختبار ب )  وحدد

كؿ فصؿ مف الفصوؿ الممثمة لممحتوى وحساب وزف الأىداؼ السموكية في كؿ مستوى مف مستويات بموـ 
 المعرفي الستة ثـ حساب عدد الفقرات لكؿ خمية بتطبيؽ المعادلات التالية :

 100× وزف المحتوى = عدد الصفحات لكؿ فصؿ / العدد الكمي لمصفحات  
 100 ×وزف الأىداؼ = عدد الأىداؼ السموكية لكؿ مستوى/ العدد الكمي للأىداؼ السموكية 

 وزف المستوى المعرفي× وزف الفصؿ × عدد الأسئمة لكؿ خمية= عدد فقرات الاختبار الكمي 
 ( 2جدوؿ ) 
 لاختبار التحصيميالخارطة الاختبارية ل

 الفصؿ
عدد 

 الصفحات

النس
بة 
المئو 
 ية

 النسبة المئوية للأىداؼ
مجموع 
 الآسئمة

 

التذكر 
49.:

5 

الفيـ 
25.8

4 

التطبيؽ 
35.8

4 

التحميؿ 
7.42 

التركيب 
21 

التقويـ 
6.37 

 33 2 3 2 7 4 : 58 56 الاوؿ
 27 2 3 2 5 3 7 43 41 الثاني
 23 2 2 2 4 3 5 32 31 الثالث
المجمو 

 ع
:6 211 2: 8 24 4 6 4 61 

 

( فقرة اختبارية بأربعة بدائؿ للاجابة عف كؿ 61فقرات الاختبار مف نوع )الاختيار مف متعدد(, بواقع ) واختيرت
درجة واحدة للاجابة الصحيحة وصفر  وأعطيتفقرة، احدى ىذه البدائؿ صحيحة والبدائؿ الثلاثة الاخرى خاطئة، 
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, ( وأقؿ درجة صفر61وبذلؾ تكوف أعمى درجة الاختبار ) المتروكة أو التي ليا اجابتيفأو للاجابة الخاطئة 
 .  , كما وضعت تعميمات التصحيح تضمنت مفتاح الأجابة الأنموذجية مبةصيغت تعميمات خاصة بالط

أعتمد صدؽ المحتوى وما يتصؿ بو مف صدؽ ظاىري، وذلؾ بعرض الاختبار والاغراض  صدؽ الاختبار:
 .السموكية الخاصة بو مع محتوى المادة التعميمية عمى عدد مف المحكميف في الكيمياء وطرائؽ تدريسيا 

لمتحقؽ مف وضوح  التطبيؽ الأستطلاعي الأوؿ للأختبار بعد اجراء -التحميؿ الاحصائي لفقرات الاختبار:
تعميمات الاختبار وفقراتو، معدؿ الوقت المستغرؽ للاجابة طبؽ الاختبارعمى عينة التحميؿ الإحصائي 

مف مجتمع  ( طالبا وطالبة مف الصؼ الخامس العممي تـ اختيارىـ عشوائياٌ 218)الإستطلاعية( البالغ عددىا )
%( مف 38رتيب درجات العينة ترتيباُ تنازلياً واختيرت )البحث وليس عينتو تـ تحميؿ فقرات الاختبارأحصائيا بت

تـ حساب معامؿ صعوبة كؿ فقرة مف  ,%( مف الدرجات الدنيا لتمثلا المجموعتيف المتطرفتيف38الدرجات العميا و )
حساب  ,كما تـ (  وبيذا تعد جميع فقرات معامؿ صعوبتيا مناسباً  1.63 - 1.31بمغ بيف ) و فقرات الاختبار 

(، واف ىذه المستويات تعد مؤشراً جيداً لقبوؿ الفقرات، 1,88-1,43التمييز، وجد اف قيمتيا تتراوح بيف ) معامؿ
وتـ استخراج فعالية البدائؿ ( فأكثر. 1.31اذ اف المتخصصيف يعدوف الفقرة مقبولة اذا كاف معامؿ التمييز )

الفقرات سالبة، وىذا يعني اف البدائؿ الخاطئة قد الخاطئة لفقرات الاختبار التحصيمي فكانت نتائج التطبيؽ لجميع 
موىت عمى الطمبة ذوي المستويات الضعيفة مما يدؿ عمى فعاليتيا، وليذا تـ الابقاء عمى جميع البدائؿ الخاطئة 

( لكوف الاختبار 31-اعتمدت معادلة)كيودر ريتشاردسوففقدثبات الاختبار التحصيمي  اما,في الاختبار التحصيمي
( وىو معامؿ ثبات جيد عمى وفؽ المعايير التي ( 0.91قرات موضوعية فقط ، وبمغت قيمة معامؿ الثبات يتضمف ف

)سوالمة، ( تعد مقبولة 0.70تشير الييا ادبيات القياس والتقويـ , بأف قيـ معاملات الثبات التي تزيد عمى )
 صيغتو النيائية.(. وبيذا أصبح  الاختبار التحصيمي  جاىزاَ لمتطبيؽ في 25: :311

وجود فرؽ ذا دلالة احصائية بيف متوسط درجات طلاب مدرسي أظيرت النتائج الأحصائية  عرض النتائج:
مجموعتي البحث )التجريبية والضابطة( في اختبار التحصيؿ الدراسي لمادة الكيمياء لصالح المجموعة التجريبية. 

 (.3الجدوؿ )

 (3جدوؿ )
المعياري والقيمة التائية لدرجات طلاب مدرسي مجموعتي البحث )التجريبية المتوسط الحسابي والانحراؼ 

 والضابطة( في الاختبار التحصيمي

 المجموعة
عدد 
 الطمبة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

قيمة ت 
 الجدولية

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 6.2175 36.9864 147 التجريبية
21.35 1.645 343 0.00 

 5.2358 23.7929 198 الضابطة
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حجـ الأثر: لبياف حجـ تأثير المتغير المستقؿ )ستراتيجيات جانبي الدماغ( عمى المتغير التابع التحصيؿ الدراسي 
 (.4(  الجدوؿ )Cohen,J. , 1977, 20)  (dأعتمدت معادلة حجـ الأثر )

 (4جدوؿ )
 متغير تابعحجـ الأثر لممتغير المستقؿ في 

 التقدير حجـ الآثر المتغير التابع
 كبير 3.3:9 التحصيؿ الدراسي

( قيمة مناسبة لتفسير حجـ الأثر وبمقدار ) كبير ( 3.3:9( أف قيمة حجـ الأثر البالغة )4يتبيف مف الجدوؿ )
 (Cohen,J., 1977, 40عمى وفؽ التدريج المذكور في )

 
 
 
 

 :تفسير النتائج
أظيرت النتائج تفوؽ طمبة  مجموعة المدرسيف المشتركيف بالبرنامج التدريبي عمى طمبة  مجموعة المدرسيف  

 غير المشتركيف بالبرنامج التدريبي في اختبار التحصيؿ الدراسي في مادة الكيمياء وربما يعزى ذلؾ الى:
العممية,والأنتباه    في مجاؿ التربية أف محتوى البرنامج التدريبي المقترح اسيـ في أكسابيـ معنى تجديدي  -

 . مما ولد عندىـ شعورا باىمية توظيفو في تدريس مادة الكيمياء الى ذلؾ وأخذىا في الحسباف
ركز البرنامج التدريبي عمى تحميؿ الأنشطة وأساليب التقويـ مف أستراتيجيات جانبي الدماغ معا اللازمة  -

في اثناء ع الجمسات التدريبية مما وجو أنظار المتدربيف عمييا لممتعمـ ومناقشتيا عمى نحو واسع وفي جمي
 تقديـ المعمومات عند تدريس مادة الكيمياء والأبتعاد عف الطرائؽ التقميدية.

تدريسية في أثناء تدريس مادة   عمى ترجمة المعارؼ والميارات التي تمقوىا الى ممارسات مع المتدربيف الأتفاؽ -
 .انعكاسيا عمى التحصيؿ الدراسي لطمبتيـ يالكيمياء , مما اسيـ ف

وتتفؽ نتائج ىذا البحث مع الدراسات السابقة التي اعتمدت التحصيؿ الدراسي لممتعمـ متغير تابع لمبرنامج  
(، 3121(، و )الدليمي، :311(، و )أؿ بطي، :311(، و)مكاوف، 3115التدريبي مثؿ دراسة )أبو رماف، 

 (. 3126، (، و)التميمي3123و)الزبيدي، 
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 في ضوء نتائج البحث واستنتاجاتو يوصى ب :التوصيات:  
  توظيؼ البرنامج التدريبي المقترح في برامج تدريب مدرسي الكيمياء وتطويرىـ مينيا في ضوء ابحاث

 الدماغ واستراتيجياتو .
  والتكنولوجي .توجيو  وزارة التربية بعممية تدريب المدرسيف بشكؿ مستمر بما ينسجـ مع التطور العممي 
  توجيو مدرسي الكيمياء الى متابعة المستجدات مف انشطة واساليب تقويـ لممتعمـ وبما يتلائـ مع جانبي

 الدماغ معا.  
  توجيو مطوري المناىج الى تضميف كتب الكيمياء بانشطة تتلائـ وجانبي الدماغ معا لتمبية الأحتياجات

 ور في تحسيف تحصيميـ.التعميمية المختمفة لممتعمميف لما ليا مف د

 استكمالَا ليذا البحث يقترح اجراء الدراسات الآتية:خامساَ: المقترحات: 
     اثر برنامج تدريبي لممدرسيف عمى وفؽ استراتيجيات جانبي الدماغ في الاختصاصات الأخرى               

 ) عموـ الحياة، الرياضيات، الفيزياء (.
  الكيمياء عمى وفؽ استراتيجيات جانبي الدماغ معا  في التفكير التقاربي اثر برنامج تدريبي لمدرسي

 لطمبتيـ.
 

Abstract:                                 
 This research aims to investigate the impact of a training program for 
teachers of chemistry according to the strategies for both sides of the brain 
together in academic achievement for their students, the sample consisted 
of a 12 teachers of both genders who are teaching chemistry for the 
students of the fifth scientific secondary schools of the General Directorate 
for the Education in Garmiyan/Sulaymaniyah governorate, Iraqi Kurdistan 
region, where five teachers of them randomly selected to involve the 
training program, and seven teachers did not participate in the proposed 
training program, where a sample of students was selected for each group 
of teachers about 147 male and female students for teachers of the 
experimental group and 198 male and female students for teachers of the 
control group. After the preparation of the training program, its prepared 
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research instrument was a learning test of the multiple choice in chemistry 
for the reliability of (0. 91) depending on the equation of Kuder-
Richardson-20, the results showed the impact of the training program on 
the academic achievement between the two groups of students in the 
research sample for the group of the trained teachers in training program 
with a size of significant impact in compare with the students of non 
training teachers. 

 

 

 

 

 

 المصادر العربية
 ( بناء برنامج لتدريب المعمميف عمى استراتيجيات تدريس مكونات 3115أبو رماف، عصري عمي ،)

المعرفة الرياضية وأثره في أدائيـ وتحصيؿ طمبتيـ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية لمعموـ 
 جامعة بغداد.ابف الييثـ، -الصرفة

 ( عمـ النفس التربوي، ط2008أبوجادو، صالح محمد عمي ،)دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف.2 ، 
 ( فاعمية برنامج تدريبي مستند الى النظرية الانسانية لتنمية 3125أبو نعيـ، منى غازي الشيخ محمد ،)

لتفكير المستقبمي لدى طالبات الصؼ ميارات تحقيؽ الذات وأثر ذلؾ في تطوير ميارات السموؾ القيادي وا
 السادس الآساسي، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية الدراسات العميا، الجامعة الاردنية.

 ( تكويف المعمميف مف الآعداد الى التدريب، ط3116الآحمد، خالد طو ،)دار الكتاب الجامعي، العيف، 2 ،
 الامارات العربية المتحدة.
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 ( بناء برنامج تدريبي لمدرسي الفيزياء عمى أنماط المنشطات العقمية :311أؿ بطي، جلاؿ شنتو جبر ،)
 –واثره في أدائيـ والتحصيؿ والتفكير العممي لدى طمبتيـ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية 

 ابف الييثـ، جامعة بغداد.
 ( ،برنامج تدريبي و 3126التميمي، أسماء فوزي :) فقاَ لستراتيجيات الدافعية العقمية لمعممات الرياضيات

وأثره في الرياضيات العقمية عندىف والتحصيؿ الرياضي لتلاميذتيف، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية 
 ابف الييثـ، جامعة بغداد. -التربية لمعموـ الصرفة

 ( اٍعداد وتدريب المعمـ وفؽ مدخؿ النظـ،8::2الجباف، رياض عارؼ ،)  231مجمة التربية، العدد ،
 السنة السادسة والعشروف، قطر. 

 ( الحقائب التدريبية، ط3117الخطيب، احمد ورداح الخطيب ،)عالـ الكتب الحديث لمنشر والتوزيع، 2 ،
 اربد، الاردف.

 ( أثر أنموذج مكارثي في تنمية أنماط التفكير المرتبطة بنصفي 3121الدليمي، ستار احمد محمد ،)
)الآيمف والآيسر( لدى طلاب الصؼ الخامس العممي وتحصيميـ الدراسي في مادة عمـ الآحياء، الدماغ 

 ابف الييثـ، جامعة بغداد.-أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية لمعموـ الصرفة
 ( أنماط التعمـ لدى طمبة الصؼ التاسع في اربد وأثرىا في تحصيميـ 3121رواشدة، ابراىيـ وأخروف ،)

 .486 -472(، ص ص: 5(، عدد )7الكيمياء، المجمة الاردنية في العموـ التربوية، مجمد )في 
 ( بناء برنامج تدريبي وفقاَ لنظرية الذكاءات المتعددة لمدرسي عمـ 3123الزبيدي، عمي رحيـ محمد ،)

وراه غير الآحياء وأثره في تنمية مياراتيـ العقمية وذكاءاتيـ المتعددة وتحصيؿ طمبتيـ، أطروحة دكت
 ابف الييثـ، جامعة بغداد.-منشورة، كمية التربية لمعموـ الصرفة

 ( التعمـ المستند الى الدماغ، ط3115السمطي، ناديا سميح )دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف.2 ، 
 ( التعمـ المبني عمى الدماغ، ط3119السميتي، فراس ،)عالـ الكتب الحديث، اربد، الاردف.2 ، 
 (، تحميؿ فقرات الاختبارات، الجمسة التاسعة، البرنامج التدريبي لآعضاء ىيئة :311ؼ )سوالمة، يوس

 التدريس في جامعة أـ القرى، كمية التربية، الرياض.
 ( معجـ المصطمحات التربوية والنفسية، ط3114شحاتة، حسف وزينب النجار ،)دار المصرية 2 ،

 المبنانية، القاىرة.
 ( 3126شواىيف، خير سميماف)عالـ الكتب الحديث لمنشر 2، المرجع الشامؿ في تدريب المدربيف، ط ،

 والتوزيع، اٍربد، الآردف.
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 ( اعداد وتدريب المعمميف،ط:311شويطر، عيسى محمد نزاؿ ،)دار بف الجوزي، عماف.2 ، 
 ( التدريب مفيومو وفعالياتو، ط3118الطعاني، حسف أحمد ،)دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، عماف.2 ، 
 ( أثر برنامج تعميمي لمتعمـ المستند الى الدماغ في الدافعية لمتعمـ 3125الطيطي، مسمـ يوسؼ ،)

والتحصيؿ والتفكير العممي لدى طمبة الصؼ الخامس الآساسي، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية 
 التربية، جامعة اليرموؾ، اٍربد، الاردف.

 ( 3116عبدالسميع، مصطفى وسيير محمد حوالة،)  ،اٍعداد المعمـ، دار الفكر العربي لمنشر والتوزيع
 عماف.

  ( اعداد المعمميف وتنميتيـ، ط3118عبيدات، سييؿ احمد ،)عالـ الكتب الحديث، اربد، الاردف.2 ، 
 ( التدريس الصفي بالذكاءات المتعددة، ط:311عفانة، عزو اسماعيؿ ونائمة نجيب الخزندار ،)دار 3 ،

 والطباعة، عماف. المسيرة لمنشر والتوزيع
 ( التدريس والتعمـ بالدماغ ذي الجانبيف، ط:311عفانة، عزو اسماعيؿ ويوسؼ ابراىيـ الجيش ،)دار 2 ،

 الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف.
 ( النظاـ التربوي في ضوء النظـ التربوية المعاصرة، مكتبة الكناني، اربد.2:99عميمات، محمد مقبؿ ،) 
 ( ت:311الفميح وأخروف ،)عالـ الكتب الحديث لمنشر 2صميـ التدريس بيف النظرية والتطبيؽ، ط ،

 والتوزيع، اربد، الاردف.
 ( سايكولوجية التعمـ الصفي، ط3111قطامي، يوسؼ ونايفة قطامي ،)دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، 2 ،

 عماف. 
 ( واقع عممية تقييـ البرامج التدريبية في الييئات المحمية بالمحافظات 3121المصدر، أيمف عبدالرحمف ،)

 بغزة. -الجنوبية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الاقتصاد والعموـ الٍادارية، جامعة الآزىرة
 ( فاعمية برنامج تدريبي لمعممي العموـ عمى وفؽ الن:311مكاوف، حسيف سالـ ) ظرية البنائية لتحسيف

أدائيـ التدريسي وتنمية عمميات العمـ وعلاقتو بتحصيؿ تلاميذتيـ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية 
 ابف الييثـ، جامعة بغداد. –التربية لمعموـ الصرفة 

 دار المسيرة 2عممية في تنمية التفكير باستخداـ عادات العقؿ، ط ( تطبيقات3118، محمد بكر )نوفؿ ،
 منشر والتوزيع، عماف.ل
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 ( أثر برنامج محوسب في ضوء نظرية جانبي الدماغ عمى تنمية ميارات :311يوسؼ، جيياف موسى ،)
التفكير فوؽ المعرفي لدى طالبات الصؼ الحادي عشر بمادة تكنولوجيا المعمومات بمحافظات غزة، رسالة 

 غزة. -ماجستير غير منشورة، كمية التربية، الجامعة الاسلامية
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