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 موقف القيادات الجامعية في الأردن من إلغاء وزارة التعليم العالي مدخلا لتنمية المجتمع

 د. محمد بني خالد                   أ.د. جمعة الكبيسي            

 كلية العلوم التربوية /جامعة جرش

 ممخص
ىدفت الدراسة الى معرفة موقف القيادات الجامعية من مقترح الغاء وزارة التعميم العالي في الأردن مدخلا 

( فقرة , وقد تحقق 33لتنمية المجتمع , واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي المسحي مستعينا مكونة من )
( قياديا من رؤساء 75عديدىا ) الصدق والثبات للأداة , وجرى تطبيقيا عمى عينة من القيادات الجامعية

أظيرت  (spssالجامعات ومساعدييم والعمداء ومساعدييم , وبعد معالجة البيانات بالحقيبة الاحصائية )
( وبدرجة وسط وىذا يعني أن معظم العينة 4.52النتائج الكمية للأداة حصوليا عمى متوسط حسابي قدره )

ن أبرز فقرة تدفع العينة لمموافقة ىو سياسة التمييز التي تؤيد بدرجة متوسطة الغاء الوزارة , فيما كا
تعتمدىا الوزارة في تعامميا بين الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة , وقدمت الدراسة نياية الأمر عددا 

                                                                             من التوصيات والمقترحات .
 المقدمة ومشكمة الدراسة :    
تحتل الجامعات مكانة متميزة كمؤسسات عممية رصينة لا يمكن إغفال دورىا في تطور المجتمع      

وتقدمو .. لذا ,فإن الدول المتقدمة تسعى لتوفير كل ماتحتاجو من أرض بأسعار رمزية لإنشاء الجامعة 
لغاء أو تخفيض الضرائب والرسوم م ن أجل أن تمارس دورىا بعيدا عن أي مؤثرات أو قيود ودعم مالي , وا 

قانونية أو مالية وتترك ليا الحرية الكاممة لممارسة العمل العممي بجميع أشكالو ومستوياتو ومجالاتو 
تشجيعا ليا كي ,تقدم لمجتمعيا أقصى ما يمكن من خدمة ومن المفيد الإشارة إلى أن الجامعات في 

ومنذ تأسيسيا في القرن السابع عشر ,تأسست وىي تتمتع بكامل حريتيا  أوروبا وفي إيطاليا تحديدا
واستقلاليتيا مع دعم كامل من الدولة عند التأسيس مع استمراره بأشكال مختمفة كي تنيض بمسؤوليتيا 

 في تنمية المجتمع .
بمة لحركتيا ,وبالتالي ومن المؤسف ,أن جامعاتنا ومنذ الأيام الأولى لولادتيا رافقتيا القيود والقوانين المك

بقيت أسيرة السيطرة المركزية عمييا من جيات أخرى حتى تم استحداث وزارات لمتعميم العالي كي تطبق 
زاء ذلك بقيت الجامعات تدفع باتجاه تحررىا من  سيطرتيا الكاممة عمى الجامعات في منطقتنا العربية ,وا 

لة ىنا وىناك بعضيا يطالب بتفويض المزيد من ىذه القيود ,وبدأت تظير دراسات وبحوث ونداءات خجو 
السمطة لمجامعات ,وآخر يطرح اللامركزية حلا وثالث يطرح الاستقلالية الكاممة لمجامعات ,الا أن شيئا من 
ىذا لم يتحقق في أي بمد عربي بما فييا بمدنا الأردن .ولأن أي معالجات جزئية ترقيعية مثل :التفويض 
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ن من الاستقلالية المحدودة ,لن تحقق لمجامعات الحرية الكاممة مع وجود وزارة ,واللامركزية وأي نوع م
تتجو بطبيعة تأسيسيا إلى الاستحواذ عمى جميع الصلاحيات وشل حركة الجامعات عن  التعميم العالي التي

زاء ذلك يسعى ىذا اليدف ولأول مرة وبكل جرأة إلى طرح تساؤل عن موقف القيادات الجامعي ة من العمل,وا 
إلغاء وزارة التعميم العالي ,من ىنا فإن مشكمة الدراسة تكمن في محاولة معرفة موقف القيادات الجامعية 

 من مقترح إلغاء وزارة التعميم العالي مدخلا لتحقيق تنمية المجتمع والإسيام الحقيقي والفعال بذلك 
عية من مقترح إلغاء وزارة التعميم أىداف البحث وأسئمتو: ييدف البحث إلى تعرف موقف القيادات الجام

 العالي مدخلا للإسيام في تنمية المجتمع ويمكن صياغة الأىداف بالسؤالين الآتيين :
 ما موقف القيادات الجامعية من مقترح إلغاء وزارة التعميم العالي ؟-
العالي تبعا  ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في موقف القيادات الجامعية من إلغاء وزارة التعميم-

 لممتغيرات الآتية :
 *المستوى القيادي )رؤساء جامعات ومساعدييم , عمداء الكميات ومساعدييم (.

 * تخصص القيادي )أدبي , عممي(.
 حدود البحث:تقتصر حدود البحث عمى :
 .4107/4102الحدود الرمانية:العام الدراسي الجامعي 
 الأردنية  الخاصة .الحدود المكانية : الجامعات الحكومية 

 الحدود البشرية : القيادات الجامعية )رؤساء الجامعات ومساعدييم , وعمداء الكميات ومساعدييم(.
 أىمية البحث:تكمن أىمية البحث بالآتي :

أىمية معرفة موقف القيادات الجامعية من وجود وزارة التعميم العالي من عدمو , باعتبار ذلك مؤشرا -0
 ا من تأثير في قدرة الجامعات عمى أداء دورىا لتنمية المجتمع .لما يعكسو وجودى

ومع التقدير لما يمكن أن يؤديو وجود وزارة لمتعميم العالي إلا أن ماينبغي التركيز عميو ىو تشخيص -4
حجم سمبيات وجودىا مقارنة بإلغائيا ,وفي ضوء ىذه الموازنة ,واستنادا لما يسفر عنو البحث ,ينبغي 

 خدم تنمية المجتمع .تقريرما ي
أىمية إسيام الجامعات في تنمية المجتمع كيدف مركزي تسعى لتحقيقو جامعات العالم المتقدم كونيا -3

ذا كان وجود الوزارة يحد من حركة الجامعات لتحقيق ىذا اليدف  تمثل فصيلا قائدا لمتقدم والتطوير ,وا 
 ما يحقق مصالح المجتمع . الجوىري ,فعمى الوزارة أن تحل نفسيا ,وتسمو بنفسيا ل

يمكن إفادة الجيات ذات العلاقة من نتائج ىذه الدراسة ,ومن موقف عينة البحث من فقراتيا تفصيلا  -2
 ,وبالتالي اتخاذ ما تراه مناسبا لمعالجة مضمون تمك الفقرات . 
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 تعريف المصطمحات :
لتحقيق مصالح الجماعة عن  ( "بأنيا نشاط اجتماعي ييدف4112القيادة: عرفيا حسان والعجمي )-

 طريق التأثير فييم وتعاونيم في رسم الخطط وتوزيع المسؤوليات حسب الإمكانات البشرية والمادية .
( "بأنيا قدرة عمى التأثير في الآخرين ,بحيث يجعميم يقتنعون ويقبمون قيادتو 4110وعرفيا القريوتي )

 طواعية بعيدا عن أي إلزام قانوني .
 دة) إجرائيا( :بأنيا استجابات عينة البحث عمى فقرات الاستبانة ذات الصمة بمفيوم القيادة .وتعرف القيا-
تنمية المجتمع :"وىي عممية الارتقاء بالمجتمع بصورة شاممة ,والانتقال بو من الوضع الحالي إلى  -

 http...."توثيقوضع أفضل وأعمى مستوى ,وذلك باستثمار الطاقات المتاحة لموصول ليذا اليدف. 
وتعرف تنمية المجتمع إجرائيا :بأنيا استجابة عينة البحث عمى فقرات الاستبانة ذات الصمة بمفيوم -

 تنمية المجتمع .
وزارة التعميم العالي في الأردن:"وىي أعمى سمطة إدارية وسياسية تتولى الإشراف عمى التعميم العالي -

 بتشكيلاتو ومؤسساتو الجامعية والبحثية .
قف :ىو رأي أو خيار فرد أو مجموعة من الأفراد إزاء شيء معين دون أن يكون ىناك تعميلا المو -

 لموقفيم ىذا في أغمب الحالات .
 الأدب النظري والدراسات السابقة :

 الأدب النظري:
وفي مايتعمق بالحرية الأكاديمية , والرؤية السياسية ,فقد انقسمت الرؤى الفمسفية كما أشار فرحان 

( إلى أن مايتعمق بالحرية الأكاديمية  بين المحافظة والتحرر , في الإجابة عن السؤال المطروح 0992)
:ىل للاكادميين أن يعبروا عن أرائيم الفمسفية السياسية داخل المجتمعات الأكاديمية أم لا ؟ فالرؤى 

ون محايدة عن أي الفمسفية المحافظة ترى أن المؤسسات الأكاديمية ىي مكان لمعمم فقط ويجب أن تك
رؤية فمسفية سياسية . في حين تتمثل وجية النظر الأخرى بأنو من الخطر والصعب في نفس الوقت 
 مصادرة حق الأكاديمي في أن تكون لو رؤية سياسية يعبر عنيا , خصوصا في مجال العموم الاجتماعية . 

دارة الجامعات تختمف من جامعة إلى ( أن الحرية الأكاديمية المتاحة لإ0995ويرى التل وآخرون )       
أخرى , ولكن لابد من التأكيد عمى أىمية إعطاء الإدارة الجامعية حرية التصرف في اتخاذ ماتراه من قرارات 
ملائمة تتعمق بوظائفيا , إذا ماأريد ليا أن تكون ناجحة وفعالة في أدائيا لأىدافيا , وان لا تشكل القيود 

 أمام الحرية الأكاديمية مادام أنيا لا تتعارض مع فمسفة المجتمع وقيمو .المفروضة عمييا أي عائق 
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وأخذت الكثير من الجامعات في البمدان النامية تبحث عن موارد مالية أخرى تعزز موازنتيا وتعالج 
الاختناقات التي تواجييا بما يمكنيا من مواصمة مسيرتيا .ويسمى ىذا النوع من التمويل تمويلا ذاتيا, 

تطيع الجامعات توفيرة عن طريق نشاطاتيا ويعطييا الحرية في التصرف من دون التقيد بقواعد الصرف تس
المحددة بقانون الموازنة الحكومية ولكي توسع الجامعات مواردىا الذاتية أخذ الكثير منيا بتنويع خدماتيا 

ب عمى نظم المعمومات الحديثة وتقديم تمك الخدمات إلى مؤسسات حقل العمل ,ومنيا خدمات القيام بالتدري
جراء دراسات بناءً عمى حاجة المؤسسات والشركات الخاصة  وتأسيس شبكات الانترنت, وا 

(.                                                                                                      4110.)الخشاب.والعناد,
مكانات وتسييلات كثيرة ,وغالبا ما تمجأ الحكومة لإمدادىا بيذه وتحتاج الجامعات إلى تمويل  ضخم وا 

الأموال ,ويرى التربويون أن التمويل لو علاقة تأثير وتأثر متبادل بالعممية التربوية وبالضغوط التي 
يمارسيا مركز الوزارة ومنظمات المجتمع ,فضلا عن ارتباطيا بطبيعة المستجدات والتحولات العالمية 

شر ضعف الدعم المادي ضعف الأجيزة الأدارية ودورىا في حل مشكلات المجتمع ,كما أن ارتفاع .ويؤ 
 (.4114الانفاق ليس دليلا عمى ارتفاع نوعية التعميم بسبب اليدر الكبير فيو .)السامرائي ,

ذا كان ىناك نقص شديد في الإمكانات المالية لوزارة التعميم العالي ,فإن من الأجدر        أن تفسح وا 
المجال لمجامعات في التعامل مع الموارد المالية التي تقررىا الجامعة بواسطة ملاكيا المالي ,وازالة الغطاء 
الاداري المركزي لموزارة في السيطرة عمى التخصصات المالية والتعامل معيا من فوق ,مما ينعكس عمى 

زارة عمييا بسبب الموافقات والإجراءات الطويمة عدم الإيفاء بالميزانيات المقررة لمجامعات ,واستحواذ الو 
والمعقدة من الوزارة التي تحول دون القدرة عمى صرفيا كاممة قبل نياية السنة المالية التي تنتيي عادة 

من كل عام  ,وبالتالي ,تتولى الوزارة سحبيا لصالحيا نياية العام المالي دون  30/04في 
 (4101.تدويرىا.)الكناني,

وتعد البيروقراطية والمركزية ثغرة كبيرة في أي نظام تعميمي وىي كافية لإضعاف التعميم وتخمف            
.الجامعات, في العموم فإن الجامعات  لاتعمل ولا تنتج بصورة جيدة إلا في مناخ من الاستقلالية والحرية 

امعات العالمية القرار الأكاديمي الأكاديمية ,وفي بيئة عمل عمى درجة عالية من المرونة , وفي الج
الإداري لاييبط عمى الجامعات من فوق ,بل ينبع من داخميا وبقناعة تامة من قيادتيا الأكاديمية 

  ) .                                          www.al-jazirahوالتدريسية وأقساميا العممية .)
ومن المباديء الأساسية لإعلان" ليما" بشأن الحرية الاكاديمية واستقلال مؤسسات التعميم العالي        

,وتوجيو التعميم نحو التنمية الكاممة لمشخصية البشرية ,ولاحساس الانسان بكرامتو ,وتعزز احترام حقوق 
ص من المشاركة بفاعمية في بناء الانسان والحريات الاساسية والسمم ,والتعميم بما يمكن جميع الاشخا
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مجتمع حر يقوم عمى المساواة ,ويشجع عمى التفاىم والتسامح والصداقة بين جميع الأمم وجميع 
المجموعات الاثنية أو العرقية أو الدينية ,كما يشجع التفاىم المتبادل والاحترام والمساواة بين الرجل والمرأة 

لممجتمع المعاصر والاسيام في انجازىا ,مثل المساواة الاجتماعية  ,والتعميم وسيمة لفيم الاىداف الرئيسة
 (.  0995والسمم والتطور المتكافيء لكل الامم وحماية البيئة.)إعلان ليما,

 الدراسات السابقة:  
( دراسة بعنوان "درجة فيم الإداريين لتفويض السمطة ودرجة ممارستيم ليا 4117قدم  ناجي )       

ءة اتخاذ القرار الإداري في وزارة التربية والتعميم في الأردن " . وقد قام الباحث بتطوير وعلاقتيما بكفا
استبانتين واحدة لمعرفة درجة فيم وممارسة الإداريين لتفويض السمطة في وزارة التربية والتعميم في الأردن 

نفسيم , والعلاقة بين فيم , والثانية لمعرفة مستوى كفاءة القرار الإداري المتخذ من قبل الاداريين ا
    وممارسة الاداريين لتفويض السمطة ومستوى كفاءة القرار الاداري المتخذ , وتالفت عينة الدراسة من 

( فردا من الاداريين في وزارة التربية والتعميم , وقد أظيرت النتائج أن درجة فيم وممارسة 335) 
لاقة ايجابية دالة احصائيا بين فيم الاداريين وممارستيم الاداريين لتفويض السمطة كانت عالية , وىناك ع

لتفويض السمطة وبين كفاءة اتخاذ القرار , وقد أوصت الدراسة بتعزيز تفويض السمطة وتذليل العوائق 
 التي تعيق عممية التفويض ,واجراء مزيد من الدراسات حول ىذا الموضوع.

عنوان دور عضو ىيئة التدريس في اتخاذ القرارات في (, دراسة في الأردن ب0994أجرى العقدة )       
مؤسسات التعميم في الأردن " دراسة ميدانية , ىدفت ىذه الدراسة التي أجريت عمى عينة من مؤسسات 

التعرف  -0التعميم العالي في الأردن شممت أربعة جامعات وعدد من كميات المجتمع المتوسط إلى مايمي :
مدى  -4ضو ىيئة التدريس في اتخاذ القرارات في مؤسسات التعميم العالي.عمى الأسموب الذي يتبعو ع

ماىي  -3مساىمة عضو ىيئة التدريس في اتخاذ القرارات ,وما ىي أنواع القرارات التي يساىم فييا .
مركزية أو لامركزية ىذه -2المشكلات التي تعترض عضو ىيئة التدريس عند اتخاذ قرار أو مشاركة فييا .

أن القرارات السائدة ىي قرارات استراتيجية ثم تكنيكية ثم اليومية ثم   -0ت .وأظيرت الدراسة القرارا
أشارت النتائج إلى أن أكثر القرارات شيوعا ىي التكنيكية ثم  -4القرارات المبنية عمى أسس عممية .

ة المشكمة محل القرارثم الاستراتيجية ثم اليومية وأظيرت أن العوامل المؤثرة عمى اتخاذ القرارات ىي طبيع
أما بخصوص أساليب اتخاذ القرار فأنيا تتمثل بالأسموب البدييي الحكم  -3الظروف البيئية والظغوط .

كما بينت النتائج أن أىم  -2الشخصي ثم أسموب القرار الجماعي ثم الأسموب العممي ثم أسموب المجان .
قرار تتمثل في المعاناة من المركزية الشديدة ثم المشكلات التي تعترض عضو ىيئة التدريس في اتخاذ ال

 زيادة العبء الدراسي ثم القوانين والأنظمة والتعميمات ثم عدم إشباع الحاجة المادية .
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(. دراسو بعنوان "استقلالية الجامعات "دراسة في اللامركزية الادارية في 4119وأجرى الكناني)        
ة الى وضع مقترحات حول مبررات اللامركزية وتطبيقاتيا في ظل الجامعات العربية ,ىدفت ىذه الدراس

استقلالية الجامعات ,وكيفية الاعداد لعممية اللامركزية في الادارة الجامعية ,واعادة النظر في فمسفة 
التعميم العالي ,وطرح ىيكمية ادارية مناسبة تساعد في التخطيط كاداة للانتقال الى اللامركزية في ادارة 

يم العالي ,وتوصل الباحث الى الاستنتاجات الآتية : ان الجامعات بمفيوميا العممي يجب ان تكون التعم
حرة في اختيار ادارتيا وىيئاتيا التدريسية ومناىجيا وبرامجيا وتقنيات ادائيا الوظيفي وتحديد اىدافيا 

لالية ذات مرجعية وسياقات عمميا , وان تكون ليا استقلالية مبرمجة ومحددة وليست سائبة واستق
قانونية .ثم اوصت بضرورة تسريع بمورة نيج استقلالية الجامعات , ومنحيا الاستقلال المالي  –دستورية 

والاداري ,وآليات قبول الطمبة وانتقائيم , وان يكون دور الوزارة تنسيقيا مع مراقبة أوجو الصرف طبقا 
 لمقوانين السائدة .

ة ىدفت التركيز عمى بيان العوامل التي تسيل أو تعيق جيود التفويض (دراس 0997كما أجرى تايمر. )  
%( من 75الأداري أثناء عممية اتخاذ القرار في ولاية تنسي الأمريكية , وتكون مجتمع الدراسة من )

العاممين في المؤسسات العممية والعامة . واسنخدام الباحث أسموب تدوين الملاحظات والبيانات والمشاركة 
موب الاستبانة ,وتوصمت الدراسة إلى أن كل من الظروف الشخصية , والظروف التنظيمية , تؤثر , وأس

 في جيود المرؤوسين في عممية التفويض الأداري . 
" حيث ىدفت الأدراي في الشرق الأوسط  بدراسة مقارنة بين "واقع التنظيم 4111وقام ميمروشاردا 

بين عناصر التنظيم الأداري في الشرق الأوسط مقارنة بالغرب الدراسة إلى التعرف عمى واقع العلاقات 
( منظمات في الأردن والنموذج الذي قدمو الباحثان ميمر ومحمدي في 3,وتكونت عينة الدراسة من )

دراستيما التي تناولت الموضوع ذاتو والذي يتضمن إيران والولايات المتحدة الأمريكية ,وقد أشارت نتائج 
أن التنظيم الإداري في دول الشرق الأوسط يتأثر بالثقافات والحضارات المختمفة ليذه  ىذه الدراسة إلى

الدول من ناحية أسموب اتخاذ القرار والمركزية .كما أشارت ىذه الدراسة إلى أن النموذج الذي قدمو 
اسة ,وذلك الباحثان ميمر ومحمدي لم يتلائم مع المعمومات التي تم جمعيا من الدول الثلاثة عينة الدر 

بسبب تأثير التخصص عمى كل من وضع المعايير المركزية في الشرق الأوسط و وأظيرت النتائج أنو كان 
لمتخصص تأثير سمبي عمى التنظيم الإداري في الولايات المتحدة وبينما كان لو تأثير إيجابي في الأردن 

يران مقارنة بأمريكا.  وا 
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 إجراءات البحث:
عرضا لإجراءات البحث ,من حيث تحديد منيج البحث ومجتمعو واختيار العينة يتضمن ىذا الجزء     

وبناء أداة بحثية تتصف بالصدق والثبات ,وأىم الوسائل الإحصائية التي استعممت في إجراءاتو الإحصائية 
 أو في تحميل النتائج.

من أكثر المناىج شيوعا منيج البحث :يعتمد ىذا البحث المنيج الوصفي التحميمي لتحقيق أىدافو ,وىو -
واستخداما في البحوث التربوية ,ويعتمد ىذا المنيج أسموب الدراسة الميدانية التي تتعدى حدود وصف 

 الظاىرة موضوع البحث إلى التحميل والتفسير .
مجتمع البحث :المجتمع الأصمي لمبحث ىم )رؤساء الجامعات ومساعدييم ,وعمداء الكميات ومساعدييم -

,وقد أمكن الحصول عمى معمومات  4107/4102معات الخاصة في الأردن لمعام الدراسي (,في الجا
 والبيانات الخاصة بمجتمع البحث بموجب كتاب تسييل الميمة موجو لوزارة التعميم العالي في الأردن .

عينة البحث :المعروف بحثيا ,أن العينة تغني الباحث عن دراسة المجتمع الأصمي بكافة -
(.لذا ,وجب اختيار العينة بشكل دقيق بحيث تكون ممثمة لمجتمعيا الكبير الأصمي )عبد 0993,)قنديمجي
( وعدد 75(.لذا ,ولصعوبة الإحاطة بالمجتمع الأصمي ,تم اعتماد عينة عشوائية وبنسبة )0999الرحمن ,

 ( يوضح عينة البحث .0أفرادىا .والجدول )
 (0جدول )
 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب المئوية

 النسبة التكرار الفئات 
 24.6 14 مساعد -رئيس جامعة  العنوان القيادي

 75.4 43 مساعد -عميد كمية  
عدد سنوات 
 الخبرة القيادية

 50.9 29 سنوات 01-0من 

 49.1 28 سنة فأكثر 00من  
 Total 57 100.0 

(,وقد 0995البحث وأىدافو )كريم ,أداة البحث :إن اختيار أداة البحث يعتمد عمى طبيعة -
 استعمل الباحثان استبانو لجمع المعمومات ,وتم إعداد الأداة باعتماد الخطوات الآتية :

 إجراء مقابلات مع عدد من الأساتذة وذوي الخبرة ممن ليم اطلاع بيذا المجال .-
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 مراجعة البحوث والدراسات والأدبيات ذات الصمة بأىداف البحث .-
 احثين وعمميما في ميدان التعميم العالي منذ فترة طويمة .خبرة الب-

 ( فقرة.39تم تطوير استبانو بصيغتيا الأولية واشتممت عمى )
 صدق الأداة:     

يقصد بالصدق ,ىو أن الأداة بمضمونيا العام وفقراتيا تقيس فعلا ماأعدت لقياسو )فيصل 
وصلاحيتيا ,تم عرضيا عمى مجموعة من (,ولغرض التثبت من صدق الأداة ظاىريا 0992,

ضافة 04المحكمين من ذوي الاختصاص بمغ عددىم ) ( محكما ,واقترح المحكمون تعديل وحذف وا 
% للأخذ بملاحظات المحكمين ,واستقر عدد فقرات  91بعض الفقرات باعتماد نسبة اتفاق قدرىا 

 ( فقرة .33الاستبانة عمى )

 ثبات أداة الدراسة:

يعرف الثبات , بأن الأداة تعطي النتائج نفسيا إذا ماأعيد تطبيقيا عمى العينة نفسيا تحت ذات  
عادة (. 0997الظروف )الإمام وآخرون , لمتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وا 

عادة تطبيقو بعد أسبوعين عمى مجمtest-retestالاختبار ) وعة من خارج عينة ( بتطبيق المقياس، وا 
اذ بمغ   ( قياديا ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتيم في المرتين41الدراسة مكوّنة من )

(1.94). 
وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة كرونباخ ألفا، اذ بمغ  

 اسة.(،  واعتبرت ىذه القيم ملائمة لغايات ىذه الدر 1.95)
 تطبيق الأداة:

,وذلك  4107/4102جرى تطبيق الاستبانة عمى مدار ثلاثة أسابيع في الفصل الدراسي الأول 
لتوزع العينة عمى مساحة واسعة من بمدنا الأردن ,وبمساعدة العديد من طمبة الدراسات العميا 

 تحميل والدراسة .( استبانة صالحة لم75( استبانة إلا أن ما تم استعادتو ىو )57,وجرى توزيع)
المعالجة الاحصائية واجراءات التصحيح : لغرض اعتماد معايير محدودة في التعامل مع نتائج البحث -

,فقد أعطى لكل فقرة من فقرات الاستبانة وزن متدرج وفق سمم )ليكرت ( الخماسي ,وذلك بابدال الإجابة  
 : من خماسية البدائل الى سمم ثلاثي وفقا لممعادلة التالية
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 القيمة الدنيا لمبديل –القيمة العميا 
 عدد المستويات

 
7-0  =  2   =0   0 

3         3      3 
( متوسطة 3.25 -4.32( منخفضة . ودرجة الاجابة من )4.33 -0وبذلك تكون درجة الاجابة من )

 ( مرتفعة .7.1 -3.29ودرجة الاجابة من )
بالحقيبة الاحصائية لمعموم التربوية الاجتماعية باستخدام الأساليب وقد استعان البحث في تحميل  النتائج  

 والمعادلات الاحصائية الآتية :
 () اختبارالثبات Reliability Test( من خلال معادلة كرونباخ الفا للاتساق الداخمي .          

الحسابي والانحراف  لوصف خصائص العينة بالنسبة المئوية ,ولوصف نتائج الدراسة تم استخدام الوسط-
 المعياري .

 تحميل التباين الثنائي .-
 عرض ومناقشة النتائج :    

سوف يتم عرض ومناقشة نتائج البحث في ضوء تسمسل الاسئمة ,وسوف يتم اعتماد ومناقشة الفقرات 
( فاعمى وكذلك عرض ومناقشة الفقرات الثلاث  3.11التي حصمت عمى درجة قطع بمتوسط حسابي )

                                                                                                  الاخيرة التي حصمت عمى أدنى النتائج في اخر الجدول.                                      
 موقف القيادات الجامعية من مقترح إلغاء وزارة التعميم العالي ؟ ماالسؤال الاول: 

القيادات  موقفالمعيارية لللإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  

 والجدول أدناه يوضح ذلك. ، الجامعية من مقترح إلغاء وزارة التعميم العالي
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 (4جدول ) 
موقف القيادات الجامعية من مقترح إلغاء وزارة التعميم  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية العالي

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

تميز الوزارة في تعامميا بين الجامعات  29 0
 متوسط 1.347 3.84 الحكومية والجامعات الخاصة

4 28 
حققت الجامعات الغربية باستقلاليتيا منذ 

نشؤىا منتصف القرن الثامن عشر 
 لمجتمعاتيا التقدم والنيضة

 متوسط 1.283 3.47

تخضع بعض قرارات الوزارة وتوجيياتيا  30 3
 متوسط 1.237 3.40 لمنظور شخصي

تفرض الوزارة عمى الجامعات قرارات دون  4 2
 متوسط 1.304 3.37 التشاور معيا 

تفسر الوزارة القوانين والموائح لمصمحة  17 7
 متوسط 997. 3.07 تعزيز سيطرتيا الكاممة عمى الجامعات 

7 24 
من المفترض إلغاء الوزارة لا يعفي 

الحكومة من دعم الجامعات الرسمية 
 والخاصة بكل أشكال الدعم والمساندة 

 متوسط 1.462 3.07

7 25 
تدعو القيادات الجامعية إلى أخذ العبرة 
من تاريخ الجامعات الأوروبية التي 

 أنشئت مستقمة منذ القرن الثامن عشر
 متوسط 1.294 3.07

9 12 
تفرض الوزارة عمى الجامعات سياسات 

قبول كما ونوعا وتخصصا خلافا 
 لإمكاناتيا 

 متوسط 1.246 3.02

 متوسط 1.165 3.00تتميز سياسة الوزارة بالإرباك وعدم  31 9
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

 الاستقرار

تمتمك القيادات الجامعية النضج والمقدرة  8 01
 متوسط 844. 2.96 عمى إدارة جامعاتيم بكامل شؤونيا 

01 22 
إن وجود الوزارة يبقي الجامعات خاضعة 

لمعايير الجودة والاعتماد والتفتيش 
 والمحاسبة الدقيقة

 متوسط 1.439 2.96

04 21 
يمنح إلغاء الوزارة لمجامعات تنوعا 

واستقلالية وشخصية معنوية متميزة لكل 
 جامعة

 متوسط 1.260 2.86

03 9 
تفضل القيادات الجامعية أن يقتدي الأردن 

بالدول المتقدمة في إلغاء وزارة التعميم 
 العالي

 متوسط 1.274 2.81

إنجاز الوزارة غائبة ولم يممس منيا  32 02
 متوسط 1.130 2.79 المواطن شيء يبرر وجودىا 

07 26 
تعتقد القيادات الجامعية أن إلغاء الوزارة 

يطمق المنافسة في التطوير والإبداعوتقديم 
 الأجود

 متوسط 1.126 2.74

02 15 
تمنع الوزارة بقيودىا الجامعات من تنويع 
 متوسط 1.152 2.68 مصادرىا المالية والفنية لتدعم تطورىا 

02 33 
يعتقد الكثيرون أن وجود الوزارة يعبر عن 

 متوسط 1.183 2.68 مجاممة لمقائمين عمييا

09 6 
تؤيد القيادات الجامعية  تشكل مجمس 

 متوسط 1.225 2.56 الوزارةلمتعميم العالي بديلا عن 
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

09 27 
يحقق مجمس التعميم العالي البديل حرية 

التشاور والتوافق عمى كل ما يتصل 
 بجامعاتيم

 متوسط 1.165 2.56

41 3 
تقيد الوزارة الجامعات بالكثير من القيود 
 متوسط 1.351 2.54 والتعميمات المعرقمة لأنشطتيا التنموية

41 23 
يعطي لمجامعات القدرة إن إلغاء الوزارة 

عمى المنافسة وايجاد مصادر جديدة 
 لتمويل برامجيا

 متوسط 1.196 2.54

44 20 
يضيف وجود وزارة التعميم العالي حمقة 
جديدة لمعاملات الناس بدلا من إتماميا 

 داخل الجامعة
 متوسط 1.054 2.49

43 1 
تمثل الوزارة غطاء ثقيلا عمى الجامعات 

عمى الحرمة لتنمية يحول دون قدرتيا 
 المجتمع

 متوسط 1.087 2.46

43 5 
تصدر الوزارة تعميمات وتوجييات لاتتلائم 

 متوسط 1.166 2.46 مع دورىا في تنمية المجتمع

43 11 
يميد إلغاء الوزارة لمجامعات تطورىا 

 متوسط 1.226 2.46 وربطيا بسوق العمل والإنتاج

43 13 
دون قدرة يحول وجود وزارة التعميم العالي 

الجامعات عمى تخطيط وتنفيذ برامج 
 لتنمية المجتمع

 متوسط 1.103 2.46
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

45 18 
تفرض الوزارة عمى الجامعات تعيين 
قيادات وموظفين لا يمتمكون الكفاءة 

 والنزاىة 
 متوسط 1.195 2.44

49 14 
تعرقل الوزارة بغطاء ىا الثقيل الجامعات 

من توثيق علاقتيا مع سوق العمل 
 والإنتاج

 متوسط 997. 2.40

49 10 
ترى القيادات الجامعية أن أقصر طريق 
لتحقيق فعمي وسريع في الجامعات ىو 

 إلغاء وزارة التعميم العالي
 متوسط 1.242 2.32

31 2 
تحول الوزارة دون قدرة الجامعات عمى 

 متوسط 981. 2.30 التحمرك لتنفيذ برامجيا في تنمية المجتمع 

30 16 
القيادات الجامعية أن الوزارة تحقق ترى 

 متوسط 1.074 2.25 لمجامعات مكاسب لا يمكن نكرانيا

30 19 
يمكن لموظف صغير في ديوان الوزارة 
مخاطبة رئيس جامعة بصيغة الأمر 

 والتوجيو
 متوسط 1.327 2.25

33 7 
تعقد القيادات الجامعية أن وجود وزارة 
التعميم العالي يتناقض مع مباديء 

 الديمقراطية
 منخفض 1.093 2.05

 متوسط 755. 2.74 الدرجة الكمية  
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 ة، حيث جاءت الفقر (3.84-2.05المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )ان ( 4يبين الجدول ) 
في " تميز الوزارة في تعامميا بين الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة" والتي تنص عمى( 29رقم )

تعتقد القيادات "ونصيا ( 7)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.84وبمتوسط حسابي بمغ )المرتبة الأولى 
بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي " الجامعية أن وجود وزارة التعميم العالي يتناقض مع مبادئ الديمقراطية

لعامة ( الى أن النتيجة ا4(. يشير الجدول )2.74ككل ) داةوبمغ المتوسط الحسابي للا .(2.05بمغ )
وىي  (755.( وانحراف معياري )4.52)الكمية( لمجموعة مكونات  الاستبانة كانت بمتوسط حسابي )

بمستوى ادنى درجات الوسط , وىذا يعني ان عينة البحث من القيادات الجامعية لا يؤيدون مقترح الغاء 
رى في وجود الوزارة فوائد كثيرة وزارة التعميم العالي . وتعزى ىذه النتيجة الى ان بعض القيادات الجامعية ت

, وأنيا صمام أمان لتحقيق قدر من العدالة والتماثل في اليات العمل وسياقاتيا ,وبعض القيادات )لاسيما 
الرسمية ( يتم تعينيم من قبل الوزارة ومصيرىم مرتبط بيا , وثالث يرى ان تنمية المجتمع مرتبط بادارة 

ليس بالجامعة ,فالجامعة من وجية نظرىم , تعرض عمييم بضاعتيا سوق العمل والقطاعات الاقتصادية و 
ونتائج بحوثيا وتفتح ابوابيا لتدريب كوادرىا وتقديم الاستشارة ,لكن جيات سوق العمل لا توجد لدييم 

 ثقافة التعامل مع الجامعات .
( نجد ان ىناك 4اما عمى صعيد عرض ومناقشة نتائج فقرات الاستبانة ,وبالعودة الى الجدول ) -

 كمتوسط حسابي ,سيتم مناقشتيا .( 3.11(فقرات حصمت عمى درجة قطع اعمى من )9)
الفقرة الاولى كانت )تمييز الوزارة في تعامميا بين الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة (  -

( وبمستوى 0.325(وانحراف معياري )3.92تبة الاولى بمتوسط حسابي )وحصمت عمى المر 
مرتفع وىي الفقرة الوحيدة التي احرزت ىذه الدرجة ,وتعزى ىذه النتيجة الى شعور )قيادات 
الجامعات الخاصة( بالغبن والتمييز من جانب الوزارة لا سيما التعامل المتشدد في تطبيق القوانين 

ن مع الجامعات الرسمية , وىذه الشكوى لا تخفييا القيادات الجامعية والضوابط , فيما تتياو
الخاصة . لذا فمن المحتمل ان نسبة كبيرة من القيادات الخاصة تؤيد الغاء وزارة التعميم العالي 
واطلاق المنافسة الحرة عمى مستوى ماتقدمو الجامعة لطمبتيا من خدمة وجودة في التعميم ,وىذا 

 امريكا واوربا واليابان ,فالمنافسة تقود لمجودة وخفض تكاليف الخدمة . شان ما موجود في
اما الفقرة الثانية فكانت )حققت الجامعات الغربية باستقلاليتيا منذ نشوءىا منتصف القرن الثامن  -

(وانحراف معياري 3.25عشر لمجتمعاتيا التقدم والنيضة (وذلك بحصوليا عمى متوسط حسابي )
ى وسط  ,وىذه الفقرة تدعم ماذىبنا اليو في كلامنا السابق ذلك بأن ,وعينة ( وىو بمستو 0493)
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البحث تؤيد الغاء وزارة التعميم العالي اسوة بما معمول بو في الدول المتقدمة وانشاء مجمس 
 لمتعميم العالي بديلا عنيا .

جيياتيا لمنظور اما الفقرة التي احتمت المرتبة الثالثة فكانت )تخضع بعض قرارات الوزارة وتو  -
(, ويعزى سبب حصول ىذه 0435( ووزن مرجح )3.21شخصي( بإحرازىا متوسط حسابي )

الفقرة عمى مرتبة متقدمة , ىو شعور عينة البحث بأن المنظور الشخصي لمعاممين في وزارة 
 التعميم العالي ىو الذي يوجييم في اتخاذ القرارات وليس مصمحة العمل والعدالة في التعامل .

لفقرة الرابعة كانت )تفرض الوزارة عمى الجامعات قرارات دون تشاور معيا ( وحصمت عمى متوسط ا -
( وىي واحدة من العوامل التي تدفع بالقيادات الجامعية لمموافقة عمى إلغاء وزارة 3.35حسابي )

لوزارة معنية التعميم العالي , فالعديد من القرارات يمكن ان يترتب عمييا اضرارا مادية ومعنوية , وا
اذا ارادت النجاح في عمميا ان تتشاور مع القيادات الجامعية )الحكومية والخاصة ( قبل فرض 

 قرارات تضر بمصالح تمك الجامعات.
أما المرتبة الخامسة وحتى السابعة فكان من نصيب ثلاث فقرات معا الاولى ) تفسر الوزارة  -

ممة عمى الجامعات ( والثانية ) من المفترض ان القوانين والموائح لمصمحة تعزيز سيطرتيا الكا
الغاء الوزارة لايعفي الحكومة من دعم الجامعات الرسمية والخاصة بكل اشكال الدعم والمساندة 
(والثالثة ) تدعو القيادات الجامعية الى اخذ العبرة من تاريخ الجامعات الاوروبية التي أنشئت 

( وىي 3.15الثلاثة معا عمى متوسط حسابي )مستقمة منذ القرن الثامن عشر ( بحصول 
بمستوى وسط , والفقرات الثلاثة مترابطة وتكمل الواحدة الاخرى , ذلك فإن تقسير القوانين 
والموائح من قبل الوزارة بالشكل الذي يعزز سيطرتيا عمى الجامعات بحد ذاتو يراد بو تقييد 

وىذا ما استطاعت ان تنيض بو الجامعات  الجامعات ومنعيا من أداء دورىا في تنمية المجتمع ,
( , وىو مايثير استياء القيادات 47الاوروبية وغيرىا المستقمة منذ نشأتيا ,كما ورد في الفقرة )

الجامعية ويجعميا تنحاز لمقترح الغائيا , وسواء تم الغاء الوزارة او لا , فان ذلك لايعفي الحكومة 
اء كانت )حكومية او خاصة( وان تحذو حذو الجامعات من تقديم الدعم والمساندة لمجامعة سو 

 الاوروبية والامريكية في دعم الحكومات ليا .
المرتبة الثامنة في تسمسل الفقرات كانت )تفرض الوزارة عمى الجامعات سياسات لقبول الطمبة كما  -

( 0.422( وانحراف معياري )3.14ونوعا وتخصصا خلافا لامكاناتيا ( واحرزت متوسط حسابي )
وبدرجة متوسطة ,وىذه واحدة من المشاكل التي تعاني منيا الجامعات الخاصة وحتى الحكومية , 
حين تفرض الوزارة رأييا وقراراتيا بالقبول دون مراعاة لامكانات الجامعات وظروفيا , ومثل ىذا 
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ة , كي تتجنب التصرف من الوزارة يدفع القيادات الجامعية الى الوقوف بجنب الدعوة لالغاء والوزار 
 ضغوطيا وتحكميا .

( ومضمونيا ) تتميز 30( فكانت الفقرة )3.11اما اخر الفقرات التي تقع ضمن درجة القطع ) -
( وانحراف 3.11سياسة الوزارة بالارباك وعدم الاستقرار ( حيث حصمت عمى متوسط حسابي )

باك والمزاجية والتقمب ( وىي بدرجة وسط وتعزى الى شعور القيادات بحالات الار 0.027معياري )
 في سياسة الوزارة وقراراتيا , وىو ما يسبب ردود فعل سمبية تجاىيا والابتعاد عنيا . 

 أما الفقرات الثلاث الأخيرة:
 التي حصمت عمى اقل النتائج وجاءت في أخر الجدول فيي:

ات الجامعية ان ( ومضمونيا ىو : )ترى القياد30( واحتمت معا المرتبة )09( والفقرة )02الفقرة ) -
الوزارة تحقق لمجامعات مكاسب لايمكن نكرانيا ( و)يمكن لموظف صغير في ديوان الوزارة مخاطبة 

( وىي بدرجة منخفضة 4.47رئيس جامعة بصيغة الامر والتوجية( وحصمتا عمى متوسط حسابي )
ذا أمر وضعيفة , وتعني أن ىذا  موقف سمبي منيا , فكون الوزارة تحقق مكاسب لمجامعات ى

ليس دقيقا , لان المكاسب مصدرىا الحكومة وليس الوزارة , وربما تستقطع الوزارة جزءا منيا , أو 
 تعرقل وتؤخر وصوليا , إن وجدت .

ن الفقرة ,) يمكن لموظف صغير في ديوان الوزارة مخاطبة رئيس الجامعة ...( ليس واردا من  وا 
 عية إقراره لأنو يمثل مسا بصلاحياتيم . وجية نظرىم ,أو مرفوض , وتأبى القيادات الجام

( ومضمونيا )تعتقد القيادات 5الفقرة الثالثة والاخيرة في ترتيب الاستبيان فقد كانت الفقرة ) -
الجامعية ان وجود وزارة التعميم العالي يتناقض مع مباديء الديمقراطية ( وحصمت عمى متوسط 

منخفضة , وتعبر عن أدنى تجاوب معيا  ( وىي درجة0.193( وانحراف معياري )4.17حسابي )
من قبل عينة الدراسة , ويعزى ىذا الموقف , الى ان وجود وزارة تعميم عالي لايتناقض مع 

من وجية نظرىم اذا ماكانت قيادة الوزارة تتسم بالديمقراطية والمرونة ةالعدالة  مباديء الديمقراطية
دم وتطوير ومساندة وتنافس لتخيفض والمشاركة في عمميا فمن الممكن أن تصبح عامل تق

 الاجور لأقل كمفة في جميع مستويات التعميم الجامعي واختصاصاتو . 
ىل ىناك فروق ذات دلالة احصائية في موقف القيادات الجامعية من الغاء وزارة التعميم  -السؤال الثاني :

 -العالي تبعا لممتغيرات الاتية :

 مساعدييم , عمداء كميات ومساعدىم (المستوى القيادي ) روساء جامعات و  -
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 تخصص القيادي ) عممي , ادبي (   -
لموقاف القياادات تم استخراج المتوسطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة  للإجابة عن ىذا السؤال 

والجدول أدنااه  تخصص القياديالو  ،المستوى القياديحسب متغيري  الجامعية من إلغاء وزارة التعميم العالي
 يبين ذلك .

 (3جدول رقم )
حسب  موقف القيادات الجامعية من إلغاء وزارة التعميم العاليالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 تخصص القياديالالمستوى القيادي، و متغيري 
 

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 العدد المعياري

 -رئيس جامعة  العنوان القيادي
 14 634. 2.66 مساعد

 43 796. 2.76 مساعد -عميد كمية  
عدد سنوات 
 الخبرة القيادية

 29 800. 2.47 سنوات 01-0من 
 28 605. 3.01 سنة فأكثر 00من 

موقف القيادات ل( تبايناً ظاىرياً في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 3) يبين الجدول 
  تخصص القياديالالمستوى القيادي، و  بسبب اختلاف فئات متغيرات العاليالجامعية من إلغاء وزارة التعميم 

 (.2ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام تحميل التباين الثنائي  جدول )
 (2جدول رقم )

 وعدد سنوات الخبرة القيادية العنوان القياديتحميل التباين الثنائي لأثر 
مجموع  التباينمصدر 

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 0.214 1.584 0.792 1 0.792 العنوان القيادي

عدد سنوات الخبرة 
 0.003 9.648 4.823 1 4.823 القيادية

   0.500 54 26.991 الخطأ
    56 31.931 الكمي
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 ( الآتي:2)  يتبين من الجدول 
الاكاديمي ، حيث  العنوان القيادي( تعزى لأثر 1.17=  جود فروق ذات دلالة إحصائية )و  عدم -

. وتعزى ىذه النتيجة الى ان العناوين 0.214وبدلالة إحصائية بمغت  1.584بمغت قيمة ف 
القيادية الاكاديمية اكثر تمسكا بوجود الوزارة لانيم مستفيدون من وجودىما , ولان الوزارة تمنح 
الجامعات قدرا من الاستقرار كما يظن بعضيم , وكمما ارتقى العنوان القيادي زادت الرغبة للابقاء 
عمييا  بينما العناوين القيادية الادارية لايعنييم الامر كثيرا فيم يحتفظون بوظائفيم في جميع 

 الاحوال .
، حيث بمغت  رة القياديةعدد سنوات الخب( تعزى لأثر 1.17=  جود فروق ذات دلالة إحصائية )و  -

سنة فأكثر . تعزى  00، وجاءت الفروق لصالح 0.003وبدلالة إحصائية بمغت  9.648قيمة ف 
ىذه النتيجة )كما يعتقد( الى ان القيادات الاكاديمية والادارية لايرغبون بالغاء الوزارة لانيم تعايشوا 

 غبون في التفريط بيا في حال الغائيا .معيا مدة طويمة واعتادوا عمييا , وحققوا منيا مكاسب لاير 
 التوصيات :

 في ضوء نتائج الدراسة توصي بالاتي:
استنادا لمنتيجة الكمية )العامة( والتي تجاوزت نصف العينة نوصي بالنظر في الغاء وزارة التعميم  -

 العالي .
مع الجامعات  تجنب الكيل بمكيالين في تعامل الوزارة , وان تسعى لتوحيد معايير واسس التعامل -

 الرسمية والخاصة دون تمييز.
 ان تنأى الوزارة بنفسيا بفرض سياستيا وقراراتيا في شؤون الجامعات لاسيما سياسة قبول الطمبة  -
العمل عمى اطلاق الصلاحيات والمرونة في تعامل الوزارة مع الجامعات ,وان تأخذ العبرة من  -

قلالية الكاممة مدخلا للاسيام الفعال في تنمية أوروبا وأمريكا واليابان بمنح جامعاتيا الاست
 المجتمع 

اعادة النظر بالقوانين والانظمة والموائح التي تنظم عمل الوزارة وعلاقتيا بالجامعات وتطويرىا بما  -
 يخدم تنمية المجتمع .

ي , العمل عمى اختيار افضل العناصر لقيادات الوزارة ابتداء من الوزير ووصولا لاخر السمم الادار  -
 دون تدخل من جيات خارجية ووفق معايير صارمة .
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 المقترحات:
 نقترح اجراء دراسات مستقبمية مكممة ليذه الدراسة: 

دراسة عمى عينات اجتماعية ) الطمبة , أساتذة الجامعات , أولياء الأمور ( لبيان رأييم في الغاء  -
 وزارة التعميم الغالي .

 لعالي كبديل لموزارة .دراسة عن مدى فاعمية مجمس التعميم ا -
 دراسة تقويمية لعمل وزارة التعميم العالي , في ادارة شؤون التعميم العالي . -
دراسة مقارنة بين الجامعات الاردنية الرسمية ثم الخاصة مع الجامعات الاوروبية في الجوانب  -

 الادرية , ثم العممية , ثم خدمة المجتمع وسوق العمل . 
-                                 Abstract 
-            The study aimed to identify the position of the university 

leaders from the proposed abolition of the Ministry of Higher 
Education in Jordan as un approach  for the development of society, 
the study relied descriptive method survey with the assistance 
consists of (33) items, and check validity and reliability of the 
instrument, and was applied to a sample of university leaders, (57) a 
leading university presidents and their assistants and deans and their 
assistants, and after processing the data bagful statistical( spss) 
overall results showed the to arithmetic average of (2.74) and the 
degree of medium and this means that most respondents moderately 
support the abolition of the ministry, the most prominent item that 
makes pay sample approval is a policy of discrimination adopted by 
the ministry in dealings between public universities and private 
universities, the study provided Vophsi eventually a number of 

recommendations and proposals. 
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