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 انتربىيت بانعًهيت اننهىض يستهزياث

 (( تحهيهيت دراست)) 

 كاظى جلال فائز .د
 

 : انًستخهص

ساسلل ا  مللك اي للاك ارممتمللل امللك لعر للا  سللت  ل أةعادهللا ارملتة لل  ةلاعلل  ةعللدها ارتعة ملل  ي  للا  ةأتمثللا ارتية لل   
ار شلل ا اك  لل  ش ة شللايي ةعمة لل  ارت م لل  ارشللامة ا ةر لل  ت للةك ارتية لل  اا ةلل  الل  ارممتمللل اللاك ه للاي  لليةية رت ة يهللا 
رتةا للب  مة لل  ارت للةي ارو للاين ةارتدا لل  ارود ثلل ذ ة لل   تودلل  لرلليذ هللدل ارةوللث اروللار  ارلل  ارة للةل  ةلل  مسللتة مات 

ةارعمة   ارتيةة   مك لعا معيا  الاستيات م ات ارتيةة   ارت  سة  ةاك  يوت رت ة ي ارعمة   ارتيةة   ة للري ملك ار  ةش 
 لعا معيا  أهم ارمدتيوات ارود ث  رت ة ي ارعمة   ارتيةة  ا 

رةدياسل ذ ةمك أما ارةعةا ار  هلا ار دل تت مك ارةوث ثعث  اعةا ةلاتمل  ت لاةا ار علا ا ةا ار لاي ارعلام  
الل  ولل ك لعللل ار عللا ارثللا   رعلليش اسللتيات م ات ارت للة ي ارتيةللةنذ امللا الل  ار عللا ارثارللث  ا للت ارتةم للات ارتيةة لل  

 ارمد دةذ ةلتاما  تم  يش ار تائج ةارتةع ات ةارمدتيواتا

 

The Advancement of the Educational Process Requirements 

Dr.Faiz Jalal Kadhim 

College of Education for women – social Work Dept. 

 
    Education represents a different their areas, especially after the educational 

cornerstone of Staff of the community in which young person’s that can stand up and shared 

the overall development process. 

  In order for education to be effective in the community, there is a need to develop to 

cope with the process development of civilization and modern technology. And for that to 

be achieved the goal of current research to stand on the advancement of the educational 

process through Knowledge of educational strategies that had previously requirements put 

forward for the development of educational process as well as through Knowledge of the 

most recent development of educational process as. 

   In order to reach these goals ensures Find three chapters and a conclusion. First 

chapter discusses the general framework of the study; while the second chapter is devoted 

to view the educational development strategies, either in the third quarter were a new 

educational trend, and the conclusion, the results presented. 

 

 

   

 : انًقذيت
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تمثللا ارتية لل  ةدةعادهللا ارملتة لل  ةلاعلل  ةعللدها ارتعة ملل  ي  للا  اساسلل ا  مللك اي للاك ارممتمللل امللك  
لعر ا  ست  ل ار ش ا اك    ش ة شايي ةعمة   ارت م   ارشامة  ةر   ت ةك ارتية   اا ة  ا  ارممتملل 

رت ة يها رتةا ب  مة   ارت ةي ارو اين ةارتدا ل  ارود ثل  ارتل  ةلدات ت شلي  ةل    لا  ااك ه اي  يةية 
 ةاسل ا  ارعارما

ايتة  تةسل ارتية ل  ةارتعةل م ال  اردليك ارولادن ةارعشلي ك ايتةا لا  ةث دلا  ةاروامل  ارل   لة   امةل   
 اأ ثي  ةما  ةتددما  ةتماش ا  مل ارتةم ات ارود ث  ر ام  ا تعاد ارمعيا  

تت ا للد أهم لل  ارتعةلل م اروللد ث إل أللللت تدا لل  ارمعةةمللات ةارللدلةا ةالا للدماج ارمتسللاي  الل  مسلل ي  
 ت لااا  ةلارتعةم  لك اةارعل ارمديسل  مليةيا  ةد امل  ارمامعلات الار تية  ل  ة  أةتداا   مة ات ارتية   ةارتعة م 

   تست  ل مةا ة  ت ةعات ارععياةعد ةرلري اعةد رةعمة   ارتيةة   اك تستة ب  ا ارت ةيات ارود ث   

رلا هدل ارةوث اروار  ار  ارة ةل  ةل  مسلتة مات ار  لةش ةارعمة ل  ارتيةة ل  ملك للعا معيال   
الاسللتيات م ات ارتيةة لل  ارتلل  سللة  ةاك  يوللت رت للة ي ارعمة للل  ارتيةة لل  ة لللري مللك لللعا معيالل  اهلللم 

 ارمدتيوات ارود ث  رت ة ي ارعمة   ارتيةة  ا

ارةعةا ار  هلا ار دل ادلد ت لمك ارةولث ارولار  ثعثل  اعلةاذ ال  ار علا الاةا تلم ةمك اما  
 يش ار اي ارعام رةدياس  ةه  مش ة  ارةوث ةأهم تهذ ا هدال ثم م  ةم ارتية ل  أملا ال  ار علا ارثلا   

ةلتاما  ادد تم  يش استيات م ات ارت ة ي ارتيةةنذ اما ار عا ارثارث لعل رةتةم ات ارتيةة   ارمد دةذ 
 تم  يش ار تائج ةارتةع ات ةارمدتيواتا

 الأول انفصم

 نهذراست انعاو الإطار
 :انبحث يشكهت:  أولا 

ظ ي ارتعة م ةش ةه ارود ث  ت مك  دا ارمعيا  رةتعم ل ةار ةة  ا  مياا  دياس   موددة ةا تشاي  
ةعاي ةارم اك الاوت اظ ةارمعيال  ثلم إ لادة إ تام لا ةاسلت ع  ا  ذار ةا   ةايت ا  معدلات ارديااة ةار تاة 

ةملل تدلدم ارعل ا   ةلدأ ارعملا  تللل  اةعلا  ا ثلي  ذا  أةسلا  إ لداد مت ا لدة ملك ار لاأ ال  أملا ك متعلددة
ارم لايات ارعمة ل  ال  مملالات اردليااة ةار تاةل   ا لع   لكتلععا ذ ةةدأ ار اأ   تسةةك ارمعيا  ارمميدة 

 باةاروسا

ايتة  تةسل ارتية ل  ةارتعةل م ال  اردليك ارولادن ةارعشلي ك ايتةا لا  ةث دلا  ةاروامل  ارل   لة   امةل   
ةاك ت لاؤا  ذا ثي  ةما  ةتددما ا ةمل ارتةم ات ارياه   ر ام  ا تعلاد ارمعيال  سلةل تت ا لد أهم ل  ارتعةل م

 ك ةارتدا لل  ارود ثلل  ةامة ك ار  للار لليل أمللام ارعللامة ك م للي ارمللاهي ك سلل   د واملل  سللة  ارعمللا إرلل  ارعللا
 (ا=2:66=<=ةاردادي ك  ة  ا تساب م ايات مد دة مل تةل  الاةت اي ا  أسار ب  مة ما )مد يذ 



 6102(  94العدد )

 
 

 

 
125 

 ما أللت تدا   ارمعةةمات ةاردلةا ةالا دماج ارمتساي  ا  مس ي  مة ات ارتية   ةارتعة م اةتلدااا   
تية    ةا ت لااا  ةلارتعةم  لك ةعلدذ ةاك ارم لا ال  اسلتلدام ةارع ةل اردياس   ميةيا  ةد ام  ارمامعات الار 

 (ا<<=2  =66:ارواسةب اة  دم إتداك ارتدا   ارود ث   ؤدن ار  ار دي ارمعةةمات  ةارمعيا ا )مد ي 

ةهلللا  ث للي مشلل ة  مد للدة ةارةوللث ةارتوة للا ممللا  سللتةمب  ةلل  اردايات ارتيةة لل  ارمعاعللية اللللها  
 (اA2:669ارةسائا تس م مساهم   ة ية ا  ع ا   اريأن ارعاما ) ةد اريومكذة ظي الا تةاي لاك تةي 

ةةلري  مب اك ت ةك ارعمة   ارتيةة   مةا ة  رةت ةيات ارممتمع   سةاا  ا ت امتما    اة معيا    
أة ا تعاد   أة س اس   أة تد       تست  ل مةا ة  ارت ةيات ةار  ةش ةم ام ا  ة  أ ما ةمه م ةةب 

هم ال  اللتل ار ليل أمللام ا الياد ةتم  لل  م ملك تلةر  ا دةاي الامتما  لل  ةارةلدا  ا  للا ةشل ا متمللدد ةتسلا
 (ا@62:66<)ارعتةمذ 

 

 :انبحث أهًيت:  ثانياا 

ارتعة م إل اهتم  ةماا ارتية   ة ةم ار  أ م ل ارديك ة  ت مك أهم   ارةوث ا  أهم   مسأر  ارتية   
 ظي ات ارتعة م ةا  ارد اسلات ةتوة ة لا ةلار يائ  اروعلائ   ةتعا لب ارتاسل  شي ا  ت ةي ار  ةر  ةا  

 ة  ا ارم  يةك مك أمثاا ايا أ  ارتةك ةملايرأ سة يسلاك ةسل يا ةليثذ ةهلة أةا  لارم  عل ك مستشلايا  
ا  للا  الل  مؤسسلل  تيةة لل   هلل  إداية ارتية لل  الل  مد  لل  ر للدك اعمللا  ةلل  إ شللاا ميا لل  رةتةم لله ار  سلل  

سة اا ةرغ لي ا سلة اا ااعلدي  تةلا  مع  ل  ةشلعل ات م ةتلأث ي ة ئلات م مل ة ا ات م    رلأةالامتما   ةم
 الامتما    ا  اا ةشمةت   ا   اردايات ارتيةة   ةالامتما   2

 تةا ي ملتايات رةمعةم ك ا  ميوة  ار داد ةةعدهاا .1

 أساس ات امتما    رةتية  ا .2

ارعةللةم الامتما  لل  ةارتيةة لل  ةار  سلل  ا )ارلللهبذ دياسلل  مشلل عت تيةة لل  ةامتما  لل  مللك لللعا  .3
 (ا:2:66;9

إك  للا تةللي ارمؤشلليات ارتاي ل لل  الل  الاهتمللام ةارتية لل  تللداع ا رةلللا ارم  للد مللك ارم للد ردلللاا  للا  
ارمتغ يات ارمؤثية ا   مة ات ارت م   ارشامة  اارتل    رةتعة م ةارعو   مب اك  ؤللل ةاروسلةاك ر ة  ملا 

 (<@629A:;  الامتما   ا )لة   ذ هدااا  رةعدارأ
ةلري  ت ةب تل    أةعاد ة  اعي ارةا ل اروار  ةعةية د  د   ل   سلت  ل ارتةمله  ولة ا هلدال  

ارمستدةة   ةاك أن  عل ا  تدي ي اردديات اروار   سةل  ؤدن ار  تعثي ارمسل ية ال  ارل لةات ارعودل ا 
 (ا2:66A>:)ار يل ذ 
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ل لليا  تتمةلل  أهم لل  أ لل   الل  ارممللاا الامتمللا   ةارتيةللةن ة ةهلللا    ةلل   ةلل   مة لل  ارتل 
ارةوللث الا ما ةم للا اك ارة للةل  ةلل  الاسللتيات م ات ارتيةة لل  ارم ةةةلل  ةارمةللادئ ارمد للدة رةتية لل  

 س س م ةة ل ارتةع ات ارم اسة  رت ة ي   ا  ارتية  ا

 

   انبحث أهذاف:  ثانثاا 

 -  دل ارةوث اروار  ار 2 
ار  ةش ةارعمة ل  ارتيةة ل  ملك للعا ارتعليل  ةل  الاسلتيات م ات ارتيةة ل  ارتل  معيا  مستة مات  .1

 تةايت ا  هلا ارممااا

معيالل  مسللتة مات ار  للةش ةارعمة لل  ارتيةة لل  مللك لللعا دياسلل  ارمدتيوللات ارتلل   يوللت رت للة ي  .2
 ارعمة   ارتيةة  ا

ةارعمة لل  ارتيةة لل  ارتةعللا ارلل  مممة لل  مللك ارتةعلل ات ةارمدتيوللات ارتلل  تسللا د  ةلل  ار  للةش  .3
 ةمد  ا ع اأ لري ا ماةا  ا   ما الادايات ارتيةة  ا

 

 انًفاهيى أهى:  رابعاا 

 أهم ارم اه م ارت   تموةي وةر ا مة ة  ارةوث هة م  ةم ارتية  ا 

م  ةم ارتية  2 ه   ظام امتما    ودد الاثي ار عاا رعسية ةارمديس  ا  ت م   ار شئ مك  
ةارعدة   ةالالع        و ا و اتا  سة   ا  ارة ئ  ارت   ع ش ا  اا ةارتية   اةسل مد  ار ةاو  ارمسم   

مك ارتعة م ارلن  مثا ارمياوا ارملتة   ارت   مي ة ا ارمتعةم ة ي   ةمستةاه ارمعيا  ا  دةي ارعةما 
 (.29A@6?:9)ةدةنذ 

ك م ا لالي ةمك ممتمل لالي ةتعيل ارتية   ةا  ا ارعمة   ارت  ت تدا مك لعر ا ارو اية م 
 (اA29A@6;;ةتتم   هله ارعمة   ة اةل ارو اظ  ة  ارتياث ارو اين اة  شيه اة ت ة يه )م ش اذ 

ةمك ارعةةم ارت  اهتمت ةدياس  ارتية   هة  ةم امتما  ارتية   ارلن هة اي  مك اية   ةم  
ممتمل ةمك ارعةماا ارل ك اهتمةا ة لا الامتما    تم ةدياس  ةتوة ا ارمؤسسات ةار ظم ارتيةة   ا  ار

ارمع   هة ما أ ا ةي ا  ةوثه ارمةسةم )ارتع  ل الامتما   لاهدال ةاسار ب  ي  ارتدي أ(ا 
 (@;;9A@6  2)م ش ا ذ 

ة ةم ار  أ ارتيةةن هة ا  ا    تم ةت ة   م اه م  ةم ار  أ ا  م داك ارتية   ة ة   مة ات  
 ارتعةما
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روار  تع   ار ظام ارتيةةن ارتعة م  ا  ارمؤسسات ارتيةة   ارملتة  ا )ةدةنذ ةارتية   ا  ارةوث ا 
9A@> 2;;>ا) 

 انثاني انفصم

 انتربىي انتطىير استراتيجياث

ا ةثدت استيات م   ت ة ي ارتية   ا  ا ساأ  ك م ا شات ارمؤتمي ارياةل رة اية ارتية   ةارتعة م  
ارلن أ د اروام  إر  مثا هلا ارعما  :?9A ا ةك ا ةا  ام ةارمعايل ارعيب ارم عدد ا  ع عاا ا  

ةاتلل  يايات ةتأر ل رم   رةعما  ة  تود ده ةا تمدت ارةم   ةعد تأر   ا ا  امتما  ا ا ةا م  ما   عئم 
م مت ا مستةا ا  ارد   ةارمة ة    ةارشمةا ةارت اما ةمم ع ا ه  م ارب ارم  ج ارعةم ا )ارلهبذ 

 (ا:2:66@:9

ةهة م  ج  ت ةب تود   ارتغ ي  ة  ارمستة  الاشما )ارمؤسسات ةارممتمعات( ةتشم ل  ااه  
ار يال  ة  است عاب لري    تتع     دهم ارشي    ا  أوداث ارتغ  ي ارم ةةبا )سة ماك ةاليةكذ 

 (ا=2:66@>

ا    ا   ةا   ةا هله ارم  م   ةما  تملش    ا مك اوتمالات ت ةي ارتية   ةوي   ارممتمل 
ارعارم ارمعاعي ةاتماهاتها ة عت ارةم    دة ةدائا موتمة  لاستيات م   ارت ة ي ارم ةةة   اك ةع  ا 
متةعا  ا  ةعش ارةةداك ارعية    ع  اة  م ا ذ ةاوعت ا ةتأما ةاا ةت ة   ا مك و ث مةادئ ا ة  اعيها 

 ةاسةد ات ا ةسةا ت   لها ة اك مك ة ك تةي ارةدائا2

   الاستمياي ارل  2 ةمع   مد اروا ي ار  ارمستدةا ةاتماه ل   ةاود مك دةك تعد ا إستيات م .1
 ة يذ ةه  تعة ي  ك      ارموااظ  ةارممةد ةارتد د ةع غ ثاةت ذ ةمل لري ااك هلا ارةد ا ا ثي 

ات م   مامي  اتةا ه ا  ت ة ي أ ظم  ارتية   مت ي   ة ك ارةةداك ارعية    ة  اريمم مك اك هله ارستي 
ةلا ت سمم مل ا هدال اردةم   ا  أوداث ارتغ  ي ار ة   تتةااي ر ا ار  ا   اردالة   ة لا ارلايم   لا

ةتةا ي ارو اة اروية ار ي م   ة اا ارشعب ارعية  ةةارتار   تعلي الا تماد  ة  ا ا  ارمستدةاا )ارلهب 
 (اA-9;6:29  :66:ذ 

ردالة  2 ةتتمثا ا  ةعش ارمواةلات لاععح ةعش مةا ب إستيات م   ارععح ارم ئ  رة  ا   ا .2
ارعمة   ارتيةة   ا  ارغارب ا    ا  ارية   ارمديس   ةا  م اد ك مت ي   م  ا  ارم اهج ةار تب 
ارمديس   ة يائ  ارتدي أذ ةه  تمثا ة  ا  ةةعش ارسةة ات ا  ا  ظم  ارتيةة   ةمواةر  تغ  يهاذ 

( 6;29  :66: ا  ارم ةد اروار   رت ة ي ارتية   ارعية  ذ )ارلهب    ما تؤرل اي ا  م ما   ئ ع  
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ة   ا استةعاد اسةةب تةد ك ار ةة  لا ه  ودد مك اا ة   ارةوث ارعةم  ةارت ة ي ارتيةةنا ) اظمذ 
 (ا2:669@;

  إستيات م   ارععح ارم ئ  رة  ا   ارلايم  2 ة  ةك الاهتمام ا  هله ارستيات م    ة  ار  ا  .3
ارلايم   رة ظام ارتيةةن ة ة  ارسع  رتود   ارتةاا  ة  ه ةة ك ار مة الا تعادن ا  ارممتمل مك 
و ث م ارب ارعما ةا داد اردة  ارةشي   رلإس ام ا  تود دهذ ة ة  اريمم مك ا ماة ات هله 
ارستيات م   ا  مةام   ةعش  ةاو  ار دل ا  أ ظم  ارتية   الا ا  ا م ئ   تت مك ةعش 

( ةاهم ا :62:66;9ارععةةات ا  ت ة د ا ةلا ت   رةودها ةم ارب ةأهدال ت ة ي ارتية  ا )ارلهبذ
تود   اروياي الامتما   مك لعا وي   تعا د    ة ا تي   ةار يد ار  ارمستة ات الامتما    

 (ا9A>29A@6ةارم      ك  ي   اثاية واا  الا ما    ده )ارتو   (ا )ارس د ذ 

ارتمد د ارشاما رةتية  2 ةتتماش  هله الاستيات م   ار ث ي مك الال اا ارت  ةيدت ا   إستيات م   .4
ار مالج ارساةد  مك الاستيات م ات ا   تت اةا الا ظم  ارتيةة   ةعةية شامة  مك ار ةاو  ار م   

الا اك هله ةار      ةمك و ث أهداا ا ةم اهم ا ة يائد ا ةاسار ة ا  ةمك و ث ارتل    ر ا ةادايت اا 
ارستيات م   يمم ا ماة ات ا رم تتدل ارعع ات ارمتةادر  ة ك ارتية   ةارممتملذ ةرم تةي   ةم   ارعما 
ارعية  ا  مماا ارتية   ةا  مماا ارت م   ة يةية ةلا ارم ةد ارمشتي   ةارت س   ارةاا  ةداا  مك 

رت ااا ا  استثماي ارمةايد ةارم ا اتذ  ما ارس اسات االاستيات م ات ةارل   ةالا تماد  ة  ارتعاةك ةا
أ  ا رم تةةغ مك ارشمةا ما ؤ د ارعع   ارمتةادر  ة ك ارتية   ةارم ظةمات ا لي  ا  ممتمع ا ة ةي  

( ةارت  ت دل ار  تةس ل ل ايات 9;9-6;29  :66: شا  ا ا    ا  ارت م   ارشامة ذ )ارلهبذ
ا  رةوعةا  ة  ارمةايد ارع م  رمستة  مع ش  لائ ا اراياد ر ع شةا و ات م م ةد ك ةارمعي 

 (ا2:66A?@9)ارميا ات ذ 

ت م ت مةادئا   م د 2 ارمةدأ  -يمم ةعش ارسةة ات - ت ل مك لري اك تةي الاستيات م ات 
ةارتية   ار سا   ةدلالاته اريوة ذ ةارمةدأ ارت مةنذ ارمةدأ ارد مديا  ذ ةمةادئ ارتية   رةعةم ةارتية   رةعما 

رةو اة ةرةدةة ةارة ااذ ةمةدأ ارتية   ارمت امة ذ ةمةدأ ا عار  ةارتمد د ةمةدأ ارتية   الا سا   ا )ارلهب ذ 
 (ا:;9-9;29   :66:

 انثانث انفصم

 جذيذة تربىيت تىجهاث
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وساسا  أة دااعا   ة ا  ة تم ألاشي اك  ماح أن مؤسس  امتما    ةم  ا ارمؤسس  ارتيةة    ت ةب  
 لري مك لعا2

 شعةي اراياد ةعدم اري ا  ك ارمؤسسات الامتما    ةارتيةة    ع   م دااعا  رةتغ يا .1

 رةعما  ة  أوداث ارتغ  ي  مب اتةا  ل ةات ارت ظ م ةارتل   ا .2

د م مؤسسات ارممتمل ارموة  ةم ظمات ارممتمل ارمد   رةمؤسسات ارتيةة   ةارمدايأ  س م  .3
 ( <@29A?:ا )ا م ذا   عج ارمشا ا ارممتمع  

 دتعي  ة  ارتعة م اد  إل  م ك ر ا اك ت تل  إك دةي ارمديس   مؤسس  تيةة   ةامتما    لا 
ساوات ا ةمع ة ا ة ا ات ا  اياد ارممتمل ارموة  ) ةة  ةأةر اا أمةي( ات ةك أشةه ةارم تد ات ارثداا   

( اك ارتةم ات داعت 9A?6 2A@-AAارت  تةاي أمةاا ا ماة   ةأما ك آم   رد اا أة ات ار ياغا ) ي مذ
ساسا  رة    تيةة   مد دة ا  ارة ك أإر  ة ل  شية مةادئ تيةة   رت ةك   ددا  مك ارملتع ك ارعيب

 ساكذ ةم ه  د م   ة ا ارعية  تم  ه مك مةا ة  ارت ةي  ةي ارتوةا ار   م  ثداا    ةك موةيه ار 
 تشت  اريؤ  ةارت ة دات الامتما   ذ الا تعاد  ذ ارس اس  ذ ةا لع   ا

 ةارمةادئ ه 2 

 ع   لري  دم الاهتمام ةارمما   اة م اب ارسةةي ارتعاة  ذ  ارعمة   ارتيةة  ا ةلا مي     ار يد ا  .1
 ساسا   ة  اوتيام ار يام  ار سا    رة يداأة ت ي   ك لري اةس   تيةة   تدةم 

ارمعيا  ارود ث  ه  ةلات ا  ةةذ ة ستةمب ةلري تية   ار ش ا ارعية   ة  مة ل  دع   ةا ل مك  .2
ع   ةار سا   ذ ة يتة  ةلري تية   اردةة ار ا دة   د ار اأ     ست  عةا اك    يةا ا  ارمش عت ار ة 

 ة اا امتما   أا اا

دةك ارمساأ ةارعدائد ةارد م ارعة اذ ارت   مب اك تددم ا ساأ ا لع   اروا م رة عا ار سا  ذ ر أ  .3
  م  اروةاي ارلن  م ك اك   ت    ه اي ثةاةت ا  ارةا ل الامتما   رلإ ساكذ ة ت ي  مك لري إ عا

 ةالالتعل ارلع  ةدلا  مك وتم   الات ا ا

إ ادة ار ظي ا  ة اا ارتعة م ةش ا  ؤ د أسةد   ارةدا  ة يام  ارعما ةالا تاج لاك ارد م  ارود د    .4
  ن ش ا ت مك ا  ارعما ار سا   ارمةد ا
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ع يه مك لعا الاستماة  ارلع   رمو  ه إثاية يةح ارتودن ا  ار ساك ةة اا  ديته  ة  ع ل م .5
 ار ة ع  ةارةشينا

تةا ي ار يل ارتعة م   ارمت اائ  ةتةم ه   ا   لاع  رتم  ك اة اا ار ئات ا  عل امتما  ا ذ  .6
ةةلاع  ارة اتذ مك الارتوا  ةارتعة م ةما  ت اسب مل  ديات ك ةر أ ةما تو م إم ا  ات لة  ك 

ممايس  ارمساةاة ارتيةة    ةا مم ا ا   اا إر  ارمديس   أب اك تةدارمار   أة الامتما   ا ة م
 الاةتدائ  ا

تأس أ و  ارمتعةم ا  اك    م اك ارتية   تست دل  مةه ارمسدنذ ارةمدا  ذ الامتما  ذ  .7
 ةارمعيا  ا  ت اما ةا سماما

ةر ك ا  ممتمل اك ارتية    مب اك تسا د الا  اا ةارياشد ك  ة  ت  م اا ا رثداات م ارلاع ذ  .8
 ارم  م  تل ةا ماة  ا  ارتعاماا ة مب ارد اا  ة  اواد   اريؤ   ا  ت س ي الاوداث ةاردةاال 

 ار سا    ار ام   ةيااهاا

 مب اك تشت  ا هدال ارتيةة   مك اريؤ  ار ة    رتية   ارديك اروادن ةارعشي كذ لاك ارععي  .9
ار ي د  ارسة م  ارت  تؤدن ار  ا م ةتوة ا ة ة  مو ةم ةمةادئ  ةم   مثا مةدأ ار ظامذ ةمةدأ 

 ارظةاهي ار ة ع   ةالامتما   ا

 مب  ة  ارتية   اك تدةد ار اشئ  إر  ارت ةل إر  ارمستدةا ةتسا دهم  ة  ا تساب ارمية   ا   .11
 مةام   ارمستدةاذ ةارمسا دة ا   مة   تش  ةها

 (ا9==-6==ذ =66:)مد يذ           

ةتوةا الا تعاد  ;66:ةارعيا  ةامأ اروام  رت ع ا تةي ارمةادنا ال تغ يت الامةي ةعد  ام  
2 ?66:ارمي  ن ار  ا تعاد م  تل م ئ ا  ة لري الامةي ارس اس   ةالامتما    ةارتيةة  ا )اي   اةواثذ 

 (ا >>9

دةيهم ا  تود   ارت م   مما  ستةمب اك  ألل اردائمةك  ة  ارعمة   ارتيةة   )اردايات ارتيةة  ( 
ارم شةدة مك لعا ت م    ا ارم ا ات ةار ا ات ار ام   ا  اراياد ةارمما ات ةارمؤسسات الامتما    

(ا  ما  مب  ة  اردايات ارتيةة   ارتل    رةتعة م ةما   س م 9A?? 2<9ةش ا  اما ةشاماا )إةياه م 
دام  ارعة  ة ك ا  (ا9A@: 299Aرمؤسسات ارتيةة   ةارممتملا ) مايذ ا  د م ل   ارت م   ارشامة  ةا 
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 -: اننتائــج

 ت ل مك لعا ارةوث ما ة 2ا

إك مستة مات ار  ةش ةارعمة   ارتيةة   ةمةا ة  ارت ةيات ارتيةة   ارود ث  ةلاع  ا  مماا  .1
 تدا   ارمعةةمات  ش ا د ما  رةعمة   ارتيةة    ام  ةالاداية ارتيةة   لاع ا

 ات ارت ةي ارتيةةن ارت   دم ا ارمتلععةك ا  الاداية ارتيةة   دةيا  اا ع  ا  أدت استيات م .2
  مة   ار  ةش ارتيةةن ا  مم ل ارةةداك ارعية   ةم  ا ارعيا ا

ةعش الاستيات م ات التعت ةارعمة   ارتيةة   دالا ارمؤسسات ارتيةة   ةم  ا ارمديس ذ ةةع  ا  .3
 ي   ارما ب الامتما   ةالا تعادنااهتمت ةعع   ارتية   ةارمةا ب الال

 ت اةرت استيات م   ارتمد د ارشاما رةتية   ارعمة   ارتيةة   ةما ة  ا ار م  ةار    ا .4

 يةية ارتي     ة  ار  ةش ةار يدذ  ع عي اساأ ا  ارعمة   ارتيةة  ذ رت ة ي ارعمة   ارتيةة    .5
 دةك ام اا دةي ارمما  ا

دع   ا  مةام   ارمشا ا ار ة ع   ةالا سا    مك لعا  يةية تية   ار ش ا  ة  مة ل   .6
 ارتية    ة  ار دد ارة ااا

 مب اك تشت  ا هدال ارتيةة   ةما  ةة  مت ةةات ارديك اروادن ةارعشي كذ مت م   س ا ات  .7
 ارسةب ةار ت م  ا  توة ا ارةا ل ارتيةةن ةالامتما  ا

م   مت اائ  رمم ل أة اا ارممتمل ةلاع  ار ئات رت ة ي ارعمة   ارتيةة    مب تةا ي ايعا  تعة  .8
 الا عل امتما  ا ا

إك ارتية    مب أك تدةد ا م اا إر  ارت ةل إر  ارمستدةا ةاك   تسب ا م اا ع   ارمية   ا   .9
 مةام   ارمستدةا ة س م ا  ة ائها

ذ اعة ا  ار  ار  ةش ;66:توتاج ارةةداك ارعية  ذ ةلاس ما ارعيا  ارلن  ش د توةلا   ة يا  ةعد  ام  .11
ارتيةةن رمةام   ارمش عت ةوة ا  ةي اردياسات ةارةوةث ارةع    ةارم دا    رتود   ارت م   

 ارم شةدةا
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 -: انتىصياث

 -:ت   ا  لتام ارةوث تم  تاة  ارتةع ات الآ 

ارت ة ي    ام ة اية ارتية   ةتة    مة   ار  ةش ةارعمة   ارتيةة   ةالاست ادة مك استيات م ات .1
 ارتيةةنا

  ام ة ايت  ارتية  ذ ةارتعة م ارعار  ةمةا ة  ارت ةيات ارواعة  ا  مماا تدا   ارمعةةمات  مك  .2
 ارم اهج ارتعة م   رمياوا ارتعة م ارملتة  ا

 ت ة ي ارم اهج اردياس   ةعةية مستمية رمةا ة  ارت ةيات ارواعة  ا  م اد ك ارعةةم ةارمعيا ا .3

ارتية  ذ ارتعة م ارعار  ةارةوث ارعةم ذ ةة اية ارتل    مك اما تود د اروامات  ارت س   ة ك ة اية .4
 ار عة   رسة  ارعما مك ارلي م ك ةتةة ت اا

ا  تاح ارعمة   ارتيةة    ة  مؤسسات ارممتمل ارموة  ةم ظمات ارممتمل ارمد   رتود   ارت م    .5
 ارشامة ا

ةألي  رمعيا  ارمستمدات ارعةم   ةارتيةة    ارم ا  إ ام  ارمؤتميات ةار دةات ارعةم   ة ك اتية  .6
دايت اا  ة ية ا  ةموة ا  ةد ةة ارملتع ك ارتيةة  ك ةارمع   ك ةد ا ا ارتية   ةا 

 دد ةيش ارعما ةعةية دةي   رميامع  ارعمة   ارتيةة   ةتشل ل ار دا  الا ماة   رتع   هاذ  .7
 ةار دا  ارسةة   رت اد  ا ةمعارمت اا

 

 -اث :ــانًقترح

 ت  االآاست مالا  رما تم ارتةعا ار ه ا  هلا ارةوث  دتيح ارةاوث إمياا اردياسات  

دياس  م دا    مةسع   ك مستة مات ار  ةش ةارعمة   ارتيةة   مك ةم    ظي اردائم ك  ة   .1
 ارعمة   ارتيةة   )اردايات ارتيةة  (ا

 دالا ارعيا  ةما  تةل ا  ارةةداك ارعية  ادياس  تيةة   مداي    ك استيات م ات ارت ة ي ارتيةةن  .2

دياس   ك مستة مات ار  ةش ةارعمة   ارتيةة   ا   ةا ارتود ات ةارمتغ يات ارمستدةة   ا   .3
 ارممالات ارس اس   ةالا تعاد   ةالامتما   ا
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 -: انًصادر

ممة  دياسات (2  وة  ظي   سةس ةرةم   رةت م   ا  ارعارم ارثارثذ ??9Aإةياه مذ سعد ارد ك  ) .1
 ذ داي ار ة ع ذ ة يةتذ رة اكاA-@ذ ارعدداك ;9ذ ارس    ية  

 ذ م تة  رة اكذ ة يةتذ رة اكامعمم مع ةوات ارعةةم الامتما   (9A@>  2ةدةنذ اومد     )  .2

ذ داي ارمعيا  ارس اس  الامتما    ةارتل    ا  ارعارم ارثارث(9A@> 2لة   ذ مويةأ مومةد  ) .3
 ي  ذ معياارمامع  ذ الاس  د

ذ ميامع  دا ارتية   ةارمتغ يات الامتما    ا  ارة ك ارعية (2 :66:ارلهبذ مومد  ةد ارع     ) .4
  ةد ارع    اةياه م ارةسام ذ ة ت ارو م ذ ةغدادا ارعيا ا

ارممايس  ارعام  ا  ارلدم  الامتما    مل (2  =66:سة ماكذ وس ك وسك ةاليةك  )  .5
 ممد ارمؤسس  ارمامع   رةدياسات ةار شي ةارتة  لذ ة يةتذ رة اكاذ ارمما   ةارمؤسس  ةارممتمل

 ذ داي ار  ي ارعية ذ ارداهيةذ معيا:ذ   ةم ار  أ الامتما  (9A@6  2ارس دذ اؤاد ارة    )  .6

ممة  (2 ماةعد الاسية ةما ةعد الالع ذ ا دعب ا  ومم اروداث ذ  669: ةد اريومكذ  ه  )   .7
 ذ ة ت ارو م ذ ةغداد ذ ارعيا ا:9ذ ارعدد دياسات امتما   

ذ اثياا  ةم   أ ارمما  ذ  مالج  ظي   ةت ة دات  مة  (2  @66:ارعتةمذ  ةسل  د اك  )  .8
 رة شي ة ارتة  لذ  ماكذ الايدكا

 ذ م ةع  ارمعايلذ ةغدادذ ارعيا اارتل    الامتما   ةارت ظ م(9A?6  2 ي مذ  ةد ارمةاي  )   .9

ذ 6>ذ ارعدد =ذ ارس   ارمستدةا ارعية ارتعة م ارعار  ةارت م  ذ (2 وةا  :@9A مايذ وامد  )  .11
 مي   دياسات ارةودة ارعية  ذ ة يةتذ رة اكا

ذ تيمم  دا اا   ارع اغذ مي   دياسات ارةودة ارعية  ذ  ةم الامتما (2 =66:مد يذ ا تة    )  .11
 ة يةتذ رة اكا

آاا   -تد  م -ارمامعات ارعيا    )مسلة ل ارعةةم الامتما    ا  (2  ?66:اي   اةواث  )  .12
 اسات الاستيات م  ذ ارعيا اذ مع د اردي ارت ةي(



 6102(  94العدد )

 
 

 

 
152 

ذ ارم تب ارمامع  ارود ثذ الاداية ا  ارمؤسسات الامتما   (9A@>  2ا م ذ سام   مومد  )  .13
 الاس  دي  ذ معيا

سات ممة  ديا(2 ار  ةش ةع اعي ارةوث ارعةم  ارمة يذ  669: اظمذ ما ك  ةد اروم د  ) .14
 ذ ة ت ارو م ذ ةغدادذ ارعيا ا:9ذ ارعدد امتما   

ذ داي ارم اهج رة شي ارتل    الاستيات م ذ  يش  ظين ةت ة د (66A  2:ار يل ذ مم د  )  .15
 ةارتة  لذ  ماكذ الايدكا

ذ ة ت ارو م ذ ممة  يةااد ثداا  (2 مددم  ا   ةم ارت ةؤ ارةشينذ  66A:ارميا ات ذ  اما  )  .16
 ةغدادذ ارعيا ا

ذ تيمم  دا اوساك مومد اروسكذ داي اروي   معمم  ةم الامتما (9A@6  2م ش اذ د   ك  )  .17
 رة ةا  ذ ةغدادذ ارعيا ا

 

 

 

 


