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 النفسيةمركس البحوث / وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 

 الممخص
استهدفت الدراسة التعرؼ عمى العلاقة بيف الدافعية الداخمية الأكاديمية و إدارة الوقت لدى طمبة الجامعة، قياس  

الدافعية الداخمية الأكاديمية و إدارة الوقت لدى العينة و موازنة درجات البحث الأساسية عمى المقياسيف وفقا 
( ذكور ، 023( أناث و )203( طالب و طالبة بواقع)053العينة مف )لمتغيري الجنس و التخصص ، تكونت 

( و إدارة الوقت )بناء الأداة( ، 2332واستجابت العينة  لمقياسي الدافعية الداخمية الأكاديمية  )لعمواف و العطيات 
دافعية الداخمية وقد أسفرت نتائج الدراسة عف الأتي : توجد فروؽ  ذات دلالة إحصائية وفقا لمتغير الجنس في ال

 الأكاديمية و إدارة الوقت و لصالح الذكور، وعف وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف متغيري الدراسة .
 الاطار العاـ لمبحث-:الفصؿ الاوؿ

 مشكمة البحث واهميته -اولا:
تػػػؤدي الدافعيػػػة دورا فػػػاعلا فػػػي عمميػػػة الػػػتعمـ، لكونهػػػا تحيػػػر انتبػػػاط المػػػتعمـ وتحػػػافظ عمػػػى دوامػػػه طيمػػػة مػػػدة     

التعمـ،فالدافعية قوة ذاتية تحرؾ السموؾ وتوجهه نحو تحقيؽ هدؼ ما وتحافظ عمى دواـ ذلؾ السػموؾ مادامػت الحاجػة 
اجات،ميوؿ،اهتمامات(اوخارجيػػػػػػػػػػػة بعوامػػػػػػػػػػػؿ داخميػػػػػػػػػػػة ذاتية)ح اتسػػػػػػػػػػػتحارا مػػػػػػػػػػػقائمػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػذلؾ. ويمكػػػػػػػػػػػف اف 

بيئية)كالاشخاص،الافكار،الاشياء(،الا اف اغمب الدراسات احبتت اف الدوافع الداخمية اكحر احرا واطوؿ دواما وبقػاء واشػد 
قوة في استمرار السموؾ لكوف الاولى ترتبط بحاجات ،وقيـ ،واتجاهات  واهتمامات وتطمعات الطالب لذا فهي تتػرؾ احػر 

فهي ضرورية لتحفيز الطلاب عمى التعمـ وادارة وقتهـ فػلا تعمػـ بػلا دافعيػة، واف كانػت هنػاؾ فػروؽ فرديػة اعمؽ لديه 
بيف الطلاب في التاحر بقوة دافعيتهـ،ومقدار حماسهـ لمتعمـ .فالكحير مف الاحباطػات التػي تصػيب الطػلاب احنػاء الػتعمـ 

رس فػػي تحفيػػز الطػػلاب واسػػتحارة دافعيػػتهـ حػػـ فشػػمهـ تنػػتج عػػف فشػػؿ الطالػػب فػػي ادارة الوقػػت المتػػاح لػػه وفشػػؿ المػػد
 (.26-22،ص2333وحرمانهـ مف اقوى معزز للاستمرار في التعمـ الاوهو النجاح )القاسـ ،

اف الافراد مندفعوف لمقياـ بمختمؼ النشاطات لانهـ يػامموف اف يحصػموف عمػى شػهادات،جوائز، والتقػدير.الن .واف     
فعية له عمى الاقؿ حلاث مساوئ فالتغير يكػوف مؤقػت والطالػب يطػور اتجاهػات ماديػة نحػو هذا التوجه في استحارة الدا

الػػتعمـ، واف اعطػػاء الطالػػب مكافئػػات خارجيػػة لقيامػػة بمهمػػة مػػف شػػانه اف يقمػػؿ مػػف الدافعيػػة الداخميػػة لديػػه لمقيػػاـ 
 (.206،ص2332بالانشطة المطموبة في الوقت المحدد لانجاز.)الزؽ،

ى عمماء الػنفس عمػى انػه لابػد مػف وجػود دافػع كػي يحػدث الػتعمـ الانسػاني ففػي حالػة عػدـ وجػود فحمة اجماع لد    
دافػػع لػػف يكػػوف هنػػاؾ سػػموؾ ومػػف حػػـ لػػف يحػػدث التعمـ،لػػذلؾ تشػػير بعػػض الدراسػػات التربويػػة الػػى اف الطمبػػة غالبػػا مػػا 
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-Alspaugh,1998,pp20)                يكونوف عرضة لمنقص في الحوافز والدافعيػة الػى الانجػاز الاكػاديمي.
23.) 
اذ يعػيش معظػػـ الطمبػػة فػػي هػػذط المرحمػة مػػف الدراسػػة حالػػة مػػف التػوتر النفسػػي العاصػػؼ بسػػبب البيئػػة الاكاديميػػة    

الجامعية ، فالبعض منهـ ما اف يصؿ الى هذط المرحمة حتى ياخذ بالنظر الػى اف الجػو الاكػاديمي  احيانػا يكػوف ممػؿ 
فعيتهـ الى التعمـ ،وربما يصاحب ذلؾ ظهػور بعػض المشػاكؿ وغير مشبع أواكحر احارة ،فينتج عف ذلؾ كمه تدني في دا

 (.286،ص2303السموكية.)العمواف والعطيات،
اف الدافعيػة نحػو النجػاح الاكػاديمي قػد تكػوف محيراتهػا خارجيػة فػي  المرحمػة  2338في حيف يشير )سػيد احمػد(     

مكنػػه مػػف الالتحػػاؽ بالجامعػػة ،كمػػا انػػه الحانويػػة أذ يكػػوف هػػدؼ الطالػػب الرئيسػػي هػػو الحصػػوؿ عمػػى درجػػات مرتفعػػة ت
يتحػػتـ عميػػه الالتػػزاـ بػػاداء الواجبػػات والامتحػػاؿ أو لمتابعػػة الوالػػديف والمعممػػيف لػػه، الا اف معظػػـ هػػذط العوامػػؿ تبػػدا فػػي 
التغير عند الالتحاؽ بالجامعة أذ يتمتع الطالب بقدر كبيرآ مف الحرية ،سػواء كػاف ذلػؾ عمػى المسػتوى الشخصػي فيمػا 

بحضور المحاضرات والالتزاـ بالقواعد الجامعية اوفيما يتعمؽ بحريته في اختيػار الدراسػة الاكاديميػة التػي يرغػب يتعمؽ 
فػػي الالتحػػاؽ بها،وهػػذا معنػػاط غيػػاب الػػدافع الخػػارجي الػػذي يجبػػرط عمػػى الاسػػتمرار فػػي النشػػاط التعميمػػي، وهنػػا يصػػبح 

التػػي تدفعػػه الػػى مواصػػمة   Intrinsic Motives  الطالػػب فػػي حاجػػة الػػى وجػػود نػػوع اخػػر مػػف الػػدوافع الداخميػػة
التعميـ،فقػػد احبتػػت الابحػػاث اف المتعممػػيف يكونػػوف اكحػػر دافعيػػة عنػػدما يػػروف اف هنػػاؾ علاقػػة وارتبػػاط بػػيف مػػايقوموف 

 (.25، ص2338)سيد احمد،                               بتعممه وبيف حاجاتهـ واهتماماتهـ
(اف احػػارة الدافعيػػة لػػدى الطمبػػة تجعػػؿ عمميػػة تعممهػػـ اكحػػر فاعميػػة Deci& ,Ryan 1999,)أذ يػػرى ديسػػي ورايػػاف   

،وعممية تفاعمهـ الصفي اكحر ايجابية ،وتزيػد مػف حماسػهـ للاشػتراؾ فػي مواقػؼ الػتعمـ . والدافعيػة لمػتعمـ لهػا اهميػة 
يها، وعػزو نجاحػه وفشػمه الػى عوامػؿ في زيادة انتباط الطالب وزيادة وقت اندماجة في الانشطة التعميمية واكحرتركيزا ف

داخمية وسيطرته عمى العوامؿ المؤحرة في انجاز مهمة التعمـ ويسهـ ذلؾ في زيادة جهدط وسيطرته عمى خبػرات الػتعمـ 
 (.285،ص2303وزيادة دافعيته )العمواف والعطيات،

اـ نشػاط مػا اوالانخػراط فيػه تنبػع مػف وتكمف الفكػرة الاساسػية فػي الدافعيػة الداخميػة فػي اف المكافػاة المرتبطػة باتمػ   
النشاط ذاته، وتكوف هذط بمحابة تغذية راجعػة تعززالشػعور بالسػعادة اوالراحػة ، ويكػوف الطمبػة مػدفوعيف داخميػا عنػدما 
يمارسوف ضبطا ذاتيا عمى تعممهػـ ، وينخرطػوف فػي مهمػات تعمميػة متوسػطة الصػعوبة، ولػديهـ حػب اسػتطلاع تجػاط 

 (.085،ص2300وفؿ وابو عواد،المهمة التعميمية )ن
فعندما يكوف الطمبة مدفوعيف داخميا ،فػانهـ يكونػوف مهتمػيف ومشػاركيف فػي مػايتعمموف، حػـ يكونػوف نشػطيف فػي     

معالجة المعمومات، ويميموف الى اختبار المهاـ التي يكوف فيها جدة وتحدي ليحابروا ويبتكروا في هذط المهػاـ، ليصػموا 
 .(Lepper,2005,p687لانجاز الاكاديمي )الى مستوى مرتفع مف ا
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واشارت الدراسات والبحوث التي اجراها) اتكنسوف وزملاءط( حوؿ مفهوـ الدافعية ،اف هذا المفهوـ يتحػدد مػف خػلاؿ   
احنػػاف منهمػػا يتعمقػػاف بخصػػائص الفػػرد) دوافػػع النجػػاح ،دوافػػع تجنػػب الفشػػؿ(، وهمػػا مػػف سػػمات -اربعػػة عوامػػؿ هػػي:
اتػػا نسػػبيا، ومػػف حػػـ يعػػداف محػػددات فرديػػة او شخصػػية لمدافعيػػة، امػػا العػػاملاف الاخػػراف يتعمقػػاف الشخصػػية الحابنػػة حب

بخصائص المهمة)صعوبة وسهولة المهمة(،المذاف يعداف محػددات بيئيػة او موقفيػة لدافعيػة الانجػاز الاكػاديمي والتػي 
 عوامؿ بالمعادلة الاتية : تتبايف مف موقؼ لاخر وبحسب راي اتكنسوف وزملاءط يمكف التعبير عف تمؾ ال

قيمػة ×احتمػالات النجػاح ×دوافػع النجػاح  الخػوؼ مػف الفشػؿبالبواعث الخارجيػة= -النجاح×  دافعية الانجاز=الامؿ)
)بنػػػػي  (قيمػػػػة بواعػػػػث الفشػػػػؿبالبواعث الخارجيػػػػة×احتمػػػػالات الفشػػػػؿ ×)دوافػػػػع تجنػػػػب الفشػػػػؿ -بواعػػػػث النجػػػػاح(

 (.82،ص2302يونس،
اؾ فروؽ بػيف الجنسػيف فػي الدافعيػة الاكاديميػة اذ اف الػدافع عنػد الانػاث اقػؿ مػف نظيػرط اوضحت الدراسات اف هن    

عند الذكور ،واف هناؾ خوفا مف النجاح عند الاناث يتمحؿ في اعتقاد الاناث باف نجاحهف سػوؼ يعػود عمػيهف بػبعض 
ا تتحاشى الانػاث مواقػؼ التنػافس النتائج السمبية محؿ الرفض الاجتماعي لهف،ووصفهف بانهف لايتمتعف بالانوحة، لهذ

والكشػػؼ عػػف مظػػاهر الاقتػػدار فػػي سػػموكهف، وينػػاف بانفسػػهف عػػف تحقيػػؽ الانجػػازات العقميػػة ،ولػػذا فػػاف ادراؾ الانػػاث 
لمنتائج السمبية التي يعود بها الانجاز عميهف تكؼ لديهف سموؾ التنػافس ، اوعمػى الاقػؿ لاتجعمهػف يسػتجبف لممواقػؼ 

الطريقة التي يستجيب بها الذكور لهذط المواقػؼ،واف الانػاث عمومػا موجهػات بدافعيػة للانجػاز المحفزة للانجاز بنفس 
اقػػؿ مػػف توجػػه الػػذكور،فهف موجهػػات بمعػػاف اجتماعيػػة يمحمهػػا دورهػػف كامهػػات وزوجػػات اكحػػر مػػف تػػوجههف لمعػػاني 

 (.80،ص2302الانجازالاكاديمي المرتفع وتحقيؽ الذات مهنيا )بني يونس،
ر اخػػر يػػؤحر فػػي سػػموؾ الفػػرد فميسػػت الدافعيػػة فقػػط بػػؿ اف الوقػػت وادارتػػه دورآ فػػي سػػموؾ الفػػرد ، فقػػد هنالػػؾ متغيػػ   

ازدادت فػػي الاعػػواـ الاخيػػرة الاهتمػػاـ بالوقػػت ،اذ لػػـ يكػػف هنػػاؾ قبػػؿ حلاحػػة عقػػود مػػف الػػزمف كتػػب مرجعيػػة حػػوؿ هػػذا 
ف فقػد تغيػر الوضػع واصػبح هنػاؾ كحيػر مػف الموضوع ،وكؿ ما كاف متاحا هػو القميػؿ مػف المقػالات والدراسػات ،امػا الا 

المؤلفات حوؿ هذا المفهوـ والػذي يعػود الػى ازديػاد توقعػات المنظمػات لمػا يجػب اف يحققػه العػامموف فيهػا والػى تعقػد 
بيئة العمؿ بمختمؼ ابعادها الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والى ارتفاع معدلات التغييػر السػنوية وقػد ذكرهػا )الفػف 

(" اف كػػلا منػػا لديػػه القػػدرة عمػػى اسػػتيعاب  Future Shockفػػي كتابػػه صػػدمة المسػػتقبؿ)  Alvin Tofflerتػػوفمر
التغيير بمعدؿ معيف.وتبدا المشكلات حيف يكوف معدؿ التغير اكبر مػف طاقػة الفػرد عمػى اسػتيعابه. وهنػا يسػبب الوقػت 

ؤكد عمػى اهميػة الوقػت بقولػة الشػريؼ)اذا معظـ هذط المشكلات" فمقد كاف سيد البشػر )محمػد صػمى ال عميػه وسػمـ(ي
قامت الساعة وفي يد احدكـ فسيمة )أي نخمة صغيرة( فاف استطاع الايقوـ حتػى يغرسػها فميغرسػها( صػدؽ رسػوؿ ال  

 (28-22،ص2332)ابو شيخة،
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ة فػػي ( اف الػػذيف ينظػػروف الػػى الوقػػت بعػػيف الاهتمػػاـ هػػـ الػػذيف يحققػػوف انجػػازات كحيػػر 2333وقػػد اشػػار )الجريسػػي   
حياتهـ الشخصية والمهنية والاكاديمية وهػـ الػذيف يعممػوف اف الوقػت قميػؿ لتحقيػؽ كػؿ مايريػدوف ،وعمػى العكػس مػف 

 (20،ص2333ذلؾ فاف المرء الذي لايهتـ كحيرا بالانجازات ينظر الى الوقت عمى انه ذو قيمة قميمة )الجريسي،
واحػدة عميقػة المعنػى )"الوقػت هػو الحيػاة( لػذا فػاف كػؿ  ( الى اهمية الوقت مف خلاؿ عبػارة2333ويشير )العجمي   

الامور الاساسية في الحياة مرتبطة ارتباطا وحيقا بالوقت، وكػؿ انجػاز لعمػؿ مػا اومهمػة مػا، او واجػب مػا لابػد مػف اف 
 (.023، ص2333يكوف مرتبطا بالوقت المحدد لانجازط )العجمي،

عػػرؼ عمػػى مهػػارات ادارة الوقػػت لػػدى الطػػلاب ،لعينػػة بمغػػت ( التػػي اسػػهدفت فػػي الت0222وفػػي دراسػػة) لترومػػاف   
( طالبا وطالبة مف السنة الاولى بعمـ النفس وكانت النتيجة الى اف الطالبػات اكحػر امتلاكػا لمهػارات ادارة الوقػت 220)

ر عمػػرا. مػف الطػػلاب الػذكور، كمػػا اف الطػلاب الاكبػػر سػنا كػػانوا اكحػػر امتلاكػا لمهػػارات ادارة الوقػت مػػف الطػلاب الاصػػغ
(Trueman,1996,pp190-192.) 

( اف مفهػوـ الوقػت تكػويف افتراضػي لايوجػد فػي البدايػة عنػد الطفػؿ ، بػؿ يتطمػب توصػيؿ  Piagetاذ يرى )بياجيػه    
الطفؿ اليه وجود عمميات بنائية تدريجية خطوة خطوة، مف خلاؿ تكويف العمميات المنطقيػة التػي يمػر بهػا ذهػف الطفػؿ 

ة تحدث تحولات كبيرة في مجػاؿ ادراؾ الوقػت، ومػف اهػـ تمػؾ التحػولات ازديػاد درجػة الواقعيػة ، أي وفي مرحمة المراهق
الفهـ التدريجي لمعلاقات بيف تجارب الماضي والنشاطات والفرص الحاليػة والاحتمػالات المسػتقبمية وادراؾ الفػرد لموقػت 

 (.52-50،ص2338يتغير بوصفه دالة لمتطورات الادراكية )الفتلاوي،
واف اهمية الوقت وتنظيمة وادارته هو عصب العمميػة التعميميػة فهػو محػؿ الاعصػاب فػي جسػـ الانسػاف تػتحكـ فػي    

جميػػع وظائفػػه،فاذا كانػػت سػػميمة صػػح الجسػػـ وادى وظائفػػه عمػػى الوجػػه الاكمػػؿ . واذا حػػدث بهػػا خمػػؿ فػػاف الجسػػـ 
لحػاؿ لوقػت الطالػب فػاذا احسػف اسػتخدامه قػاـ لايستقيـ ويصاب بالشمؿ وفي هذط الحالػة يحتػاج الػى عػلاج ، وكػذلؾ ا

بواجبه خير قياـ وحقؽ الانجازات الكحيرة والعكس اذما اساء اسػتخداـ وقتػه فانػه لايسػتطيع اسػتذكار دروسػه ولايحقػؽ 
أي انجػػػػازات وبالتػػػػالي يحػػػػدث الفشػػػػؿ. ويحتػػػػاج فػػػػي هػػػػذط الحالػػػػة الػػػػى عػػػػلاج حاسػػػػـ يكمػػػػف فػػػػي ادارة وتنظػػػػيـ 

 (.52، ص2338وقته)السممي،
( الى وجود علاقة بيف اسػتحمار وقػت العمػؿ او الدراسػة ونمػو الشخصػية ،فكممػا  Ginsbergكما ويشير جنسبرؾ)   

استطاعت الشخصية استحمار الوقت في الانتاج المتقف او بالانجاز الدراسي المتميز ،كمما تمكنػت مػف الحصػوؿ عمػى 
خصػػية ،اذ تسػػاعدها فػػي الحصػػوؿ عمػػى المسػػتمزمات المكاسػػب ماديػػة كانػػت او اعتباريػػة ، وهػػذط المكاسػػب تنمػػي الش

، 2303الاساسػػػية الاجتماعيػػػة والروحيػػػة التػػػي تحتاجهػػػا ،اي انهػػػا تكػػػوف قػػػادرة عمػػػى اشػػػباع الحاجػػػات  )النعيمػػػي،
 (.22ص



2016  مجلة البحوث التربوية والنفسية                         (                                    15العدد ) 

 

 
222 

 

تعػػد مشػػكمة تػػدني الدافعيػػة لمػتعمـ الاكػػاديمي مػػف المشػػكلات التربويػػة التػي تواجػػه المنظػػريف التربػػوييف وعممػػاء  لػذا    
النفس المعنييف بقضايا التعمـ، اذ شكمت تحديا لممعنييف بالتعمـ الاكاديمي لدى الطمبة وقد رد ذلؾ الػى انعػداـ الحيويػة 

ارتػه ،ممػا يسػتدعي الالتفػات الػى هػذط القضػية والعنايػة بهػا،اذ اف والفاعمية،والشعور بانخفاض قيمػة الوقػت وسػوء اد
استفحاؿ هذط الظاهرة وتعمقها وانتشػارها بػيف الطمبػة يتػرؾ احػارا سػمبية عمػى ابنػاء الامػة ومسػتقبمهـ ويضػعؼ تحقيػؽ 

ة ادارة اهػػداؼ المؤسسػػة التعميميػػة. لػػذا فػػاف الحاجػػة تبػػدوا ممحػػة وضػػرورية لدراسػػة تسػػعى الػػى توضػػيح وتحميػػؿ كيفيػػ
الوقت لدى الطمبة عمى مستوى الجامعة وتحديد العوامػؿ المسػؤولة عػف الوقػت المفقػود بهػدؼ ادخػاؿ التعػديلات عمػى 
الجوانب التي تعيؽ عمميػة ادارة الوقػت وتنظيمػه وبشػكؿ يزيػد مػف جػودة الاداء فػي المؤسسػة التعميميػة، ولعػدـ وجػود 

بشي مف التفصيؿ، انبحقػت الحاجػة الػى محػؿ هػذا البحػث الػذي يسػعى دراسة عراقية تناولت دراسة متغيرات البحث معا 
 وتطبيؽ مهارات ادارة الوقت لدى طمبة الجامعة. الأكاديميةالدافعية  الى معرفة مستوى

  Aims of the research -حانيا: اهداؼ البحث:
 -لمقيػػاس تبعػػا لمتغيػػر )النػػوعتعػػرؼ الدافعيػػة الاكاديميػػة لػػدى عينػػة البحػػث وموازنػػة درجػػاتهـ عمػػى ا -الهػػدؼ الاوؿ:

 -التخصص(،ويتحقؽ هذا الهدؼ مف خلاؿ اختبار الفرضيتيف الصفرية التالية:
لة احصػائية بػيف الوسػط الحسػابي لػدرجات عينػة البحػث و الوسػط الفرضػي فػي مقيػاس لا لايوجدفروؽ ذات د

 الدافعية الاكاديمية.
 انػػػػػػاث(  -الاكاديميػػػػػػة تبعػػػػػػا لمتغيػػػػػػر النوع)ذكػػػػػػورلاتوجػػػػػػد فػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة احصػػػػػػائية فػػػػػػي الدافعيػػػػػػة

 انساني(. -والتخصص)عممي
                      تعػػػػػرؼ ادارة الوقػػػػػت لػػػػػدى عينػػػػػة البحػػػػػث وموازنػػػػػة درجػػػػػاتهـ عمػػػػػى المقيػػػػػاس تبعػػػػػا لمتغيػػػػػر  -الهػػػػػدؼ الحػػػػػاني :

 -التخصص(،ويتحقؽ هذا الهدؼ مف خلاؿ اختبار الفرضيتيف الصفرية الاتيتيف: -)النوع
د فروؽ ذات دلالة احصائية بيف الوسط الحسابي لػدرجات عينػة البحػث والوسػط الفرضػي لمقيػاس ادارة لاتوج

 الوقت.
انػػػػاث( والتخصػػػػػص -فػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة احصػػػػائية فػػػػي ادارة الوقػػػػػت تبعػػػػا لمتغيػػػػر النوع)ذكػػػػػور لاتوجػػػػد                  

 انساني(. -)عممي
بػػػػيف الدافعيػػػػة الداخميػػػػة الاكاديميػػػػة وادارة الوقػػػػت لػػػػدى طمبػػػػة التعػػػػرؼ عمػػػػى العلاقػػػػة الارتباطيػػػػة  -الهػػػػدؼ الحالػػػػث:

مػف خػػلاؿ الفرضػػية الصػفرية الاتيػػة:)ليس هنػػاؾ علاقػة ارتباطيػػة دالػػة احصػائيا بػػيف درجػػات  الجامعػة.ويتحقؽ الهػػدؼ
 الطمبة عمى مقياس الدافعية الاكاديمية ودرجاتهـ عمى مقياس ادارة الوقت(. 

   Limits of the research-حدود البحث: -حالث:
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                 انػػػػاث( وضػػػػمف التخصصػػػػيف -طبػػػػؽ البحػػػػث عمػػػػى عينػػػػة مػػػػف طمبػػػػة جامعػػػػة بغػػػػداد مػػػػف كػػػػلا النػػػػوعيف )ذكػػػػور 
 . 2305-2306انساني(  ولمدراسة الصباحية فقط ،لمعاـ الدراسي  -)عممي

   Limited of the termsتحديد المصطمحات  -رابعا: 
   Motivationالدافعية  -اولا:

هػػػػػػا عرفParsonns2330 .القػػػػػػوة التػػػػػػي تحػػػػػػرؾ وتحػػػػػػافظ وتوجػػػػػػة السػػػػػػموؾ نحػػػػػػو تحقيػػػػػػؽ هػػػػػػدؼ :                           
 (Parsons,2001,p227.) 
عرفها بسويؾBeswick 2332 :-  عممية التحػرؾ والرضػا  فيهػا تػاتي المكافػات مػف القيػاـ بالنشػاط ولػيس

 (.Beswick,2002,p724مف نتائج النشاط )
عرفهػػا ليبػػرLepper 2335 :-   الػػدخوؿ فػػي أي نشػػاط لذاتػػه، ويكػػوف العمػػؿ مػػدفوعا بػػدوافع داخميػػة عنػػد

 (.Lepper,2005,p330)مايتـ القياـ به لذاته، ويقوـ الفرد باداء السموؾ لمحصوؿ عمى المتعة 
اقباؿ الانساف عمى العمؿ ذاتيا ولاسػباب وعوامػؿ فػي الانسػاف نفسػه كػاف يكػوف لديػه-:2338عرفها علاونة 

تصميـ كبير وعزيمة قوية عمى انجاز عممه، اولاسػباب وعوامػؿ فػي العمػؿ نفسػه كػاف يكػوف العمػؿ ممتعػا او 
يساعد في تطوير مهارة يعتبرها الشخص مهمة لحياته وسعادته أو اف يكوف العمؿ هو الشػيء الصػحيح مػف 

 (.22،ص2338وجهة نظر الشخص مما يدفعه الى القياـ به.)علاونة،
استعراض التعريفات السابقة لمفهوـ الدافعية يتضح انها تكػوف نابعػة مػف داخػؿ الفػرد ويكػوف لهػا ومف خلاؿ     

 تاحير ايجابي عمى سموؾ الفرد.
التعرؼ عمى وجود الدافعية الاكاديميػة لػدى طمبػة الجامعػة مػف خػلاؿ الدرجػة التػي يحصػموف  -التعريؼ الاجرائي:

 عميها عمى مقياس الدافعية الاكاديمية.
 Time Managementادارة الوقت  -ا:حاني
 عرفهاBoon0222 :-  عممية توزيع الوقت بفاعمية بيف المهاـ المختمفة بهدؼ انجازها في الوقػت الملائػـ

 (.p21 Boon,1992,او المحدد.)
 توجيػػػػػه ارادة الفػػػػػرد الداخميػػػػػة تجػػػػػاط الاداء المطمػػػػػوب وفقػػػػػا لمػػػػػزمف والوقػػػػػت  -:2333عرفهػػػػػا الشػػػػػمراني

 (.2،ص2333المحدد.)الشمراني،
 تنظػيـ الاطػار الزمنػي بمػا يػتلاءـ مػع الػواف العمػؿ والانجػاز بصػورة اقتصػادية.)  -:2332عرفها عبػد العػاؿ

 (.06،ص2303الزهراني،
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اعلاط تعرؼ ادارة الوقت نظريا بانه الأسموب الػذي يهػدؼ الػى زيػادة الكفػاءة لػدى الفػرد  التعريفاتفمف خلاؿ 
في استخداـ الوقت وتوظيفه واستحمارط في كؿ ماهو مفيد والتي تمكنه مف أف يصػبح أكحػر فاعميػة فػي الحيػاة 

 عبر أوقات محددة .
موقػت لػدى طمبػة الجامعػة مػف خػلاؿ الدرجػة هو التعػرؼ عمػى مػدى تحقػؽ الادارة والتنظػيـ ل -التعريؼ الاجرائي: 

 التي يحصموف عميها عمى مقياس ادارة الوقت.
------------------------------------------------------- 

 الفصؿ الحاني

 الاطار النظري والدراسات السابقة 
 القسـ الاوؿ: النظريات التي فسرت الدافعية الاكاديمية   
تػػـ تناولهػػا مػػف جوانػػب نفسػػية مختمفػػة ، و اف تمػػؾ المنػػاحي اختمفػػت فػػي تفسػػيرها  فقػػد ذهػػب  اف لاهميػػة الدافعيػػة   

المنحػػى السػػموكي الػػى افتػػراض اف السػػموؾ المػػدفوع هػػو السػػموؾ الػػذي يتبػػع بمعػػزز ، واف تعزيػػزط يضػػمف تكػػرار حدوحػػه 
المنحػى التحميمػي الػى ربػط (.  في حػيف ذهػب p54 Albert,1986, واستمرارط حتى يتحقؽ الهدؼ المرتبط باحرازط.)

                                             الدافعيػػػػػػػػػػػة بمبػػػػػػػػػػػدا السػػػػػػػػػػػعادة التػػػػػػػػػػػي يحققهػػػػػػػػػػػا الفػػػػػػػػػػػرد جػػػػػػػػػػػراء حصػػػػػػػػػػػوله عمػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػا هػػػػػػػػػػػدؼ اليػػػػػػػػػػػه.
 (Good&Brophy,1987,p56).) 
( فقػد افتػػرض اف الفػرد مػدفوع بهػػدؼ Good&Brophy,1987)امػا المنحػى الانسػػاني كمػا وضػحه جػػود وبروفػي   
قيؽ ذاته وصيانتها ، ويحقؽ ذاته مف خلاؿ  اظهار قدراته الابداعيػة فػي المواقػؼ التػي يتفاعػؿ معهػا، لػذلؾ فػالفرد تح

مػػدفوع لاف يحقػػؽ ذاتػػه باقصػػى طاقػػه لتعممػػه وتظهػػر فػػي الاداء الابػػداعي فػػي الػػتعمـ، ولكػػؿ فػػرد الحػػؽ فػػي ذلػػؾ. امػػا 
تمفػػة بهػػدؼ الحصػػوؿ عمػػى التػػوازف المعرفػػي واف طبيعػػة الاتجػػاط المعرفػػي يفتػػرض اف الفػػرد مػػدفوع فػػي اداءاتػػه المخ

                            الدافعيػػػػػػػػة التػػػػػػػػي تسػػػػػػػػود اداءاتػػػػػػػػه وتفاعمػػػػػػػػه مػػػػػػػػع المواقػػػػػػػػؼ والخبػػػػػػػػرات المختمفػػػػػػػػة هػػػػػػػػي دافعيػػػػػػػػة داخميػػػػػػػػة 
(Intrinsic Motivation  يسعى فيها الفرد الى الحصوؿ عمػى اجابػة عػف سػؤاؿ محيػر او حػؿ مشػكمة مستعصػية )

شػػاؼ لشػػيء جديػػد ، والفػػرد يبقػػى فػػي حالػػة قمػػؽ حتػػى يتحقػػؽ لػػه ذلػػؾ فيحقػػؽ التػػوازف، فػػالافراد لايسػػتجيبوف او اكت
لممحيرات والحوادث الخارجية اوالداخمية عمى نحو تمقائي،وانما فػي ضػوء نتػائج العمميػات المعرفيػة التػي يجريهػا الافػراد 

حسي والتفسيرات التي يعطيهػا الافػراد لمحػوادث او المحيػرات عمى محؿ هذط الحوادث والمحيرات،وترى اف عممية الادراؾ ال
تحدد طبيعة السموؾ الذي يقوموف به لذلؾ يكػاد يكػوف مفهػوـ حاجػة التػوازف المعرفػي مػرادؼ لمفهػوـ الدافعيػة لمػتعمـ 

 (.Ash,1992 Goetz,Alexander&,   ونتيجة لذلؾ ظهر مفهوـ الدافعية الداخمية لمتعمـ)
نظرية ديسDeci  :- 
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احد اعلاـ المدرسة المعرفيػة والػذي اشػار الػى اف كيفيػة الاداء يمكػف اف تكػوف مختمفػه جػدا عنػدما  Deciيعتبرديس  
 (.282،ص2303يكوف الفرد مدفوعا باسباب داخمية في مقابؿ الخارجية.)العمواف والعطيات ،

نظػػرط يمحػػػؿ محفػػز خػػػارجي  اسػػتخداـ التعزيػػػز كمحػػرؾ لمػػدوافع، وذلػػػؾ لاف التعزيػػز مػػػف وجهػػة Deciوانتقػػد      
Extrinsic Motivation  وهػػذا يعنػػي اف الشػػخص المػػتعمـ يقػػوـ بسػػموؾ مابهػػدؼ المكافػػات ولػػيس الاهتمػػاـ

بالسػموؾ، وعمػػى النقػيض مػػف الدافعيػة الخارجيػػة توجػد الدافعيػػة الداخميػة والتػػي تهػدؼ الػػى اشػباع حاجػػات معرفيػػة 
و استقلالية .الن. وعميه يكوف مصدر الدافعية الخارجيػة هػو داخمية كاف يصبح الشخص المتعمـ اكحر كفاءة وحقة 

المحػػيط الفيزيػػائي )المػػادي( بينمػػا مصػػدر الدافعيػػة الداخميػػة هػػو الشػػخص المػػتعمـ نفسػػه، فيعمػػؿ الفػػرد لاف يشػػعر 
برغبػػة داخميػػة فػػي القيػػاـ بالمهمػػة بنجػػاح بغػػض النظػػر عػػف العوائػػد الايجابيػػة اوالسػػمبية لقيامػػه بهػػا، انػػه اهتمػػاـ 

 (.p234 Parsonsetal,2001, المهمة اوالنشاط بحد ذاته)ب
ولهذا فالدافعية الداخمية تعد بمحابة شرط اساسي لمتعمـ الػذاتي والػتعمـ مػدى الحيػاة.ففي المراحػؿ النمائيػة الاولػى      

صػادر داخميػة تكوف استحارة الدافعية ذات مصادر خارجية ومع مرور المراحؿ النمائية تنتقؿ استحارة الدافعيػة الػى م
فالدافعيػػة الخارجيػػة تبقػػى مادامػػت الحػػوافز والمكافػػات موجػػودة ،بينمػػا تسػػتمر الدافعيػػة الداخميػػة مػػع الفػػرد مػػدى 

 (.000،ص2302الحياة.)بني يونس،
 نظرية اتكنسوفAtkinson  

اف هنػاؾ فػػرؽ كبيػر فػػي التحصػيؿ بػػيف الافػراد رغػػـ اف اسػتعداداتهـ متشػػابهة فهػػذا  Atkinsonيػرى اتكنسػػوف   
يحػػػدث لاف بعػػػض الافػػػراد لػػػديهـ حاجػػػة قويػػػة للانجػػػاز اكحػػػر مػػػف غيػػػرهـ فالتحصػػػيؿ )ايػػػا كػػػاف مجػػػاؿ عممهػػػـ او 

حاجػة دراستهـ(يشكؿ جزءاساسيا مف حياتهـ ،وهـ ينظموف اوقاتهـ وطاقػاتهـ لمتوصػؿ الػى اهػداؼ تحصػيمية،  وال
هػي رغبػة عامػة لتحقيػؽ الاهػداؼ التػي تتطمػب درجػة مػف المهػارة،   Need for Achievementالػى الانجػاز 

ويفترض اف ميؿ الفرد لتحقيؽ هدؼ مايتحدد بناء عمى محصمة حػلاث عوامػؿ هػي الحاجػة الػى الانجػاز او الػدافع 
احيػػة اخػػرى فػػاف المواقػػؼ التحصػػيمية ( مػػف ن Is(، وقيمػػة الحػػافز لمنجػػاح)  Ps(، احتماليػػة النجػػاح)Msلمنجػػاح)

(  Tafغالبا ما يستحار فيها لدى الفرد الخوؼ مف الفشؿ ،لذلؾ فانػه يوجػد فػي هػذط المواقػؼ ميػؿ لتجنػب الفشػؿ)
  Paf)                   ( احتماليػػة الفشػػؿ Mafوهػػو ايضػػا محصػػمة حػػلاث عوامػػؿ هػػي : الػػدافع لتجنػػب الفشػػؿ)

 (.Iaf ( )Good&proph,1990,p236(وقيمة الحافز لمفشؿ)
القيمػػة التػي تفتػرض اف الدافعيػة عبػارة عػف نػاتج مضػػروب –ولقػد عرفػت نظريػة اتكنسػوف باسػـ نظريػة التوقػع   

التوقػػع( وقػػد ركػػز عمػػى مجموعػػة العوامػػؿ التػػي تػػؤدي الػػى الدافعيػػة المرتفعػػة ×القيمػػة بالتوقع)الدافعية=القيمػػة 
 (.222،ص2336فشؿ )الزغوؿ والهنداوي،للانجاز لدى الافراد وتمؾ المرتبطة بتجنب ال
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فمف منظور اتكنسوف فػاف قػوة دافعيػة الشػخص لمعمػؿ مػف اجػؿ هػدؼ مػا تحػدد مػف خػلاؿ القػوة لمميػؿ لمقيػاـ    
بالمهمة والقوة لمميؿ لتجنب الفشؿ، ولذلؾ تكوف الدافعية للانجاز مرتفعة عندما تكوف الحاجة الػى الانجػاز تفػوؽ 

ما تكػػوف امػػاـ الفػػرد الحريػة للاختيػػار فػػاف الفػػرد ذو الدافعيػػة المرتفعػػة للانجػػاز يختػػار الػدافع لتجنػػب الفشػػؿ، وعنػػد
مهاـ متوسػطة الصػعوبة لانهػا تمتػاز بػالتوازف مػابيف التحػدي مػف جهػة واحتماليػة النجػاح مػف جهػة اخػرى ، امػا 

ز توقعاتػه لمنجػاح.وفي الفرد ذو الدافعية المنخفضة للانجاز فانه يتجنب هػذط المهػاـ لاف خوفػة مػف الفشػؿ يتجػاو 
مواقػػؼ الاختبػػار يختػػار مهػػاـ سػػهمة نسػػبيا لاف احتماليػػة النجػػاح مرتفعػػة، او يختػػار مهمػػة صػػعبة لانػػه لايتعػػرض 

 .((Beihler& Snowman,1997,p236   لحرج كبير عندما يفشؿ في مهمة صعبة )
النجػاح والخػوؼ مػف الفشػؿ فػي فالمحدد الوحيد لمسموؾ مػف وجهػة نظػر اتكنسػوف هػو القػيـ العاطفيػة فامػؿ      

الجانب المعموماتي واضػحا فػي طريقػة العػرض فكيػؼ يكػوف هنػاؾ توقػع دوف معمومػات متػوفرة لػدى المتوقػع عػف 
قدراتػػه ومواقفػػة السػػابقة وخبراتػػه، وفػػي المحصػػمة النهائيػػة  اف احتماليػػة النجػػاح واحتماليػػة الفشػػؿ مػػف المكونػػات 

 (.60، ص0220الموجودة لسموؾ الانجاز ) عبد الدايـ،
واف الافػػػراد لايسػػػتجيبوف لممحيػػػرات والحػػػوادث الخارجيػػػة اوالداخميػػػة عمػػػى نحػػػو تمقائي،وانمػػػا فػػػي ضػػػوء نتػػػائج    

العمميػػػات المعرفيػػػة التػػػي يجريهػػػا الافػػػراد عمػػػى محػػػؿ هػػػذط الحػػػوادث والمحيرات،وتػػػرى اف عمميػػػة الادراؾ الحسػػػي 
تحػػػػػػدد طبيعػػػػػػة السػػػػػػموؾ الػػػػػػذي يقومػػػػػػوف بػػػػػػه  والتفسػػػػػػيرات التػػػػػػي يعطيهػػػػػػا الافػػػػػػراد لمحػػػػػػوادث او المحيػػػػػػرات

 (.03،ص2336)محمود،
وتؤكد النظرية اف الانساف كائف ارادي عقلاني يتمتع بػارادة حػرة تمكنػه مػف اتخػاذ القػرارات المناسػبة والسػموؾ     

عمى النحوالذي يراط مناسبا وتتداخؿ عوامؿ كالقصػد والنيػة والتوقػع والتعميػؿ فػي السػموكات التػي يقػوـ بهػا .وبهػذا 
امػػات والخطػػط التػػي يسػػعى الافػػراد الػػى تحقيقهػػا مػػف خػػلاؿ فهػػي تؤكػػد عمػػى المصػػادر الداخميػػة والتوقعػػات والاهتم

السػػموكات التػػي يقػػوـ بهػػا. وتبعػػا لػػذلؾ فهػػي تػػرى اف الافػػراد نشػػيطوف ومحػػابروف وفعالوف،وتوجػػد لػػديهـ دوافػػع 
وحاجػات تتمحػؿ فػي السػعي لفهػػـ البيئػة التػي يعيشػوف فيهػا والسػػيطرة عميهػا، فػدافع الفضػوؿ او حػب الاسػػتطلاع 

وع مػف الدافعيػة الذاتيػة لػدى الافػراد والػذيف يحػاولوف مػف خلالهػا تػاميف اكتشػاؼ المعرفػة اللازمػة محلايشير الى ن
حوؿ شيءاو موضوع معيف بغية فهمة والسيطرة عميه،الامر الذي يعزز لديهـ مفهوـ الذات وبالتالي تقػدير الػذات 

 (.223،ص2336)الزغوؿ،
فػي الوصػوؿ الػى الفهػـ ،ولكونػه يسػتمتع بمػا يقػوـ بػه مػف  ووفقا لتمؾ النظرية يعمؿ الطالب بجػد ونشػاط ، رغبػة

عمؿ ،فالاتجاط المعرفػي يركػز عمػى العوامػؿ الذاتيػة الداخميػة التػي تحػرؾ الػدوافع، وحاجػة المػتعمـ لمتنظػيـ والتنبػؤ 
وفهـ الحوادث مػف حولػه تبػدو مػف خػلاؿ السػموؾ الفطػري الػذي يلاحػظ عمػى الافػراد فػي محاولػة لاكتشػاؼ البيئػة 
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ناتهػػػا مػػػف حػػػولهـ التركيػػػز والانخػػػراط فػػػي المهمػػػات التػػػي يقومػػػوف بهػػػا لمتوصػػػؿ الػػػى حػػػؿ )نوفػػػؿ وابػػػو ومكو 
 (.088،ص2300عواد،

 النظريات التي فسرت أدارة الوقت -القسـ الحاني:
 مدخؿ عاـ الى أدارة الوقت

 -ى اربع انواع هي :برزت بشكؿ واضح في أوائؿ القرف الماضي أهمية الوقت في نظريات الإدارة فقد تـ تقسيمه ال
 الوقت الابداعيCreative Time   
 الوقت التحضيريPreparatory Time   
 الوقت الانتاجيProductive Time   
 الوقت العاـ او غير المباشرOverhead Time  ،(20،ص0622.)الجريسي 

 Time and motion studyكمػا اهتمػت نظريػة الإدارة العمميػة بقيػادة "فردريػؾ تايمور"بدراسػة الحركػة والػزمف    
وتلا هذط النظرية "نظريػة العلاقػات الإنسػانية،التي ركػزت عمػى بنػاء المنظومػة الاجتماعيػة والإنسػانية كعلاقػات الأفػراد 
بعضهـ مع بعض ،وعلاقاتهـ مع رؤسائهـ،ومع غيرهـ مف داخؿ المنظمة وخارجهػا. وقػد بػدا الاهتمػاـ فػي الوقػت فػي 

إعطاء الفرد فترة لمراحػة وأخػرى لمعمػؿ ممػا يػنعكس إيجابػا عمػى معنوياتػه، حػـ عمػى مػا هذط النظرية مف خلاؿ ضرورة 
يقدمه ، حـ مالبحت اف ظهػرت النظريػات الحديحػة لمتنظػيـ ومنهػا النظريػة البايولوجيػة ونظريػة اتخػاذ القػرارات ، فافػادت 

                             انػػػػػػا بػػػػػػارزامػػػػػػف النظريػػػػػػات السػػػػػػابقة وأضػػػػػػافت عميهػػػػػػا وطػػػػػػورت مػػػػػػف مفاهيمهػػػػػػا واحتػػػػػػؿ مفهػػػػػػوـ الوقػػػػػػت مك
 (.02،ص2332)ابو شيخة،

   The Theories of Time Managementالنظريات التي فسرت أدارة الوقت
:النظرية البيولوجية والفسمجية 
اشارت النظرية بوجود "الساعة البيولوجية"لدى الانساف اذ انها تستطيع تنظػيـ سػموكه ووظػائؼ عػدة، فدرجػة     

حرارة الانساف اظهرت نمطا يوميا،اذ تتوافؽ مع درجة حرارة الجو القصوى في الماء، فضلا عف توافقها مػع درجػة 
( 02(سػاعات نػوـ يوميػا و)8ظ ونوـ مميزة بمعدؿ )حرارة الجو المنخفضة في الفجر وهناؾ ما يعرؼ بدورة استيقا

سػػػاعة يقظػػػة واف توجػػػه الفػػػرد نحػػػو السػػػرعة والدقػػػة فػػػي انجػػػاز مهماتػػػه تكػػػوف افضػػػؿ فػػػي الصػػػباح منهػػػا فػػػي 
 (.52،ص0225المساء)المشاعمة،

وهنػػاؾ الكحيػػر مػػف المػػؤحرات الطبيعيػػة فػػي البيئػػة التػػي تعطػػي دلالػػة عمػػى الوقػػت محػػؿ الضػػوء والحػػرارة التػػي   
تخدمها الكائنػػػػات الحيػػػػة لضػػػػبط سػػػػاعاتها البيولوجيػػػػة ، ومعظػػػػـ الكائنػػػػات الحيػػػػة تسػػػػتخدـ الضػػػػوء مؤشػػػػرا تسػػػػ

 (.28،ص2333لموقت،اوبوصفه شيئا يتزامف مع حركة ساعتها البيولوجية )الراوي،
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واعتمػدت هػذط النظريػة عمػى الرياضػيات فػي  Mathematical Theoryوتسػمى أيضػا )بالنظريػة الرياضػية(   
تها وادارة وقتها ،حيث افترضت اف الكائف الحػي يولػد حػـ يمػوت،وفي كػؿ المراحػؿ الزمنيػة هنػاؾ مرحمػة حؿ مشكلا 

هي مرحمة الانتاج الاقصى،  مػف النتػائج التػي توصػمت اليهػا النظريػة اعتبػار المنظمػة نظامػا يقػوـ عمػى التفاعػؿ 
 (.62-62،ص2330مع البيئة.)الصرف،

 :نظرية صنع القرار-Decisions Making Theory  
لقػػد كػػاف اهتمػػاـ "سػػيموف" بموضػػوع اتخػػاذ القػػرارات الاداريػػة واضػػحا مػػف خػػلاؿ كتاباتػػه "السػػموؾ الاداري" الػػذي    

، فقد اوضح اى اهمية القرارات في الادارة ،واتخذ مف عممية اتخاذ القرارات مػدخلا لدراسػة الادارة 0265كتبه عاـ 
فػي الادارة،وفػي تحميمػه لمقػرار الاداري يػرى انػه يتحمػؿ الػى عنصػريف لكوف هػذط العمميػة مظهػرا لمسػموؾ الانسػاني 

اساسػػييف همػػا عنصػػر التكمفػػة)ويتمحؿ فيمػػا يتطمبػػه اتخػػاذ القػػرار وتنفيػػذط مػػف المػػاؿ والوقػػت والجهػػد خػػلاؿ مرحمػػة 
بنتػائج  الاعداد وتجميػع البيانػات والمعمومػات وتصػنيفها واقتػراح البػدائؿ وتقييمهػا والعنصػر الحػاني : وهػو الخػاص

القرار وهذا العنصر يتسـ بالتعقيد نظػرا لارتباطػه بالاهػداؼ التػي يتوخػاط القػرار سػواء اتخػذت هػذط الاهػداؼ صػورة 
تحقيؽ الربح او صػورة خػدمات كتحسػيف الصػحة او نشػر الحقافة.فعمميػة اتخػاذ القػرار هػي العمميػة التػي يسػتطيع 

ا وتحتػاج هػذط العمميػة الػى مػدة زمنيػة معينػة ،لكػي يػتـ الفرد مػف خلالهػا اف يحػدد المشػكلات ويصػنع الحمػوؿ لهػ
تحقيقها اذ اف اختلاؼ المشكلات والظروؼ التي يواجهها الفرد، واختلاؼ طبيعة القرارات المتخذة يؤحر فػي الوقػت 
المحػػػػدد لاتخػػػػاذ القػػػػرار فضػػػػلا عػػػػف القػػػػرارات المتخػػػػذة تختمػػػػؼ عمػػػػى وفػػػػؽ نمػػػػط الشخصػػػػية الفػػػػرد ومسػػػػتوى 

 (.000،ص0225نموط.)شقرا،
% لانػػه لػػيس مػػف الممكػف اف تتػػوافر لػػدى الشػػخص متخػػذ 033كمػا اوضػػح "سػػيموف" اف القػػرار لايكػوف رشػػيدا   

القرار كؿ مقومات الرشد التي تتطمب توافر معرفته بكؿ الحموؿ الممكنةونتائج كؿ حؿ والتقيػيـ السػميـ لكػؿ البػدائؿ 
ويتوقػؼ نجػاح الفػرد فػي حياتػه الػى حػد كبيػر عمػى وتتغمغؿ عممية اتخاذ القرار فػي مختمػؼ جوانػب حيػاة كػؿ فػرد 

مػػدى سػػلامة القػػرارات وصػػوابها، واتخاذهػػا فػػي الوقػػت المناسػػب،كما اف مػػف الافكػػار الاساسػػية التػػي بػػرزت فػػي 
نضرية"سيموف" فكرة"الاختيار" التي تسبؽ كؿ تصرؼ انساني، والتي استخدمها كنقطػة ارتكػاز فػي تحميمػه لمسػموؾ 

محػػور السػػموؾ هػػو الانسػػاف القػػادر عمػػى الاختيػػار وعمػػى حػػؿ المشػػاكؿ واتخػػاذ القػػرارات  الاداري، عمػػى اسػػاس اف
..الااف قدرة الانسػاف ليسػت قػدرة لانهائيػة ،وانمػا هػي قػدرة محػددة لاتسػتطيع الااداء اشػياء قميمػة فػي وقػت واحػد 

و الموجػػودة فػػي بيئتػػه ،لاف الانسػػاف لايسػػتطيع التعامػػؿ الامػػع جػػزء قميػػؿ مػػف المعمومػػات المختزنػػة فػػي ذاكرتػػه ا
 (.20،ص2332وبوقت محدد.)كنعاف،
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فالوقت يعد احد عناصر اتخاذ القرار ،ولاسيما القرار الصػائب او الفاعػؿ فهنػاؾ الكحيػر مػف القػرارات التػي يمكػف    
لمشخص اف يتخذها ولكنهػا لاتػنجح فػي التطبيػؽ الفعمػي، والسػبب غالبػا مػايكوف فػي اتخػاذ القػرار فػي وقػت غيػر 

 (.63،ص2303ملائـ لاتخاذط )النعيمي،
التػػي تتميػػز بالغرضػػية والمعقوليػػة والاختيػػار الصػػحيح والانسػػب للاحتمػػالات الممكنػػة  فػػالقرارات الناجحػػة هػػي   

والوقت المتاح ،وهكذا يستدعي اف يكوف القرار قائما عمى مجموعػة مػف الحقػائؽ ولػيس عمػى التحيػز او التعصػب 
عمومػات بصػػورة او الػراى الشخصػي . وهػػذا يعنػي انػػه مػف الضػػروري اف يكػوف مػػف يقػوـ باتخػػاذ القػرار مػػزودا بالم

 (.   20،ص0286مستمرة.)مرسي،
 النظرية التي ربطت بيف الدافعية وادارة الوقت -القسـ الحالث :

 نظرية التوقع)بوب(-0
يعتمد منطؽ نظرية التوقع عمى اف الافراد سوؼ يبذلوف جهدا اضافيا في العمؿ لتحقيػؽ انجػازات وتػتمخض عػف  

نتػائج يفضػمونها ،واف الجهػد الاضػافي لػف يقػوـ الافػي حالػػة اذا اعتقػد انػه قػادر عمػى انجػاز العمػؿ المطمػػوب واف 
تقػػػػد اف لػػػػه قيمػػػػة القيػػػػاـ بالجهػػػػد المكافػػػػاة التػػػػي يتوقػػػػع الحصػػػػوؿ عميهػػػػا لقػػػػاء هػػػػذا الانجػػػػاز هػػػػي شػػػػيء يع

(.ويشير )بوب( انه لايمكف انجػاز العمػؿ الااذا كػرس لػه وقتػا اضػافيا لػه سػواء 050،ص0222الاضافي)ار.بيتؿ،
لمعمؿ ذاته او الاعداد له .والذي قد يكػوف رادعػا بحػد ذاتػه اذا شػعر انػه لػيس لديػه وقػت لمقيػاـ بالعمػؿ او الجهػد 

خرج مف المعادلة في المرحمػة الحانيػة لانػه يشػعر بانػه لايسػتطيع انجػاز العمػؿ الاضافي فالحقيقة اف الشخص سي
المطموب وفي العديد مف الامحمة فاف المستخدميف يشعروف بنفس الشػعور وانػه يطمػب مػنهـ عمػؿ المسػتحيؿ فػي 

لراحػة بمػا وقت دوامهـ او وقت فراغهـ ،الااف معادلة التوقع لف تكوف كاممػة هنػا ايضػااذ لػـ يقػيـ الشػخص وقػت ا
يكفي لجعمه مستعدا لمقيػاـ بالعمػؿ الاضػافي المطمػوب فانػه لػف يقػوـ بػه محػؿ العديػد مػف النػاس، وباختصػار حػيف 
يكوف توفر الوقت عاملا سمبيا في مرحمة اداء نظرية التوقع، فلا مكاف لمحوافز مهمػا كانػت قيمػة المكافػاة، وعمػى 

في المرحمة الاخيرة فلا مكاف لمحوافز سواء اعتقد الشػخص اولػـ  نحو مشابه اذ لـ يقيـ الوقت كمكافاة بقوة كافية
يعتقػػػػػد ،اف الاداء المتفػػػػػؽ عميػػػػػه يمكػػػػػف تحقيقهفنظريػػػػػة التوقػػػػػع تتنبػػػػػا بػػػػػاف الحػػػػػافز لػػػػػف يحػػػػػدث مػػػػػالـ تمبػػػػػى 

 (.  052،ص0222الاوضاع)اوالتوقعات(في المرحمتيف وعدـ تمبية اي مرحمة منها سيبطؿ الحافز )ار.بيتؿ،
 
 
 

 
 -راسات السابقة:الد -حانيا: 
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 الدراسات التي تناولت الدافعية الاكاديمية  -اولا:    
 2303دراسة الشعيمي  -0        

(مػف مػدارس الحمقػة 5،2،2هدفت الدراسة تعػرؼ مسػتوى الدافعيػة الداخميػة والخارجيػة لػدى طمبػة الصػفوؼ)
بة،،واسػفرت نتػػائج الدراسػػة عػػف (طالبػػا وطال563الحانيػة وعلاقتهػػا بالتحصػػيؿ الدراسػػي ،بمغػت عينػػة الدراسػػة)

وجود قيمة فوؽ المتوسط لمستوى الدافعية الداخمية وقيمة منخفضة لمستوى الدافعية الخارجية لػدى الطمبػة 
ووجود فروؽ ذات دلالة احصائية لصالح الطالبات في الدافعية الداخمية، ،وقػد اوضػحت الدراسػة انػه لاتوجػد 

سػػابع والتاسػػع فػػي كػػلا الدافعيتيف.وقػػد ارتبطػػت الدافعيػػة الداخميػػة فػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية بػػيف الصػػفيف ال
ايجابيا مع درجات الكمية في جميع المواد الدراسية ،بينمػا ارتبطػت الدافعيػة الخارجيػة سػمبيا بهػا ،وقػد اتفقػت 

 (.2303هذط النتيجة ايضا بالنسبة لدرجاتهـ في مادة المغة العربية وفي مادة الرياضيات.)الشعيمي،
 (2300اسة شعباف)در -2

اسػتهدفت الدراسػة تعػػرؼ العلاقػة بػيف الدافعيػػة الداخميػة والتفكيػر الابتكػػاري لػدى افػراد عينػػة البحػث والكشػػؼ 
عف الفػروؽ تبعػا لمتغيػرات)الجنس ،الاختصػاص،عدد الاخػوة(، والكشػؼ عػف الفػروؽ فػي متوسػط اداء افػراد 

(طالبػا وطالبػة واظهػرت 0025ت البحث ،بمغت العينػة)عينة البحث عمى اختبار التفكير الابتكاري تبعا لمتغيرا
النتػػائج وجػػود علاقػػة ارتباطيػػة عمػػى مقيػػاس الدافعيػػة الداخميػػة واختبػػار التفكيػػر الابتكاري،وتوجػػد فػػروؽ عمػػى 
اختبػػار الدافعيػػة الداخميػػة لصػػالح الانػػاث ولصػػالح مجموعػػة الطػػلاب الػػذيف لػػديهـ اخوة.ووجػػود فػػروؽ عمػػى 

ري لصػػالح الانػػاث ولصػػالح التخصػػص العممػػي ولصػػالح مجموعػػة الطػػلاب الػػذيف لػػيس اختبػػار التفكيػػر الابتكػػا
 (.2300لديهـ اخوة.)شعباف،

 الدراسات التي تناولت ادارة الوقت -حانيا:
 Macan,Shahani,Dipboye,Philips  1990دراسة ماكاف واخروف  -0 

الاداء الاكػػاديمي والضػػغوط لػػدى طمبػػة هػػدفت الدراسػػة الػػى التعػػرؼ عمػػى العلاقػػة بػػيف ادارة الوقػػت وكػػؿ مػػف 
( طالبػػػا اسػػتخدـ البػػػاححوف اسػػػتفتاء يقػػيـ مػػػف خلالػػػه الطػػػلاب 025الجػػامعييف ،تالفػػػت عينػػػة الدراسػػة مػػػف)

سػموكيات ادارة وقػتهـ ،توصػمت الدراسػة الػى اف مقيػػاس سػموكيات ادارة الوقػت يتضػمف اربػع عوامػؿ مسػػتقمة 
قت.الطلاب الذيف ادركوا التحكـ باوقاتهـ ذكروا تقييمػات اعظػـ جػدا نسبيا،الاكحر تنبؤية كاف ادراؾ التحكـ بالو 

لادائهـ،أعماؿ اكبر،والرضا عف الحياة ، واقؿ دور لمغموض أقؿ دور لمحمؿ الزائد ،واقؿ تنقلات بيف الاعمػاؿ 
 p760,1990,)                           والتوترات الجسدية .واف هناؾ علاقة بيف تنظيـ الوقػت والاجهػاد

Macan,Shahani,Dipboye,Philips.) 
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 (0225دراسة المحاديف) -2 
اسػػػتهدفت الدراسػػػة تعػػػرؼ واقػػػع اسػػػتحمار الوقػػػت ونمػػػو الشخصػػػية وتكامػػػؿ الادوار الاجتماعية،فضػػػلا عػػػف  

( شػػاب وشػػابة مػػف الريػػؼ 233معوقػػات الاسػػتحمار الامحػػؿ لموقػػت عنػػد الشػػباب الاردني،تكونػػت العينػػة مػػف)
ائج وجود علاقة تبادلية بيف ما يقدمه المجتمػع لمشػباب ،ومػا يقدمػه الشػباب لممجتمػع والحضر ،مف اهـ النت

ووجػػود علاقػػة بػػيف المسػػتوى التعميمػػي وطبيعػػة الانشػػطة الترويحيػػة التػػي يمارسػػونها ووجػػود اخػػتلاؼ فػػي 
محمػى  انشطة اوقات الفراغ التي يزاولها الجنساف ،ووجود علاقة ايجابية بػيف كػؿ مػف اسػتحمار الوقػت بصػورة

ونمػػو شخصػػية وتكامػػؿ الادوار الاجتماعيػػة التػػي يؤديهػػا الشػػباب وتميػػز اداء الشػػباب بالمهػػاـ التػػي يقومػػوف 
بهػػا، ويشػػكؿ عػػدـ احتػػراـ الوقػػت والميػػؿ نحػػو هػػدرط السػػبب الاوؿ فػػي الحيمولػػة دوف قيػػاـ الشػػباب الاردنػػي 

 (.0225باستحمارط.)المحاديف،
 (Trueman,0222&Hartleyدراسة تروماف وهارتمي) -0 

(طالبػا مػف طػلاب 220هدفت الدراسة التعرؼ عمى مهارات ادارة الوقت لدىالطلاب، تكونت عينة الدراسػة مػف)
السػػنة الاولػػى بعمػػـ الػػنفس واسػػتخدـ الباححػػاف النسػػخة البريطانيػػة مػػف مقيػػاس مهػػارات ادارة الوقػػت وجػػاءت 

لطلاب الاكبر سنا كػانوا اكحػر امتلاكػا النتائج اف الطالبات اكحر امتلاكا لمهارات ادارة الوقت مف الذكور ،واف ا
 (.(Trueman&Hartley,1996,p199لمهارات ادارة الوقت مف الطلاب الاخريف) 
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 الفصؿ الحالث
 منهج البحث و إجراءاته

 -مجتمع البحث: -أولا:
يعػػػػػد مجتمػػػػػع البحػػػػػث جميػػػػػع مفػػػػػردات الظػػػػػاهرة التػػػػػي يقػػػػػوـ الباحػػػػػث بدراسػػػػػتها ومحاولػػػػػة تعمػػػػػيـ نتػػػػػائج تمػػػػػؾ 

 (. إذ تـ تحديد مجتمع البحث الحالي بطمبة جامعة بغداد .Gay,1990,p219الدراسة)
 عينة البحث-حانيا:

.اذ تضػمنت Stratified Random Samplingاختيرت عينة الكميات لمبحث الحػالي بالطريقػة الطبقيػة العشػوائية   
( طالبػا وطالبػة مػف جامعػة بغػداد، 053)( كميات إنسانية.  شممت عينة بناء المقػاييس 0( كميات عممية, و)0العينة )
( طالبػا وطالبػة ضػمف الاختصاصػات الإنسػانية, كمػا 023( طالبا وطالبػة ضػمف الاختصاصػات العمميػة و)083بواقع )

 ( .0موضح في جدوؿ )
 (0جدوؿ )

 عينة التحميؿ الإحصائي موزعة بحسب الكمية و التخصص والجنس
 المجموع إناث ذكور  الكمية ت
 23 03 03 عممية الهندسة 0
 23 03 03 عممية الهندسة الخوارزمي 2
 23 03 03 إنسانية التربية الرياضية 0
 23 03 03 إنسانية العموـ السياسية 6
 53 53 / انسانية التربية لمبنات 5
 23 23 / عممية العموـ لمبنات 2

 053 203 023 المجموع

 -:أداتا البحث  -حالحا :
 الداخمية الاكاديمية:مقياس الدافعية- 

( لقيػػػػاس الدافعيػػػػة الداخميػػػػة الاكاديميػػػػة بعػػػػد اسػػػػتخراج الخصػػػػائص  2332تػػػػـ اعتمػػػػاد مقيػػػػاس)العمواف والعطيػػػػات
السػػيكومترية يػػتـ عػػف طريػػؽ الإجػػراءات الإحصػػائية الحصػػوؿ عمػػى فقػػرات ذات خصػػائص سػػيكومترية مناسػػبة ويػػتـ 

 .(p427 Ghisell ; etal,1981,استبعاد غير المناسبة)
   Validityالصدؽ   – 0
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هو خاصية سيكومترية تكشؼ مدى تاديػة المقيػاس لمغػرض الػذي اعػد مػف اجمػه, اذ اف كػؿ اختبػار صػادؽ يعػد حابتػا, 
في حيف ليس كؿ اختبار حابت هو صادؽ بالضرورة, اذ اف الدرجة في الاختبار الصادؽ تبقى حابتة لأنهػا تقػيس درجػة 

حيف اف الحبػات لايعنػي صػدؽ الاختبػار, اذ اف الدرجػة تبقػى حابتػة عنػد التطبيػؽ لكػف تمتع الفرد بالظاهرة المقاسة, في 
 .(p134 Anastasi,1976,المقياس قد لا يقيس الظاهرة )

    Face Validityالصدؽ الظاهري 
( عمػػى مجموعػػة مػػف 26تحقػػؽ هػػذا النػػوع مػػف الصػػدؽ بعػػرض فقػػرات المقيػػاس بصػػيغته الأوليػػة والبػػال  عػػدد فقراتػػه )

اء و ضمف اختصاصات )عمـ الػنفس, الصػحة النفسػية (, وذلػؾ لمتاكػد مػف صػلاحية التعميمػات وصػلاحية البػدائؿ الخبر 
%( فػاعمى بوصػفها نسػبة موافقػة المحكمػيف 83وملائمتها لقياس الدافعية الداخمية الاكاديمية. وقػد تػـ الأخػذ بنسػبة )

 .النسبة المذكورة( عمى 26عمى الفقرات وقد حصمت الفقرات )
  -صحيح مقياس الدافعية الداخمية الاكاديمية :ت

( فقرة وأماـ كؿ فقرة خمس بدائؿ هي )موافؽ بدرجة كبيرة، موافؽ، غير متاكػد، غيػر موافػؽ، غيػر 26تضمف المقياس)
 ( عمى التوالي.0, 2, 0, 6, 5موافؽ بدرجة كبيرة(, حـ أعطاء قيمة لكؿ بديؿ هي )

 Item Analysisالتحميؿ الإحصائي لمفقرات) تمييز الفقرات(   – 
تعد عممية تحميؿ الفقػرات خطػوة مهمػة وأساسػية فػي بنػاء أي مقيػاس, واف الهػدؼ مػف هػذا التحميػؿ هػو الإبقػاء عمػى 

ة, ( طالػب وطالبػ053الفقرات المميػزة وهػي الفقػرات الجيػدة فػي المقيػاس ،تػـ تطبيػؽ المقيػاس عمػى عينػة مكونػة مػف)
  -( انحى لمتخصصيف العممي والإنساني:  203( ذكرا و )023وبواقع )

 Contrasted Groups Methodطريقة المجموعتيف المتطرفتيف    -أ 
لغػػػرض الحصػػػوؿ عمػػػى بيانػػػات يػػػتـ مػػػف خلالهػػػا تحميػػػؿ الفقػػػرات, قامػػػت الباححػػػة بتطبيػػػؽ مقيػػػاس الدافعيػػػة الداخميػػػة 

( طالػػب وطالبػػة, حػػـ جػػرى ترتيػػب الػػدرجات بعػػد تحديػػد  053تمييػػز البالغػػة)(, عمػػى عينػػة ال 2الاكاديميػػة)ممحؽ رقػػـ 
الدرجة الكميػة لكػؿ اسػتمارة ترتيبػا تنازليػا مػف أعمػى درجػة حصػؿ عميهػا المفحػوص عمػى المقيػاس الػى أدناهػا, وأخػذت 

ختبػار التػائي ( لممجموعػة الػدنيا، وتػـ تطبيػؽ الا25(لممجموعػة العميػا و)25%( ,اذبمػ  عػدد الاسػتمارات )22النسبة )
لاختبػار دلالػة الفػروؽ بػيف المجموعػة العميػا والمجموعػة الػدنيا . و عػدت القيمػة التائيػة  T- testلعينتػيف مسػتقمتيف 

(عنػد 0,22المحسوبة مؤشرا لتمييز كؿ فقرة مف فقرات المقياس وذلػؾ مػف خػلاؿ مقارنتهػا بالقيمػة الجدوليػة والبالغػة )
, وبمقارنػػة القيمػػة التائيػػة المحسػػوبة بالقيمػػة الجدوليػػة, تبػػيف اف الفقػػرات ( 088( و درجػػة حريػػة )3,35مسػػتوى )

 ( يوضح ذلؾ 0( والجدوؿ ) 0جميعها كانت مميزة عدا الفقرة رقـ)
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 ( 0جدوؿ ) 
 القوة التمييزية لفقرات مقياس الدافعية الداخمية الاكاديمية باستعماؿ طريقة المجموعتيف المتطرفتيف .

 
 ت

 المجموعة العميا
 

القيمػػػػػػػة التائيػػػػػػػة  المجموعة الدنيا
 المحسوبة

 
 الدلالة

 الانحراؼ المتوسط الانحراؼ المتوسط
 غير دالة 0،225 0،252 2،820 0،226 0،082 0
 دالة 0،252 3،200 0،320 0،338 0،522 2
 دالة 2،250 3،830 0،220 3،222 6،062 0
 دالة 2،282 0،200 0،220 3،862 0،205 6
 دالة 0،225 0،350 2،252 0،303 0،505 5
 دالة 6،302 0،323 2،262 0،006 0،220 2
 دالة 2،236 0،020 0،220 3،225 6،262 2
 دالة 5،852 0،302 2،205 0،222 0،226 8
 دالة 2،222 0،022 0،620 3،255 6،522 2
 دالة 0،302 0،303 2،262 0،053 0،220 03
 دالة 2،223 0،033 2،535 0،205 0،222 00
 دالة 2،200 3،803 2،686 0،382 0،562 02
 دالة 0،625 3،253 2،220 0،005 2،833 00
 دالة 6،053 3،200 2،262 0،300 0،028 06
 دالة 2،308 3،232 2،820 3،223 0،226 05
 دالة 5،220 0،060 2،228 3،826 0،262 02
 دالة 2،362 3،822 2،228 0،352 0،228 02
 دالة 2،026 3،282 0،620 0،323 0،282 08
 دالة 0،822 0،300 2،803 0،066 0،620 02
 دالة 0،025 3،850 0،320 3،202 0،686 23
 دالة 5،823 0،308 2،252 0،328 0،552 20
 دالة 2،532 3،820 2،235 3،202 0،886 22
 دالة 5،326 3،803 2،222 0،222 0،535 20
 دالة 8،550 3،836 2،228 3،220 6،362 26

 Construct validity-صدؽ البناء:
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  -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس :  
(  Person Correlation Coefficientلتحقيػػػؽ ذلػػػؾ قامػػػت الباححػػػة  بااسػػػتخداـ معامػػػؿ ارتبػػػاط بيرسػػػوف)   

لاستخراج العلاقة الارتباطية بيف درجػات كػؿ فقػرة مػع الدرجػة الكميػة لممقيػاس, فكممػا زاد معامػؿ ارتبػاط الفقػرة بالدرجػة 
( طالػػب  053الكميػػة, كػػاف احتمػػاؿ تضػػمينها فػػي المقيػػاس أكبػػر, أذ اسػػتخدمت اسػػتمارات عينػػة التمييػػز البػػال  عػػددها)

( 0ة تبػيف اف معػاملات الارتبػاط دالػة فػي جميػع الفقػرات عػدا الفقػرة رقػـ)وطالبة, وبعد اف تـ أجراء المعالجة الإحصػائي
( 088( ودرجػػة حريػػة) 3،35( عنػػد مسػػتوى )0،22عنػػد موازنتهػػا بقيمػػة معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف الجدوليػػة البالغػػة)

 ( يوضح ذلؾ . 6( والجدوؿ  )3.00والبالغة) 
 

 (6جدوؿ )
 افعية الداخمية الاكاديميةعلاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس الد

 
 ت

 
 معامؿ الارتباط

 
 ت

 
 معامؿ الارتباط

 
 ت

 
 معامؿ الارتباط

0 3،328 2 3،062 02 3،088 
2 3،220 03 3،020 08 3،025 
0 3،680 00 3،622 02 3،223 
6 3،286 02 3،082 23 3،250 
5 3،085 00 3،020 20 20 
2 3،220 06 3،032 22 22 
2 3،005 05 3،003 20 20 
8 3،280 02 3،030 26 26 

( وبػذلؾ تػـ 0( نجػد اف معػاملات الارتبػاط لمفقػرات جميعهػا دالػة إحصػائيا عػدا الفقػرة رقػـ)2مف ملاحظة الجػدوؿ رقػـ )
   ( فقرة  20اعتماد المقياس الذي يتكوف مف ) 

 -: Reliabilityالحبات-0
،والدرجػة الملاحظػة  Obtained scoreالػى تبػايف الدرجػة الملاحظػة True scoreهو نسبة تبايف الدرجة الحقيقية 

هي الدرجة التي يحصؿ عميها الطالب في الاختبار، والدرجة الحقيقية هي الدرجة التػي نحصػؿ عميهػا عػف طريػؽ طػرح 
 (.082،ص2332درجة الخطا)خطا القياس( مف الدرجة الملاحظة.)الصراؼ،
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 -: oefficient ConsistencyAlfa Cمعامؿ )الفا(للاتساؽ الداخمي 
وهي أحدى الطرؽ للاتساؽ الداخمي اوالتجانس في حسػاب معػاملات الحبػات،وتقوـ هػذط الطريقػة عمػى حسػاب الارتبػاط 
بػػػػػػػػيف درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الحبػػػػػػػػات عمػػػػػػػػى جميػػػػػػػػع فقػػػػػػػػرات المقياس،لتوضػػػػػػػػح اتسػػػػػػػػاؽ أداء الفػػػػػػػػرد مػػػػػػػػف فقػػػػػػػػرة 

 (.Gronbach,1951,p298لأخرى.)
ريقة تـ اعتماد جميػع اسػتمارات عينػة البحػث، حػـ اسػتعممت معادلػة الفاكرونبػاخ، وقػد بمػ  ولاستخراج الحبات بهذط الط 

 (.3,80معامؿ الحبات لممقياس ككؿ)
مقياس ادارة وتنظيـ الوقت 

 -صياغة فقرات كؿ مجاؿ وطريقة القياس والتعميمات:
مػػػف اجػػػؿ أعػػػداد فقػػػرات أو عبػػػارات تمحػػػؿ ادارة الوقػػػت, وبعػػػد الاطػػػلاع عمػػػى الأدبيػػػات والدراسػػػات السػػػابقةمنها)ابو    

(، التػػي تناولػػت المفهػػػوـ ، تمكنػػت الباححػػة مػػػف اعػػداد اداة لمقيػػاس أذ تػػػـ 2306،كػػػاظـ 2300،العػػواد 2332حمػػاد
( الخماسػية فػي  Likertاعتمػدت الباححػة طريقػة ) ( فقرة ، أذ تـ صػياغة الفقػرات بصػيغة المػتكمـ، كمػا 25صياغة ) 

القياس اذ أنها تبيف وبدقػة درجػة اتجػاط الفػرد نحػو الموضػوع، وتسػمح بػاكبر تبػايف ممكػف بػيف الأفػراد وتمتعهػا بدرجػة 
 (.p148 Hewstone,etal,1988,حبات عالية)

    Face Validityالخصائص السيكومترية لممقياس الصدؽ الظاهري 
يقة في استخراج الصدؽ الظاهري هي عرض فقرات المقياس عمى مجموعة مف الخبراء لمحكػـ عمػى مػدى اف أفضؿ طر 

  25ملائمتها في قياس الخاصية المراد قياس .وتحقػؽ هػذا النػوع مػف الصػدؽ بعػرض فقػرات المقيػاس البػال  عػددها ) 
وقػػػد تػػػـ الأخػػػذ بنسػػػبة  ( فقػػػرة عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الخبػػػراء وضػػػمف اختصاصػػػات)عمـ الػػػنفس والصػػػحة النفسػػػية(.

%(فاعمى كنسبة لمموافقة . وفي ضوء آراء الخبػراء فػاف الفقػرات تعػد مقبولػة جميعهػا،  وبػذلؾ أصػبح عػدد فقػرات 83)
( سػػػػمبية وبقيػػػػة الفقػػػػرات 25، 26، 20، 20، 08، 02، 02، 05، 06، 0( فقػػػػرة  منهػػػػا الفقػػػػرات) 25المقيػػػػاس) 

 .سملائمة لمقيابعض الفقرات لتكوف أكحر ايجابية، كما أشار الخبراء إلى ضرورة تعديؿ 
 الوقت إدارةتصحيح مقياس 

( فقػػرة وأمػػاـ كػػؿ فقػػرة خمػػس بػػدائؿ هػػي )تنطبػػؽ بشػػدة، تنطبػػؽ ،احيانػػا، لاتنطبػػؽ، لاتنطبػػؽ 25تضػػمف المقيػػاس )   
 (. 0، 2، 0, 6،  5(و لمفقرات الايجابية )5،6،0،2،0بشدة(. وقد أعطيت أوزاف  لمبدائؿ لمفقرات السمبية )

  Item Analysis)تمييز الفقرات(   -التحميؿ الإحصائي لمفقرات:-
 -:   Contrasted Groups Methodطريقة المجموعتيف المتطرفتيف  -اولا: 
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لاختبػار دلالػة الفػروؽ بػيف المجموعػة العميػا والمجموعػة   T-Testتـ تطبيؽ الاختبار التػائي لعينتػيف مسػتقمتيف      
الدنيا, وعدت القيمة التائية مؤشرا لمتمييػز لكػؿ فقػرة مػف خػلاؿ مقارنتهػا بالقيمػة الجدوليػة,فالفقرات التػي حصػمت عمػى 

ة (. وبمقارنػػ3,35( فػػاكحر, اعتبػػرت فقػػرات مميػػزة ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى )0،22قيمػػة تائيػػة محسػػوبة)  
( كانػت غيػر مميػزة فػتـ 26، 20، 02، 02، 02، 06القيمة التائيػة المحسػوبة بالقيمػة الجدوليػة, تبػيف اف الفقػرات )

 ( 2جدوؿ )  ( يوضح ذلؾ  2المقياس، والجدوؿ )رفعها مف 
 القوة التمييزية لفقرات مقياس ادارة الوقت باستعماؿ أسموب المجموعتيف المتطرفتيف

القيمػػػػة التائيػػػػة  موعة الدنياالمج المجموعة العميا ت
 المحسوبة

 الدلالة
 الانحراؼ المتوسط الانحراؼ المتوسط

 دالة 2,060 0,322 6,320 3,202 6,603 0
 دالة 0,522 0,320 0,252 3,228 0,282 2
 دالة 2,062 3,266 0,203 3,230 6,320 0
 دالة 6,026 0,308 0,252 3,826 6,002 6
 دالة 5,602 3,826 0,252 3,520 6,502 5
 دالة 6,232 0,008 0,262 3,288 6,082 2
 دالة 5,602 0,223 0,022 3,226 6,300 2
 دالة 5,002 3,263 0,220 3,232 6,000 8
 دالة 2,525 0,322 2,820 0,380 6,320 2

 دالة 0,363 0,223 2,222 0,282 0,626 03
 دالة 5,282 0,202 0,220 0,382 6,200 00
 دالة 2,626 0,060 0,303 3,222 0,228 02
 دالة 2,026 0,000 2,502 0,032 0,833 00
 غير دالة 0,002 0,222 2,562 0,006 2,252 06
 دالة 2,525 3,800 0,205 0,205 2,035 05
 غير دالة 3,222 0,322 2,303 0,303 2,062 02
 غير دالة 3,202 3,258 2,220 3,823 2,062 02
 دالة 0,385 0,225 2,528 3,223 0,320 08
 غير دالة 3,283 3,200 0,028 0,066 0,002 02
 دالة 0,086 3,822 0,062 0,328 0,800 23
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 غير دالة 0,652- 0,056 2,220 0,066 2,620 20
 دالة 2,238 0,620 0,633 0,236 0,222 22
 دالة 6,225 0,028 2,626 0,050 0,603 20
 غير دالة 3,058 3,232 0,220 3,225 0,286 26
 دالة 6,388 0,026 2,522 0,032 0,220 25

 .  Item Validityعلاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس أو صدؽ الفقرة  -حانيا:  
ويعد هذا الأسموب مف أكحر الأساليب استعمالا في تحميؿ الفقرات لممقاييس النفسية , وذلػؾ لمػا يتصػؼ بػه مػف تحديػد 

. واف هػذا الأسػموب  ( p286 Lindguist,1988,الفقرات في المقيػاس فػي قيػاس الظػاهرة السػموكية )مدى تجانس 
يفترض اف الدرجة الكمية لممقياس تعد معيارا لصدؽ المقياس, فارتفاع العلاقة الارتباطيػة بػيف كػؿ فقػرة والدرجػة الكميػة 

عامػؿ ارتباطهػا بالدرجػة الكميػة واطئػا لكػوف الفقػرة لا يشير الى انتماء الفقرة الى المقياس وتحذؼ الفقرة عنػدما يكػوف م
 ( .60, ص0280تقيس الظاهرة التي يقيسها الاختبار باكممه )الزوبعي و آخروف, 

لاستخراج العلاقة الارتباطية بيف درجات كػؿ فقػرة مػف فقػرات المقيػاس  Pearsonتـ استخداـ معامؿ الارتباط بيرسوف 
( اسػػػتمارة , وقػػػد تراوحػػػت معػػػاملات 053تبانات عينػػػة البحػػػث البػػػال  عػػػددها)والدرجػػػة الكميػػػة لػػػه. واسػػػتخدمت اسػػػ

( ، عػدا الفقػرات) 3,00(، واف القيمة المحسوبة لمفقرات اكبر مف القيمة الجدولية والبالغة) 3,082-3,025الارتباط)
 ( يوضح ذلؾ2( ، والجدوؿ ) 26, 20, 02, 02, 02, 06

 ( 2جدوؿ ) 
 الكمية لمقياس ادارة الوقتعلاقة درجة الفقرة بالدرجة 

 ت
 

 ت معامؿ الارتباط
 

 معامؿ الارتباط  معامؿ الارتباط

0 3,025 2 3,082 02 3,032 
2 3,080 03 3,082 08 3,000 
0 3,022 00 3,006 02 3,302 
6 3,226 02 3,282 23 3,025 
5 3,260 00 3,606 20 -3,322 
2 3,223 06 3,035 22 3,062 
2 3,200 05 3,028 20 3,023 
8 3,280 02 3,320 26 3,356 
 25 3,082 
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     Reliabilityالحبات   –-حالحا:
تحققػت الباححػة مػف حبػات مقيػاس ادارة الوقػت باسػتعماؿ طريقػة الفاكرونبػاخ ، ولاسػتخراج الحبػات بهػذط الطريقػة تػـ    

( بعػػد 3,22( اسػػتمارة، وقػػد بمػػ  معامػػؿ الحبػػات لممقيػػاس)053اعتمػػاد جميػػع اسػػتمارات افػػراد العينػػة البػػال  عػػددها) 
 استبعاد الفقرات الغير مميزة.

 ائيةالوسائؿ الاحص-رابعا:   
النسبة المئوية لمعرفة درجة اتفاؽ المحكميف في صلاحية الفقرات. 
(الاختبػػػار التػػػائيt-test:لعينتػػػيف مسػػػتقمتيف )-  اسػػػتعمؿ لاختبػػػار دلالػػػة الفػػػرؽ بػػػيف المجمػػػوعتيف

 (Nunnally,1978,p253 المتطرفتيف في حساب القوة التميزية لكلا المقاييس.)
معامؿ ارتباط بيرسوفPerson Correlation Coefficient :-:وقد استعمؿ في تحقيؽ الأتي- 

.علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس 
(أيجاد العلاقات الارتباطية بيف المقاييس Nunnally,1978,p280) 

(الاختبػػار التػػائيt-test:لمعامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف)- اسػػتعمؿ لمتعػػرؼ الػػى الدلالػػة الإحصػػائية لمعامػػؿ
المسػتخدـ لإيجػاد علاقػة درجػة الفقػرة بالدرجػة الكميػة، والاختبػار التػائي لعينػة واحػدة ارتباط بيرسوف 

 لتعرؼ مستوى قياس الادوات.
 معادلػة ألفػا للاتسػاؽ الػداخميAlfa Coefficient For Internal Consistency :- اسػتعممت

لاسػػػػتخراج الحبػػػػات بطريقػػػػة ألفػػػػا للاتسػػػػاؽ الػػػػداخمي لممقاييس)الدافعيػػػػة الاكاديميػػػػة وادارة الوقػػػػت 
(.),1978,p214 Nunnall.) 
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 الفصؿ الرابع                                               
 عرض النتائج وتفسيرها

عينة البحث الاساسية وموازنة درجػات عينػة البحػث الاساسػية قياس الدافعية الداخمية الاكاديمية لدى  -الهدؼ الاوؿ:
 -التخصص(، ويتحقؽ هذا الهدؼ مف خلاؿ اختبار الفرضيتيف الاتيتيف:-عمى المقياس تبعا لمتغير )النوع

( بيف الوسػط الحسػابي لػدرجات عينػة البحػث 3,35لاتوجد فروؽ ذات دلالة احصائيا عند مستوى ) -الفرضية الاولى:
فرضي لمقياس الدافعية الداخمية الاكاديمية. ولمتحقؽ مف صحة هػذط الفرضػية ،تػـ اسػتعماؿ الاختبػار التػائي والوسط ال

 (. 8) كما في الجدوؿ ) One Sample t-testلعينة واحدة )
 ( 8جدوؿ )  

 البحث الأساسيةالاختبار التائي لعينة واحدة لاختبار دلالة الفرؽ بيف المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لعينة 
عػػػػػػػػػدد أفػػػػػػػػػراد 

 العينة 
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
الحسػػابي لعينػػة 

 البحث 

الوسط الفرضي 
 لممقياس

الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعياري لمعينة 

القيمػػػػة التائيػػػػة 
 المحسوبة

القيمػػػػة التائيػػػػة 
 الجدولية 

 مستوى الدلالة

053 26,228 22 2,525 06,802 0,22 3,35 

)             ( درجػة وبػانحراؼ معيػاري قػدرط 26,228أظهرت نتائج التحميؿ اف قيمة المتوسػط الحسػابي بمغػت)       
( وعند مقارنة المتوسطيف تبيف اف القيمة التائيػة المحسػوبة  22(درجة واف المتوسط الفرضي لممقياس بم )  2,525

( ودرجػة حريػة 3,35(عند مسػتوى دلالػة )0,22لية البالغة )( وهي أعمى مف القيمة التائية الجدو 06,802قد بمغت )
( مما يجعمنا نرفض الفرضية الصفرية التي تشير)بعدـ وجود فػرؽ داؿ إحصػائيا بػيف الوسػط الحسػابي والوسػط  062)

ة الفرضػػي لمقيػػاس الدافعيػػة الداخميػػة الاكاديميػػة (.وهػػذط النتيجػػة تشػػير الػػى اف طمبػػة الجامعػػة يتمتعػػوف بدافعيػػة داخميػػ
ليػه عمػى انػه ا نظرية ديسي(الى اف سر الدافع يكمف في طبيعػة العمػؿ ذاتػه .والعمػؿ الػذي ينظػرا )اكاديمية . اذ اشارت

( 2338دافعػػا قويػػا لمشػػخص .وجػػاءت دراسػػة )سػػيد احمػػد دهػػدؼ ويختبػػر المهػػارات والفكػػر ويبػػدو مفيػػدا فػػي فحػػواط يعػػ
لتؤكد اف الطمبة في الجامعة اصبحت لديهـ حاجػة الػى وجػود نػوع اخػر مػف الػدوافع الداخميػة التػي تدفعػه الػى مواصػمة 

 التعمـ اذ انهـ يروف اف هناؾ علاقة وارتباط بيف مايقوموف بتعممه وبيف حاجاتهـ واهتماماتهـ . 
( فػػي الدافعيػػة الداخميػػة الاكاديميػػة تبعػػا 3,35لاتوجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى) -الفرضػػية الحانيػػة:

أنسػػػاني(.ولمتحقؽ مػػػف صػػػحة هػػػذط الفرضية،اسػػػتعممت الباححػػػة تحميػػػؿ –إناث(والتخصػػػص)عممي-لمتغيػػػري النوع)ذكػػػو
 ( يوضح ذلؾ. 2والجدوؿ)   Two way Anovaالتبايف الحنائي) 

 
 (2جدوؿ)
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-بايف الحنائي لتعرؼ دلالة الفرؽ الإحصائي في الدافعية الداخمية الاكاديمية تبعا لمتغيري )النوعنتائج تحميؿ الت
 والتخصص(والتفاعؿ بينهما

مصػػدر التبػػػايف 
S.OF.V 

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  S.OF.Sمجموع المربعات 
  D.Fالحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 M.Sالمربعات

القيمػػة الفائيػػة 
 Fالمحسوبة

 Sigالدلالة

 3,35داؿ عند 05,205 582,082 0 582,082 النوع
 3,35غير داؿ  3,223 02,062 0 02,062 التخصص
 3,35غير داؿ 3,336 3,230 0 3,230 التفاعؿ
   55,200 062 2003,288 الخطا
    053 0282820,333 الكمي

 -(الى ما ياتي:  2وتشير نتائج جدوؿ)  
الاكاديميػة لػدى طمبػة الجامعػة تبعػا لمتغيػر )النػوع(اذ بمغػت هنالؾ فػرؽ ذو دلالػة إحصػائية فػي الدافعيػة الداخميػة  -0

(عنػػػػد مسػػػػتوى 0,86(وهػػػػي أعمػػػػى مػػػػف القيمػػػػة الفائيػػػػة الجدوليػػػػة والبالغػػػػة)05,205القيمػػػػة الفائيػػػػة المحسػػػػوبة )
 (. 062(ودرجة حرية)3,35دلالة)

لموازنػة بينهمػا عمػى أسػاس وبهدؼ التعرؼ عمى اتجاط الفرؽ في ما أذا كاف في صالح الذكور أـ الإناث فقد تمػت ا   
(وهو أقؿ مػف المتوسػط الحسػابي لمػذكور والبػال ) 20,220المتوسطات الحسابية ،اذ بم  المتوسط الحسابي للاناث ) 

صالح الذكور اذ لديهـ دافعية داخمية اكاديمية اكحر مف الاناث.وجػاءت هػذط ل(،وهذا يشير الى اف النتيجة  22,6333
( ،فطمبػػة الجامعػػة يػػزداد مسػػتوى دافعيػػتهـ 2303،ودراسػػة الشػػعيمي 2300اسػػة شػػعبافدر  غيػػر متوافقػػة مػػعالنتيجػػة 

ومحػابرتهـ عمػى الػتعمـ بسػبب نمػط التنشػئة الػذي يشػجع التعمػيـ ،فالطمبػة الػذكور يػروف بػاف النجػاح فػي الحيػاة يػػرتبط 
المهنيػػة وطموحػػاتهـ العمميػػة بمقػػدار دافعيػػتهـ فكممػػا تقػػدموا فػػي السػػمـ التعميمػػي اصػػبحوا اكحػػر وعيػػا وادراكػػا لرغبػػاتهـ 

 .حيث يبححوف عف التنافس مع الذات ومع الاخريف .
لـ تظهر فروؽ ذات دلالة إحصائية في الدافعية الداخمية الاكاديمية لدى طمبة الجامعػة تبعػا لمتغيػر )التخصػص(اذ -2

(عنػػػد مسػػػتوى 0,86)(وهػػػي اقػػػؿ مػػػف القيمػػػة الفائيػػػة الجدوليػػػة والبالغػػػة3,223بمغػػػت القيمػػػة الفائيػػػة المحسػػػوبة) 
(واف 26,620(.عممػػػا اف المتوسػػػط الحسػػػابي لمتخصػػػص العممػػػي قػػػد بمػػػ  )  062-0(ودرجػػػة حريػػػة)3,35دلالػػػة)

 (.25,0633المتوسط الحسابي لمتخصص الإنساني قد بم )  
                    والتخصػػػػص (،اذ بمغػػػػت القيمػػػػة الفائيػػػػة المحسػػػػوبة-لػػػػـ يظهػػػػر هنػػػػاؾ تفاعػػػػؿ داؿ إحصػػػػائيا بػػػػيف متغيري)النػػػػوع-0
                    (ودرجػػػة حريػػػػة3,35( عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )0,86(وهػػػي اقػػػؿ مػػػف القيمػػػة الفائيػػػة الجدوليػػػػة والبالغػػػة )3,336) 
(0- 062.) 
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قيػػػػاس ادارة الوقػػػػت لػػػػدى عينػػػػة البحػػػػث وموازنػػػػة درجػػػػات عينػػػػة البحػػػػث عمػػػػى المقيػػػػاس تبعػػػػا  -الهػػػػدؼ الحػػػػاني:
 -هدؼ مف خلاؿ اختبار الفرضيتيف الصفريتيف الآتيتيف:لمتغير)النوع()والتخصص(،ويتحقؽ هذا ال

لاتوجد فروؽ ذات دالة إحصائية بيف الوسػط الحسػابي لػدرجات عينػة البحػث وبػيف الوسػط الفرضػي  -الفرضية الأولى:
 (.03لمقياس ادارة الوقت. ولمتحقؽ مف صحة هذط الفرضية،تـ استعماؿ الاختبار التائي لعينة واحدة كما في الجدوؿ)

 (03جدوؿ)
الاختبار التائي لعينة واحدة لاختبار دلالة الفرؽ الإحصائي بيف المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي لعينة البحث 

 الأساسية
أفػػػػراد  عػػػػدد
 العينة

الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
الحسػػابي لعينػػة 

 البحث

الوسط الفرضي 
 لممقياس

الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 المعياري لمعينة

القيمػػػػة التائيػػػػة 
 المحسوبة

القيمػػػػة التائيػػػػة 
 الجدولية

 مستوى الدلالة

053 25,820 52 8,622 02,202 0,22 3,35 

(، واف 8,622( درجػة وبػانحراؼ معيػاري قػدرط) 25,820أظهرت نتػائج التحميػؿ اف قيمػة المتوسػط الحسػابي بمغػت)     
(، وعنػػػد مقارنػػػة هػػػذط المتوسػػػطيف تبػػػيف اف القيمػػػة التائيػػػة المحسػػػوبة 52المتوسػػػط الفرضػػػي لممقيػػػاس قػػػد بمػػػ  )

(ودرجػػػة 3,35(عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة )0,22( وهػػػي أعمػػػى مػػػف القيمػػػة التائيػػػة الجدوليػػػة البالغػػػة )02,202بمغػػػت)
لايوجػػد فػػرؽ داؿ إحصػػائيا بػػيف الوسػػط (،  ممػػا يجعمنػػا نػػرفض الفرضػػية الصػػفرية التػػي تشػػير الػػى انػػه ) 062حريػػة)

الحسابي والوسط الفرضي لمقياس ادارة الوقت(.وتشير هذط النتيجػة الػى اف طمبػة الجامعػة بصػورة عامػة لػديهـ تنظػيـ 
لموقت.جاءت هذط النتيجة مؤكدة لما اشارت اليه النظريػة الرياضػية التػي اعتمػدت عمػى الرياضػيات فػي حػؿ مشػكلاتها 

فترضت اف الكػائف الحػي يولػد حػـ يمػوت وفػي كػؿ المراحػؿ الزمنيػة هنػاؾ مرحمػة هػي مرحمػة الانتػاج وادارة وقتها حيث ا
 الاقصى التي يحقؽ فيها الشخص ذاته. 

إنػػػػاث( –لاتوجػػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية فػػػػي ادارة الوقػػػػت تبعػػػػا لمتغيػػػػري النػػػػوع )ذكػػػػور  -الفرضػػػػية الحانيػػػػة:
تحقػػؽ مػػف صػػحة هػػذط الفرضػػية ،اسػػتعممت الباححػػة تحميػػؿ التبػػايف أنسػػاني(.والتفاعؿ بينهمػػا. ولم-والتخصػػص)عممي
 (يوضح ذلؾ.00الحنائي،والجدوؿ)

 
 
 
 

 (00جدوؿ )
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التخصص(والتفاعؿ -نتائج تحميؿ التبايف الحنائي لتعرؼ دلالة الفرؽ الإحصائي  في ادارة الوقت تبعا لمتغيري)النوع
 بينهما

مصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر 
 S.OF.Vالتبايف

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  S.OF.Sمجموع المربعات
 D.Fالحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 M.Sالمربعات

القيمػػػػػػػػة الفائيػػػػػػػػة 
 Fالمحسوبة

 Sigالدلالة 

 3,35داؿ عند  2,000 600,525 0 600,525 النوع
داؿ  غيػػػػػػػر  3,622 00,030 0 00,030 التخصص

 3,35عند
غيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرداؿ    3,500 02,000 0 02,000 التفاعؿ

 3,35عند
   23,202 062 0560252,333 الخطا
    053 26220,206 الكمي

 -(الى ما ياتي:00وتشير نتائج الجدوؿ)
 هنالػػؾ فػػرؽ ذو دلالػػة إحصػػائية فػػي ادارة الوقػػت لػػدى طمبػػة الجامعػػة تبعػػا لمتغيػػر )النػػوع(اذ بمغػػت القيمػػة الفائيػػة

(ودرجػػة 3,35(عنػػد مسػػتوى دلالػػة )0,86(وهػػي اكبػػر مػػف القيمػػة الفائيػػة الجدوليػػة والبالغػػة )2,000المحسػػوبة) 
(واف المتوسػػػػػط الحسػػػػابي لعينػػػػػة الإنػػػػػاث 22,022اف المتوسػػػػط الحسػػػػػابي لمػػػػذكور )(.عممػػػػػا 062-0حريػػػػة )

(. وهػذط النتيجػة تشػػير الػى اف الطمبػة الػػذكور طمػوح ومتطمبػػات يسػعى الػى تحقيقهػػا وتػتـ بوجػػود ادارة 26,250)
 ( . 0222وتنظيـ جيديف لوقت. وهذط النتيجة اتفقت مع دراسة )تروماف وهارتمي 

 لة إحصائية في ادارة الوقػت لػدى طمبػة الجامعػة تبعػا لمتغيػر )التخصػص(اذ بمغػت القيمػة لـ تظهر  فروؽ ذات دلا
(عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة 0,86(وهػػػػي أقػػػػؿ مػػػػف القيمػػػػة الفائيػػػػة الجدوليػػػػة والبالغػػػػة)3,622الفائيػػػػة المحسػػػػوبة) 

 (. 062-0(ودرجة حرية )3,35)
رة الوقػت لػدى طمبػة الجامعػة اذ بمغػت القيمػة والتخصػص(، فػي ادا-لـ يظهر تفاعؿ داؿ إحصائيا بيف متغيري)النوع-0

(ودرجػة 3,35(عنػد مسػتوى دلالػة )0,86(وهي اقؿ مف القيمة الفائيػة الجدوليػة والبالغػة) 3,500الفائية المحسوبة )
 (. 062-0حرية)

 الكشؼ عف العلاقة الارتباطية بيف الدافعية الاكاديمية وادارة الوقت لدى طمبة الجامعة. -الهدؼ الحالث:
لحساب معامؿ الارتباط بيف الدرجات الكميػة التػي  Pearsonتحقيؽ هذا الهدؼ تـ استعماؿ معامؿ ارتباط )بيرسوف( ل

حصػػػػؿ عميهػػػػا افػػػػراد العينػػػػة عمػػػػى مقيػػػػاس الدافعيػػػػة الاكاديميػػػػة وادارة الوقػػػػت، اذ بمغػػػػت قيمػػػػة معامػػػػؿ الارتبػػػػاط 
( درجة مف خلاؿ مقارنتها مػع قيمػة 068ة)( ودرجة حري3,35(، وهي دالة احصائيا عند مستوى)3,062المحسوبة)

(، وتشػير هػذط النتيجػة الػى اف هنالػؾ علاقػة طرديػة دالػة 3,00الجدوليػة البالغػة)  Pearsonمعامؿ ارتباط)بيرسػوف(
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احصػائيا بػيف الدافعيػة الداخميػة الاكاديميػة وادارة الوقػت لػػدى طمبػة الجامعة.وهػذط النتيجػة تؤيػد ماتوصػؿ اليػه دارسػػي 
سػػاني والتنظيمػػي الػػذيف يؤيػػدوف اف النػػاس سػػيبذلوف جهػػدا اضػػافيا ويصػػبح لػػديهـ دوافػػع اذا عممػػوا عمػػلا السػػموؾ الان

 يجمب لهـ الاحتراـ ويرفع مستوى تقديرهـ الذاتي.
 -التوصيات :

 ضرورة توفير مراكز متخصصة ذات كادر متخصص مػدرب يقػوـ بتوجيػه الطمبػة ومسػاعدتهـ عمػى النمػاء النفسػي
 لتعميـ ولتدريب عمى مهارات ادارة الوقت واحارة الدافعية .السميـ مف خلاؿ ا

 ضرورة ادخاؿ مادة ادارة الوقت في مناهج الكميات العممية والانسانية التي تفتقر الى محػؿ هػذط المػواد وذلػؾ لانهػـ
 بحاجة اليها .

عية الاكاديمية.ضرورة الاهتماـ بعلاقة الاستاذ مع طلابه مف خلاؿ تفاعلات تقوـ عمى اساس تعزيز لمداف 
.ضرورة استخداـ وسائؿ وطرؽ تدريس مشوقة تعمؿ عمى استحارة دافعية الطمبة نحو التعمـ 

 -المقترحات:
 اجراء دراسة تهدؼ الى الكشؼ عف انماط الدافعية الاكاديمية لدى طمبة المدارس او الجامعات.-0
متغيرات اخرى الػى متغيػرات البحػث الحػالي محػؿ الاحسػاس بالمسػؤولية ،موقػع الضػبط الػداخمي، الرضػا عػف  إضافة-2

 الحياة .
اجراء دراسة مقارنة لتعرؼ الفرؽ في ادارة الوقت بيف التخصصيف الانساني والعممي / اوبيف الطمبػة فػي  المػدارس -0

 الاعتيادية والمتميزة.
 بمستوى الطموح لدى طمبة الجامعة. دراسة ادارة الوقت وعلاقتها-6
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The relationship between Intrinsic Motivation Academy and 
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Time Management among University students 
Key Words :Intrinsic Motivation Academy ,Time Management 

Abstract: 
study aimed to recognize The relationship between Intrinsic Motivation Academy and Time Management 
among University students and measure Intrinsic Motivation Academy And Time Management for sample 
and Balancing Degrees of Basic Research on the two scales According to the Variable genders and 
Specialization ,The sample consisted  (053 ) students by  (203 ) female  (023 ) male , and the sample  
responded scales of Intrinsic Motivation Academy for  ( Alwan   & Attaat2009 )and Time Management 
(Building tool ,)The Results of this study show that: There are statistically significant differences according 
to gender variable in Intrinsic Motivation Academy and Time Management in favor of the male ,and there 
are statistically significant relationship between the variables of the study                                                                                         

 المصادر العربية والانكميزية.
(، ادارة الوقت ، دار مجدلاوي لمنشر و التوزيع ،عماف.0222ابو شيخة،نادر احمد :) 
(ادارة الوقػػػت المرشػػػد الكامػػػؿ لممػػػديريف الػػػذيف يعػػػانوف مػػػف ضػػػغط الوقت،ترجمػػػة محمػػػد0222اربيتؿ،ليسػػػتر:)  نجػػػار

 ،الاهمية لمنشر والتوزيع .0،عماف،ط
(، سػػػايكولوجيا الدافعيػػػة و الانفعػػػالات ،ط2302بنػػػي يػػػونس، محمػػػد محمػػػود :)دار المسػػػيرة لمنشػػػر و التوزيػػػع و 0،

 الطباعة ، عماف
(ادارة الوقت مف المنظور الاسػلامي والاداري،ط0622الجريسي،خالد بف عبد الرحمف :)مؤسسػة الجريسػي لمنشػر 0 ،

 زيع،الرياض .والتو 
((:سػمات عمػداء الكميػات فػي العػراؽ وعلاقتهػا بػادارة الوقػت )دراسػة تحميميػة 2333الراوي، راكاف عبد العزيز عبد ال

 مقارنه(،اطروحة دكتوراط، كمية الادارة والاقتصاد ،جامعة بغداد.
(عمـ النفس،دار وائؿ لمطباعة والنشر،عماف2332الزؽ،احمد يحيى :)-.الاردف 
(مػػدخؿ الػػى عمػػـ الػػنفس ،ط2336الزغوؿ،عمػػاد عبػػد الػػرحيـ والهنػػداوي،عمي فػػالح :)دار الكتػػاب الجػػامعي،العيف2،-

 للامارات العربية المتحدة.
(الافكػار اللاعقلانيػة وعلاقتهػا بػادارة الوقػت لػدى عينػة مػف طػلاب جامعػة 2303الزهراني،حسف بف عمي بف محمػد :)

 ،جامعة اـ القرى.حائؿ،اطروحة دكتوراط،كمية التربية 
(الاختبارات والمقاييس النفسية.مطابع دار الكتب،جامعة الموصؿ.0280الزوبعي،عبد الجميؿ واخروف:) 
(ممارسة ادارة الوقت واحرها في تنمية مهارات الابػداع لػدى مػديري مػدارس المرحمػة 2338السممى، فهد عوض ال :)

 غير منشورة،كمية التربية، جامعة اـ القرى.الحانوية بتعميـ العاصمة المقدسة،رسالة ماجستير 
(التمكؤ الاكاديمي وعلاقته بالدافعية للانجاز والرضا عػف الدراسػة لػدى طػلاب جامعػة 2338سيد احمد،عطية محمد :)

 الممؾ خالد بالمممكة العربية السعودية،كمية التربية ،جامعة الزقازيؽ.
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(الساعة 0225المشاعمة،ربحي عبد الرحمف :)مجمػة ابحػاث اليرموؾ،تصػدر عػف جامعػة اليرمػوؾ 62البايولوجيػة ،ع،
 الاردف.

(ادارة الوقت لدى المرشد الطلابي بمدارس التعميـ العاـ فػي العاصػمة المقدسة،رسػالة 2333الشمراني ،جابر مبارؾ :)
 ماجستير غير منشورة،جامعة اـ القرى،كمية التربية.

( ادارة الانتاج والعم0225شقرا،اكرـ :).ميات، منشورات جامعة دمشؽ،كمية الاقتصاد 
(الدافعية الداخمية وعلاقتها بالتفكير الابتكاري لػدى عينػة مػف طمبػة المرحمػة الحانويػة العامػة فػي 2300شعباف،سميـ:)

 مدارس مدينة دمشؽ الرسمية ،رسالة ماجستير ،كمية التربية ،جامعة دمشؽ.
( الدافعية الدا2303الشعيمي،عمي بف سميماف:) خمية والخارجية وعلاقتها بػبعض المتغيػرات لػدى طمبػة الحمقػة الحانيػة

 مف التعميـ الاساسي بسمطنة عماف،رسالة ماجستير،جامعة السمطاف قابوس.
( القياس والتقويـ في التربية والتعميـ. دار الكتاب الحديث.2332الصراؼ، قاسـ عمي : ) 
(فف وعمـ ادارة الوقت ،ج2330الصرف،رعد حسف :)دار الرضا لمنشر والتوزيع ،دمشؽ ،سوريا.0ط،2، 
(ادراؾ التلاميذ معاممػة المعمػـ لمرتفعػي ومنخفضػي التحصػيؿ الدراسػي وعلاقتػه بػبعض 0220عبد الدايـ،عبد السلاـ:)

 المتغيرات، رسالة دكتوراط)غير منشورة(،كمية التربية،جامعة الزقازيؽ.
(الادارة المدرسية،دار 2333العجمي،محمد حسف :).الفكر العربي،القاهرة 
(العلاقػػػة بػػػيف الدافعيػػػة الداخميػػػة الاكاديميػػػة والتحصػػػيؿ 2303العمواف،احمػػػد فػػػلاح والعطيات،خالػػػد عبػػػد الػػػرحمف :)

، مجمػػػة الجامعػػػة 2،العػػدد08الاكػػاديمي لػػػدى طمبػػة الصػػػؼ العاشػػر الاساسػػػي فػػػي مدينػػة معػػػاف فػػي الاردف،المجمػػػد 
 الاسلامية.

(عمـ ا2338علاونة،شفيؽ فلاح :)عماف.0لنفس العاـ ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة،ط، 
( مدخؿ سيكولوجية الزمف،شركة برهاف لمطباعة،بغداد.2338الفتلاوي ،عمي شاكر:) 
(عمـ النفس التربوي، ط2333القاسـ،جماؿ محقاؿ :)دار صفاء لمنشر والتوزيع،عماف.0  ، 
(ط(: اتخػػػاذ القػػػرارات الاداريػػػة )بػػػيف 2332كنعػػػاف،نواؼ،)الاصػػػدار السػػػابع ،دار الحقافػػػة لمنشػػػر 0النظريػػػة والتطبيػػػؽ،

 والتوزيع.
(قيػػاس الػػدافع المعرفػػي لػػدى طمبػػة جامعػػة الموصػػؿ،اطروحة دكتػػوراط غيػػر منشػػورة،كمية 2336محمود،احمػػد محمػػد:)

 التربية ،جامعة الموصؿ.
(الادارة التعميمية اصولها وتطبيقاتها،مطبعة 0286مرسي،محمد منير :).الجيلاوي،عالـ الكتب 
(اسػػتحمار الوقػػت عنػػد الشػػباب الاردني،دراسػػة ميدانيػػة فػػي جامعػػة الكرؾ،رسػػالة 0225المحاديف،حسػػيف طػػه ابػػراهيـ:)

 ماجستير غير منشورة،كمية الاداب.
(عمـ النفس التربوي،ط2300نوفؿ،محمد بكر وابو عواد،فريال محمد:)دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة,الاردف0،. 
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(تطػور احتػراـ الوقػت لػدى الاطفػاؿ والمػراهقيف وعلاقتػه بتحصػيؿ الوالديف،رسػالة 2303النعيمي،هديؿ خالد محمػود :)
 ابف رشد،جامعة بغداد.–ماجستير غير منشورة،كمية التربية 
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