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  بالروح المعنوية لمديري المدارس الإعداديةبالروح المعنوية لمديري المدارس الإعدادية  وعلاقتهاوعلاقتهاxx--yy  القيادة التربوية في ضوء نظريتي القيادة التربوية في ضوء نظريتي 

  م.م. محمد عبد كاظم غلامم.م. محمد عبد كاظم غلامسامي عبد الفتاح رؤوف  / سامي عبد الفتاح رؤوف  / أ.م.د . أ.م.د . 
 أبن رشد للعلوم الإنسانية جامعة بغداد قسم العلوم التربوية والنفسية  / كلية التربية

 البحث  ممخص   
وعلاقتيا بالروح المعنوية x-yالتعرؼ عمى القيادة التربوية في ضوء نظريتي إلى  الدراسة ىذه ىدفت

مف مدراء المدارس الإعدادية في مدينة بغداد  الدراسة مجتمع تكوف لمدراء المدارس  الإعدادية  أذ
( مديرًا، 300ـ وقد بمغ عدد المدراء ) 3102 -3102مف ست مديريات تربوية لمعاـ الدراسي 

%( وتمثؿ ىذه 10( مدير ومديرة مف مجتمع البحث الكمي بنسبة  )051مف )عينة البحث وبمغت 
القيادة التربوية في  مقياس الأولى :الدراسة في أداتيف استخداـ تـالعينة المجتمع تمثيلًا كاملًا ، 

 .الروح المعنوية  لمقياس الثانية والأداة x- yضوء نظريتي 
أظيرت  كذلؾ. Yالسائد لمدراء المدارس جاء في ضوء نظرية  القيادي النمط أف إلى النتائج توصمت
وظيرت كذلؾ وجود علاقة معنوية بيف القيادة التربوية في  .الروح المعنوية لممدراء جيدة  أف النتائج 

 والروح المعنوية   Yضوء نظرية 

بػػذؿ مػػديريات و     مػػديريات التربيػة بػػوراء ومقترحػػات مػدراء المػػدارس الإعداديػةباىتمػاـ  الباحثػػاف  يوصػي
ف نمػػط القيػػادة التربيػػة  المزيػػد مػػف ا ىتمػػاـ نحػػو تطبيػػؽ أسػػاليب الإدارة الحديثػػة بمػػا يسػػيـ فػػي تحسػػي

 التربوية في المدارس الإعدادية.

ويقترح الباحثاف بإجراء دراسة مماثمة وعلاقتيا بمتغيرات أخرى مثؿ الو ء التنظيمي أو الرضا  
 الوظيفي .
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 اٌفصً الأٚي
 هشكلت البحث  -

تؤدي القيادة دوراً ميماً ورئيساً في حياة الأفراد والأمـ والشعوب، وىناؾ حاجة متزايدة في كؿ المجتمعػات ،إلػى 
دارة المؤسسات ،للارتقاء بمسػتوى أدائيػا ،وىػذا مػا يؤكػد حاجػة المجتمػع  القادة القادريف عمى تنظيـ وتطوير وا 

 ة بأبعادىا وجوانبيا المختمفة . إلى جيود الباحثيف، والتربوييف في دراسة ظاىرة القياد
إذ تُعد المدرسة مؤسسة تربوية تعميمية يتـ عف طريقيا تنفيذ الفمسفة التربوية لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة،     

حيػث   يمكػػف تحقيػػؽ تمػػؾ الأىػػداؼ إ  عػػف طريػػؽ سػموؾ قيػػادي تربػػوي وىػػذا السػػموؾ متمثػػؿ بسػػموؾ وأسػػموب 
 لتربوية وتحقيؽ الأىداؼ التربوية بشكؿ صحيح.مديرىا المسؤوؿ عف سير العممية ا

 (3: 3112)الذىبي، 
ار أشبس اٌّئرّش اٌزشثٛٞ اٌزبسغ اٌزٞ ػمذرٗ  ٚصاسح اٌزشث١خ فٟ ثغذاد اٌٝ  ظشٚسح الاسرمبء ثبداساد اٌّدذاسط  

اسح ٚردسدد١ذ اٌددذٚس اٌم١ددبدٞ الداسٞ ٌّددذ٠شٞ اٌّددذاسط ثّددب ٠زٕبسددت ِددغ اٌؼ١ٍّددخ اٌزشث٠ٛددخ   ٚو١ف١ددخ أداء الد       
 اٌّذسس١خ ٚٚالغ ل١بدرٙب اٌزشث٠ٛخ ٚاٌسجً اٌفبػٍخ ٌزؽ٠ٛش وفبءاد ِذ٠ش اٌّذسسخ ثصفزٗ لبئذاً ٌٙب .

 (.756 7989)ٚصاسح اٌزشث١خ                                                             

تػػي يمكػػف مػػف ( إف الػػروح المعنويػػة ىػػي مػػف أىػػـ المؤشػػرات ال0332وقػػد ورد فػػي دراسػػة )الزىرانػػي، 
خلاليػػا الحكػػـ عمػػى مػػدى فاعميػػة القيػػادة ومػػدى نجاحيػػا فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ المنظمػػة. فدرجػػة ارتفػػاع الػػروح 
المعنويػػة لمعػػامميف ىػػي مقيػػاس نجػػاح القيػػادة وميمػػة القائػػد تحقيػػؽ روح معنويػػة عاليػػة لمعػػامميف معػػو فػػي 

 (23-22، 0332المنظمة. )الزىراني، 
واف تماسؾ العامميف يُعد مظيراً مف مظاىر المعنوية العالية ليـ ومظيراً مف مظاىر القيادة الديمقراطية       

، 3113الواعية، وىي احد مظاىر العلاقات الإنسانية الجيدة والفعالة داخؿ المنظمة.)فميو وعبد المجيد، 
030) 

وتتجمػػى مشػػكمة البحػػث فػػي تأكيػػد الكثيػػر مػػف الدراسػػات والبحػػوث والمػػؤتمرات عمػػى واحػػده مػػف أىػػـ 
المشاكؿ الإدارية في الإدارة التربوية وىػي مشػكمة القيػادة التربويػة  وعلاقػة  ىػذه القيػادة مػع الرفػع مػف الػروح 

روح المعنوية العالية ،  إذ إف ضػعؼ المعنوية حيث اف القيادة التربوية الفعالة ىي التي توجد عند القادة ذو ال
فاعمية القيادة التربوية  لمدراء المػدارس وانخفػاا الػروح المعنويػة لػدييـ   يمكػف أف تجعػؿ المنظمػة التربويػة 
 في وضع حرج  يمكف بيا تحقيؽ طموح وأىداؼ العممية التعميمية بالمستوى المطموب مف الأداء والإنتاجية. 

 أ١ّ٘خ اٌجسث  -
 

القيادة الإنساف منذ التاريخ القديـ ، وتناوؿ المؤرخوف والكتاب والفلاسفة ىػذه الظػاىرة  شغؿ موضوع
مف قديـ الزماف ،ولكف أىمية القيادة في المنظمات قد تزايدت بصورة ممحوظة في العصر الحديث ،وذلؾ بسبب 

ادة، وتزايػد المشػكلات ماتشيده ىذه المنظمات مف التحديات ومتطمبػات، عديػدة ومعقػده ومترابطػة ،ومنافسػة حػ
واسػتمرار نموىػا وازدىارىػا يتوقػؼ كثيػراً عمػى القيػادة التنظيمية الإدارية، وأصبح نجاح المنظمات في تحقيؽ أىدافيا 

لعؿ موضوع القيادة يعد أكثر الموضوعات أثارة في عالـ الإدارة ،فالقيػادة  (  305: 3112الناجحة .)حريـ ،
التنظيـ فػي تحقيػؽ الأىػداؼ د نجاح أي تنظيـ ،فغالباً ما يعزى نجاح أو إخفاؽ الإدارية أصبحت المعيار الذي يحد

 ،إلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى كفايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قيادتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو أو عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ كفايتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 ( 312 :0333)كنعاف ،

وتتجمى أىمية القيادة التربوية، كونيا المرتكز الأساس لتقدـ المؤسسات التعميمية، ومف دونو  يمكف تحقيؽ   
أي تغيػػر فعػػاؿ أو أصػػلاح حقيقػػي فييػػا ،كػػوف القيػػادة تعػػد أكثػػر أىميػػة مػػف الوظػػائؼ الإداريػػة الأخػػرى ،التػػي 
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ىميػػة الػػدور الػػذي تؤديػػو القيػػادة فػػي تمػػؾ تمارسػػيا الإدارة التربويػػة ،عمػػى مسػػتوياتيا المختمفػػة ،ونظػػراً إلػػى أ
 ( . 023: 0333الوظائؼ )المخلافي ومحسف ،

ومػػف ىػػذا المنطػػؽ يػػزداد اليػػوـ ا ىتمػػاـ بػػدور مػػدير المدرسػػة باعتبػػاره يقػػوـ بالػػدور القيػػادي التربػػوي كونػػو     
دارة المدرسػية لوظائفيػا مشرفاً تربوياً مقيماً في مدرستو لذلؾ يقع عاتؽ مدير المدرسة عبء كبير في تنفيػذ الإ

وواجباتيػػا حيػػث يتوقػػع منػػو القيػػادة والإبػػداع فػػي تحسػػيف العمميػػة التربويػػة وتطويرىػػا وتطػػوير المدرسػػة لمنحيػػا 
 الطابع الملائـ لحاجات المجتمع المحمي.

( اف الػػػروح المعنويػػػة فػػػي الحقيقػػػة ىػػػي الصػػػورة الكميػػػة لنوعيػػػة العلاقػػػات 3112ويػػػذكر )الخالػػػدي، 
ائدة فػػي جػػو العمػػؿ. لػػذلؾ فػػأف ىػػذه الػػروح   يمكػػف إيجادىػػا عػػف طريػػؽ الأوامػػر والتعميمػػات أو الإنسػػانية السػػ

 (23، 3112العقوبات أو رغماً عف إرادة العامميف.)الخالدي، 
وتبػػرز أىميػػة ىػػذه الدراسػػة مػػف أىميػػة القيػػادة التربويػػة لممػػدراء التػػي تسػػاعد فػػي رفػػع  مػػف روحيػػـ 

 ة التعميمية في المدرسة  .المعنوية وانعكاس ذلؾ عمى العممي
 أ٘ذاف اٌجسث  -

  -ييدؼ البحث الحالي إلى :
 .X -Yالتعرؼ عمى النمط القيادي السائد لمدراء المدارس الإعدادية في ضوء نظريتي  -0
 التعرؼ عمى واقع الروح المعنوية لمدراء المدارس الإعدادية. -3
 والروح المعنوية . y-x وء نظريتي التعرؼ عمى العلاقة بيف النمط القيادي السائد في ض -2

 زذٚد اٌجسث  -
وعلاقتها بالروح الوعنىيت لودراء  y-x يتحدد البحث الحالي بدراست القيادة التربىيت في ضىء نظريتي 

 (  1023 -1022الودارس الإعداديت في هحافظت بغداد  للعام الدراسي )

 رسذ٠ذ اٌّصؽٍسبد  -
 القيادة التربىيت :  -2

هي عوليت التأثير في الوساهوين في العوليت التربىيت ودفعهن لتحقيق أهداف الوؤسساث التربىيت .    )عبد      

 (22: 1020علي وغالي،

 (  (x ٔظش٠خ -2

 .خبسخ١خ شذ٠ذح  سلبثخ اٌٝ ٚثسبخخ ِجب١ٌٓ  ٚغ١ش ِٚزشاخْٛ  وسبٌٝ  اٌّٛظف١ٓ أْ رشٜ افزشاظبد ِدّٛػخ
 ( y)ٔظش٠خ -3

 ٚلبدسْٚ   اٌزسذٞ فٟ ٠ٚشغجْٛ اٌّسئ١ٌٚخ ٠ٚزسٍّْٛ ٌٍؼًّ ِٕذفؼْٛ اٌّٛظف١ٓ أْ رشٜ افزشاظبد ِدّٛػخ
 (  ٠ٚxّزٍىْٛ اٌشلبثخ  اٌزار١خ ٟٚ٘ ػىس ٔظش٠خ ) اٌزارٟ الأعجبغ ػٍٝ

الروح المعنوية  : "ىي شعور الأفراد نحو العمؿ والمناخ التنظيمي والنمط القيادي، التي تكشػؼ درجػة  -4
 (02، 3112الأفراد وحماسيـ لبذؿ الجيد وتحقيؽ الأىداؼ المرسومة". )رسمي، استعداد 
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 الفصؿ الثاني
 الإطار النظري()

   :القيادة التربوية   أو  

يحتػؿ موضػوع القيػادة التربويػة مكانػة ميمػػة فػي مجػاؿ التربيػة، وأف القيػادات التربويػة تتصػػؿ 
البيئػػة المحيطػػة بالتربيػػة والتعمػػيـ ،فػػالتعميـ مسػػؤولية قوميػػة، اجتماعيػػة، اتصػػا  وثيقػػا بكػػؿ مػػا فػػي 

داريػػػػة. والتربيػػػػة عمميػػػػة تكنولوجيػػػػ                   وأنتاجيػػػػة واسػػػػتثمارية، وىػػػػي بػػػػذلؾ ليػػػػا دور قيػػػػادي أنسػػػػاني  ةوا 
 (         051:  3111)الرفاعي ،

القياديػػة، بأنيػػا فػػف التػػأثير فػػي وتبػػرز أىميػػة القيػػادة التربويػػة فػػي نجػػاح العمميػػة التربويػػة و 
السموؾ القيادي لتوجيو جماعة مف الناس نحو ىػدؼ معػيف بطريقػة تضػمف طػاعتيـ وثقػتيـ وتعػاونيـ 

 (    21:  3110)عطوي ،
فالقيادة التربوية ىي تمؾ الخاصية التي تتػولى مسػؤولية تحقيػؽ أىػداؼ العمميػة التربويػة مػف 

ويػة بالواجبػات ،لمتػأثير فػي مرؤوسػيو وتوجيػو نشػاطاتيـ فػي خػلاؿ قيػاـ العػامميف فػي المؤسسػات الترب
 (   022: 0331جو مف التعاوف ،نحو تحقيؽ اليدؼ الموضوع أصلًا في الخطة. )عباس وبركات،

لػػذا أصػػبحت القيػػادة المعيػػار الػػذي يحػػدد فػػي ضػػوء نجػػاح أي تنظػػيـ إداري، ومػػف ىنػػا جعػػؿ 
تيـ ،وأصبحت تحتؿ جػزءاً بػارزاً فػي معظػـ دراسػاتيـ  عمماء الإدارة مف القيادة موضوعا رئيسيا في دراس

 (000:  0333)كنعاف ،
                                                    

 الىظائف الأساسيت للقيادة التربىيت 

تتحدد الوظائؼ الأساسية لمقيػادة فػي مجموعػة مػف الميػاـ ،وتختمػؼ ىػذه الوظػائؼ بػاختلاؼ 
   -طبيعة الجماعة، ولكف الأعـ فأف القائد يقوـ بالوظائؼ التالية:

القائػػد مصػػدر لممنيػػاج الفكػػري: إذ يجػػب أف يتػػوافر فػػي القائػػد قػػدر مػػف     المعرفػػة الواعيػػة التػػي  -0
 راد جماعتو وقائدىا الروحي. تجعمو المصدر الموضوعي لأف

القائد خبير: فالقائد في الغالب مصدر المعرفة والخبرة في جماعة ففػي بعػا    الجماعػات تكػوف  -3
 القيادة لمف يتميز بالمعرفة والخبرة الفنية الإدارية . 

القائػػػد مبػػػرمج لمسياسػػػة: إذ يتػػػولى القائػػػد وضػػػع السياسػػػة العامػػػة لمجماعػػػة ويحػػػدد الأىػػػداؼ  -2
 ستراتيجية والتكتيكية ليا .   الإ

القائػػد مخطػػط ومنفػػذ لمخطػػة: يتػػولى القائػػد بعػػد أعػػداد الخطػػة وتوزيػػع المسػػؤوليات لمعمػػؿ عمػػى  -2
أعضاء المجموعة لمتنفيذ في أطار البرنامج الزمني الموضوع لمخطة عمػى أف يػتـ تقػويـ الأداء، 

 .  مف خلاؿ المتابعة الدورية حتى يمكف لمجماعة تصحيح مسارىا 
فيػو يمثػؿ السػموؾ القيػادي ا نمػوذجي فػي العلاقػة مػع المجموعػة،  -القائد إنموذج وقػدوة ورمػز: -5

 ويقدـ المثؿ الأعمى والقدوة لمتعامؿ في تحمؿ المسؤولية وضبط  العمؿ ، وبذؿ الجيد .   
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ر عػػف فيػػو يقػػوـ بتمثػػؿ الجماعػػة فػػي علاقاتيػػا الخارجيػػة لمتعبيػػ -القائػػد ممثػػؿ خػػارجي لمجماعػػة:  -2
 حاجاتيا ،والتزاماتيا مع الآخريف .      

فيقوـ ضمف واجباتو القيادية بوظيفة تنظيـ العلاقػات الداخميػة  -القائد مؤثر في العلاقات الداخمية: -1
 لمجماعة ،فيو يقوـ بدور المسيطر والوسيط بيف أفراد الجماعة .

يػو يتميػز بقدرتػو فػي كيفيػة مػنح الثػواب ف -القائد مصدر لإصدار التقويمات الإيجابية والسمبية :  -2
 أو العقاب ،مف خلاؿ الخبرة وتوفير عامؿ العدالة .

فيقوـ بالدور الأبوي الإنساني لكؿ عضو فػي المجموعػة فيتعػرؼ عمػى أوضػاع  -القائد راع أبوي : -3
كػػؿ فػػرد ومعاناتػػو الشخصػػية ،ويسػػاعده فػػي عػػلاج مشػػاكمو، وىػػو أيضػػا ييػػتـ بػػأفراد المجموعػػة 

 ( 23 - 21:  3110مصالحيـ    )البدري ، ويرعى
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 الوهاراث القياديت  
لكػػي يػػتمكف القائػػد مػػف القيػػاـ بمسػػؤولياتو بكفػػاءة وأقتػػدار توجػػب عميػػو الػػتمكف مػػف عػػدد مػػف 
  -الميارات ،ويتفػؽ عممػاء الإدارة عمػى تصػنيؼ الميػارات القياديػة اللازمػة لمقائػد، إلػى ثػلاث ميػارات :

 (035: 0332)السعود وبطاح،
 ( Individualistic  skillsالميارات الذاتية   )  -0

  -وتتمثؿ في السمات الآتية :
السػػمات الجسػػمية متمثمػػة فػػي الطاقػػة البدنيػػة والعصػػبية الصػػحية ،وحيويتػػو وقدرتػػو عمػػى التحمػػؿ  -أ

شاعة الحيوية والنشاط في المرؤوسيف لمعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المطموبة.   وا 
واستعدادات فكرية وعادات ذىنيػة عمػى رأسػيا الػذكاء الػذي يتفػرع منيػا سػمتا القػدرة قدرات عقمية  -ب

(   Sence  of  Human( والتمتػع بػروح المػرح والدعابػة )  Imaginationعمػى التصػور )
ذلؾ بالتعرؼ عمى المشكلات ومواجيتيا بالفيـ العميؽ والشامؿ لكؿ التفاصػيؿ وسػرعة البديييػة 

ئيسػػػة الميمػػػة، وتمتػػػع القائػػػد بػػػروح المػػػرح والدعابػػػة يجعمػػػو بعيػػػداً عػػػف فػػػي أدراؾ العناصػػػر الر 
 التزمت، ويساعده عمى أقامة علاقات ودية مع مرؤوسيف  جتذابيـ واستمالتيـ لمتأثير بو. 

(:وتعنػػي الميػػؿ الػػذي يػػدفع الفػػرد إلػػى البػػدء سػػبقاً ل خػػريف ( Initializationالمبػػادأة وا بتكػػار  -ج
التػػي مػػف شػػأنيا أف تكػػوف المحركػػة لمعمػػؿ أمػػاـ مرؤوسػػيو وشػػحذ عػػزيمتيـ بػػا قتراح أوالعمػػؿ، 

    والقدرة عمى حسـ الأمور، والقدرة عمى التوقع .عمى أداء العمؿ. وىذا الأمر يتطمب الشجاعة، 
(: التػي تعنػي القػدرة عمػى ضػبط الحساسػية   وا نفعػاؿ ،مػف   Self -  Controlضػبط الػنفس ) -د

ة والنفسية. وىذا يتطمب مػف القائػد أف يبػدأ فػي إدارة نفسػو أوً  قبػؿ إدارة إعاقة القدرات الجسمي
التػي تعنػي التمتػع  ) Smotional Stabillityالآخريف . بتحقيؽ ا تػزاف العػاطفي وا نفعػالي )

بالنضج ا نفعالي بالثبات في مواجية القػوى المتصػارعة ،وعػدـ الخضػوع لمضػغط، وتقبمػو لمنقػد 
مح لميوى أو التكبػر الأعمػى أف يػؤثر فػي قػراره أو ا سػتحياء أف يسػيطر مف دوف غضب و يس

)القيسػي عميػو، ذلػؾ كمػو يتطمػب الػتحكـ فػي العواطػؼ ،والقػدرة عمػى توجيييػا الوجػو الصػحيح.  
،3113 :052 - 055) 

 

 (   Technical  Skillsالميارات الفنية ) -3
تتعمػػؽ ىػػذه الميػػارات بالجوانػػب التنفيذيػػة ،وغالبػػا مػػا تعكػػس مسػػتوى المعرفػػة والخبػػرة لػػدى 

( ىي ميارة يكتسبيا المسؤوؿ بالممارسػة الواعيػة اليادفػة إلػى 22:  3101القائد.)عبد عمي وغالي ،
مػى تطػوير اداء التػي تعقػدىا الإدارات لمقػادة لتػدريبيـ عتنمية القدرة الذاتية أو بالمشػاركة فػي ورشػات العمػؿ 

   -ومف أىـ السمات والقدرات المرتبطة بيذه الميارة ىي : (011: 3110الميمات )عريفج،
 

  )  (Ability  assume responsibilityالقدرة عمى تحمؿ المسؤولية  -أ 
وتعني شػعور القائػد بعػدـ الرضػا عػف نفسػو عنػدما يخفػؽ فػي تحقيػؽ مػا عػزـ عميػو أو التػزـ 

أو عدـ الرضا عف القياـ بعمؿ التزـ أدبياً بعدـ القيػاـ بػو وىػذا يتطمػب الثقػة العاليػة  أدبياً عمى تحقيقو.
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بالنفس، والقػدرة عمػى التنفيػذ والإصػرار وعػدـ الإحبػاط، والقػدرة عمػى اتخػاذ الإجػراءات التػي تكػوف غيػر 
 محببة لكنيا ضرورية، ومقاومة الضغوط .   

ي أف يكوف القائد ممماً بالمعارؼ الإنسػانية ،وغنيػاً :أ ) Thoroughnessالفيـ العميؽ الشامؿ)  -ب
 بثقافتو وىو يوصؼ بأنو شخص عاـ في المقابؿ      الشخص المخصص . 

( : وىػػو يعنػػي أف يكػػوف القائػػد حازمػػاً وأوامػػره قاطعػػة    مػػع الميػػارة فػػي (Decisivenessالحػػزـ  -ج
ة عمػػى التقريػػر والتنفيػػذ والحكػػـ التوفيػػؽ بػػيف الحػػزـ ومراعػػاة شػػعور الآخػػريف، وىػػذا يتطمػػب القػػدر 

 المبني عمى ا ختيار بيف البدائؿ لمحؿ. 
مكانيػػة تحقيقيػػا :ىػػذه السػػمة مػػف شػػأنيا أف تزيػػد مػػف قػػدرة القائػػد عمػػى أقنػػاع  -د الأيمػػاف بالأىػػداؼ وا 

المرؤوسػػػيف بضػػػرورة تحقيػػػؽ اليػػػدؼ، ويجعمػػػو يكػػػرس حياتػػػو ويقػػػدـ التضػػػحيات فػػػي سػػػبيمو.  
 (   052 - 055:  3113)القيسي ،

 ( :   (Human Skillsالميارات الإنسانية  -2
كيا القائػد ،مػف خػلاؿ مقدرتػو عمػى التعامػؿ مػع المرؤوسػيف وتنسػيؽ وىي الميمات التي يمتم

الجيود والعمػؿ بػروح الفريػؽ، ونجػد أف ىػذه الميػارة تحتػاج إلػى دقػة، لأف اكتسػابيا أكثػر صػعوبة مػف 
الميػػارات الفنيػػة، لأنػػو ىنػػا يتعامػػؿ مػػع أفػػراد مختمفػػيف فػػي صػػفاتيـ وثقػػافتيـ وعمميػػـ ، وىػػذا بػػالطبع 

ص فالسػػمات التػػي  يحتاجيػػا القائػػد ىػػي )ا نسػػجاـ، الأمانػػة، الإخػػلاص، الخمػػؽ يحتػػاج إلػػى تعامػػؿ خػػا
الطيب( ويجب أف يكوف القائد رقيباً عمى نفسو ،وكذلؾ يجب أف يتحمى القائد با ستقامة، وىػذا  يعنػي 
التزامو بالقوانيف والأنظمػة. ولكػف يجػب أف يكػوف ذا ىػدؼ ونيػج سػميـ،  ف ىػذه الصػفات التػي تكمػف 

 (011 - 012:  3101قائد تحسس المرؤوسيف بالأماف وا طمئناف عمى مصالحيـ.  )الغزو ،في ال
 

  Y -Xٔظش٠زٟ 
-7961)  ( Douglas McGregor  )غش٠غٛس ِبن دٚغلاط لبَ بد١اٌسز١ٕ سٕٛاد أثٕبء     

 الٔسب١ٔخ اٌّظب٘ش أ١ّ٘خ ػٍٝ ِشوضا اٌم١بدح فؼب١ٌخ ِدبي فٟ ٌٍزٕظ١ش اٌسبثمخ إٌّبرج ثجٍٛسح ( 7966

 ٌلأخشٜ  ٕسجخ ثبٌ إٌم١ط إٌظش٠ز١ٓ ؼشفٟ ِٓ وً رؤخز ز١ث  (y-x) ٔظش٠زٟ الزشذ ٚ   ٌٍزٕظ١ُ

 ػٍٝ رشوض ٚ اٌؼمٛثخ  ٚ اٌشدع ٚ اٌشلبثخ ػٍٝ رشوض اٌزٟ اٌزسٍؽ١خ اٌم١بدح رصف X  ) فٕظش٠خ )

 ٟ٘ ٚ إٌّظّخ   اصد٘بس ٌزسم١ك ثبٌمٛح دفؼُٙ ٚ  ٌلإفشاد اٌّٙبَ رسذ٠ذ ٚ اٌؼًّ رٕظ١ُ ػٍٝ ٚ الٔزبج

 ز١ث ٌٍؼًّ فؽش٠خ وشا١٘خ  ٌلإفشاد أْ إٌظش٠خ  ٘زٖ رفزشض ٚ  . اٌزٕظ١ّ١خ اٌلافؼب١ٌخ ػٓ رؼجش

 ِشالجزُٙ ظشٚسح ٠جشس ِب ٘ٛ ٚ   اٌّسئ١ٌٚخ رفبدٞ اٌٝ ١ّ٠ٍْٛ الاسزمشاس ٚ ٌلأِبْ زبخزُٙ ردؼٍُٙ

 ( 54: 2111)الاغجشٞ    .اٌزٕظ١ّ١خ الأ٘ذاف رسم١ك ٔسٛ خٙٛدُ٘ رٛخ١ٗ ٚ ثبٌمٛح دفؼُٙ ٚ

 ثؼ١ٓ رؤخز ٚ الفشاد رشوض ػٍٝ اٌزٟ ٚ ثب٢خش٠ٓ اٌّٙزّخ اٌذ٠ّمشاؼ١خ اٌم١بدح فزصف(  (Yٔظش٠خ  أِب

 رفزشض ٚ . اٌزٕظ١ُ أ٘ذاف رسم١ك ٠سًٙ ػًّ ِٕبش خٍك اٌٝ رسؼٝ ٚ الٔسب١ٔخ اٌؼلالبد ؼج١ؼخ الاػزجبس

 ٠ّزٍه فشد وً أْ ٚ اٌٍؼت  ٚ ٌٍشازخ وبٌسبخخ الفشاد فٟ ؼج١ؼٟ أِش اٌدٙذ ٌجزي اٌسبخخ أْ إٌظش٠خ ٘زٖ

 اٌم١بد٠خ اٌفؼب١ٌخ أْ ِبوغش٠غٛس ٠ؼزمذ ٚ .اٌزٕظ١ّ١خ  اٌّشىلاد زً فٟ الثذاع ػٍٝ اٌمذسح ِٓ ٔسجخ

ٔظش٠زٟ  (  7اٌدذٚي ) ٠ج١ٓ ٚ  ) 32: 2117ػبثذ٠ٓ  ) (Y ) ٔظش٠خ ا١ٌٗ رش١ش اٌزٞ اٌسٍٛن فٟ رظٙش

Y-X 
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                                                                      Y-X( ٠ٛظر افزشاظبد ٔظش٠زٟ 7خذٚي )
 ( 319: ثلا   )ِب٘ش                                                      

 ثب١ٔب :اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ 

لقد بدأ اىتماـ الباحثيف في المجاؿ الإداري بمفيوـ الروح المعنوية بعد تجارب ىوثورف التي قاـ 
ىوثورف اكبر وحدة في مصانع  0323ولغاية  0332( ولمفترة مف Elton Mayoبيا آلتوف مايو )

( في الو يات .Hawthorne Western Electrice Coإنتاجية تممكيا شركة وسترف الكترؾ )
المتحدة الأمريكية، فظيرت كتابات ودراسات عديدة بشأنيا، ونتيجة  ىتماـ الإدارة بالروح المعنوية 

ؼ عف تفسير مشاعر فقد نشأ نوعاف أساسياف مف البرامج، احدىما لتطوير الأسس والتجارب لمكش
العامميف وردود أفعاليـ، والثاني لمحد والتقميؿ مف ردود الفعؿ السمبية مع المحافظة عمى الروح 

وتشير الروح المعنوية إلى وظيفة الجماعة ووحدتيا  (302، 3112المعنوية. )عباس وعمي ، 
موغ ىدؼ معيف. ومف وتماسكيا، كما يمكف الإشارة لمروح المعنوية عمى أنيا رغبة الجماعة في ب

معايير الروح المعنوية تماسؾ الجماعة وخاصة حيف يكوف تماسؾ الجماعة نابعاً مف ذاتيا وليس 
مفروضاً عمييا مف قبؿ سمطة خارجية، ومف العوامؿ الرئيسة لتماسؾ الجماعة ىو توحيد أىدافيا. 

 (011، 0323)عيسوي، 
ي يسيطر عمى الفرد في مجموعة، ويحدد نوع إف الروح المعنوية ىي "ا تجاه النفسي العاـ الذ

 استجاباتو ا نفعالية وردة الفعؿ لديو لمعوامؿ والمؤثرات المحيطة بو"

 : ٟ٘ أسبس١خ ػٛاًِ ثثلاثخ رشرجػ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌشٚذ أْ رمذَ ِّب ٠ٚزعر
 . ػٍُّٙ ٔسٛ ِٚشبػشُ٘ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚإٌفس١خ اٌؼبؼف١خ اٌسبٌخ  -7

 . ث١ُٕٙ ف١ّب ٌٍزؼبْٚ ٚاسزؼذادُ٘ ثجؼط ثؼعُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثمخ 2.

 (415: 7991)٘بشُ                            . الداسح فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثمخ 3.

 :  اٌّؼ٠ٕٛخ اٌشٚذ فٟ اٌّئثشح اٌؼٛاًِ
 ِٓ ٠مشة ِب ٕ٘بن ثبْ ثبلٔزبخ١خ ٚػلالزٙب اٌّؼ٠ٕٛخ ثذساسخ اٌشٚذ اٌّخزصْٛ اٌجبزثْٛ ٚخذ ٌمذ  

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٟٚ٘:  اٌشٚذ ػٍٝ ٔسجٟ ثمذس رئثش ِٕٙب ػبِلًا وً ػشش أسثؼخ

 . ٚالأخٛس اٌشٚارت. 7
 . ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبد٠خ اٌّىبفآد 2.
 . ٚاٌزشل١خ اٌزمذَ فشص 3.
 . )..ظٛظبء   سؼٛثخ   زشاسح    ر٠ٛٙخ   اظبءح ( اٌؼًّ ِٚزؽٍجبد ظشٚف ِلائّخ 4.

 

 Xٔظش٠خ              
     

 Yٔظش٠خ                          

 

 .اٌؼًّ ٠ىشٖ ٚ ثؽجؼٗ وسٛي الٔسبْ 7- 
 .اٌّسئ١ٌٚخ رسًّ فٟ ساغت غ١ش الٔسبْ 2-
 .اٌؼًّ فٟ ٌلأدبص دٚافغ ٌذ٠ٗ ١ٌس الٔسبْ 3-
 .اٌف١ض٠ٌٛٛخ١خ اٌسبخبد ثٛاسؽخ فمػ  ِذفٛع الٔسبْ 4-
 اسزخذاَ ٚ اٌزٙذ٠ذ  خلاي ِٓ ٌٍؼًّ إٌبط فغ د ٠ّىٓ 5-

 اٌّبد٠خ  اٌسٛافض ٚ اٌشس١ّخ اٌسٍؽخ
 

 

 .الٔسبْ فٟ ؼج١ؼٟ س أَ اٌّدٙٛد ثزي ٚاٌؼًّ   7-
 .اٌّسئ١ٌٚخ ٌزسًّ ِسزؼذ الٔسبْ 2-
 .ٌلأدبص اٌذٚافغ ٚ الأعجبغ ِٓ لذسح ٌذ٠ٗ الٔسبْ 3-
 .٠شجؼٙب أْ ٠ٛد ِزؼذدٖ  ازز١بخبد  ٌذ٠ٗ  الٔسبْ 4-

 الٔسب١ٔخ اٌؼلالبد ٚ اٌّشبسوخ خلاي ِٓ اٌدٙذ ٌجزي إٌبط دفغ ٠ّىٓ 5-
 .ثُٙ الا٘زّبَ ٚ
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 . الارصبي ٚٚسبئً ؼشق وفبءح 5.

 . الششاف  ٔظبَ ِٚٛظٛػ١خ فبػ١ٍخ 6.
 . ثبلداسح اٌثمخ.  7 

 . الداسح وفبءح 8.

 . اٌّئسسخ  فٟ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ ؼ١جخ ػلالبد رٛافش 9.
 . ٌٍؼب١ٍِٓ الظبف١خ ٚاٌّضا٠ب اٌخذِبد رٛافش 71.
 . ِٚئ٘لارٗ ٌمذسارٗ إٌّبست اٌّىبْ فٟ اٌفشد ٚظغ 77.
 . ِٕبست اخزّبػٟ ٌّشوض اٌؼًّ رٛفش 72.
 . ثٗ الاززفبؾ ِٓ ٚاٌزؤوذ اٌؼًّ لأداء ثبٌفخش اٌشؼٛس 73.
 ( 723 -722:  2115)زٕفٟ    . اٌّئسسخ  اٌٝ ثبلأزّبء اٌشؼٛس 74.

 مظاىر او مؤشرات ارتفاع الروح المعنوية:
اف مػػف مظػػاىر الػػروح المعنويػػة العاليػػة ميػػؿ الجماعػػة لمتعػػاوف والتماسػػؾ بػػدافع ذاتػػي ولػػيس مػػف      

خػػلاؿ سػػمطة خارجيػػة لتحقيػػؽ ىػػدؼ مشػػترؾ يعمػػؿ الجميػػع لأجمػػو، ومػػدى الػػو ء الػػى المنظمػػة التػػي 
ة ينتمػػوف الييػػا ورغبػػة ا عضػػاء فػػي البقػػاء عمػػى الجماعػػة والمحافظػػة عمييػػا، كمػػا تمثػػؿ قػػدرة الجماعػػ

عمػػى التكيػػؼ لمظػػروؼ المتغيػػرة، وميػػؿ اعضػػائيا لتسػػوية علاقػػاتيـ الجماعيػػة بمػػا يعيػػد ليػػا وحػػدتيا 
 وتماسكيا وا بتعاد عف المنازعات والصراع بيف اعضائيا. 

 (302، 0332)زويمؼ والعضايمة، 
 و يمكننا اف نستدؿ عف مستوى الروح المعنوية لمعامميف مف خلاؿ بعا المؤشرات، وىي:

 حجـ المنجز مف العمؿ ومدى فاعميتو.مستوى و  -0

ا سػػػتقرار النسػػػبي فػػػي وحػػػدة العمػػػؿ، مػػػف خػػػلاؿ ظػػػاىرة )الغيػػػاب، التمػػػارا، طمػػػب ا جػػػازة،  -3
ا ستئذاف للانصراؼ المبكر مف العمؿ، ا ستسلاـ لمراحػة واللامبػا ة(، وكميػا تمثػؿ تيربػاً عػف 

 العمؿ.

والتػذمر وابػداء د  ت السػخط مػف ظيور نمػاذج مػف المشػاكؿ مثػؿ كثػرة الشػكاوي والتظممػات  -2
 العمؿ، وكثرة الخلافات بيف ا فراد ورؤوسائيـ.

مسػػألة النشػػاطات ومجػػا ت التطبيػػؽ والمسػػاىمة فػػي تحمػػؿ المسػػؤولية والتفاعػػؿ مػػع مواقػػؼ  -2
 العمؿ.

 قبوؿ التطوير الناجـ عف ادخاؿ تغيرات في العمؿ واساليبو. -5

 (332، 3111)شمس الديف والفقي، 
عوامػػػؿ التػػػي تػػػؤدي الػػػى رفػػػع الػػػروح المعنويػػػة ىػػػي فػػػي الواقػػػع تعػػػود الػػػى عػػػامميف واف جميػػػع ال

 اساسييف وىما:
 عامؿ اشباع الحاجات النفسية:-1

فقد دلت العديد مػف التجػارب وا بحػاث عمػى اف ارتفػاع الػروح المعنويػة او انخفاضػيا لػدى الفػرد 
رجػػة ا شػػباع وا رضػػاء لمحاجػػات يتوقػػؼ عمػػى مػػدى تمبيػػة رغباتػػو وحاجاتػػو النفسػػية، فكممػػا ارتفعػػت د

النفسية ارتفعت الػروح المعنويػة لمفػرد، ودرجػة تكيفػو مػع نفسػو ومػع العمػؿ ومػع الجماعػة التػي يعمػؿ 
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معيا. اي اف ىنػاؾ تناسػباً طرديػاً بػيف اشػباع رغبػات الفػرد وحاجاتػو وارتفػاع روحػو المعنويػة.... ومػف 
لنفسي، الحاجة للانضماـ الػى الجماعػة، الحاجػة الػى ىذه الحاجات النفسية نذكر مثلًا )الحاجة للامف ا

 التعزيز والتشجيع، الحاجة لمنجاح والترقي، الرغبة في تحقيؽ المكانة ا جتماعية(.
 عامل تىفر الجى المناسب للعمل:-2

 وىو العامؿ الثاني لرفع معنوية الفرد العامؿ، ويتضمف عدة عوامؿ فرعية ونذكر منيا:
ت التػي تسػعى المنظمػة الػى تحقيقيػا وادراؾ العلاقػة بػيف ا عمػاؿ التػي دقة ا ىداؼ والسياسا -أ 

 يقوـ بيا الفرد وبيف ىذه ا ىداؼ، مما يؤدي الى رفع الروح المعنوية للافراد.

تػػوفير جػػو نفسػػي واجتمػػاعي صػػحي يشػػعر فيػػو الفػػرد بػػالأمف وا طمئنػػاف ويجػػد فيػػو ا حتػػراـ  -ب 
 عنصر لو اىميتو.والتقدير والعدؿ في المعاممة، ويشعر بأنو 

وجود نظاـ داخمي لمعمػؿ يحػدد اختصاصػات ومسػؤوليات كػؿ فػرد ويعطيػو مػف الصػلاحيات مػا  -ج 
 يمكنو مف تأدية واجباتو ويتيح لو فرصة ا تصاؿ في حدود اختصاصاتو.

وجػػود دخػػؿ شػػيري مناسػػب، ووجػػود نظػػاـ عػػادؿ مػػف الترقيػػة والعػػلاوات السػػنوية، بمػػا يحقػػؽ  -د 
 الراحة النفسية لمعامميف.

اتاحػػة الفػػرص المتكافئػػة لتطػػوير اوضػػاعيـ العمميػػة والفنيػػة والمينيػػة مػػف خػػلاؿ الحصػػوؿ عمػػى -ىػػػ
البعثػػات الدراسػػية والتفػػرغ العممػػي والػػدورات المتخصصػػة والمشػػاركة فػػي المػػؤتمرات والنػػدوات 

 والحمقات الدراسية.
 (320-321، 3110)البدري، 

 مظاىر ومؤشرات انخفاا الروح المعنوية:
عوامؿ وأسباب تضعؼ المعنويات وا ندفاعات النفسية نحو العمػؿ، اذا لػـ يتػوفر لمفػرد فػي ىناؾ 

عممو الأمف وا طمئناف لمحاضر ولممستقبؿ، أو حيف يفقد ا حتراـ والتقػدير مػف رؤوسػائو وزملائػو فػي 
والػو ء  العمؿ، او يشعر بضعؼ مكانتو ا جتماعيػة وىزالػة تػاثيره ضػمف الجماعػة، و  يشػعر با نتمػاء

مع الجماعة التي يعمؿ معيا، و  يتوفر الجو  الملائـ لبناء علاقات صداقة مػع العػامميف معػو و  يجػد 
المناخ الملائـ لمعمؿ وا نتاج، شعوراً بأف وجوده   فائدة منو، مما يولد لديو الشعور بعدـ الثقة، وانػو 

مؿ فييا، واذا كانت المسػؤوليات المناطػة بػو   يعامؿ معاممة عادلة مف قبؿ رئيسو او المنظمة التي يع
كثيػػرة او فػػوؽ طاقتػػو، وتحػػوؿ بينػػو وبػػيف تحقيػػؽ الراحػػة النفسػػية والجسػػمية وا سػػتقرار النفسػػي، واذا 
كانت المسؤوليات المكمؼ بيا   علاقة ليا بتخصصو و  بسابؽ خبرتو العممية و  برغبتػو الشخصػية، 

لمكافئػات وفػرص الترقيػة والحػوافز، وكػؿ ىػذا بػدوره يػؤدي الػى فضلًا عػف انخفػاا ا جػر والعػلاوات وا
تردي وىدر وغياب المعنويات لدى العامميف، فيتحولوا الى عوامػؿ لمتخريػب والتػدني بػدً  مػف اف يكونػوا 

 (325-322، 3115عوامؿ لمتعزيز وا نتاج والعطاء. )البدري، 
ممعممػػػيف فػػػي معيػػػد اعػػػداد المعممػػػيف و تػػػأثير العلاقػػػات ا نسػػػانية فػػػي رفػػػع الػػػروح المعنويػػػة ل 

والمعممات في محافظة قنا بجميورية مصػر العربيػة فتوصػمت الػى اف الػروح المعنويػة المنخفضػة لػدى 
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المعممػػيف تمثمػػت بتأثرىػػا بالسػػموؾ القيػػادي الػػذي يمارسػػو مػػدير المدرسػػة، وبينػػت اف الػػروح المعنويػػة 
ادلػة، التعػاوف بػيف القيػادة والمعممػيف، مػدى دافعيػة لمعامميف تعتمد عمى المؤشرات التاليػة: )الثقػة المتب

 (12، 0313المديريف لمنمو الميني، ومدى مراعاة الفروؽ الفردية لممعمميف(.  )بركات، 
ومف المؤشرات او المظاىر السمبية التي تشير الى انخفػاا الػروح المعنويػة مثػؿ )قمػة ا نتػاج، 

لتظممػات، مقاومػة الرؤوسػاء وكػره الػزملاء فػي العمػؿ، التأخير عػف العمػؿ، ارتفػاع معػد ت الشػكاوى وا
 القسوة في المعاممة وزيادة الحوادث(.

 (50، 3112)البمبيسي، 
 

 دساســــبد ســـــــــبثمخ :
 ٠زؼزس روش دساسبد سبثمخ ٌؼذَ ٚخٛد دساسخ أٚ ثسث ِشبثٗ ٌٙزا اٌجسث فٟ الداسح اٌزشث٠ٛخ .
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 اٌفصً اٌثبٌث
 اٌجسث اخشاءاد

يتنػػاوؿ ىػػذا الفصػػؿ الإجػػراءات التػػي اتبعػػت مػػف اجػػؿ الإجابػػة عمػػى أىػػداؼ البحػػث، لػػذلؾ فيػػو 
يتضػػمف تحديػػد مجتمػػع البحػػث واختيػػار عيناتػػو، والخطػػوات التػػي اتبعػػت فػػي تكػػويف أدوات البحػػث ومػػا 

عالجػة البيانػات تبعيا مف متطمبات لبناء ىذه الأدوات، وكػذلؾ اختيػار الوسػائؿ الإحصػائية المناسػبة لم
 ،وفيما يأتي عرضاً كاملًا لكؿ ىذه الإجراءات:

 :ولاً:منهج البحثأ

 (3111)ممحـ,و والذي عرف البحث انسب ليذنو الأ لأ  التحميمي ، منيج البحث الوصفي افالباحث تبعا
أحد أشكاؿ التحميؿ والتفسير العممي المنظـ لوصؼ ظاىرة أو مشكمة محددة وتصويرىا كمياً عف  ونأعمى 

خضاعياعف الظاىرة أو المشكمة وتصنيفيا وتحميميا  ةطريؽ جمع البيانات ومعمومات مقنن  ةلمدراسة الدقيق وا 
 (.232:3111)ممحـ,

 هليذ نما يرقى إلى قدر مف التفسيرإ ،ف منيج البحث ىذا   يقتصر عمى جمع البيانات وتبويبياأو 
)داود وعبد  ستخداـ القياس والتفسيرا بواسطةالبيانات ود لتيا لذا يقترف الوصؼ بالمقارنة 

 (.055:0331الرحمف,
 :ثانياً: مجتمع البحث

اف المقصػػود بمجتمػػع البحػػث بأنػػو: "مجمػػوع وحػػدات البحػػث التػػي يػػراد منيػػا الحصػػوؿ عمػػى 
البيانػػات التػػي تخػػص الظػػاىرة التػػي ىػػي قيػػد الدراسػػة، مػػف اجػػؿ تحقيػػؽ المػػراد تحقيقػػو، وينبغػػي اف 

 يوصؼ المجتمع وصفاً دقيقاً لكؿ الصفات الخاصة بو". 
 (25،  0322)القنديمجي، 

تكػوف مػف مػدراء المػدارس الإعداديػة فػي مدينػة بغػداد جتمػع البحػث ويشير الباحثاف إلى إف م
مػدير بواقػع  *(300ـ وقد بمغ عدد المػدراء ) 3102 -3102مف ست مديريات تربوية لمعاـ الدراسي 

 (3( مديرة كما يوضحيا الجدوؿ )22( مدير و )035)
 (3جدوؿ)

يوضح مجتمع  البحث مف مديري ومديرات المدارس الإعدادية موزعيف عمى  مديريات التربية العامة  
 الست

                                                           
 على الإحصاءات من قسم التخطيط في وزارة التربية. انحصل الباحث *

 مديريات التربية
 مدراء المدارس الإعدادية

 المجموع
 إناث ذكور

 21 01 31 الرصافة الأولى
 20 02 35 الرصافة الثانية
 21 03 30 الرصافة الثالثة
 22 03 32 الكرخ الأولى
 21 02 01 الكرخ الثانية
 31 3 02 الكرخ الثالثة

 300 22 035 المجموع
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 :ثالثاً: عينة البحث

( مػدير 051مػف ) ختيػار عينػة البحػث والتػي بمغػتاب افلمدراسة قػاـ الباحثػ الأصميجراء تحديد المجتمع إبعد 
%( وتمثػػؿ ىػػذه العينػػة المجتمػػع تمثػػيلًا كػػاملًا وبواقػػع 10ومػػديرة مػػف مجتمػػع البحػػث الكمػػي بنسػػبة  )

 ( مديرة كما موضح في الجدوؿ الآتي.22( و )22)
 (2جدوؿ )

 يوضح عينة البحث وفؽ متغير الجنس
 

 المديريات
 الجنس

الرصافة 
 الأولى

الرصافة 
 الثانية

الرصافة 
 الثالثة

الكرخ 
 الأولى

الكرخ 
 الثانية

الكرخ 
 الثالثة

 المجموع

 22 01 03 02 02 31 02 المديريف
 22 2 01 01 02 03 03 المديرات
 051 02 33 32 21 23 35 المجموع

 
  الخصائص السكيىمترية للمقياسين: :خامساً 

 الصدؽ -

ولغرا التأكد  ،ستخداـللا بد مف الأداة أف تتسـ بالصدؽ لكي تكوف أكثر موضوعية ودقة وصلاحية 
وليس  ويس الأداة بالفعؿ ما وضع لقياستقالأداة ينبغي أف تخضع لمصدؽ والذي يقصد بو أف  صلاحيةمف 
 (323: 0313، لبدة أبو) خرآلشي 

 تي:مف الصدؽ حسب عدة مؤشرات وكالآ افوتحقؽ الباحث
 :  الصدق الظاهري -2

الفقػرة إلػى مجاليػا، إذ تعمػـ ا سػتبانة  ىو صدؽ يستيدؼ التحقيؽ مف مدى صػلاحية انتمػاء
:  3101بعد ا نتياء مف صياغة فقراتيا، عمى مجموعة مف الخبراء في مجػاؿ ا ختصػاص. )عطيػة، 

012 ) 
( أسػػاتذة متخصصػػيف فػػي العمػػوـ الإداريػػة 2وبنػػاءً عمػػى ذلػػؾ فقػػد عرضػػت الأداتػػيف  عمػػى )

المئوية ولتحديد قبوؿ أو رفا كؿ فقرة مػف  ( ثـ تـ تحميؿ ا ستجابات وذلؾ باستخداـ النسبة0)ممحؽ
( إلػػى قبػػوؿ أو عػػدـ 0323% حػػداً أدنػػى لمقبػػوؿ، إذ يشػػير سػػمارة )21فقػػرات الأداة تػػـ اعتمػػاد نسػػبة 

 قبوؿ معامؿ الصدؽ بناءاً عمى ما يأتي :
 صدؽ عاؿٍ . 1.33إلى  1.21مف 
 صدؽ متوسط . 1.13إلى  1.51مف 
 فأقؿ غير مقبوؿ.  1.21مف 
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 (031: ص 0323خروف، )سمارة وآ
وبعد تحميؿ إجابات المحكميف عمى فحوى المقياسيف  تبييف أنو جميع الفقرات لممقياسػيف  قػد 

 %( .21حصمت عمى موافقة المحكميف بنسبة )
 
 )مقياس القيادة التربوية ( -علاقة الفقرة بالمجاؿ التي تنتمي إلية : -3

ثـ حساب صدؽ الفقرة عف طريؽ معامؿ  وفقرات يمتجانساً فمف مميزات ىذا الأسموب أنو يقدـ مقياساً 
ف أوتبيف  و،ليإرتباطية بيف كؿ فقرة والدرجة الكمية لممجاؿ الذي تنتمي ستخراج العلاقة ا  ارتباط بيرسوف  

أصغر  (1,020ف القيمة الجدولية )لأ ، (022) وبدرجة حرية (1,15) جميع الفقرات دالة عند مستوى الد لة
 يوضح معامؿ ارتباط الفقرة بكؿ مجاؿ مف مجا ت المقياس. (2) القيمة المحسوبة والجدوؿمف 

 (2الجدوؿ )
 قيـ معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممجاؿ الذي تنتمي إليو

 القيادة التربويةفي مقياس                                  

 

 اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ()ِم١بط  -ػلالخ اٌفمشح ثبٌذسخخ اٌى١ٍخ  : - 2
   

ٚأ٠عب رسزخذَ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌٍىشف ػٓ الارسبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشاد  ٠ٚؼذ ٘زا الأسٍٛة ِٓ اٌٛسبئً 
اٌذل١مخ اٌّسزخذِخ ٌٍزؤوذ ِٓ صذق اٌفمشاد اٌذاخٍٟ, ٌٚغشض اٌزسمك ِٓ رٌه أسزخذَ اٌجبزثبْ  

اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرج١ٓ أْ  ِؼبًِ الاسرجبغ )ث١شسْٛ( ث١ٓ دسخخ وً فمشح ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط
(  لأْ اٌم١ّخ اٌدذ١ٌٚخ 748( ٚثذسخخ زش٠خ )1,15خ١ّغ اٌفمشاد داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ اٌذلاٌخ )

( ٠ٛظر ِؼبًِ اسرجبغ اٌفمشح ثبٌذسخخ اٌى١ٍخ 5( أصغش ِٓ اٌم١ّخ اٌّسسٛثخ ٚاٌدذٚي )1,767)
 ٌٍّم١بط. 

 

سلُ 
 اٌفمشح

سلُ   Xدسخخ اٌى١ٍخ ٌّدبي ٔظش٠خ 
 اٌفمشح 

 Yدسخخ اٌى١ٍخ ٌّدبي ٔظش٠خ  

7 1,51 7 1,22 
2 1,52 2 1,23 
3 1,52 3 1,20 
4 1,52 4 1,22 
5 1,52 5 1,21 
6 1,51 6 1,23 
7 1,52 7 1,52 
8 1,55 8 1,20 
9 1,50 9 1,21 

71 1,52 71 1,51 
77 1,21 77 1,22 
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 (5الجدوؿ )
 لمقياس الروح المعنوية قيـ معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكمية 

 

 المقياسيف :ثبات 
لأنو يشير إلى الدرجة العالية مف الدقة  ،ختبارات والمقاييسيعد الثبات مف الخصائص السيكومترية للا

 مف بيانات عف سموؾ المفحوص  وتساؽ فيما يزود بوا   تقافوالإ 
  (.33:0323 وآخروف،حطب  أبو)

 :المقياسيف  لقياس ثبات ة معادلة الفا كرونباخ طريق افالباحثعتمد او  -
مديراً ( 35داة عمى عينة بمغت )بتطبيؽ الأ افجؿ استخراج معامؿ الثبات بيذة الطريقة قاـ الباحثولأ

، و الثبات لمقياس الروح (22,2)القيادة التربوية إذ بمغ معامؿ الثبات لمقياس  مف خارج عينة البحث 
رتباط بيف فقرات المقياس أي قوة ا   الفقراتتساؽ اس معامؿ قيوىذا النوع مف الثبات ي(  20,3بمغ )المعنوية 

 .  تساؽ الداخمي()ا  
  الىسائل الإحصائية  : :سادساً  
 حصائيستعانة بالبرنامج الإالوسائؿ الإحصائية المناسبة في البحث الحالي با  اف الباحث أستخدـ

(SPSS) تي:وىي كالآ 
 (:النسبة المئويةالوسيمة الرياضية ) . 0

 .لمقياسيفمى فقرات اعتفاؽ المحكميف اونسبة  وتمع البحث وعينتجت لوصؼ مماستخد
 :  رتباط بيرسوفامعامؿ . 3

 يف ومعرفة نتيجة اليدؼ الثالث الكمية لممقياسلممجاؿ والدرجة  الكمية  رتباط درجات الفقرات بالدرجةا معاملاتيجاد لإ
  يف ثبات مقياس حسابستخدمت في ا : معادلة الفا كرونباخ. 2
 لإيجاد نتيجة اليدؼ الأوؿ والثاني :  واحدة لعينة التائي ا ختبار. 2

سلُ 
 اٌفمشح

سلُ  دسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط  
 اٌفمشح 

 دسخخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط     

7 1,52 77 1,52 
2 1,22 72 1,53 
3 1,52 73 1,52 
4 1,23 74 1,55 
5 1,55 75 1,23 
6 1,52 76 1,52 
7 1,55 77 1,22 
8 1,55 78 1,50 
9 1,52 79 1,23 

71 1,50 21 1,23 
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 اٌفصً اٌشاثغ                              
  ػشض إٌزبئح ٚرفس١ش٘ب                    

وتفسير  ةالمرسوم وىدافألييا ىذا البحث عمى وفؽ إلمنتائج التي توصؿ  يتضمف ىذا الفصؿ عرضاً 
 .ومف ثـ الخروج بالتوصيات والمقترحات في ضوء تمؾ النتائج ،النتائج

- Xاٌزؼشف ػٍٝ إٌّػ اٌم١بدٞ اٌسبئذ ٌّذساء اٌّذاسط الػذاد٠خ  فٟ ظٛء ٔظش٠زٟ  اٌٙذف الأٚي:
Y. 

 – One واحدة لعينة التائي ا ختبار استخداـ تـ البحث أىداؼ مف اليدؼ ىذا تحقيؽ لغرا     

Test sample)  )نظريتي القيادة عمى X -Y  . 
القيادة التربوية لمدراء  في استخداما الأكثر ىي النمط القيادي  Yنظرية  إف إلى التوصؿ تـ وقد

 بمغ معياري وبانحراؼ( 37,92) النظرية  هىذ في العينة إفراد درجات متوسطالمدارس أذ بمغ 
 المحسوبة التائية القيمة بمغت ،وقد( 22) النظرية  هليذ الفرضي  المتوسط بمغ حيف ،في( 71,29)
 القيمة مف اكبر المحسوبة التائية القيمة إف ،وجد الجدولية التائية بالقيمة مقارنتيا وبعد( 4,22)

 دالة كانت التي( 749) حرية وبدرجة(  1.15) د لة مستوى عند( 0,32)  البالغة الجدولية التائية
( وبانحراؼ 37,96بمغ متوسط إفراد العينة في ىذه النظرية )  Xأما نظرية . الحقيقي وسطمتال لصالح

( وبمغت القيمة التائية 22( في حيف بمغ المتوسط الفرضي ليذه النظرية )6,52معياري بمغ )
                    د لة مستوى عند (0,32( وبعد مقارنتيا بالقيمة التائية الجدولية البالغة )7,39المحسوبة )

ظير إف القيمة التائية الجدولية اكبر مف المحسوبة وىذا يفسر أنيا  (749) حرية وبدرجة(  1.15)
 . ذلؾ يوضح( 2) والجدوؿغير دالة إحصائيا.  

 ( يوضح نتائج ا ختبار التائي لعينة واحدة لمقيادة التربوية في ضوء    2جدوؿ )  
 X-Yنظريتي                                 

 اٌّزغ١ش
 افشاد
 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛسػ 
 اٌسسبثٟ

الأسشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسػ 
 اٌفشظٟ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

دسخخ 
 اٌسش٠خ

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ 
 (15,1ػٕذ )

 اٌدذ١ٌٚخ اٌّسسٛثخ

 ٔظش٠خ 

   X 

751 

37,96 6,52 

33 

7,39 

7,96 749 

 غ١ش داٌخ ازصبئ١ب 

 ٔظش٠خ 

Y     
37,92 71,29 4,22 

داٌخ ٌصبٌر 
 ِزٛسػ اٌؼ١ٕخ
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مدراء المدارس الإعدادية  وبما إف المدارس  قبؿ مف تستخدـ  Yنظرية  إف( 2) الجدوؿ مفويتضح 

لأنيا تؤكد عمى    Yالإعدادية  ىي مؤسسات تربوية فأمر طبيعي يستخدموف مدراء المدارس نظرية 
 . ا ىتماـ بالعلاقات الإنسانية إي ا ىتماـ بالتدريسييف والطمبة   

 عمى واقع الروح المعنوية لمدراء المدارس الإعداديةاٌزؼشف  :اٌثبٟٔ اٌٙذف 

اٌشٚذ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚازذح ثؼذ رؽج١ك ِم١بط  بْ اٌجبزث ؼًٌّزسم١ك ٘زا اٌٙذف اسز     
ز١ث ثٍغ اٌّزٛسػ اٌسسبثٟ ٌٍذسخبد اٌى١ٍخ اٌزٟ  ( ِذ٠شا751ًاٌجبٌغخ )ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجسث  اٌّؼ٠ٕٛخ 

 الفرضي  المتوسط بمغ حيف في( 76.31)ٚثٍغ الأسشاف اٌّؼ١بسٞ ( 64.48)اٌؼ١ٕخ  افشادزصً ػ١ٍٙب 
 التائية بالقيمة مقارنتيا وبعد( 64.48) المحسوبة التائية القيمة بمغت وقد( 21)لروح المعنوي 

 عند( 0,32)  البالغة الجدولية التائية القيمة مف اكبر المحسوبة التائية القيمة أف ،وجد الجدولية
الحقيقي  لمعينة  وسطمتال لصالح دالة كانت التي( 749) حرية وبدرجة(  1.15) د لة مستوى

 ( ٠ٛظر رٌه .7ٚخذٚي ).

 

 ٌّم١بط اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ  واحدةنتائج ا ختبار التائي لعينة ( ٠ٛظر 7خذٚي )     

  

 
ِٓ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ  ِّب   خ١ذ٠زّزؼْٛ ثّسزٜٛ  ِذساء اٌّذاسط الػذاد٠خ  اْ ا٠ٌٚٝسزذي ِٓ رٌه 

ٚ٘زا ٌٗ  رؤث١ش  الٔسب١ٔخرزؼبًِ ثّٕػ اٌؼلالبد  اٌّذاسط الػذاد٠خ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ  فٟ  ا٠ْذي ػٍٝ 
ثبٌٛد ٚالاززشاَ فٟ  ػٍٝ سٚزُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ   ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ِٓ خلاي خٍك ث١ئخ س١ٍّخ فٟ اٌؼًّ رزسُ

اٌزذس٠سٟ  ٚػذَ  ٌٍؼتء ِٚشاػبح ِشبػشُ٘ ٚرٛف١ش اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٚاٌؽٍجخ اٌزؼبًِ ِغ اٌزذس٠س١١ٓ 
ثؤ١ّ٘خ  ٚاشؼبسُ٘اسزشبسح اٌّخزص١ٓ ُِٕٙ لجً ارخبر٘ب   أٚ ٚاششاوُٙاٌزفشد ثبرخبر اٌمشاساد 

ٚاردب٘برُٙ ٚزّبسُٙ  اٌّذساءش اٌزٞ س١ٕؼىس ا٠دبث١بً ػٍٝ ِشبػ الأِشِىبٔزُٙ ٚاززشاَ وشاِزُٙ. 
ا٠دبث١ب ػٍٝ ِؼ٠ٕٛبد  ٘زا  ٠ٕؼىس. ٚ. ٚوزٌه ر١ٙئخ اٌدٛ اٌزؼبٟٚٔ ث١ُٕٙاػّبٌُٙٚزشصُٙ فٟ رؤد٠خ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌؽٍجخ ٚرسص١ٍُٙ اٌؼٍّٟ

والروح  y-x التعرؼ عمى العلاقة بيف النمط القيادي السائد في ضوء نظريتي  :اٌثبٌث  اٌٙذف 
 .المعنوية 

القيادة التربوية السائد في ضوء  رتباط بيرسوف بيفاستخراج معامؿ اولغرا تحقيؽ ىذا اليدؼ تـ 
 Xلنظرية حيث بمغ معامؿ ارتباط بيرسوف والروح المعنوية لمدراء المدارس الإعدادية ،  X- Yنظريتي 

( وأظيرت 1,222)امؿ ا رتباط لبيرسوف  والروح المعنوية بمغ مع Yلنظرية و والروح المعنوية .  (1,010)

 اٌّزغ١ش
 افشاد
 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛسػ 
 اٌسسبثٟ

الأسشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسػ 
 اٌفشظٟ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

دسخخ 
 اٌسش٠خ

ِسزٜٛ اٌذلاٌخ 
 (15,1ػٕذ )

 اٌدذ١ٌٚخ اٌّسسٛثخ

اٌشٚذ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ   

751 64.48 76.31 61 4.76 7,96 749 
 ازصبئ١بداٌخ 
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عند مستوى الد لة  (022) وبدرجة حرية (1,020رتباط بيرسوف )المعامؿ  الجدولية القيمة 
والروح المعنوية ذلؾ  ف القيمة المحسوبة  Y،ويتضح مف ذلؾ وجود علاقة معنوية بيف نظرية (1,15)

فلا توجد  X( اما نظرية  1,020اكبر القيمة الجدولية البالغة ) وىي( 1,221لمعامؿ ارتباط بيرسوف البالغة )
( اصغر  1,022علاقة ليا مع الروح المعنوية ذلؾ  ف القيمة المحسوبة لمعامؿ ارتباط بيرسوف ليا البالغ ) 

 يوضح ذلؾ. (2) والجدوؿ مف القيمة الجدولة لمعامؿ ارتباط بيرسوف المذكورة سابقاً   
 (2)جدوؿ  

  X-Yالقيادة التربوية في ضوء نظريتي رتباط بيرسوف بيف اـ معامؿ يوضح قي
 الروح المعنوية و  

 

 
اٌزٟ رشوض ػٍٝ أْ الٔسبْ ؼّٛذ ٠ٚست اٌؼًّ ٠ّٚزٍه سلبثخ  ٠ٚYزعر ِٓ خلاي إٌز١دخ أْ ٔظش٠خ 

  اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّذساء اٌّذاسط الػذاد٠خ  .  ذرار١خ ٌٙب ػلالخ ثبٌشٚ

  

اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ    
 ظٛء ٔظش٠زٟ  

اٌم١ّخ اٌدذ١ٌٚخ ٌّؼبًِ اسرجبغ ث١شسْٛ  اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ 
ٚثذسخخ زش٠خ  1,15ػٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ 

748 

      X          1,733      
              1,767           Y      1,883   
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 :ستنتاجاثالا

 ما يأتي: افالباحث ج ستنتا
 مدراء المدارس الإعدادية في بغداد يمارسوف قيادة تربوية تيتـ بالعلاقات الإنسانية . أف  .0
 .جيد لدييـ كاف بمستوى  الروح المعنوية   واقعظير أف  مدراء المدارس الإعدادية جابات إمف خلاؿ  .3
 لدى عينة البحث. والروح المعنوية  Yنظرية أف ىناؾ علاقة بيف  .2

 :التىصياث

 بما يأتي: افوصي الباحثيلييا البحث الحالي إفي ضوء النتائج التي توصؿ 
جتماعػات ولقػاءات دوريػة معيػـ اوعقػد  مدراء المدارس الإعدادية راء ومقترحات وب مديريات التربيةىتماـ ا .0

 المػػػدراءوتبنػػػي مطالػػػب  المػػػدارسلمناقشػػػة الشػػػؤوف والمسػػػتجدات التربويػػػة وطبيعػػػة سػػػير العمػػػؿ داخػػػؿ 
 لأداء أعماليـ بشكؿ أفضؿ. ؾاتيـ وذلوحاج

دارة الحديثػة بمػا يسػيـ فػي تحسػيف نمػط ىتماـ نحػو تطبيػؽ أسػاليب الإالمزيد مف ا  مديريات التربية بذؿ  .3
 المدارس الإعدادية.في  التربوية ةالقياد

 ء التنظيمػػي تػػوفير مقومػػات ا نتمػػاء والػػو ب  وذلػػؾ   مػػدراء المػػدارسنتمػػاء لػػدى العمػػؿ عمػػى رفػػع مسػػتوى ا   .2
تمنػي تساعد في رفع روحيـ المعنوية و  ت المادية والمعنوية والشيادات التقديرية التيولدييـ ومنح المكاف

 .والإنتاجية زالإنجاتحقيؽ قدر أكبر مف  إلىيدفعيـ   التي يعمموف فييا مما لمدارسيـنتمائيـ ا
 

 :الوقترحاث

 تية:جراء الدراسات الآإ افقترح الباحثيفي ضوء النتائج التي توصؿ الييا البحث الحالي 
 .والو ء التنظيمي  X -Y  القيادة التربوية في ضوء نظريتي جراء دراسة لمعرفة العلاقة بيف إ .0
 والرضا الوظيفي . X -Y  القيادة التربوية في ضوء نظريتي جراء دراسة لمعرفة العلاقة بيف إ .3
 أجراء دراسة القيادة التربوية في ضوء نظرية اليدؼ أو المسار وعلاقتيا بالفاعمية التنظيمية  .2
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Research Summary 

This study aimed to identify the educational leadership in the light of 

my theory xy and its relationship to the morale of the managers of the 

junior high school as the study population consisted of directors of 

junior high school in the city of Baghdad of six directorates education 

for the academic year 2173-2174 AD The number of managers (277) 

as director, and amounted to a sample Search of (751) director and 

director of the research community overall rate (77:) and represent 

this community fully representative sample, two tools were used in the 

study: the first measure of educational leadership in the light of my 

theory xy and the second tool to gauge morale. 

Results concluded that the prevailing leadership style of principals 

came in the light of the theory y. As well as the results showed that the 

morale of good managers. And appeared as well as the existence of a 

correlation between educational leadership in the light of the theory of 

y and morale 

The researcher recommends carefully Education Directorates views 

and proposals prep school principals and make Education Directorates 

more attention towards the application of modern management 

methods, thus contributing to the improvement of educational 

leadership style in junior high school. 

The researcher proposes to conduct a similar study and its relationship 
with other variables such as organizational loyalty or job satisfaction 
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 اٌّصبدس 
 اٌّصش٠خ, اٌمب٘شح. , ِىزجخ الأٔد7ٍٛاٌزم٠ُٛ إٌفسٟ, غ(: 7982أثٛ زؽت, فئاد ٚآخشْٚ. ) -0

ِجبدة اٌم١بط إٌفسٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٌٍؽبٌت اٌدبِؼٟ ٚاٌّؼٍُ (: 7979أثٛ ٌجذح, سجغ ِسّذ. ) -3
 , ػّبْ, خّؼ١خ اٌؼّبي, اٌّؽبثغ اٌزؼب١ٔٚخ,الأسدْ.7, غاٌؼشثٟ

، دار الفكػػر، الأسػػاليب القياديػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة(، 3110البػػدري، طػػارؽ عبػػد الحميػػد ) -2
 عماف.

  داس الاسدب١ٌت اٌم١بد٠دخ ٚالاداس٠دخ فدٟ اٌّئسسدبد اٌزؼ١ّ١ٍدخ        (2115اٌجذسٞ  ؼبسق ػجذ اٌس١ّذ ) -2
 الأسدْ  -  ػّب2ْاٌفىش  غ

 إٌٙعخ  اٌمب٘شح.  ِىزجخ ِدبلاد اٌزشث١خ اٌّؼبصشح( 7979ثشوبد  ٌؽفٟ ) -5
اسزشار١د١بد اداسح اٌصشاع اٌزٟ ٠سدزخذِٙب ِدذ٠شٚ   ( "2113اٌجٍج١سٟ  سٕبء خٛدد ِسّذ ػٍٟ ) -2

        ٟ "  اٌّذاسط اٌثب٠ٛٔخ اٌؼبِدخ فدٟ الاسدْ ٚػلالزٙدب ثدبٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛدخ ٌٍّؼٍّد١ٓ ٚاٌزدضاُِٙ اٌزٕظ١ّد
ٚزددخ دوزددٛساٖ غ١ددش  خبِؼددخ ػّددبْ اٌؼشث١ددخ ٌٍذساسددبد اٌؼ١ٍددب  و١ٍددخ اٌذساسددبد اٌؼ١ٍددب  ػّددبْ  )اؼش    

 ِٕشٛسح(.

 الإسكندرية، مصر الجامعية، الدار 0ط،الميارات بناء مدخؿ التنظيمي السموؾ بلا( (ماىر، أحمد -1

  داس ٚظبئف إٌّظّخ -اٌؼ١ٍّخ الداس٠خ -ٔظش٠بد -ِجبدة الداسح اٌسذ٠ثخ(  2116زش٠ُ  زس١ٓ ) -2
 اٌسبِذ  ػّبْ. 

،  الإسػكندرية 0ط ،  "وظيفػي مػدخؿ بالمنظمػات الإفػراد إدارة  "، )3115 (، الغفػار عبػد ، حنفػي    -3
 .. الجامعية المعرفة دار

أسددب١ٌت اداسح اٌصددشاع اٌزٕظ١ّددٟ ٌددذٜ ِددذ٠ش٠ٓ اٌّددذاسط اٌثب٠ٛٔددخ اٌسى١ِٛددخ   (, 2118اٌخبٌددذٞ  ) -01
         ٘ ُ  خبِؼدخ أَ اٌمدشٜ    ثّذ٠ٕخ ِىدخ اٌّىشِدخ ٚػلالزٙدب ثدبٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛدخ ٌٍّؼٍّد١ٓ ِدٓ ٚخٙدخ ٔظدش

 ِىخ اٌّىشِخ )سسبٌخ ِبخسز١ش غ١ش ِٕشٛسح(.و١ٍخ اٌزشث١خ  

 , ِؽبثغ داس اٌسىّخ, ثغذاد.ِٕب٘ح اٌجسث اٌزشثٛٞ(: 7991داٚد, ػض٠ض زٕب, ٚأٔٛس ػجذ اٌشزّٓ. ) -00
(  أّٔدددبغ اٌسدددٍٛن اٌم١دددبدٞ اٌسدددبئذ ٌّدددذ٠شٞ اٌّدددذاسط   2118اٌدددز٘جٟ  فدددشدٚط خجدددبس سدددٙٝ  )  -03

سسددبٌخ ؼط اٌّزغ١ددشاد اٌشخصدد١خ  الػذاد٠ددخ فددٟ ظددٛء )أّٔددٛرج اٌشددجىخ الداس٠ددخ( ٚػلالزٙددب ثددج   
   اٌدبِؼخ اٌّسزٕصش٠خ.ِبخسز١ش غ١ش ِٕشٛسح  و١ٍخ اٌزشث١خ الأسبس١خ

  داس اٌٛفدددبء ٌٍؽجبػدددخ اٌسدددٍٛن اٌزٕظ١ّدددٟ فدددٟ الداسح اٌزشث٠ٛدددخ(   2114سسدددّٟ  ِسّدددذ زسدددٓ) -02
 .ٚإٌشش  السىٕذس٠خ.

وتطبيقاتيػػػا فػػػي التعمػػػيـ الإدارة التعميميػػػة نظرياتيػػػا (، 3111الرفػػػاعي، فيصػػػؿ الػػػراوي واخػػػروف ) -02
 ، مكتبة الفلاح. ورياا ا طفاؿ

 

اٌسددٍٛن اٌم١ددبدٞ ٌشإسددبء الألسددبَ الأوبد١ّ٠ددخ ٚػلالزددٗ ثددبٌشٚذ   (  7993اٌض٘شأددٟ  ػٍددٝ صددبٌر)  -05
  خبِؼددخ اٌٍّدده سددؼٛد  و١ٍددخ اٌّؼ٠ٕٛددخ لأػعددبء ١٘ئددخ اٌزددذس٠س فددٟ خبِؼددخ اٌٍّدده سددؼٛد ثبٌش٠ددبض 

 اٌزشث١خ  )سسبٌخ ِبخسز١ش غ١ش ِٕشٛسح(.
   داس اٌفىش  ػّبْ.ِجبدة اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ(  7989سّبسح  ػض٠ض  ٚآخشْٚ ) -02
داس  اداسح إٌّظّدخ ٔظش٠دبد ٚسدٍٛن    ( 7996ص٠ٍٚف  ِٙذٞ زسٓ  ػٍٟ ِسّدذ ػّدش اٌؼعدب٠ٍخ )    -01

 ِدذلاٚٞ ٌٍٕشش  ػّبْ.

، مقترحػةاختبػار مػدير المدرسػة الثانويػة بػا ردف، اسػس (، 0332السعود، راتب، وبطاح، احمػر ) -02
 مجمة ابحاث اليرموؾ العدد التاسع، عماف.
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مػػػدخؿ نفسػػػي -السػػػموؾ ا داري( 3111شػػمس الػػػديف، محمػػػد عمػػػي، والفقػػػي، اسػػماعيؿ محمػػػد،) -03
 ، دار الفكر لمنشر، عمافاجتماعي للادارة التربوية

 .اٌششٚق, ػّبْ داس ,  7غ  اٌسذ٠ثخ  اٌّذسس١خ الداسح( 2117اٌمبدس) ػجذ ػبثذ٠ٓ  ِسّذ -31
  3  داس ٚائً ٌٍٕشدش  غ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ(  2113ػجبط ٚػٍٟ  س١ٍٙخ ِسّذ  ػٍٟ زس١ٓ) -30

 الأسدْ.

 والتنظيمػػػػػي التخطيطػػػػي المدرسػػػػػية،البعد الإدارة( 3111الأغبػػػػري) الصػػػػػمد عبػػػػد -33

 . بيروت0العربية،ط النيضة ،بيروت،لبناف،دارالمعاصر
  اٌزشث٠ٛدخ  اٌّئسسدخ اٌسذ٠ثدخ ٌٍىزددبة   اٌم١دبدح  (  2171ػجدذ ػٍدٟ  ِسسدٓ  ٚغدبٌٟ  ز١دذس ٔؼّدخ )       -32

 ث١شٚد.
  داس اٌجسث اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ  ِٕب٘دخ  أدٚاردٗ  ٚسدبئً ازصدبئ١خ   (  2171ػؽ١خ  ِسسٓ ػٍٟ ) -32

 إٌّب٘ح  ػّبْ.

, دار النيضػة العربيػة لمطباعػة والنشػر . 0,ط عمػـ الػنفس الإنتػاج(0323عيسوي ,عبد الرحمف ) -35
  بيروت 

 ، دار النظـ، عماف.مدخؿ الى عمـ الإدارة(، 0331عباس، عمي، وبركات، عبد الله ) -32

 ، دار الفكر، عماف.الإدارة التربوية المعاصرة(، 3110عريفج، سامي سمطي ) -31

 لإدارة المدرسػية الحديثػة مفاىيميػا النظريػة وتطبيقاتيػا العمميػة،(، ا3110عطوي، جػودت عػزت ) -32
 دار الثقافة، عماف.

 ، دار اسامة، عماف.القيادة وا شراؼ الإداري(، 3101اتف عوا )الغزو، ف -33

السػػموؾ التنظيمػػي فػػي إدارة المؤسسػػات ( 3113فميػػو وعبػػد المجيػػد، فػػاروؽ عبػػد والسػػيد محمػػد،) -21
 عماف.-، الأردف3، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، طالتعميمية

  اٌدبِؼدددخ اٌّؼٍِٛدددبداٌجسدددث اٌؼٍّدددٟ ٚاسدددزخذاَ ِصدددبدس   ( 7983اٌمٕدددذ٠ٍدٟ  ػدددبِش اثدددشا١ُ٘ )  -20
 اٌّسزٕصش٠خ  ثغذاد.

دار  اتجاىػػػػات حديثػػػػة،-نظريػػػػات-مبػػػػادئ  -الإدارة التربويػػػػة(، 3113القيسػػػػي، ىنػػػػاء محمػػػػود ) -23
 المناىج، عماف.

   داس اٌثمبفخ  ػّبْ.4  غاٌم١بدح الداس٠خ(  7992)وٕؼبْ  ٔٛاف -22
   ، دار الثقافة، عماف.3، طالقيادة الإدارية(، 0333كنعاف، نواؼ ) -22

(  أسس الداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِفب١ُ٘ ٚالاردب٘دبد  9799اٌّخلافٟ  ِسّذ سشزبْ  ِٚسسٓ  ِسّذ ) -25
 داس اٌفىش  ػّبْ. اٌّؼبصشح 

 , اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفس(: 2111ٍِسُ, سبِٟ ِسّذ. ) -22
 داس اٌّس١شٖ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, ػّبْ, الأسدْ.

 . ذات3.طالإنسػانية والعلاقػات الإفػراد إدارة فػي الحديثة ا تجاىات  ،) 0331،) محمود زكي ، ىاشـ -21

 والنشر. لمطباعة السلاسؿ

رسددذ  2/77/7989اٌددٝ  37/71اٌّددئرّش اٌزشثددٛٞ اٌزبسددغ إٌّؼمددذ فددٟ     7989ٚصاسح اٌزشث١ددخ  -22
 شؼبس ) اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ازذ الأسس اٌّشوض٠خ ٌٍزؽٛس (

 


