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 مدى توافر مهارات القيادة التحويلية لدى رؤساء اقسام كليات جامعة بغداد

 مو وجهة نظر التدريسيين

 م.مي علي عباس/جامعة بغداد                                     م.د.منى حيدر/جامعة بغداد
 

 الخلاصة
مدى توافر ميارات القيادة التحويمية لدى رؤساء اقسام كميات جامعة بغداد من وجية نظر 

 التدريسيين.
يتضمن البحث الحالي ميارات القيادة التحويمية بمجالاتيا الخمسة وىي)الخطاب التحويمي لدى 

الرؤية المشتركة،  الرئيس، العمل الجماعي التعاوني،ميارة تعديل السموك بالقيم ،استخلاص ميام
ميارة التفيم والاعتذار(،حيث تم بناء مقياس وفق ىذه المجالات الخمسة ،وتم تطبيقو عمى عينة من 

(تدريسي وتدريسية،وقد وجدت الدراسة توافر ميارات القيادة 424اساتذة جامعة بغداد،والتي بمغت )
 التحويمية ولصالح الاناث.

 مشكمة البحث 
وتعالى الانسان وكرمو عمى جميع مخموقاتو بأن جعمو خميفة في الارض  لقد خمق الله سبحانو  

مسؤولأ عنيا وقائدأ يرعى امورىا ويصمحيا، ويمقي ذلك عمى القادة والمربين مسؤوليات كبيرة من 
الصعب تحديدىا او الاشارة الييا،وتعتبر القيادة من اىم الموضوعات اثارة في عمم الادارة فالقيادة 

جوىر العمل  د  ع  عميمية ،و القيادة التربوية ت  بحت المعيار الذي يحدد نجاح أي مؤسسة تالادارية اص
الاداري لانيا تمثل عاملأ ميمأ في نجاح او فشل الادارة التعميمية لما ليا من تأثير مباشر عمى 

مية الادارية العممية التعميمية ،ولقد ذىب كثير من عمماء الادارة الى القول بأن القيادة ىي جوىر العم
                               وقمبيا النابض والادارة اكثر ديناميكية وفاعمية وتعمل كاداة محركة لتحقيق اىدافيا

( ،بل ان الكثير من عمماء الادارة يرون ان الادارة التربوية في جوىرىا ىي  41,  2004) الكردي, 
في الاخرين وحفزىم  لآنجاز اىداف المؤسسة التربوية  عممية قيادة بالمقام الاول وقدره عمى التأثير

واولوياتيا والسعي الدائم لتطويرىا، فالقيادة ىي عمميةتعمم تعاونية مشتركة تسيم في دفع الموسسة 
التعميمية الى الامام مع مراعاة ان العصر الحاليعصر ثورة المعمومات وتكنموجيا الاتصالات تتطمب 

ىندسة العمميات وىذا ما يفرض تحديدأ رئيسأ يتمثل بتطوير القيادة  فضلًا عنىندسة العلاقات 
التعميمية ضمن اطار فكريحديث يراعي قابمية الادارة لمتعمم والتطوير واعادة الصياغة بما ينسجم مع 

                متطمبات العصرومستجداتو وتقنياتو بما يمكنيا من ادارة مؤسسات المستقبل بكفاية و فاعمية  
(،ونظراً لاىمية المدير ودوره القيادي في تطوير العممية التربوية  7,  2000) جرادات ومنى , 

وتحقيق اىدافو لذا فقدتعددت ميامو ومسؤولياتو الادارية والفنية والاجتماعية فيو اداري وفني مع 
دة الاىدافجيدا تزايد الدورالتربوي فلابد من ان يجعل العمل يسير بنظام وفق خطة معدة مسبقأ ومحد

 (،ولعل ظيور القياده التحويمية  293, 1990ومستندة الى الاسس العممية لمتخطيط ) عقيلان , 
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LeadershipTrans formational من القرن الماضي يعد مثابة استجابة  نينياتعقدالثما أثناء
ي اصلاح المؤسسات لمتطمبات المجتمع الاكاديمي لتحقيقالفاعمية في اداء المنظمات وتحتل اىمية ف

التربوية وتطوير الاداءفييا ،ومن خلال عمل الباحثتان في الميدان التربوي وما ينتج عن بعض 
الاساليب القياديةالممارسة من قبل بعض رؤساء الاقسام من عدم تحقيق الاىداف المرسومة بالشكل 

 فادة من قيادة تؤمن بأنالمطموب من خلال التعامل مع اعضاء ىيئة التدريس والطلاب وجدوا الاست
الطريق الى النجاح والتميز يحتاج الى عممية تكيف مستمر مع التغيرات الخارجية وانسجام وتوافق 
ووضوح رؤية داخمية وىذه القيادة تعرف بالقيادة التحويمية ذات النزعة اليادفة الىنقل المنظمة من 

محسوبةتقوم عمى اساس مشاركة الجميع  الوضع القائم الى الوضع المنشود بطريقة منظمة وىادفة و
في بناء الرؤية المستقبمية والعمل عمى تحويميا الى واقعممموس .وحتى تستطيع المؤسسات 
والمنظمات تحقيق النجاح فلابد ان تولي قيادتيا اشخاصا ليمصفات وخصائص معينة ولدييم قدرات 

تمزم ذلك ان يكون لدى القادة رؤية وميارات متميزة ويؤمنون بأىمية احداثالتغيير المطموب ويس
( ،وتحاول ىذه الدراسة ان تكشف عن مدى  21,  2009واضحة لما يحممو المستقبل) ابو النصر , 

 توافر ميارات القياده التحويمية لدى رؤساء اقسام كميات جامعة بغداد.
تتضح اىمية الدراسة مما تضيفو من معرفة نظرية وتطبيقية تشكل وحدة متكاممة  -اىمية الدراسة :

تنبع اىمية الدراسة من اىمية الدور القيادي وتأثيره عمى -1تمكننا من الفيم الافضل وذلك من خلال :
ت القيادة الكشف عن درجة ممارسة رؤساء الاقسام لميارا-2اداء المنظمات بقائيا واستمرارىا.

تزداد اىمية البحث في تناولو لمتغير قمما تناولتو البحوث النفسية وىو القيادة التحويمية -3التحويمية 
التوصل الى مجموعة من التوصيات والمقترحات -4وماتحظى بو من اىمية كبيرة في جميع المجالات 

مية في تطوير مستقبل الاداء اىمية ميارات القيادة التحوي-5اللازمة لتحسين اداء رؤساء الاقسام 
لم تتطرق الدراسات السابقة الى ميارات القيادة التحويمية.  اسموب القيادة -6القيادي لرؤساء الاقسام 

التحويمية افضل الاساليب الادارية التي ترتقي بالعاممين وتسمو بيم في سمم الاحتياجات البشرية 
مما جعل ىذا الفن الاداري مطمبا ممحا في ضوء والمتطمبات الذاتية والاجتماعية والمؤسساتية 

التحديات العالمية التي تنعكس عمى مجال التربية والتعميم حيث ان ىذا النمط من القيادة يتفاعل من 
 (  3,  2009خلال عدة مقومات محفزة نحو  الاداء النوعي عمى  المستوى المؤسسي ) العمر  , 

 ت القيادة التحويمية .بناء مقياس لميارا -1 -اىداف البحث :
 تحديد درجة ممارسة رؤساء الاقسام لميارات القيادة التحويمية من وجية نظر التدريسيين. – 2

                      جامعة بغداد لمعام الدراسي التدريسية في ةيتحدد البحث الحالي باعضاء الييئ -حدود البحث :
 (2013 – 2014) 
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 تحديد المصطمحات 
 ( بانيا درجة الكفاءة والجودة في الاداء  1994لميارةعرفيا ) ابو حطب ا – 1 

 ( 657,  1994) ابو حطب وصادق , 
( بأنيا المقدرة عمى احداث اثر مقصود عمى نحو متسق وبدقة مع السرعة 1997تعريف الاغا ) – 2

 ( .177, 1997و الاقتصاد في الفعل  )الاغا ,
بانيا درجة كفاءة وجودة الاداء التي يمتمكيا رؤساء الاقسام لقيادة  وتعرف الباحثتان الميارةاجرائيا

 الطاقات البشرية وتوجيييا نحو اليدف .
 القيادة وعرفيا كل من :

( بانيا عممية يسعى من خلاليا كل من القائد والتابعين الى رفع كل 2002تعريف مصطفى ) – 1
 ( 166, 2002) مصطفى ,منيما الاخر الى اعمى مستويات الدفاعية والاخلاق 

 ( 40,  2003( بأنيا عممية تحريك الناس نحو اليدف ) السويدان ,2003تعريف السويدان ) – 2
( بأنيا قيادة الجيد المخطط والمنظم لموصول الى تحقيق الاىداف المنشودة 2004مؤتمن ) – 3

لفنية والتقنية المتاحة لممؤسسة لمتغيير , من خلال التوظيف العممي السميم لمموارد البشرية والمادية وا
 ( 45, 2004التعميمية )مؤتمن , 

وتعرف الباحثتان القيادة اجرائياً بأنيا الدرجة التي يحصل عمييا رؤساء القسم تبين مدى مقدرتيم عمى 
 تحريك اعضاء الييئة التدريس في الاتقان والانجاز والتفاعل .

 القيادة التحويمية وعرفيا كل من : – 3
( بأنيا نمط من القيادة يسعى القائد من خلالو الى الوصول الى الدوافع الكامنة 2006بيرنز )-1

والظاىرة لدى الافراد التابعين لو ثم يعمل عمى اشباع حاجاتيم واستثمار اقصى طاقتيم بيدف تحقيق 
 ( 6,  2006تغيير مقصود ) العتيبي ,

ظمة التربوية عمى التحسين المستمر عن طريق ( بأنيا زيادة مقدرة المن 1995عرفيا حسن ) -2
 ( 43,  1995الاىتمام بتنمية العاممين ) حسن ,

( بانيا القيادة التي تركز عمى الاىداف البعيدة المدى مع التأكيد عمى بناء 2002عرفيا العامري )-3
تغيير  رؤية واضحة وحفز الموظفين وتشجيعيم عمى تنفيذ تمك الرؤية والعمل في نفس الوقت عمى

 ( 7,  2002الانظمة القائمة وتعديميا لتلائم ىذه الرؤية  ) العامري , 
( بأنيا مقدرة القائد التربوي عمى استثارة افراد جماعتو في داخل المؤسسة 2007وعرفيا الحربي )-4

التعميمية وزيادة مقدرتيا عمى التحسين المستمر من خلال الاىتمام بتنمية اعضاء ىيئة التدريس 
 ( 128,  2007ع مستواىم من خلال الانجاز والتنمية الذاتية .) الحربي , ورف

وتعرف الباحثتان القيادة التحويمية اجرائياً بأنيا مقدرة رؤساء الاقسام عمى مخاطبة العاممين معيم 
بمغة تنطمق من تقدير ذواتيم لتحريكيم كفريق عمل متعاون نحو رؤية مستقبمية مشتركة يقودون بيا  

 سسة التعميمية بغرض احداث تغيرات جذرية داخل المؤسسة  التعميمية.المؤ 
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 ميارة القيادة التحويمية وعرفيا  – 4
( بأنيا الميارة القيادية المرتبطة بالعلاقات الانسانية وتتضمن المقدرة عمى تنسيق 2008الحريري )

متبادل بين القائد الجيود , خمق روح العمل الجماعي بين المرؤوسين , مما يتطمب الفيم ال
ومرؤوسيو , ومعرفتو لارائيم وميوليم واتجاىاتيم  , وفيم مشاعرىم والثقة بيم واشباع حاجاتيم , 

 ( 60-59,  2008وافساح المجال لابراز روح الابتكار والمبادرة لدييم ) الحريري , 
عمييا رؤساء الاقسام من  وتعرف الباحثتان ميارة القيادة التحويمية اجرائياً بأنيا الدرجة التي يحصل

 خلال اجابات المفحوصين عمى فقرات مقياس ميارة القيادة التحويمية .
 الفصل الثاني)الاطار النظري والدراسات السابقة(

ظير اول مفيوم لمقيادة التحويمية عمى يد العالم السياسي  1978في عام  -نشأة القيادة التحويمية :
والت المفاىيم والنصوص في القيادة التحويمية كأضافات واسيامات ( ثم ت Burnesالامريكي ) بيرنز 

( نظريتو Bassقدم  ) 1985الى اعمال بيرنز من قبل عدد من الباحثين والعمماء , ففي عام 
المشيورة في القيادة التحويمية بالاضافة الى المقاييس الخاصة بالعوامل الجوىرية لمنظرية والمرتبطة 

( ،ويعود الفضل في ظيور القيادة التحويمية في  286,  2007لمخلافي , بسموك  القيادة  ) ا
 1990الى عام  1984( التي امتدت من عام Sergiovanniالتربية الى اعمال سيرجيوفاني )

(.Gurr ,1996 , 34) 
ة ان القيادة التحويمية ىي قيادة الناس والاتباع بالتحكم في قناعاتيم و توجيييا نحو اليدف فيي قياد

بلا اجبار وبلا حاجة لاستمداد القوة من سمطة خارجية بل ىي تربية الضمير الداخمي عمى القيم العميا 
وغرسيا داخميا لتتحرك  بيا ،فيجب عمى القائد ليغير قناعات الاتباع ان يكون قدوة في نفسو واخلاقو 

يم بيا ، اي ان يتمثل قدوة ومبادئو والمطموب من القائد ان يعمن للاخرين عن  مبادئو واخلاقو ليقنع
 اماميم .وقد اشار القرآن الكريم الى ذلك عمى لسان نبي الله شعيب )ع( في سورة ىود 

) وما أريد أن أخالفكم الى ما انياكم عنو ان اريد الا الاصلاح ما استطعت وما توفيقي الا بالله عميو 
 (  88توكمت واليو أنيب( )سورة ىود اية 

ليم لم يدع  الى القيم العميا والخلاق الحسنة قبل ان يطبقيا عمى نفسو حتى لا يكون  فيذا النبي القائد
ممن يأمرون الناس بالبر وينسون انفسيم فقد كبر مقتاً عند الله ان تقولوا ما لا تفعمون كما في سورة 

 ( .3( والصف )اية  44البقرة )اية 
دة التحويمية وىي صمب ىذه الدراسة , حيث ان أي سنتناول ميارات القيا -ميارات القيادة التحويمية :

نمط قيادي اذا تم تحميمو الى مجموعة من الميارات تيسر بعد  ذلك قياسو , وعمى حد عمم الباحثتان 
 لم تعثران عمى حقيبة تدريبية كاممة لميارات القيادة التحويمية. –

التحويمية بأعتبارىا الميارات الاساسية استخمصت الباحثتان خمس ميارات لمقيادة -القيادة التحويمية :
والجامعة لاكثر من صفة لتكون ىذه الميارة بمثابة الجذور والاصول التي تنبثق عنيا الميارات 
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التحويمية ولا تقتصر عمى تمك الصفات التحويمية التي سيتم  استنباطيا فحسب بل تشمل الصفات 
 -والممارسات والخصائص التحويمية وتشمل :

أي القدرة عمى التواصل الفعال مع اعضاء ىيئة  -ص ميارة الخطاب التحويمي :استخلا -1
التدريس تواصلًا مبنياً عمى الاحترام والتقدير والثقة وصدق المشاعر تجاىيم وتؤكد ميارة الخطاب 

 عمى استمراره دائماً. ةالتحويمي  عمى مقدرة القائد التحويمي عمى ديمومة المحافظ
وتتضمن الحضور الواضح بين العاممين من  -العمل الجماعي التعاوني :استخلاص ميارة  -2

خلال المشاركة البدنية الفاعمة في حل مشكلاتيم واشتراكيم في اتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية مع 
والتعزيز والمساواة ومقدرتو عمى قيادة ’منح الاستقلالية في التنفيذ ورفع مستوى العاممين في الانجاز 

 العمل نحو تحقيق الاىداف بمجموعيم المتعاون مع بعضو.فريق 
وتتمثل بتوجييم بالقيم والسعي لغرسيا لدى  -استخلاص ميارة تعديل السموك بالقيم : -3

المرؤسين ودمجيا مع بعض سمات القائد التحويمي مثل النصح والاقناع والعقلانية وحل المشاكل 
ب وذلك من خلال الاقناع بالقيم التي تعدلو وتوجيو والابداع ينتج عنيا تعديل السموك غير المرغو 

وبالتالي  فأن مقدرة القائد عمى امتلاك القيم الداخميو ثم التسويق ليا والدعوة الييا بعد الزام نفسو بيا 
 ثم تحويميا الى محك معياري تقيس الجميع عمييا عممو ومن ثم تعديل السموك وفق تمك القيم .

ان امتلاك القائد لمرؤية المستقبمية يجعل رؤيتو -الرؤية المشتركة :استخلاص ميارة اليام  -4
جزءا ميماً من الاىداف التي سيسعى لجعميا موضوع التعاون من كل اعضاء الفريق ولن تكون 
الرؤية كذلك الا اذا حوليا الى رؤية مشتركة يجمع عمييا الفريق ليتبناىا ومن ىنا اكتسبت صفة 

و المعنى العميق لمصفة الخامسة وىي استخدام استراتيجيةخلاقةومبدعة الرؤية المشتركة وىذا ى
لتحقيق الاىداف المشتركة وذلك بتحويميا الى ىدف تعاوني لفريق عمل متعاون فتكون ميارة اليام 
الرؤية المشتركة لدى القائد التحويمي ىي مقدرتو عمى تحويل رؤيتو المستقبمية الناجحةالى رؤية 

 تعاون الجميع لتحقيقيا.فريقية جماعية ي
استخلاص ميارة التفيم والاعذار:يجب ان يمتمك القائد التحويمي التفيم والاعتذار والتفيم ىو -5

التقمص العاطفي وىو احد عمميات الذكاء الوجداني وىذا التفيم سيبني عميو فك رموز بعض المواقف 
وىو التفيم لمموقف  يدخل معنى التقمصوالاخطاء والسموكيات التي ستبقى غامضة لدى القائد اذا لم 

كما لو كان ىو الشخص المفقود وميارة القائد التحويمي في ىذا الجانب تتمثل في حرصو عمى 
المتابعة الشخصية لابعاد وحياة التابعين معو والاستماع لمشكلاتيم وفيم ظروفيم بدقة 

 (19، 2010وموضوعية.)الرقب ،
تطيع القائد التغيير وتحويل مؤسستو نحو الافضل فانو ينبغي لكي يس -خصائص القائد التحويمي :

  -عميو ان يحوز عمى عدد من الخصائص وىي :
يقدم رؤية مشوقة ومثيرة لممدى المثالي الذي يجب ان تبمغو الادارة  -صاحب رؤية مستقبمية : – 1

 التعميمية مستقبلًا وكيف تبمغو .
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ة المرؤسين والعاممين عمى قدر عقوليم وفقاً قدرتو عمى مخاطب -متمكن في الاتصال : – 2
 لخصائص كل فرد وخمفيتو الثقافية .

 ايمان التابعين بنزاىتو واستقامتو  -ذو مصداقية : – 3
فيو مصدر لمطاقة والتفاعلات الطيبة مع تابعيو والاستجابة لحاجاتيم  -ذو طاقة كبيرة : – 4

 ( 44,  1994واىتماميم . ) مصطفى ,
 ( وظائف القائد التحويمية في ما يمي  2001حدد ستب )  -د التحويمي :وظائف القائ

أي ادارة العمميات المتعمقة بانشطة المنظمة وتجميع المعمومات وتنمية القدرة  -يدير التنافس : – 1
 عمى استخدام تمك المعمومات لزيادة الميزة التنافسية .

بالتعامل مع كثرة المتغيرات دفعة واحدة بغض  وتعني قيام القائد -يشرف عمى ادارة التغيير: – 2
 النظر عن درجة التغيير والغموض واختلاف الاىداف .

ولتحقيق ذلك عمى القائد ان يقوم بوضع رؤية مستقبمية  -يكيف المنظمة مع التوجيو العالمي : – 3
غيير نسق ذات توجو عالمي بكل مستوياتو وتحديد رسالة المنظمة بحيث تعكس التوجو العالمي وت

 القيم والقناعات والسموكيات لتتلائم مع التوجو العالمي .
وذلك لكثرة المفاجأت والتغيرات التي تواجو المنظمات والتي  -يدير التعميم والتدريب المستمر : – 4

 تطمب قدرة وميارة عالية لمتعامل معيا .
تنمي قدرتيا ومياراتيا لمتعامل مع اذا عمى القيادة التحويمية ان  -يشرف عمى ادارة المفاجأت :  - 5

 في الاوضاع غير المستقرة . لاسيماالمفاجأت المتكررة لاتخاذ القرارات 
 يجب عمى القائد ان يشكل فرق قادرة عمى تحقيق التواصل العالمي . -يدير الفرق العالمي : – 6

فر الميارات المغوية ضرورة تو  فضلًا عنالمطموب بحيث تمثل كافة التخصصات والمستويات الادارية 
 (2001اللازمة لنجاح تعامل المنظمة مع المنظمات العالمية .) ستيب , 

 -الدراسات السابقة :
 Limsila&ogunlana( 2008دراسة ) – 1

ىدفت الدراسة الى معرفة العلاقة بين الكفاءات الشخصية ونمط القيادة التحويمية . وتم قياس 
الكفاءة لمدير المشروع وتصميم استبانة خاصة لنمط القيادة الكفاءات الشخصية بمقياس تطور 

التحويمية واظيرت نتائج الدراسة  وجود علاقة موجبة ذات دلالة احصائية بين الكفاءات الشخصية 
 ومدى امتلاك معالم القيادة التحويمية .

 (2004دراسة العمري )– 2
حويمية ومدى توافر مبادئ ادارةالجودة ىدفت الدراسة الى معرفة العلاقة بين خصائص القيادة الت

واعتمد الباحث عمى استبانة طورىا بنفسو وتوصمت الدراسة الى وجود علاقة قوية بين  –الشاممة 
 خصائص القيادة التحويمية مع ادارة الجودة الشاممة .

 (2009دراسة  العمر ) – 3
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لاقسام العممية وعلاقتيا بالروح "ىدفت الدراسة الى معرفة خصائص القيادة التحويمية لدى رؤساء ا
المعنوية لاعضاء ىيئة التدريس في جامعة الامام محمد بن مسعود الاسلامية "تم تصميم استبانة 

( عضوأ من اعضاء الييئة التدريسية وتوصمت 143( عبارة وبمغت عينة الدراسة )95مشتممة عمى )
حصمت عمى موافقة الاعضاء بدرجة كبيرة  الدراسة الى ان ممارسة رؤساء الاقسام لمقيادة التحويمية

 وترتبط بعلاقة ايجابية مع الروح المعنوية لاعضاء ىيئة التدريس .
الفصل الثالث:يتضمن ىذا الفصل تحديد مجتمع البحث واعطاء وصفا لو واختيار عينة ممثمة لممجتمع 

المقياس وتحديد مكوناتو  ،كما يتضمن تحديد المنطمقات النظرية التي استندت الييا الباحثتان لبناء
 واعداد فقراتو واجراء التحميلات الاحصائية.

( والبالغ 2014-2013اولا:مجتمع البحث:يشمل تدريسيي جامعة بغداد لمعام الدراسي )  
 (1( تدريسي وتدريسية وكما موضح في الجدول)4849عددىم)
 (يوضح مجتمع البحث.1جدول )

ثانيا:عينة البحث:يعني جميع مفردات الظاىرة التي يقوم بدراستيا الباحث ويعتمد حجم العينة عمى 
 131-219مدى التجانس في متغيرات البحث ،فكمما كان التجانس اكبر قل حجم العينة)ممحم، 

اعداد مجتمع البحث وقد ( وقد تم اختيار العينة البحث بطريقة عشوائية بشكل يتناسب مع 2000،
 (يوضح ذلك.2( تدريسي وتدريسية،والجدول)300بمغت العينة )

 (يوضح توزيع افراد العينة.2جدول)
 العدد الجنس
 158 ذكور
 142 اناث

 300 30043 المجموع
لغرض تحقيق اىداف البحث الحالي فقد تم بناء مقياس لميارات القيادة التحويمية وكما -:اداة البحث

يأتي:مقياس ميارات القيادة التحويمية:لأجل بناء المقياس كان لابد من تحديد المنطمقات النظرية التي 
يجب ان تمر استندت الييا الباحثتان لتحديد ميارات القيادة التحويمية،اذ ان عممية بناء المقياس 

بخطوات عدة وىي:تحديد مجالات القياس،ثم صياغة الفقرات لكل مجال ثم تطبيق الفقرات عمى عينة 
 تطبيقو عمى عينة البحث. عن طريقمن مجتمع البحث واخيرا أجراء تحميل الفقرات 

 Allen&Yen ,1979 ,118-119)  )أطلاع الباحثتان عمى ادبيات البحث فقد وجدتا  عن طريق

 العدد الجنس
 2249 الذكور
 2600 الاناث

 4849 المجموع
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مجالات لميارات القيادة التحويمية وىي)الخطاب التحويمي لدى المدير،العمل الجماعي  ةخمس
التعاوني،ميارات تعديل السموك بالقيم،استخلاص ميام الرؤية المشتركة،ميارة التفيم والاعتذار(ومن 

 (فقرة .25خلال ىذه الميارات تمكنت الباحثتان من صياغة فقرات المقياس وعددىا)
يعد الصدق من المقومات الاساسية التي ينبغي ان تتوافر في أداة البحث ،فأداة -صدق المقياس:

(ويذكر ايبل ان افضل طريقة 39، 1981البحث تعد صادقة عندما تقيس ماوضعت لقياسو)الزوبعي، 
لمتأكد من الصدق الظاىري لممقياس في عرض فقراتو عمى مجموعة من الخبراء لمحكم عمى صلاحيتيا 

وبناءا عمى ذلك عرض المقياس بصورتو , (Ebel, 1972, 148اصية المراد قياسيا)في قياس الخ
(من المتخصصين في العموم التربوية 1(عمى مجموعة من الخبراء ممحق )2الاولية ممحق )

والنفسية،وقد حازت جميع الفقرات عمى قبول المحكمين سوى تعديل بعض الكممات وبذلك فقد تكون 
 (فقرات.5كل مجال )(فقرة ل25المقياس من )
:وقد تم  التحقق من ذلك من خلال استخدام الاختبار التائي Item Discriminationتمييز الفقرات 

الفروق بين المجموعتين المتطرفتين العميا والدنيا لكل فقرة من فقرات  لمعرفةلعينتين مستقمتين 
ان كل  Nunnallyى نانمي (تدريسي وتدريسية ،وير 125المقياس ،وقد طبق عمى عينة مكونة من )
(  (Nunnallym 1967, 260(افراد في اقل تقدير 5فقرة من فقرات المقياس يجب ان يقابميا )

وبعد تصحيح اجابات التدريسيين تم ترتيب الدرجات الكمية التي حصموا عمييا  من اعمى درجة الى 
وعتين المتطرفتين وبمغت عدد %(العميا والدنيا من الدرجات لتمثل المجم27اوطأ درجة وأختير نسبة)
(مستجيب، وقد اثبتت النتائج ان جميع الفقرات كانت دالة لان القيمة 33الافراد في المجموعتين )

( 62(وبدرجة حرية)0و05(عند مستوى دلالة)2التائية المحسوبة اكبر من القيمة التائية الجدولية)
 (يوضح ذلك.6والجدول)

 ميارات التحويمية.(يوضح تمييز فقرات مقياس ال6جدول)
 

القيمة  ت
 التائية

معامل 
 الارتباط

معامل  القيمة التائية ت
 الارتباط

القيمة  ت
 التائية

 معامل الارتباط

 0و359 4و568 19 0و302 2و732 10 0و313 2و871 1
 0و385 4و116 20 0و176 1و782 11 0و381 4و938 2
 0و283 2و451 21 0و046 0و152 12 0و268 2و915 3
 0و188 2و641 22 0و201 2و093 13 0و324 3و362 4
 0و088 1و062 23 0و215 2و448 14 0و340 4و424 5
 0و335 3و906 24 0و208 2و861 15 0و189 2و144 6
 0و303 2و446 25 0و428 4و786 16 0و268 2و357 7
    0و372 5و50 17 0و343 3و347 8
    0و477 5و757 18 0و324 3و362 9
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تم استخراج علاقة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس بأستخدام -الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس:علاقة -ب
معامل ارتباط بيرسون، وقد تبين ان جميع الفقرات كانت دالة لان القيمة المحسوبة اكبر من القيمة 

وضح في (وكما م118(بدرجة حرية )0و05(عند مستوى )0و871الجدولية لمعامل الارتباط البالغة )
 (.6الجدول )

يقصد بثبات المقياس درجة استقراره اذا طبق لاكثر من مرة  Scale Reliability-ثبات المقياس:
(ولأجل التحقق من ثبات المقياس استخدمت الباحثتان في 219، 1981بفاصل زمني مناسب)احمد، 

ة الفاكرونباخ بمغ بتطبيق معادل  Cronbach  Alphaطريقة الفا كرونباخ-1حساب الثبات مايأتي:
(ويشير الاحصائيون بأن مثل ىذه المقاييس يمكن الركون الييا اذا كان 0و85معامل ثبات المقياس )

 (Mehren s and Lehman ,1973,570( فأكثر.)0و75معامل ثباتيا )
طريقة التجزئة النصفية: وتم حساب معاملات الارتباط بيرسون بين معدل الفقرات الفردية ومعدل -2

 (.0و91الفقرات الزوجية وتم تصحيح تمك المعاملات بأستخدام معادلة سبيرمان براون حيث بمغ )
تطبيق اداة البحث:قامت الباحثتان باعداد تعميمات المقياس واوضحتا لممستجيبين بعدم ذكر 

ان (تدريسي وتدريسية،وقد اوضحت الباحثتان 300الاسم،وقدمت الباحثتان الاستبيان الى عينة بمغت )
 الغرض من البحث ىو لاغراض البحث العممي فقط.

 لاستخراج القوة التمييزية لفقرات المقياس.t-testالاختبار التائي -1الوسائل الاحصائية:
 معادلة ارتباط بيرسون لايجاد العلاقة بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لممقياس.-2
 الثبات .براون استخدمت في تصحيح معامل –معادلة سبيرمان -3
 معادلة الفاكرونباخ استخدمت لايجاد ثبات المقياس بطريقة الاتساق الداخمي.-4

 الفصل الرابع:يتناول ىذا الفصل عرض النتائج التي توصل الييا البحث.
 اليدف الاول :بناء مقياس لميارات القيادة التحويمية وقد تحقق ىذا اليدف.

لاقسام لميارات القيادة التحويمية .وتحقيقا لذلكاستخدم تحديد درجة ممارسة رؤساء ا اليدف الثاني:
( 287و7(واظيرت النتائج ان المتوسط الحسابي لمعينة بمغ)t –testالاختبار التائي لعينة واحدة )

( وىي اكبر من الجدولية 8و377( وبمغت القيمة التائية المحسوبة )12و057وانحراف معياري مقداره)
 (يوضح ذلك.7( والجدول) 229( وبدرجة حرية )0و001دلالة )(عند مستوى 3و291البالغة )

 ( يبين الاختبار التائي لعينة واحدة لدرجات ميارات القيادة التحويمية.7جدول)
المتوسط  العينة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
مستوى  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة  الدلالة
 0و001 3و291 8و377 12و057 287و79 300

 وىذا يدل عمى ان اساتذة جامعة بغداد يتسمون بوجود ميارات القيادة التحويمية لدييم .
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 المقترحات
 اجراء دراسة مماثمة لمدراسة الحالية يتضمن الجنس والتخصص والمقب العممي .-1:

 اجراء دراسة مماثمة لمدراسة الحالية تتضمن عينة عمداء الكميات.-2
 

Abstract:Leadership skills in boos  department in collages of Baghdad 
University    from staff point of view 

                           This research   included recent skills of transformed 
ieadership ,its five aspect and they are(transformed,speech of 
boos,chorus co-0perative work,behavior adjustment of values,common 
view point,understanding,and apologizing)Thescale is being made for 
these five aspects and it  done on sample of Baghdad university staff 
and the sample consist of(424)teacher of both genders.The study found 
out existence of  transformedskills of leadership    for  girls  .                 
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