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 المستخمص: 
ىدف البحث إلى معرفة مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشرات منظومة الأداء المدرسي في مدارس التعميم 
العام بمحافظة محايل عسير التعميمية من خلال مؤشرات التخطيط المدرسي، الأمن والسلامة، التعمم 

أفراد المجتمع تعزى النشط، الإرشاد الطلابي، وتحديد مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات 
سنوات العمل كقائد(. وتم استخدام المنيج الوصفي المسحي، كما تم استخدام  –لمتغيرات )المؤىل العممي 

الاستبانة كأداة لجمع البيانات، و تكون مجتمع البحث من جميع قادة مدارس التعميم العام في محافظة 
ا، وقد توصل البحث إلى أن أفراد مجتمع البحث ( قائد081محايل عسير التعميمية لمبنين وكان عددىم )

التخطيط المدرسي يرون أن مدارس محافظة محايل عسير التعميمية تتوافر فييا متطمبات تطبيق مؤشر 
توافر متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة فجاءت  بدرجة (، أما 0..1)بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي 

وافر متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشط فجاءت بدرجة متوسطة ت(، كما ...1)كبيرة وبمتوسط حسابي 
توافر متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد الطلابي فجاءت بدرجة متوسطة  (، أما.1.1)وبمتوسط حسابي 
(، وتوصل البحث إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات 1.13)وبمتوسط حسابي 

سنوات، وفي  01ير)سنوات العمل كقائد( ولصالح مستوى الخبرة أكثر من أفراد مجتمع البحث تعزى لمتغ
 ضوء النتائج قدم البحث بعض التوصيات ذات العلاقة بنتائج البحث.

الأداء المدرسي، التخطيط المدرسي، الأمن والسلامة، التعمم النشط، الإرشاد  الكممات المفتاحية:
 الطلابي، المؤشرات.
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Requirements for Implementing School Performance Indicators System 
Dr. Abdulaziz Saeed Alqahtani                          Mr. Saleh Awad Alammari 

  Associate Professor of Educational Administration     Master of Management and Educational Supervision 

Abstract: The aim of the research is to find out the availability of the requirements of 
applying the indicators of school performance system in the public schools in  Mahayel Asir 
educational directorate through the school planning indicator, the safety and security indicator, 
the active learning indicator, the student guidance indicator and determining the existence of 
statistically significant differences between the responses of the research community 
according to the variable of (scientific qualification - years of work as a principal - training 
courses). The questionnaire was used as a tool for data collection from the research 
community, which consists of all the public schools’ principals (n=180) Mahayel Asir 
educational directorate .The research found that the participants believe to a high level that 
schools have the requirements of applying the indicators of school performance system with 
an average of (3.41). Also, it was found that they believe that the requirements of applying 
the security and safety indicator to a large extent with an average of (3.54), applying the 
Active Learning Indicator to a medium degree and with an average of (3.35), and applying 
the student guidance indicator to a medium degree (3.37). The research also found 
statistically significant differences between the average responses of the research community 
due to the variable of (years of work as a principal) in favor of the level of experience more 
than 10 years.  In light of the results, the research made some recommendations. 
 
Keywords: school performance, school planning, security and safety, active learning, student 
counseling , Indicators. 
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 الفصل الأول
 أولًا: مقدمة البحث:

لقد شيد العقد المنصرم من الألفية الثالثة تحولات كبيرة في التعمييم أميام مجموعية مين التحيديات مثيل ارتفياع 
الكمفيية التعميمييية، وتزايييد التحييديات، و الأزمييات الاقتصييادية التييي أثييرت فييي الكثييير ميين المؤسسييات و الييدول، 
وقد فرضت ىذه التحديات والتحولات عمى التعميم أدوارا متطورة متزامنة مع تطورات العصر وحداثتيو، فتزاييد 

أىدافو و أدى ىذا الأمر إلى التركييز عميى الاىتمام بمدى كفاءة و فاعمية التعميم في تأدية وظائفو، وتحقيق 
تجويد الممارسات التعميمية، و الإدارية وتحقيق النمو، والتطور بصورة تضمن الوصول إلى مستويات عالية 

 (.3، ص .3101من الأداء تكفل مواكبة التطورات الاقتصادية  )آل مرعي،
داريية عميى اسيتخدام الأسياليب الإداريية الحديثية يعتمد نجاح المؤسسات التعميمية في قدرة وكفياءة الأجييزة الإ

وذلك بما يخدم توجياتيا ويرتقي بمسيتويات أدائييا، إن مسيألة تقيويم الأداء كانيت ومنيذ زمين لييس ببعييد تعيد 
مسألة داخمية فقط حيث غالبا ما كان يعبر عنيا بإنتاجية العمل، ولكن مفيوم الأداء تغيير بعيد ىيذا وأصيبح 

، 3101تاجية بمجموعة من المؤشرات التي تم تصميميا لإيجاد أفضل النتائج )كواشيي،من الميم قياس الإن
 (.03ص.

( أن المدرسية .310) Orlandoوتمثل المدرسة الجية التي تمتقي فييا رغبة المجتمع مع الدولة كميا ذكير  
اد الأجييال مؤسسة اجتماعية ضرورية تييدف إليى ضيمان عمميية التواصيل بيين العائمية والدولية مين أجيل إعيد

الجديييدة ودمجيييا فييي إطييار الحييياة الاجتماعييية. بيييذا المفيييوم عمييى المدرسيية أن تعييي دورىييا الميييم فييي إعييداد 
الناشئة من أفراد المجتمع وبذلك يقع عمييا دور ميم لمغاية وىو الحفاظ عمى جودة التعمييم واليتعمم ومين بيين 

ويم اليييادف لمعرفيية جوانييب القييوة وجوانييب الضييعف الأسيياليب التييي تحييافظ بيييا عمييى ذلييك القيييام بعممييية التقيي
 (...، ص 3100)الغنبوصي، 

ومييين خيييلال بعيييض الدراسيييات ونتيييائج اختبيييارات القيييدرات العامييية، وملاحظييية المشيييرفين، واتسييياع الفجيييوة بيييين 
متطمبات التعميم الجامعي ومستوى طلاب الثانوية العامة، يتضح بأن أوضاع التعميم دون مستوى التطمعات 

وكيفيييا وغيييير قييادرة  عميييى مواجيييية التحييديات التيييي يفرضييييا الواقييع مميييا يزييييد ميين الفجيييوة نحيييو المنافسييية كمييا 
العالمية ونصل من ىذا أن الوضع الراىن دون المستوى المأمول، وقد لا يمبي احتياجات وتطمعات المجتمع 

يييية تميييك التحيييديات الكبييييرة ولا المسيييؤولين وميييع تزاييييد التحيييديات الكبييييرة عمينيييا أن نقيييول أنيييو  لا يمكييين مواج
والمتنوعة إلا من خيلال بيرامج تعميميية ذات مسيتوى عيالي تطبيق الجيودة ومتطمباتييا فيي المييدان التربيوي  ) 

 ( . 11،ص..310المالكي، 
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( وانسييجاما مييع الرؤييية تمييت 3111ومييع اعتميياد المممكيية العربييية السييعودية )رؤييية المممكيية العربييية السييعودية 
الييوزارات بمييا يتوافييق مييع ىييذه المرحميية وقييد قامييت وزارة التعميييم بتصييميم أربعيية منظومييات إعييادة ىيكميية بعييض 

لقيياس الأداء والعمييل ومتابعيية النتييائج أولا بييأول لمواكبيية ىيذه المرحميية وىيييلأ مؤشييرات قيييادة الأداء الإشييرافي، 
الخطييييط الإشييييرافية مؤشييييرات قيييييادة الأداء المدرسييييي، مؤشييييرات قيييييادة أداء المعممييييين، مؤشييييرات بنيييياء وتنفيييييذ 

 (.3103والمدرسية )وزارة التعميم، 
وقد قام الباحثان بدراسة بعض مؤشرات قيادة الأداء المدرسي )الإصدار الرابيع ( لأنيو مين الصيعب حصيرىا 

 في دراسة واحدة وحتى يُتاح المجال لمباحثين لدراستيا لاحقا في بحوث مستقمة.
 

 ثانياً: مشكمة البحث:
سييت بييالأمر السيييل الييذي يميينح ميين خييلال قييرار أو مييا شييابو بييل لا بييد ميين العمييل الجيياد إن جييودة التعميييم لي

والمنظم حتى نحصل عمى ىذه الجودة فالجودة فرصة تصنعيا الأمم وتستثمرىا الشعوب وتضحي من أجميا 
ل اليدعم بالوقت والمال والجيد، اىتمت المممكة العربية السعودية بالتعميم اىتماما كبيرا، ويظير ىذا من خيلا

 الحكومي اللامحدود لمعممية التعميمية سواء لمتعميم العام أو التعميم الجامعي.
( أنييو عمييى الييرغم ممييا حققييو النظييام التعميمييي فييي المممكيية العربييية السييعودية ميين .310وقييد ذكيير المييالكي ) 

أىدافيو وتيؤثر  تطور كمي وكيفي إلا أنو ما زال يعاني من بعض المشكلات التي تعوق مسيرتو نحو تحقييق
عمى مدى استجابتو لخطط التنمية، كما أن ىناك العديد من الانتقادات التي توجو إلى تدني جودة مخرجات 
التعميم وعدم مواءمتيا مع متطمبات خطط التنمية واحتياجيات سيوق العميل وزييادة الييدر التربيوي )الميالكي ، 

 (.1.، ص . .310
التحيييديات والمشييياكل حييييث أن المعميييم يتبيييع الطيييرق التقميديييية فيييي  ويلاحيييظ أن أنظمتنيييا الحاليييية تواجيييو بعيييض

التيدريس وينحصيير دور المييتعمم عميى الحفييظ والاسييترجاع بحيييث ينتييي أثيير مييا تعمميو بييزوال المييؤثر ألا وىييو 
الامتحان فأصبح لزاما عمينا الوصول لبرامج فعالة تيتم بتحسين عممية التعمييم واليتعمم والوصيول لممسيتويات 

لمتفكير لدى الطلاب بحيث يصبحوا قادرين عمى تحديد المشاكل وتوفير الحمول والبيدائل لحمييا بشيكل العميا 
 (.31، ص..310عممي )عواجي،

ىييذا وقييد اتجيييت وزارة التعميييم إلييى تصييميم وتفعيييل منظوميية مؤشييرات الأداء المدرسييي وىييو ميينيج تسييتخدمو 
عدم وجود قيادة ليدداء فيي مؤسسية ميا يتيرك آثيارا جميع المؤسسات ذات الأداء الفعال حول العالم حيث أن 

جييياد فييي العمييل دون تحقيييق نتييائج تييذكر ويعييود ذلييك إلييى الحاجيية  سييمبية متعييددة منيييا وجييود جيييود كبيييرة وام
ليى القيدرة  لمتركيز في الأداء بتوجيو الجيود في اتجاىات مرغوبة بدل إنياكييا فيي أعميال ذات أثير محيدود وام
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دقة واتخاذ الاجراءات التصحيحية ليا ومنييا أيضيا مكافيأة الفشيل وتغيييب النجياح عمى معرفة موطن الخمل ب
فكلاىما لا يمكن التعرف عميو دون قياس دقيق وىو ما يحققو لنا تطبييق منظومية مؤشيرات الأداء المدرسيي 

و السيلام ثيم بشكل فعيال. إننيا أوليى النياس بإتقيان العميل اسيتجابة لشيريعتنا الإسيلامية وتمبيية ليدعوة نبينيا عميي
 (.3103لحجم الإنفاق الحكومي عمى التعميم ووجود كفاءات متميزة وقادرة عمى الارتقاء )وزارة التعميم، 

تواجيييو عمميييية تطبييييق منظومييية مؤشيييرات الأداء المدرسيييي بعيييض المشيييكلات حييييث أشيييارت دراسييية الشيييقيفي 
كبييييرة فيييي المعوقيييات الكميييية ( أن قيييادة الميييدارس الحكوميييية فيييي محافظييية القنفيييذة يواجييييون مشييياكل 3103)

لتطبيق منظومة مؤشرات الأداء المدرسي وقد ذكر أيضا أن أىم تمك المعوقات ىييلأ كثيرة البيرامج المدرسيية 
التيييي لا تخيييدم الأداء المدرسيييي ونقيييص عيييدد المرافيييق المدرسيييية وازديييياد عيييدد الطيييلاب فيييي الفصيييول وتزاييييد 

ييق المنظومية ومنييا تطبييق المنظومية دون اختبارىيا معدلات النمو وقد ذكر أيضا أن ىناك صعوبة في تطب
 (.38، ص. 3103والتدريب عمييا )الشقيفي ، 

واليذي تيم تصيميمو مين مما سبق يتضح لنيا الحاجية الماسية لدراسية متطمبيات تطبييق مؤشير الأداء المدرسيي 
مؤشر يؤدي إلى ضياع التطبيق الفعمي لمقبل وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية حيث أن عدم وجود 

 الكثير من الجيود الكبيرة والإجياد في العمل دون تحقيق النتائج المرجوة.
 ثالثاً: أسئمة البحث:

 في ضوء ما سبق فإن مشكمة البحث تتبمور في السؤال الرئيسي التاليلأ
جية نظرر ما مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشرات منظومة الأداء المدرسي في مدارس التعميم العام من و 

 قادة المدارس بمحافظة محايل عسير التعميمية؟
 ويتفرع من السؤال الرئيسي عدد من الأسئمة الفرعية وىيلأ

مييا مييدى تييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير التخطيييط المدرسييي ميين وجييية نظيير قييادة مييدارس التعميييم العييام فييي  -0
 محافظة محايل عسير التعميمية؟

الأمن والسلامة من وجية نظر قادة مدارس التعميم العام في محافظية ما مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشر  -3
 محايل عسير التعميمية؟

ما مدى توافر متطمبيات تطبييق مؤشير اليتعمم النشيط مين وجيية نظير قيادة ميدارس التعمييم العيام فيي محافظية  -1
 محايل عسير التعميمية؟

ر قيييادة ميييدارس التعمييييم العيييام فيييي ميييا ميييدى تيييوافر متطمبيييات تطبييييق مؤشييير الإرشييياد الطلابيييي مييين وجيييية نظييي -.
 محافظة محايل عسير التعميمية؟
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بييين اسييتجابات أفييراد مجتمييع البحييث تجيياه  .1.1ىييل توجييد فييروق ذات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى الدلاليية  -.
سيينوات العمييل  –متطمبييات تطبيييق منظوميية مؤشييرات الأداء المدرسييي تعييزى إلييى متغيييرات )المؤىييل العممييي 

 .)كقائد
 مية البحث:رابعاً: أى

 الأىمية النظرية:
تبرز أىمية البحث في كونو يتناول موضوع متطمبات تطبيق منظومة مؤشرات الأداء المدرسي والتي عممت 
وزارة التعميم عمى تصمييا لتقويم وتطيوير الأداء المدرسيي وتكمين أىميية ىيذا البحيث أيضيا فيي كونيو يتنياول 

رسيييي وقيييد تيييم تطبيقيييو بشيييكل رسيييمي فيييي العيييام الدراسيييي موضيييوع جدييييد وىيييو مؤشيييرات منظومييية الأداء المد
 ىي(. 0.13-0.18)

ويجب الاشارة إلى أن ىذا المؤشر ىدفو الأساسي ليس فيي كونيو أداة لمحكيم أو المسياءلة فحسيب بيل يتعيداه 
ليكييون أداة أساسييية لمتمكييين والتطييوير ميين خييلال تشييخيص الأداء ومعرفيية نقيياط القييوة لمبنيياء عمييييا وتطويرىييا 

الضيعف لمعالجتييا والوصيول بالمدرسية إليى أعميى درجيات الكفايية والفاعميية مميا يينعكس إيجابيا عمييى  ونقياط
 جميع مؤسسات الدولة وخطط التنمية وتطور الدولة ومواكبة لمتحديات بشكل عام.

 الأىمية العممية:
وير آلية العمل وكذلك يأمل الباحثان في أن تساىم ىذه الدراسة في زيادة الإنتاجية ورفع كفاءة المدارس وتط

 في أن تكون إضافة عممية لممعرفة عمى المستوى المحمي والعربي
 خامساً: أىداف البحث:
 ىدف ىذا البحث إلىلأ

 معرفة مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشرات منظومة الأداء المدرسي في مدارس التعميم العام. -0
 مدارس التعميم العام.معرفة مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشر التخطيط المدرسي في  -3
 معرفة مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة في مدارس التعميم العام. -1
 معرفة مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشط في مدارس التعميم العام. -.
 معرفة مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد الطلابي في مدارس التعميم العام. -.
بيين اسيتجابات أفيراد مجتميع الدراسية  .1.1فروق ذات دلالة إحصائية عند مسيتوى الدلالية معرفة ىل توجد  -6

سييينوات  –تجييياه متطمبيييات تطبييييق منظومييية مؤشيييرات الأداء المدرسيييي تعيييزى إليييى متغييييرات )المؤىيييل العمميييي 
 العمل كقائد(
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 سادساً: حدود البحث:
  متطمبيييات تطبيييق بعييض مؤشييرات منظومييية الحييدود الموضييوعيةلأ اقتصييرت ىييذا البحيييث عمييى التعييرف عمييى

مؤشير  –مؤشير اليتعمم النشيط  -مؤشير الأمين والسيلامة  –الأداء المدرسي وىي )مؤشر التخطيط المدرسيي 
 الإرشاد الطلابي(.

 .الحدود البشريةلأ قادة مدارس التعميم العام لمبنين 
  عسير التعميمية.الحدود المكانيةلأ مدارس التعميم العام الحكومية لمبنين بمحافظة محايل 
  ىيي. 0.11-0.18الحدود الزمانيةلأ الفصل الدراسي الثاني لمعام 

 سابعاً: مصطمحات البحث:
 الأداء المدرسي: -1

عيرف الأداء المدرسييي بأنييو  جمييع الإجييراءات والأسيياليب المتبعية فييي إعييداد الخطية المدرسييية وفاعميتيييا ومييا 
ومعرفية أداء الطمبية والمعمميين وجمييع العياممين بالمدرسية  تمر بو من مراحل توزييع المييام ومسيئولية التنفييذ 

 (.31، ص. 3106)البقمي ، 
ويمكن تعريف الأداء المدرسي إجرائيا بأنولأ   جميع عممييات التعمييم واليتعمم والأنشيطة والسيموك والممارسيات 

منظومة مؤشرات المرتبطة بتحقيق الأىداف والمخرجات التي وجدت المدرسة من أجميا   كما ذكر في دليل 
 الأداء المدرسي.

 الأداء: -2
دراك الييدور أو  عييرف الأداء بأنييو  المفيييوم الييذي يعبيير عيين الأثيير الصييافي لجيييود الفييرد التييي تبييدأ بالقييدرات وام

تمام الميام المكونة لوظيفة الفرد )الفارسي،  (.118، ص..310الميام والذي يشير إلى درجة تحقيق وام
العمل الذي يؤدييو الفيرد باسيتيعابو لمياميو واختصاصياتو وىيو المتوقيع منيو تأديتيو ويعرف الأداء إجرائيا بأنو 

 مستقبلا أثناء تنفيذه لميام عممو.
 المؤشرات: -3

عرّف بأنو  قياس ما تم انجازه أو تحقيقو من ىيدف تعميميي ميا وبييذا المعنيى فالمؤشير يعطيي صيورة جزئيية 
حظيية التطييور أو نسييبة الانجيياز بصييورة منتظميية لميييدف عميا تييم تحقيقييو أو انجييازه وبييذلك يكييون ضييروريا لملا

 (.18، ص..311التعميمي )شاذلي، 
وقد عرفت بأنيا   مجموعة الدلائل والتعميقات والملاحظات الكمية والكيفية التي تصينف الوضيع أو الظياىرة 

 (.3، ص.3101المراد فحصيا لموصول لحكم معين وفقا لمعايير متفق عمييا )جميمي،



2019  مجلة البحوث التربوية والنفسية          (     16المجلد )(  61العدد ) 
 

8 
 

ف المؤشير إجرائيياً بأنيو رقيم ذو دلالية أو مقيياس يسيتند إليى معيايير كميية أو نوعيية ييوفر فرصية ويمكن تعري
 التحقق من التغيرات التي تحدث في نشاط المدرسة مقارنة بما ىو مخطط لو.

ويمكيين تعريفييو أيضييا بأنييو مجموعيية ميين الإجييراءات والممارسييات التييي تسيياعد عمييى نجيياح تطبيييق منظوميية 
 لمدرسي.مؤشرات الأداء ا

 متطمبات: -4
عرفيييت بأنيييييا   شييييروط قبميييية لازميييية لتعييييديل السيييموك أو لمتربييييية سييييواء كانيييت مقصييييودة أو غييييير مقصييييودة   

 (.3.6، ص.3101)عساف،
ويمكيين تعريفيييا إجرائيييا بأنيييا مجموعيية الإجييراءات والممارسييات والميييام والميييارات التييي تسيياعد عمييى نجيياح 

 تطبيق منظومة مؤشرات الأداء المدرسي.
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 الفصل الثاني
 الاطار النظري والدراسات السابقة:

تعد المدرسة المكون الأىم في المنظومية التعميميية والمنطميق الأسياس لكافية الجييود المبذولية إذ لا يمكين أن 
يتحقق النجاح لمنظام التعميمي إلا بنجاح المدرسة في أداء ميمتيا لذا فإن السؤال المييم ىيو كييف يمكين أن 

م أداء المدرسة والتأكد من أن العمل يُنفذ بالشكل المطموب حتى تنجح المدرسة فيي تنفييذ ميمتييا؟ نقوم بتقيي
ىيو  جمييع عممييات التعمييم،  0.18وحيث أن الأداء المدرسي كما فيي مؤشيرات قييادة الأداء المدرسيي لعيام 

التيي وجيدت المدرسية مين والتعمم، والأنشطة، والسموك، والممارسيات المرتبطية بتحقييق الأىيداف والمخرجيات 
أجميا   كما أن اليدف الأساس لعممية تقويم الأداء المدرسيي لييس فيي كونيو أداة لمحكيم أو المسياءلة فحسيب 
بل يتعداه ليكون أداة أساسية لمتمكين والتطوير من خلال تشخيص الأداء ومعرفة نقاط القوة لتعزيزىا والبناء 

لمدرسية إليى أعميى درجيات الكفايية والفاعميية ولييذا أتيت الحاجية عمييا ونقاط الضعف لمعالجتيا والوصيول با
لبناء مؤشرات أداء المدارس ويجب الإشارة إلى أن فمسيفة مؤشير قييادة الأداء المدرسيي تقيوم عميى افتراضيين 
ميميين وىمييا أن القائييد المدرسييي يسيياوي التييأثير فييي جميييع عناصيير المدرسيية وأداء المدرسيية لا يسيياوي الأداء 

 لقائد المدرسة .الوظيفي 
 

 أولا: المفيوم:
تتكيييون منظومييية قييييادة الأداء المدرسيييي مييين مجموعييية مييين المؤشيييرات التعميميييية والمؤشييير كميييا ذكييير شييياذلي 

( ىو قياس ما تم انجازه أو تحقيقو من ىدف تعميمي ما وبيذا المعنى فالمؤشر يعطي صورة جزئيية .311)
لاحظيية التطييور أو نسييبة الانجيياز بصييورة منتظميية لميييدف عميا تييم تحقيقييو أو انجييازه وبييذلك يكييون ضييروريا لم

 (.18، ص..311التعميمي )الشاذلي ، 
( المؤشيييرات التعميميييية بأنييييا   مجموعييية اليييدلائل والتعميقيييات والملاحظيييات الكميييية 3101وقيييد عيييرف جميميييي )

تفيق عميييا والكيفية التي تصنف الوضيع أو الظياىرة الميراد فحصييا لموصيول إليى حكيم معيين وفقيا لمعيايير م
 (.3، ص.3101 )جميمي ، 

( المؤشرات التعميمية بأنيا   مجموعة من الاحصاءات التي تصيف جانبيا ميميا مين 3106وعرف دعيدش )
نميا المؤشير ييتم مين  جوانب النظام التعميمي أو حالتو العامة وكل احصائية ليست مؤشر بحد ذاتيا مؤشرا وام

 (.0.3خلال ربط وتجميع البيانات الاحصائية )ص.
( المؤشرات التعميمية بأنيا  احصاءات عادة ما تكون بسيطة وشياممو وميوجزه وتكيون .311وعرف شاذلي )

مفييييدة لمتخطييييط والإدارة واعيييداد السياسيييات التعميميييية وتسيييتخدم بواسيييطة صيييناع القيييرار فيييي المسيييتوى الأدنيييى 
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تعميمييييية الأعمييييى والمؤشييييرات )الادارات التعميمييييية أو حتييييى المييييدارس( إلييييى صييييناع القييييرار فييييي المسييييتويات ال
التعميمية الفعالة يجب أن تكون مناسبة لمنظام التعميمي وسيمة الفيم وصادقة وتبنى عمى بيانات ومعموميات 

 (.18متوفرة ومتاحة )ص.
( أن أىيم الفيروق 3101ويجب الإشارة إلى أنو يجب التمييز بين المؤشرات والإحصاءات وقيد ذكير جميميي )

 بينيا كانت كالتاليلأ
  يعييد المؤشيير أغنييى فييي المضييمون وأقييوى فييي الدلاليية ميين الإحصيياء فيييو يعبيير عيين ظييواىر أعييم وأشييمل

 ومرتبطة بموضوع ذلك المؤشر.
  ارتبييياط المؤشييير بييييدف يسيييعى نحيييو تحقيقيييو بينميييا لا ييييرتبط الإحصييياءات بييييدف الا مييين خيييلال دمجييييا

 بمؤشر.
 مومييات اللازميية لاتخيياذ القييرارات أمييا يفتييرض أن المؤشييرات جييزء ميين كيييان أكبيير لإطييار متكامييل ميين المع

 (.1، ص. 3101الإحصاءات فميس من الضروري انتماؤىا لكيان أكبر )جميمي، 
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 لأثانيا: أىمية منظومة قيادة الأداء المدرسي
 ( أن أىمية الأداء المدرسي تتمثل في الآتيلأ3106ذكر إدريس )

  والعقمية والاجتماعية والنفسية.الارتقاء بمستوى الطلاب في جميع الجوانب الجسمية 
 .كفاءة الإداريين والمعممين ورفع مستوى أدائيم 
 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية لمعاممين بالمؤسسة تقديرا لجودة أدائيم وجيودىم في التحسين 
 رفييع ميين تمكييين العيياممين فييي المؤسسيية التعميمييية ميين جييودة الأداء ميين خييلال تييوفير البييرامج التدريبييية والتييي ت

 (.011، ص.3106جودة الأداء )إدريس، 
( عيدة نقياط توضيح أىميية تقيييم .310أن تقيييم الأداء المدرسيي عمميية ىامية ولابيد منييا وقيد ذكير سيرحان )

 الأداء المدرسي كالتاليلأ
  تقييييم الأداء يكشييف عيين قييدرات العيياممين فييي المدرسيية وبالتييالي يمكيين أن يييتم تكميييفيم بوظييائف أعمييى أو

مكانياتيم الوظيفية.نقميم إ  لى أقسام تتناسب مع قدراتيم وام
  يساعد في تحديد مدى فعالية المشرفين وقائدي الميدارس فيي تنميية وتطيوير الأفيراد اليذين يعمميون تحيت

 إشرافيم أو قيادتيم.
 .يزود قائدي المدارس بمعمومات صادقة وواقعية عن أوضاع وأداء العاممين فييا 
 ة عييين أداء الميييدارس إليييى أصيييحاب المصيييالح والاختصييياص والمؤسسيييات يقيييدم بيانيييات ومعموميييات ميمييي

 المجتمعية صاحبة الإشراف والمتابعة.
  يغير تركيز المدرسة من الاىتمام عمى أجزاء معينة إلى الاىتمام الكمي لجميع المجالات والأنشطة التي

 (.0.1تشرف عمييا المدرسة )ص.
 شرات التعميمية من خلاللأوتكمن أىمية الأداء المدرسي في استخدام المؤ 

 .تقديم معمومات عن طبيعة أداء المؤسسة التعميمية 
 .توفير إمكانية لممقارنة بين المؤسسات التعميمية 
 .الإسيام في وضع السياسات التعميمية 
  تييوفير معمومييات متجانسيية عالييية الجييودة حييول التعميييم لييدعم عممييية اتخيياذ وصيينع القييرار وتطييوير المشيياريع

 التعميمية.
  ،(.133، ص.3106وضع الأىداف التعميمية محل الأولوية )ابراىيم 

 
 ثالثا: أىداف منظومة قيادة الأداء المدرسي:
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تحقق منظومة قييادة الأداء المدرسيي أىيداف المؤشيرات التعميميية التيي تييدف إليى وضيع صيورة كميية لمنظيام 
كوناتيييا وبالتييالي فيييي تعمييل عمييى التعميمييي ميين خييلال التوصيييف الييدقيق والصييادق ليييذه المنظوميية بكامييل م

تيييوفير المنييياخ والبيئييية المناسيييبة والإطيييار الموضيييوعي لاتخييياذ القيييرار السيييميم مييين خيييلال معرفييية جوانيييب القيييوة 
وميييواطن الضيييعف بالنظيييام التعميميييي مميييا يسييياعد فيييي وضيييع الحميييول المناسيييبة للاسيييتفادة مييين جوانيييب القيييوة 

 (.3، ص.3101مي،وتعزيزىا ومعالجة نقاط الضعف في المنظومة )جمي
 ( أن الأداء المدرسي ييدف إلىلأ3106وقد ذكر ابراىيم )

  قييياس مسيييتويات الأداء وتحدييييدىا ومقارنتييييا بميييا ىيييو مخطييط لتحدييييد نيييوع الانحرافيييات وحجمييييا وأسيييبابيا إن
 وجدت.

  لتصيحيح عممية تقويم الأداء ليسيت ىيدفا فيي حيد ذاتييا إنميا ىيي وسييمة ضيرورية لاتخياذ الاجيراءات اللازمية
 الأخطاء ومعالجة العيوب وجوانب القصور.

 .كونيا أداء تشخيصية فيي تستخدم لتطوير الأفراد وتنميتيم وفرق العمل والمؤسسة التعميمية ككل 
  اسييتخدام النيياتج النيييائي ميين عممييية التقييويم المؤسسييي لتحديييد مسييتوى المكافيي ت المادييية والمعنوييية وتطييوير

 (.161، ص. 3106الموظفين ودعميم )إبراىيم، 
( أىدافا لدداء المدرسي تسعى جميع المؤسسيات التعميميية صياحبة الجيودة والأداء .310وقد أورد سرحان )

 المميز لتحقيق ىذه الأىداف وىيلأ
  تحديد نقاط القوة لتعظيميا ونقاط الضعف لتفادييا في نظام التقييم المتبع في المدرسة والتي تؤثر عمى أداء

 داري في المدرسة.الجياز الفني والإ
  معرفيية مسييتوى الإنجيياز الفعمييي المنجييز فييي تنفيييذ العمميييات داخييل المدرسيية ومقارنيية ىييذا الانجيياز مييع الأداء

 الذي خطط لو.
  تقييديم معمومييات حقيقييية وصييادقة عيين أوضيياع التعميييم فييي المؤسسيية التعميمييية المشييمولة بييالتقييم والمسييتويات

ف فييي المدرسيية ومييع تحصيييل المييدارس الأخييرى ميين نفييس المرحميية التحصيييمية لمطمبيية ومقارنتيييا مييع الصييفو 
 الدراسية.

  تقديم معمومات مفيدة ليددارة لمسياعدتيا عميى اكتشياف الانحرافيات التيي تنبيع مين ضيعف فيي القيدرة البشيرية
ليبعض العياممين وميين ثيم اسيتخدام الأسيياليب المناسيبة لتصييحيح ىيذه الانحرافيات بالتييدريب والتأىييل والإرشيياد 

ا أن ىييذه المعمومييات تخييدم العامييل لأنيييا تضييع أمامييو كشييفا بالإمكانيييات ونقيياط الضييعف فييي أدائييو ممييا كميي
 (.0.1-0.8، ص..310يدفعو لتطوير نفسو )سرحان، 
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( أن ىنييياك ثلاثييية أىيييداف لممؤشيييرات 3106( نقيييلا عييين دعييييدش )3103) McDonnellوقيييد ذكييير         
 المدرسي وىيلأالتعميمية التي تتكون منيا منظومة الأداء 

  تقيييديم لمحييية عامييية عييين وضيييع وحالييية النظيييام التعميميييي وىيييذا يمكييين العييياممين فيييي المجيييال التعميميييي وكيييذلك
 المستفيدين من معرفة الحالة الحقيقية لمنظام التعميمي.

  تيوفير آلييية لممحاسيبة ويتحقييق ىيذا ميين خيلال المعمومييات التيي تقييدميا المؤشيرات والتييي ىيي عبييارة عين تقييييم
 وحالة التعميم مما يسمح بمناقشة القائمين عمى النظام التعميمي من خلال مؤشرات عممية ميدانية.لوضع 

  .(. 0.1تطوير الممارسات التعميمية من خلال معرفة نقاط الضعف ومعالجتيا ونقاط القوة وتعزيزىا )ص 
-0.13لمعيييام الدراسيييي  وقيييد ورد فيييي النسيييخة المعتميييدة الرابعييية لمنظومييية قييييادة الأداء الإشيييرافي والمدرسيييي

ه الصادرة من وزارة التعميم في المممكة العربية السيعودية أىيدافا لبنياء مؤشيرات أداء الميدارس كانيت  0.18
 كالتاليلأ

  جعيل القييادات المدرسييية عميى معرفيية تامية بمييا تحتوييو مدراسيييم منيذ بداييية العيام الدراسييي وترتييب وقييتيم
 حسب الأولويات والميام الموكمة إلييم.

 .إشعار المعممين بالتطوير الدقيق لمميام الموكمة ليم ليتم تقويميم بصدق وثبات 
 .رفع المعمم لأدائو العام بمحاولة الابتكار والتجديد والتميز في أدائو التدريسي 
  تشييخيص ومتابعيية الخييدمات المسيياندة فييي المدرسيية للاسييتفادة منيييا بمييا يحقييق اليييدف الييذي وجييدت ميين

 (.3أجمو )ص.
 

 رابعا: أبعاد منظومة قيادة الأداء المدرسي:
إن الأداء المدرسييي ىيييو المنظومييية المتكاممييية لنتييياج أعميييال المنظمييية فيييي ضيييوء تفاعمييييا ميييع عناصييير بيئتييييا 

 الداخمية والخارجية وبيذا المفيوم فإن الأداء المدرسي يشتمل عمى ثلاثة أبعاد وىيلأ
 مفة.أداء الأفراد في إطار وحداتيم التنظيمية المخت 
 .أداء الوحدات التنظيمية في إطار السياسات العامة لممؤسسة التعميمية 
 ،310أداء المؤسسييييية التعميميييييية فيييييي إطيييييار البيئييييية الاقتصيييييادية والاجتماعيييييية والثقافيييييية )سيييييرحان. ،

 (.0.0ص.
 ( أن أبعاد الأداء المدرسي تنحصر في المحاور التاليةلأ3106وقد أشار البقمي )

 القيادة المدرسيةلأ 
 فر المدرسة المصادر الداعمة لتعميم الطلاب.تو  -0
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 تضمن المدرسة سلامة الطالب وشعوره بالأمن. -3
 تدعم المدرسة عمل المعممين في مجموعات لدعم التعميم. -1
 تدعم المدرسة التطوير الميني لممعمم. -.
 تدعم المشاركة الفعالة في مجتمع المدرسة. -.
 التعميم والتعمملأ 
 المشاركة الفعالة في الصف.يشجع المعمم الطلاب عمى  -0
 يخمق المعمم والطلاب بيئة داعمة لمتعمم مبنية عمى الأمن. -3
 يوضح المعمم أىداف التعمم لمطلاب. -1
 يزود المعمم الطلاب بالتغذية الراجعة الداعمة لعممية التعمم. -.
 التحصيل والسموك الشخصيلأ 
 يتحمل الطالب المسؤولية كعضو في مجتمع المدرسة. -0
 ستويات النجاح والأداء المحدد ليم.يحقق الطلاب م -3
 رضا الطالب بالتحفيز والمكاف ت التشجيعية عمى التحصيل والمشاركات. -1
 (..3لأ33، ص.3106يظير الطالب تقدير الذات كمتعمم )البقمي،  -.

( فإن أبعاد منظومة قييادة الأداء المدرسيي تشيمل 0.18وبعد الاطلاع عمى منظومة قيادة الأداء المدرسي )
 التاليةلأ العناصر

  الطالب وىو محور العممية التعميمية ومين أجميو تيم تصيميم النظيام التعميميي لإكسيابو مجموعية مين المييارات
 والقيم والمعارف حتى يصبح عنصرا فعالا ويحقق أىداف المجتمع.

  ،والتقيويم، المعمم وىو العنصير اليذي يقيوم بالعمميية التعميميية ومنييا التعمييم، والتوجييو، والإشيراف، والمشياركة
 وغيرىا من العمميات حتى يحقق الأىداف التي وضعتيا المؤسسة التعميمية.

  المنيج وىو مجموعة من الميارات والمعارف والقيم يتم تصميميا من قبل مختصين في ىيذا المجيال وتكيون
 عادة قابمة لمتطوير والتحديث بما يتماشى مع ظروف كل مرحمة.

 داريييين، والخارجييية  القييادة المدرسييية وىييي قيدرة قائييد المدرسيية فيي التييأثير عمييى البيئية الداخمييية ميين معمميين، وام
ميين المجتمييع المحمييي عمييى العمييل بشييكل ميينظم وتعيياوني ميين أجييل تحقيييق أىييداف المدرسيية والتييي تعبيير عيين 
كسيابيم مييارات أساسيية لكيي يصيبحوا عناصير فاعمية  رغبة المجتمع والدولة في تربية الأبناء تربيية سيميمة وام

 فيدة لممجتمع المحمي.وم
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  البيئة المدرسية وتشمل المباني المدرسية، ونظافتيا وكذلك توافر أدوات وعناصر الأمن والسلامة في المبنى
 المدرسي.

  الخييدمات المسييياندة وتشيييمل معميييل الحاسيييب الآليييي، ومركيييز مصيييادر اليييتعمم، والمختبيييرات العمميييية، والقاعيييات
 المجيزة التي تخدم التعمم النشط.

 ادرات وتشييييمل الشييييراكة المجتمعييييية، والتفاعييييل الييييذي يصيييب فييييي مصييييمحة الطالييييب مييييع بعييييض الجيييييات المبييي
 الحكومية.

 الدراسات السابقة:
 أولا: الدراسات العربية:

( دراسيية ىييدفت إلييى التعييرف عمييى درجيية تييوافر شييروط السييلامة العاميية فييي المييدارس 3101أجييرى القريييوتي )
والتعمييييم فيييي الأردن واسيييتخدم الباحيييث المييينيج الوصيييفي والاسيييتبانة كيييأداة الخاصيية والعامييية فيييي وزارة التربيييية 

( ميديرا وميديرة وتوصيمت الدراسية إليى مجموعية مين النتيائج 106لجمع البيانات وتكون مجتمع الدراسية مين )
كان من أىميا أن درجة اشتراطات السلامة في المدارس العامة كان متوسطا وأوصت بضيرورة العميل عميى 

 مى درجات السلامة في المدارس.تحقيق أع

( إلييى معرفيية درجية فعالييية برنييامج التقيويم الشييامل فييي تشيخيص واقييع المدرسيية 3101وىيدفت دراسيية البميوي )
مين وجيية نظيير ميديري المييدارس فيي منطقيية تبيوك التعميمييية وتيأثر تمييك الفاعميية بمتغيييرات النيوع الاجتميياعي 

مديرا ومديرة واتبع الباحث المنيج  033تكونت عينة الدراسة من والمؤىل والخبرة الإدارية لمديري المدارس و 
الوصييفي التحميمييي واسييتخدم الاسييتبانة كييأداة لجمييع البيانييات وجيياءت أبييرز النتييائج أن درجيية فاعمييية برنييامج 
التقويم الشامل في تشخيص واقع المدرسة من وجية نظر مديري المدارس كانت مرتفعة وقد أوصت الدراسة 

ركييييز عميييى متابعييية تعزييييز الايجابييييات ومعالجييية السيييمبيات التيييي يتضيييمنيا تقريييير التقيييويم الشيييامل بضيييرورة الت
  وتطوير أدوات التقويم الشامل بما يتلاءم وطبيعة المباني المدرسية.

( دراسة ىيدفت إليى الكشيف عين الصيعوبات التيي تواجيو تنفييذ العمميية الإرشيادية 3100كما أجرى العطوى )
العييام ميين وجييية نظيير القيييادات التربوييية والمرشييدين فييي السييعودية وقييد اسييتخدم الباحييث  فييي مييدارس التعميييم

( 013( قائيدا تربوييا و )3.1المنيج الوصيفي والاسيتبانة كيأداة لجميع البيانيات وتكيون مجتميع الدراسية مين )
لكبييرة مرشدا وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان مين أىمييا أن ىنياك مجموعية مين الصيعوبات ا
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مثيييل طبيعييية العمييييل الإرشيييادي، الإعييييداد والتيييدريب، المسييياندة الإدارييييية والتعميميييية والأسييييرية، مكيييان العممييييية 
 الإرشادية.

( إلييى التعييرف عمييى المتطمبييات التربوييية لتطبيييق نظييام التقييويم التربييوي الشييامل فييي 3100كمييا ىييدفت عييلام )
صييفي التحميمييي كمييا اسييتخدمت الاسييتبانة كييأداة لجمييع المرحميية الابتدائييية وقييد اسييتخدمت الباحثيية الميينيج الو 

البيانات وقيد تيم تطبييق الدراسية عميى عينية مين الميدارس الابتدائيية فيي محافظية القياىرة الكبيرى وقيد أظييرت 
الدراسة وجود قصور في تطبيق نظام التقويم التربوي الشامل وكذلك عدم وضوح الرؤية بشيكل كيافي لمنظيام 

كة في التطبيق مما انعكس سمبا عمى تطبيق نظام التقويم التربوي الشامل بشكل جيد لجميع الأطراف المشار 
 وكذلك توصمت الدراسة إلى نجاح نظام التقويم التربوي الشامل في بعض النماذج العربية والأجنبية.

 ( إليييى تفعييييل أدوار ميييديري الابتدائيييية فيييي تحقييييق أىيييداف اليييتعمم النشيييط3103كميييا ىيييدفت دراسييية الشيييريف )
واستخدم الباحث المنيج الوصفي والاستبانة كأداة لجمع البيانات وتكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس 

( مييديرا وتوصييمت الدراسيية إلييى مجموعيية ميين النتييائج كييان ميين 0.1الابتدائييية بالعاصييمة المقدسيية وعييددىم )
ر المدرسية كيان ىاميا بدرجية عاليية أىميا أن توفير المناخ المدرسي الداعم لعممية التعمم النشط مين قبيل ميدي

مييين أجيييل تحقييييق أىيييداف اليييتعمم النشيييط بالمرحمييية الابتدائيييية بمدينييية مكييية المكرمييية وكيييذلك أن الأدوار الفنيييية 
والإدارية لمديري المدارس فيي تحقييق أىيداف اليتعمم النشيط كيان ىاميا بدرجية عاليية مين أجيل تحقييق أىيداف 

 التعمم النشط.

( إلييى التعييرف عمييى درجيية تطبيييق مييديرات مييدارس الييدمج لمؤشييرات جييودة .310وقييد ىييدفت دراسيية القبيياس )
الأداء المدرسي من وجية نظر المعممات وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي وكانت عينة الدراسة عبارة 

معمميية وتييم اسييتخدام الاسييتبانة كييأداة لجمييع البيانييات وتوصييمت الدراسيية إلييى أن مييديرات مييدارس  ..0عيين 
مارسييين مؤشيييرات جييييودة الأداء المدرسيييي )رؤيييية ورسييييالة المدرسييية،( بدرجييية كبيييييرة مييين وجيييية نظيييير اليييدمج ي

المعممات وأوصت كذلك بالتيدريب عميى ممارسية مؤشيرات جيودة الأداء المدرسيي لانعكاسياتيا المختمفية عميى 
 الأداء التعميمي.
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درسييييي لييييدى المييييدارس ( إلييييى معرفيييية درجيييية تيييوافر متطمبييييات التخطيييييط الم.310وىيييدفت دراسيييية الاحمييييدي )
المطبقيية لمشييروع الممييك عبييدا  لتطييوير التعميييم فييي المدينيية المنييورة وقييد اسييتخدمت الباحثيية الميينيج الوصييفي 

( قائيييدة تربويييية ووكيمييية فيييي الميييدارس 8.والاسيييتبانة كيييأداة لجميييع البيانيييات وقيييد تكيييون مجتميييع الدراسييية مييين )
ت الباحثة إلى مجموعة من النتائج كيان مين أىمييا أن المطبقة لمشروع الممك عبدا  لتطوير التعميم وتوصم

درجة توفر المتطمبات العامة ومتطمبات إعداد الخطة والتنظيم وتقويم التخطيط المدرسي كانت بدرجة عالية 
 جدا.

( إلييى التعييرف عمييى المتطمبييات الإدارييية والفنييية الييلازم توفرىييا لتطبيييق مشييروع تقييويم 3106وىييدفت البقمييي )
رسييي فييي المييدارس الثانوييية لمبنييات بالرييياض ومقترحييات تفعيييل ىييذه المتطمبييات ميين وجييية نظييير الأداء المد

 3.1قائدات المدارس الثانوية وقد استخدمت الباحثية المينيج الوصيفي المسيحي وتكيون مجتميع الدراسية مين 
أن أىيم المتطمبيات  قائدة وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات ومن أىم النتائج التيي تيم التوصيل إليييا

الإدارييية الييلازم توفرىييا ىييي قييدرة القيييادة المدرسييية عمييى إدارة النييزاع بييين الموظفييات أمييا الفنييية فكانييت تييوفير 
 احتياجات المدرسة من الموارد البشرية لمقيام بالميام التعميمية والإدارية. 

دارس بمحافظيية العرضيييات ( إلييى التعييرف عمييى درجيية تحقيييق مييديري الميي3106كمييا ىييدفت دراسيية القرنييي )
لمتطمبيات الأمين والسيلامة مين وجيية نظير المعمميين وقيد اسيتخدم الباحيث المينيج الوصيفي والاسيتبانة كيأداة 

( معمما وقد توصمت نتائج الدراسة إليى أن درجية تحقييق 1.1لجمع البيانات وقد تكون مجتمع الدراسة من )
والسيييلامة مييين وجيييية نظييير المعمميييين كانيييت بدرجييية مييديري الميييدارس بمحافظييية العرضييييات لمتطمبيييات الأمييين 

 كبيرة.
 

( دراسييية كيييان ىيييدفيا معرفييية ميييا ميييدى إلميييام طيييلاب وطالبيييات المرحمييية المتوسيييطة 3106وأجيييرى السيييحيمي )
بالمدينة المنورة بمتطمبات الأمن والسلامة واستخدم الباحث المنيج الوصفي والاستبانة كيأداة لجميع البيانيات 

( طالييب وطالبيية وقييد توصييمت الدراسيية لمجموعيية ميين النتييائج كييان ميين 11.سيية ميين )وقييد تكييون مجتمييع الدرا
 أىميا أن إلمام الطلاب والطالبات بمتطمبات الأمن والسلامة كان بدرجة قميمة.
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

( دراسيية ىييدفت إلييى تحديييد ميييام قييادة المييدارس ومسييؤولياتيم فييي ضييوء Babo, G ، 2011أجييرى بييابو )
( فييي الولايييات المتحييدة الأمريكييية، وتطبيييق ىييذه ISLLC 2008المعييايير المشييتركة لاتحيياد قييادة المييدارس )

المعايير في عممية تقويم الأداء المدرسي لقادة المدارس. وباسيتخدام المينيج الوصيفي فيي صيورتو المسيحية، 
( قائيد وقائيدة مدرسية. .8.بمغيت ) والاستبانة كأداة لمدراسة، تم تطبيق الدراسة عمى عينة مين قيادة الميدارس

وأظييييرت نتيييائج الدراسييية حصيييول المعييييار )المبيييادئ النموذجيييية لمسيييموك الأخلاقيييي( عميييى أعميييى درجييية مييين 
الأىمية، وحصول المعيار )تنفيذ الخطية المدرسيية لتحقييق أىيداف المدرسية( عميى أدنيى درجية مين الأىميية، 

تتعدى قيادة الميدارس لمقيائمين عميى التقيويم لتحسيين عميل كما كشفت نتائج الدراسة عن أىمية ىذه المعايير 
 القيادة المدرسية والاداء المدرسي في المستقبل.

إلييى تنيياول الممارسييات المتبعيية فييي إدارة  (Colville&Millner،2011)كمييا ىييدفت دراسيية كولفيييل وميمنيير  
لباحثيييان اسييموب دراسييية الحالييية الأداء المدرسييي كأحيييد العوامييل التيييي تسيياىم فيييي التغيييير التعميميييي واسييتخدم ا

من مديري  03والملاحظة والمقابمة وتحميل الوثائق والسجلات كأداة لجمع البيانات وكانت العينة مكونة من 
المدارس بمدينة لندن ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسية أن إدارة الأداء المدرسيي مين أىيم العواميل 

 ي والمساىمة بشكل إيجابي في توفير بيئة داعمة لمعمل الجماعي.الرئيسة الداعمة لمتغيير التعميم

( إلى الوقوف عمى واقع وأىمية مشاركة المشرف التربوي لمدير المدرسة في 3101وقد ىدفت دراسة جيتو )
تحسين الأداء المدرسي في مدارس التعميم العام لمبنين بمحافظية ينبيع وقيد اسيتخدم الباحيث المينيج الوصيفي 

( فيييردا وتوصييمت الدراسييية إلييى مجموعييية مييين .6.نة كيييأداة لجمييع البيانيييات وبمييد عيييدد أفيييراد العينيية )والاسييتبا
النتائج من أىميا أن واقع مشاركة المشرف التربوي لمدير المدرسة في تحسين الأداء المدرسي كان متوسطا 

 يرا.كما أن درجة أىمية مشاركة المشرف التربوي لمدير المدرسة في تحسن الأداء كان كب

( دراسة  ىدفت إلى الكشف عن تصورات قادة المدارس الابتدائيية حيول Vincent، 2013وأجرى فينسنت )
عممييية تقييويم الأداء المدرسييي الحييالي، والتعييرف عمييى أفضييل الممارسييات القيادييية فييي تقييويم الأداء المدرسييي، 

جراءاتو المتبعة ودرجة مناسبتيا لتقويم أداء  قادة المدارس، وذلك لبنياء نميوذج لتقيويم ودراسة أدوات التقويم وام
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الأداء المدرسي المبنيي عميى أراءىيم. وباسيتخدام الميدخل النيوعي والبحيث الإجرائيي، قاميت الباحثية بتوظييف 
( قادة لممدارس .الاستبانات والمقابلات المسجمة كأدوات لتحقيق ىدف الدراسة. وتكونت عينة الدراسة من )

( قائيد وقائيدة مدرسية. وخمصيت نتيائج الدراسية إليى أن 33لدراسة المكيون مين )الابتدائية، من أصل مجتمع ا
بنية نظام تقويم الأداء المدرسي منسجم بدرجة كبيرة مع تصورات قادة الميدارس الابتدائيية، وشيمولية معيايير 

أسييفرت  تقيويم الأداء المدرسيي الحاليية لمكونيات العميل وتركيزىيا عمييى محياور محيددة، كميا أن نتيائج الدراسية
 عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لفاعمية تقويم الأداء المدرسي الحالي تعزى لمتغير الخبرة.

( بدراسيية ىييدفت إلييى الكشييف عيين مواكبيية تصييورات معممييي وقييادة المييدارس Lamb،2014كمييا قييام لامييب )
جافيرسييون فييي الولايييات ومييديري المنيياطق التعميمييية لدطييار الييوطني تقييويم الأداء المدرسييي لمييدارس مقاطعيية 

المتحدة الأمريكية، وباستخدام المنيج النيوعي المتمثيل فيي منيجيية دراسية الحالية، اسيتخدم الباحيث الاسيتبانة 
( قائيد مدرسية، 31( ميديري منياطق تعمييم، و )01المفتوحة كأداة لمدراسة، وذلك بتطبيقيا عمى عينة بمغيت )

فرت نتيييائج الدراسيية عيين تصيييورات مواكبيية بدرجيية مرتفعييية ( معممييا تييم اختيييارىم بشيييكل عشييوائي. وأسيي1.و )
لدطييار الييوطني المقتييرح لتقييويم الأداء المدرسييي لييدى المعممييين وقييادة المييدارس ومييديري المنيياطق التعميمييية، 
وتركيييز الإطييار الييوطني عمييى تقييويم الأداء المدرسييي لقييادة المييدارس فييي مجييال التخطيييط المدرسييي وميييارات 

يبنى عمييا التخطيط لتحسين أداء المدرسة، وتأكيد نظام التقويم عمى دور قائيد المدرسية  إدارة العمميات التي
 في التواصل الفعال مع الموظفين أو أولياء الأمور.

( إلى الكشف عين فعاليية تقيويم الأداء المدرسيي لقيادة Orlando،2014وقد ىدفت دراسة أورلاندو ) 
سييية ومسييتوى مشيياركة قائييد المدرسيية فييي بنيياء الرؤييية المدرسييية، المييدارس لتطييوير نظييام تقييويم القيييادة المدر 

واستخدام قادة المدارس لنتائج أدائيم فيي تصيميم نظيام التقيويم المدرسيي. واسيتخدم الباحيث الميدخل المخيتمط 
)كمي ونوعي( والمتمثل في المنيجية المسحية ومنيجية دراسة الحالة، باستخدام الاسيتبانة والمقابمية كيأدوات 

( قيييادة ميييدارس مييين المشييياركين فيييي تطيييوير نظيييام تقيييويم الأداء 01اسييية، وبتطبيقييييا عميييى عينييية بمغيييت )لمدر 
المدرسيييي. وكشيييفت نتيييائج الدراسييية عييين فعاليييية نظيييام تقيييويم الأداء المدرسيييي ليييدعم قيييادة الميييدارس، وضيييرورة 

النتييائج عيين أىمييية  المراجعية المسييتمرة لنظييام التقييويم لمتأكييد مين اسييتمرارية دعمييو لقييادة المييدارس، كميا كشييفت
 دور التغذية الراجعة في تحسين الأداء المدرسي لدى قادة المدارس.
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 . ،Uttaramart ،S.; Tesaputa ،K.; & Sri-am-pai ،Aوأجرى أوترامارت وتيسابوتا وسريامباي )
الثانوييية، ( دراسيية ىييدفت إلييى دراسيية واقييع ومشييكلات نظييام تقييويم الأداء المدرسييي لمنسييوبي المييدارس 2015

وتطييوير نظييام تقييويم الأداء المدرسييي، وتقييويم تطبيييق نظييام تقييويم الأداء المدرسييي الحييالي. وذلييك ميين خييلال 
استخدام المنيج البحثي المختمط، باستخدام الاسيتبانات المغمقية الكميية، واسيتخدام المقيابلات شيبو المفتوحية، 

اء الأقسيييام فيييي الميييدارس الثانويييية بتايلانيييد. وذليييك عميييى عينييية مييين قيييادة الميييدارس الثانويييية ووكلائييييم ورؤسييي
وأظيييرت نتييائج البحييث أن القيييم الأخلاقييية كانييت فييي أعمييى مرتبيية ميين محتييوى تقييويم الأداء المدرسييي، بينمييا 
كانييت إدارة الييتعمم فييي المرتبيية الأدنييى. وشييممت جوانييب مناقشيية النتييائج الوضييع الحييالي لنظييام تقييويم الأداء 

 الارتياح لنظام تقويم الأداء.المدرسي، وتطبيق النظام، و 

 ،Pugh، G.; Mangan، J.; Blackburnوفي دراسة أجراىا بف ومانقن وبلاكبرن وراديسييك ) 
V Radicic، 2015 لمكشييف عيين آثييار الإنفيياق المدرسييي عمييى الأداء المدرسييي فييي المييدارس الحكومييية )

. واستخدم البياحثون المينيج الوصيفي (3101-3116الثانوية في نيو ساوث ويمز في أستراليا خلال الفترة )
التحميميييي لتحمييييل بيانيييات الميييدارس باسيييتخدام أسيييموب السلاسيييل الزمنيييية لكيييل مدرسييية. وبمغيييت عينييية الدراسييية 

( مدرسيية ثانوييية حكومييية. وكشييفت نتييائج الدراسيية عيين أثيير ضييئيل مقارنيية بمسييتوى الإنفيياق الحكييومي .03)
افيية طلابيييا يعتبيير ميين أىييم العوامييل الميميية والمييؤثرة عمييى عمييى الأداء المدرسييي، كمييا أن حجييم المييدارس وكث

أدائيا، وناقشيت الدراسية فيي نيايتييا أىميية المواصيفات الديناميكيية لنظيام الميدارس كعاميل مييم جيدا لتحقييق 
، وأوصييت الدراسيية بضييرورة اسييتخدام بيانييات ىييذا النظييام لبنيياء نميياذج مدرسييية ذات طييابع  أداء مدرسييي عييالأ

 ديناميكي.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
استعرض البحث عددا من الدراسات السابقة التي اشتركت مع البحث الحالي في موضوع الأداء المدرسي 

الأمن  -أو التقويم الشامل لعمل المدرسة أو تحسين الأداء المدرسي أو المؤشرات  )التخطيط المدرسي 
د اتفقت ىذه الدراسة مع أغمب الدراسات السابقة في الإرشاد الطلابي( وق -التعمم النشط -والسلامة

( ودراسة )البقمي 3106( ودراسة السحيمي )3106استخداميا لممنيج الوصفي مثل دراسة القرني )
( ودراسة 0.11( ودراسة الزىراني ).310( ودراسة )القباس،.310( ودراسة ودراسة الأحمدي )3106،
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( ودراسة 3100( ودراسة الشريف )Babo, G ، 2011ة )( ودراس3100( ودراسة )علام،3101)جيتو،
، Uttaramart(  واختمفت مع دراسة )3101( ودراسة )البموي،3101( ودراسة القريوتي )3100العطوي )

S.; Tesaputa ،K.; & Sri-am-pai ،A، . 2015 التي استخدمت المنيج المختمط ودراسة )
(Lamb،2014( ،)Orlando،2014(، )Vincent،2013( ،)Colville&Millner،2011 التي ،)

 استخدمت جميعيا اسموب دراسة الحالة.
واتفييق ىييذه البحييث فييي اسييتخدام الاسييتبانة كييأداة لجمييع البيانييات مييع كثييير ميين الدراسييات مثييل دراسيية القرنييي 

(  ودراسييييية .310( ودراسييييية الأحميييييدي )3106( و دراسييييية )البقميييييي ،3106( ودراسييييية السيييييحيمي )3106)
( ودراسيييية 3100( ودراسيييية العطييييوي )3100( ودراسيييية الشييييريف )3101( ودراسيييية )جيتييييو،.310)القبيييياس،

 ;.Pugh ،G.; Mangan ،J واختمفيت ميع دراسية ) (Babo, G ، 2011) ( ودراسية3100)عيلام،
Blackburn ،V ، 2015( التييي اسيتخدمت تحمييل الوثيائق ودراسيية )Uttaramart ،S.; Tesaputa ،

K.; & Sri-am-pai ،A، . 2015 التييي اسييتخدمت الاسييتبانات المغمقيية والمقابميية المفتوحيية ودراسيية  )
(Colville&Millner،2011 التييييييييييييي اسييييييييييييتخدمت الملاحظيييييييييييية والمقابميييييييييييية وتحميييييييييييييل الوثييييييييييييائق ودراسيييييييييييية )
(Hanley،2008 التي استخدمت نفس الأداة السابقة ودراسة ) 

فييي كييون عينيية البحييث ىييم قييادة  أمييا عينيية البحييث فقييد اتفييق ىييذا البحييث مييع مجموعيية ميين الدراسييات السييابقة
( ودراسيية Uttaramart ،S.; Tesaputa ، 2015(  ودراسيية )3106المييدارس مثييل دراسيية )البقمييي ،

(Orlando،2014( ودراسييية )Vincent، 2013،3116( ودراسييية )الشيييريف،3101( ودراسييية )البميييوي )
( .310راسة )القباس،( واختمفت مع دBabo, G ، 2011( ودراسة )Colville&Millner،2011ودراسة )

( التي كانت عينتيا المشرفين والقيادة والمعمميين 3101والتي كانت العينة فييا ىي المعممات ودراسة )جيتو،
 .( والتي كانت العينة فييا المعممين3100ودراسة )علام،

 ثالثا: أوجو التفرد في البحث الحالي:
قيييادة الأداء المدرسييي المطبقيية حييديثا فييي تفييرد ىييذ البحييث فييي كونييو يبحييث فييي متطمبييات تطبيييق منظوميية 

التعميم العام بالمممكة العربية السعودية من خلال أربعة مؤشرات وىي التخطيط المدرسي، والأمن والسلامة، 
 والتعمم النشط، والإرشاد الطلابي في محافظة محايل التعميمية حسب عمم الباحثان.
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 الفصل الثالث
 منيجية البحث:

( بأنيو  ىيو المينيج اليذي ييتم 3101المسحي، ويعرفيو نوفيل وأبيو عيواد ) المنيج الوصفي اليالحاتبع البحث 
مين خلالييو دراسية وتحميييل وتفسيير الظيياىرة ميين خيلال تحديييد خصائصييا وأبعادىييا وتوصييف العلاقييات بينيييا 

(، وىيييو المييينيج المناسيييب لجميييع بيانيييات ىيييذا 301بييييدف الوصيييول إليييى وصيييف عمميييي متكاميييل لييييا . )ص.
البحييث، والييذي يييييدف إلييى اسيييتجواب مجتمييع البحيييث بيييدف الوصيييول لمتطمبييات تطبييييق مؤشييرات منظومييية 

 (.301، ص.3101الأداء المدرسي. )نوفل وأبو عواد ، 
 

 أولًا: مجتمع البحث:
يتكون مجتمع البحث الحالي من جمييع قيادة ميدارس التعمييم العيام لمبنيين واليذين ىيم عميى رأس العميل خيلال 

( قائداً وفق 301ه بمحافظة محايل عسير التعميمية والبالد عددىم )0.11-0.18اسي الثاني الفصل الدر 
 إحصاءات إدارة التعميم بمحايل عسير ووكالة التخطيط(.

 ثانياً: عينة البحث:
نظرا لصيغر مجتميع البحيث فقيد اسيتخدم الباحثيان اسيموب المسيح الشيامل وذليك بتوزييع الاسيتبانات إلكترونييا 

%( وليم يسيتبعد الباحثيان 011حصول عمى جميع الاستجابات لتكون نسبة تغطية مجتميع البحيث )وقد تم ال
أي اسييتبانة حيييث كانييت جميعيييا صييالحة لمترميييز والتفريييد وميين ثييم التحميييل الإحصييائي مييع ملاحظيية أنييو تييم 

لاليييا حسيياب ( قائييد ميين مجتمييع الدراسيية لأنيييم شييكموا أفييراد العينيية الاسييتطلاعية التييي تييم ميين خ11اسييتبعاد )
 ( قائدا.081الصدق والثبات وأصبح العدد )

 :خصائص أفراد مجتمع البحث 
 فيما يمي وصف لمجتمع البحث كالتاليلأ

 من حيث المؤىل الدراسي: -1
 ( توزيع أفراد مجتمع البحث وفق المؤىل الدراسي.1جدول )

 النسبة العدد المؤىل
 %11.6 061 بكالوريوس

 %..1 03 دراسات عميا
 %011 081 المجموع
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%( مين جممية مجتميع 11.6يتضح من الجدول السابق أن الحاصمين عمى مؤىل بكيالوريوس يمثميون نحيو )
 %(. ..1البحث، أما الحاصمين عمى مؤىل دراسات عميا فقد بمغت نسبتيم )

 من حيث سنوات العمل كقائد: -2
 ( توزيع أفراد مجتمع البحث وفق سنوات العمل كقائد.2جدول )

 النسبة العدد كقائد سنوات العمل
 %16.3 66 سنوات .أقل من 

 %..1. 31 سنوات 01لأقل من  .من 
 %33.8 0. سنوات 01أكثر من 
 %011 081 المجموع

%( ميين جمميية مجتمييع  ..1.سيينوات ) 01لأقييل ميين  .يتضييح ميين الجييدول السييابق أن نسييبة خبييرتيم ميين 
سينوات  01( ، أما من خبرتيم أكثر مين 16.3%البحث، تلاىم من خبرتيم أقل من خمس سنوات بمغت ) 

 (.33.8فكانت نسبتيم )%
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 ثالثاً: أداة البحث
لجمع البيانيات اللازمية لموضيوع البحيث تيم تصيميم أداة لجميع البيانيات وىيي عبيارة عين اسيتبانة تكونيت مين 

 جزأينلأ
كقائييييد، الييييدورات الجييييزء الأوللأ عبييييارة عيييين البيانييييات الشخصييييية )المؤىييييل الدراسييييي، سيييينوات العمييييل  (0

 التدريبية(.
( عبييارة لتجيييب عيين أسييئمة البحييث3.الجييزء الثييانيلأ يحتييوي عمييى عبييارات الاسييتبانة ويتكييون ميين ) (3

  
 حساب صدق الاستبانة:

 تم التحقق من صدق الاستبانة من خلال الطرق التاليةلأ
 :الصدق الظاىري 

(   مدى كفاءة أداة البحث في قياس ميا وضيعت لقياسيو وشيموليا لكيل 3116ويقصد بو كما ذكر العساف )
( حيييييث تييييم عييييرض الاسييييتبانة فييييي 168، ص.3116العناصيييير التييييي يجييييب أن يحتوييييييا البحث )العسيييياف، 

صييورتيا الأولييية عمييى مجموعيية ميين المحكمييين ميين أعضيياء ىيئيية التييدريس فييي جامعيية الممييك خالييد وجامعيية 
الإمييام محمييد بيين سييعود ووزارة التعميييم ، وذلييك لإبييداء آراءىييم وملاحظيياتيم حييول الاسييتبانة، ميين حيييث درجيية 
ملاءميية كييل عبييارة ميين العبييارات لممحييور الييذي تنتمييي إليييو، ودرجيية وضييوح كييل عبييارة، وسييلامة صييياغتيا 

حيذف أو الإضيافة أو المغوية، وملاءمتيا لتحقيق اليدف اليذي وضيعت مين أجميو، واقتيراح طيرق تحسيينيا بال
إعادة الصياغة، وكل ما يرونو مناسباً، وقد قام الباحثان بيإجراء التعيديلات التيي أوصيى بييا المحكميون وقيد 
تم الأخذ ب راء المحكمين بعد مراجعة سعادة المشيرف عميى البحيث ووضيعت الاسيتبانة فيي صيورتيا النيائيية 

 صدق الاتساق الداخمي للاستبانة:
لحساب معامل صدق و اق كل فقرة من فقرات الاستبانة مع البعد الذي تنتمي إليوويقصد بو مدى اتس

تم تطبيق الاستبانة عمى عينة استطلاعية من قائدي المدارس بالتعميم الاتساق الداخمي لفقرات الاستبانة 
بين درجة  لحساب معامل الارتباط( قائداً، وتم تفريد الاستجابات ورصد الدرجات 11العام لمبنين قواميا )

 الكمية لممحور الذي تنتمي إليو باستخدام معامل ارتباط بيرسون. والدرجةكل عبارة 
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 ( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محاور الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو.3جدول )
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة المحور

 
متطمبات تطبيق مؤشر 

 التخطيط المدرسي

1.  1.33** 8.  1...** 
2.  1.61** 9.  1.33** 
3.  1.83** 11.  1.81** 
4.  1.3.** 11.  1.31** 
5.  1.80** 12.  1.83** 
6.  1.31** 13.  1.81** 
7.  1.66** 14.  1.8.** 

 
متطمبات تطبيق مؤشر 

 الأمن والسلامة

1.  1.83** 8.  1.10** 
2.  1.1.** 9.  1.86** 
3.  1.38** 11.  1.1.** 
4.  1.11** 11.  1.88** 
5.  1.11** 12.  1.86** 
6.  1.10** 13.  1.88** 
7.  1.11**   

 
متطمبات تطبيق مؤشر 

 التعمم النشط

1.  1.1.** 8.  1.11** 
2.  1.11** 9.  1.13** 
3.  1.88** 11.  1.81** 
4.  1.1.** 11.  1.88** 
5.  1.81** 12.  1.1.** 
6.  1.88** 13.  1.3.** 
7.  1.1.** 14.  1.86** 

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الإرشاد الطلابي

1.  1.83** 7.  1.10** 
2.  1.31** 8.  1.3.** 
3.  1.86** 9.  1.81** 
4.  1.1.** 11.  1.11** 
5.  1.8.** 11.  1.13** 
6.  1.11**   
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يتضح من الجدول السيابق أن جمييع قييم معياملات ارتبياط عبيارات محياور الاسيتبانة بالدرجية الكميية لممحيور 
(، مميا يؤكيد تمتيع الاسيتبانة  1.18 -...1(، ومحصورة بيين ) 1.10الذي تنتمي إليو دالة عند مستوى ) 

 بدرجة عالية من الاتساق الداخمي.
 ( معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للاستبانة.4جدول )

 معامل الارتباط المحور
التخطيط المدرسيمتطمبات تطبيق   1.10** 

 **1.16 متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة
التعمم النشطمتطمبات تطبيق مؤشر   1.18** 

 **1.16 متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد الطلابي
عمييى درجيية عالييية ميين الاتسيياق الييداخمي مييع الدرجيية الكمييية  الاسييتبانةيتضييح ميين الجييدول السييابق أن محيياور 

 للاستبانة.
 :حساب ثبات الاستبانة 

 بطريقة التجزئة النصفية.ولمتأكد من ثبات أداة البحث تم استخدام معامل ألفا كرونباخ والثبات 
 :الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 

تم التحقق من ثبات الاستبانة عن طريق حساب معامل ثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاسيتبانة 
 وكانت النتائج كالتاليلأ ككل والاستبانة

 
 .( معاملات الثبات لمحاور الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخ5جدول )

 معامل الثبات المحور
التخطيط المدرسيمتطمبات تطبيق مؤشر   1.1. 

 1.18 متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة
 1.18 متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشط

 1.13 متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد الطلابي
 1.11 الاستبانة ككل

 
ككييل عمييى درجيية عالييية ميين الثبييات حيييث بمييد  والاسييتبانة الاسييتبانةيتضييح ميين الجييدول السييابق أن محيياور 

 ( وىو معامل ثبات مرتفع. 1.11الثبات العام للاستبانة ككل ) 
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 :الثبات بطريقة التجزئة النصفية 
تييم التحقييق ميين ثبييات الاسييتبانة عيين طريييق حسيياب التجزئيية النصييفية باسييتخدام معادليية سييبيرمان بييراون لكييل 

 وكانت النتائج كالتاليلأ ككل محور من محاور الاستبانة والاستبانة
 ( معاملات الثبات لمحاور الاستبانة باستخدام التجزئة النصفية.6جدول )

 معامل الثبات معامل الارتباط المحور
التخطيط المدرسيمتطمبات تطبيق مؤشر   1.8. 1.10 

 1.18 .1.1 متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة
 1.13 .1.1 متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشط

 .1.1 1.81 متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد الطلابي
 1.13 .1.1 الاستبانة ككل

 
ككل عمى درجة عالية من الثبات حيث بمد  والاستبانة الاستبانةيتضح من الجدول السابق أن محاور 

 ( وىو معامل ثبات مرتفع. 1.13الثبات العام للاستبانة ككل )
دخال البيانات إلى الحاسب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس الخماسي )الحدود اليدنيا  بعد أن تم ترميز وام

تحديييد طييول خلايييا المقييياس الخماسييي ميين خييلال والعميييا( المسييتخدم فييي محيياور الدراسيية، تييم حسيياب المييدى 
الحيد الأدنيى  –)الحيد الأقصيى لمفئية لأ الحدود الدنيا والعميا المستخدم في الدراسية، مين خيلال المعادلية التاليية

( ، تييم تقسيييمو عمييي عييدد خلايييا المقييياس .=0-.تييم حسيياب المييدي كمييا يميييلأ  ) لمفئيية( / عييدد الفئييات ،و
( بعيد ذليك تييم إضيافة ىييذه القيمية إليي اقييل قيمية فييي 1.81=./.لمحصيول عميي طييول الخميية الصييحيح أي )

 المقياس وىي الواحد الصحيح وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا اصبح طول الخلايا كما يأتيلأ 
 يمثل قميمة جداً نحو كل عبارة. 0.81-0من  -
 يمثل قميمة نحو كل عبارة. 3.61 -0.80من  -
 يمثل متوسطة نحو كل عبارة. 1..1 – 3.60 -
 يمثل كبيرة نحو كل عبارة. 31.. -0..1 -
 يمثل كبيرة جداً نحو كل عبارة. . – 30.. -
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 الفصل الرابع
 نتائج البحث ومناقشتيا وتفسيرىا

لمنتائج التي توصل إلييا البحث بعد تطبيق الأداة الخاصة بالبحث، بالإضافة إلى تناول ىذا الفصل عرضاً 
 مناقشتيا وتفسيرىا، ومقارنتيا بنتائج بعض الدراسات السابقة، وفيما يمي عرض ذلكلأ

  الإجابة عن السؤال الأول:
نظير قيادة  مين وجييةالتخطييط المدرسيي وينص السؤال الأول عمىلأ ميا ميدى تيوافر متطمبيات تطبييق مؤشير 

 مدارس التعميم العام في محافظة محايل عسير التعميمية؟
في سبيل الإجابة عن ىذا السيؤال تيم حسياب قييم المتوسيطات الحسيابية والانحيراف المعيياري لكيل عبيارة مين 

ثييم مقارنيية ىييذه المتوسييطات بالمتوسييط المعييياري التخطيييط المدرسييي عبييارات محييور متطمبييات تطبيييق مؤشيير 
 الافتراضي.

التخطيط ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور متطمبات تطبيق مؤشر 7دول )ج
 .المدرسي

 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

0 

مناسبة 
 الخطة

المدرسية مع 
الإمكانات 

المادية 
والبشرية 
 لممدرسة

 1 01 011 11 01 ك

 .0 متوسطة  1.11 1.03
% 01.6 06.3 .3.3 01.6 . 

3 
وضوح 

المفاىيم 
المستخدمة 

 1 30 83 60 01 ك
 00 متوسطة  .1.8 1.11

% 3.3 11.1 ...6 00.3 0.3 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

في التخطيط 
 المدرسي

1 

معرفة 
الأسس 

العممية التي 
تبنى عمييا 

الخطط 
 المدرسية  

 . 31 33 6. 31 ك

 01 متوسطة  1.13  1.16
% 00.0 10.0 .3.8 03.8 3.3 

. 

تحديد الرؤية 
التي تسعى 

المدرسة إلى 
 تحقيقيا

 . 01 60 1. 1. ك

 . كبيرة  0.11 1.63
% 31.1 31.. 11.1 01.6 3.3 

. 

تحديد الرسالة 
التي تسعى 

المدرسة إلى 
 تحقيقيا

   01 60 1. 3. ك
1.30 

  
1.13 

  
 3 كبيرة

% 36.0 31.. 11.1 01.6   

6 

تحديد 
الأىداف التي 

تسعى 
المدرسة إلى 

 تحقيقيا

 0 33 63 3. 18 ك

 6 كبيرة  1.13 1.60
% 30.0 10.3 1... 03.3 1.6 

3 
مراعاة الخطة 

المدرسية 
لمبرنامج 

 . .0 36 61 .3 ك
 8 كبيرة  1.13 6..1

% 01.1 11.1 .3.3 8.1 3.8 



2019  مجلة البحوث التربوية والنفسية          (     16المجلد )(  61العدد ) 
 

31 
 

 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

الزمني 
 المدرسي

 

8 

دراسة 
الإمكانات 

المادية 
والبشرية 
 لممدرسة

 

 36 .. 83 06 3 ك

 . كبيرة  1.13  3.61
% 1.1 8.1 .8.1 3... 0... 

1 

إشراك 
العاممين في 
المدرسة في 
 إعداد الخطة

 3 16 .6 6. 36 ك

 01 متوسطة 0.16 1.33
% 0... 3..6 16.0 31 1.1 

01 

ترتيب برنامج 
الخطة 

المدرسية 
حسب 

 الأولويات

   31 81 0. 31 ك

 3 كبيرة  1.81 1..1
% 06.0 38.1 .... 00.0   

00 

مرونة الخطة 
لاستيعاب 

كافة 
التغييرات 

والاحتياجات 
الخاصة 

 0 38 61 1. 31 ك

 1 كبيرة  1.13  3..1
% 03.8 13.8 18.1 0..6 1.6 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

 بالمدرسة

03 

توزيع الميام 
عمى العاممين 

بالمدرسة 
بشكل واضح 

 ومحدد

 3 31 1. 3. 1. ك

 0 كبيرة  0.16  1.31
% 31.. 38.1 33.8 03.8 0.0 

01 

الاشراف 
عمى تنفيذ 

الخطة 
 ومتابعتيا 

 3 01 6. 1. .. ك
1.61 

  
1.11 

  
 1 كبيرة

% 3... 13.8 10.0 01.6 0.0 

0. 

وضع الحمول 
المناسبة 

لتلافي 
المشكلات 

التي قد 
تعترض تنفيذ 

الخطة 
 مستقبلا

 6 36 .3 .. 01 ك

 03 متوسطة 1.16 1.10
% 01.6 11.6 .0.0 0... 1.1 

 كبيرة 0 0..1 المتوسط العام لممحور ككل

 
 يلاحظ من الجدول السابق ما يميلأ 

متوسيييط اسيييتجابات أفيييراد العينييية عميييى محيييور تطبييييق مؤشييير التخطييييط المدرسيييي جييياءت بدرجييية كبييييرة  -
 (. 0..1بمتوسط حسابي )
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تراوحت متوسطات استجابات موافقة أفراد العينة عمى محور تطبيق مؤشر التخطيط المدرسيي ميا بيين  -
(1.03- 1.31.) 
(، جاءت 3..1 – 1.31تراوح بين ) ( عبارات عمى درجة موافقة )كبيرة( بمتوسط حسابي1حصمت ) -

( وىييي  توزيييع الميييام عمييى العيياممين بالمدرسيية بشييكل واضييح ومحييدد ، وأقميييا 03أعلاىييا العبييارة رقييم )
 ( وىيلأ  مرونة الخطة لاستيعاب كافة التغييرات والاحتياجات الخاصة بالمدرسة .00العبارة رقم )

(، 1.03 – 1.16حسييابي تييراوح بييين ) ( عبييارات عمييى درجيية موافقيية )متوسييطة( بمتوسييط.حصييمت ) -
( وىييييلأ  معرفيية الأسيييس العممييية التيييي تبنييى عميييييا الخطييط المدرسيييية ، 1جيياءت أعلاىييا العبيييارة رقييم )

 ( وىي  مناسبة الخطة المدرسية مع الإمكانات المادية والبشرية لممدرسة  .0وأقميا العبارة رقم )
العينيية عمييى محييور تطبيييق مؤشيير التخطيييط المدرسييي يتضييح ممييا سييبق أن المتوسييط العييام لاسييتجابات أفييراد 

( أي أن مدارس محافظة محايل عسير تتوافر فييا بدرجة كبيرة 0..1جاءت بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )
متطمبييات تطبيييق مؤشيير التخطيييط المدرسييي وقييد يرجييع ذلييك إلييى اتجيياه المييدارس نحييو الأخييذ بيينظم الجييودة 

ىمييية مرونيية الخطييط المدرسييية ووجييود نظييام لتقييويم ومتابعيية تنفيييذ ىييذه والاعتميياد التربييوي والتييي تؤكييد عمييى أ
 الخطط عمى أرض الواقع.

( التيي توصيمت إليى أن متطمبيات مراجعية .310وتختمف نتائج الدراسة الحاليية ميع نتيائج دراسية الأحميدي )
 وتقويم الخطط المدرسية من وجية نظر القيادات التربوية عالية جداً.

  ل الثاني:الإجابة عن السؤا
وييينص السييؤال الثيياني عمييىلأ مييا مييدى تييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير الأميين والسييلامة ميين وجييية نظيير قييادة 

 مدارس التعميم العام في محافظة محايل عسير التعميمية؟
في سبيل الإجابة عن ىذا السيؤال تيم حسياب قييم المتوسيطات الحسيابية والانحيراف المعيياري لكيل عبيارة مين 

متطمبييات تطبيييق مؤشيير الأميين والسييلامة، ثييم مقارنيية ىييذه المتوسييطات بالمتوسييط المعييياري عبييارات محييور 
 الافتراضي.
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( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور متطمبات تطبيق مؤشر الأمن 8جدول )
 والسلامة.

 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

0 

تنظيم 
أنشطة 
توعوية 
وثقافية 
لدمن 

والسلامة 
 في المدرسة

 . 11 6. .. 36 ك

 01 متوسطة  .0.1  1.13
% 0... 11 10.0 30.3 3.8 

3 

توضيح 
قواعد الأمن 

والسلامة 
لمعاممين 

 بالمدرسة 

 . 10 1. .. 10 ك

 8 كبيرة .0.1 1..1
% 03.3 11.6 13.8 03.3 3.3 

1 

تكميف لجنة 
أو منسق 

لدمن 
 والسلامة 

 0 33 13 18 83 ك

 0 كبيرة  .0.0  1.16
% ...6 30.0 03.8 0. 1.6 

. 

تخصيص 
جزء من 

ميزانية 
المدرسة 

لاحتياجات 
الأمن 

 8 0. 8. 11 .1 ك

 00 متوسطة .0.0 1.38
% 08.1 30.3 13.3 33.8 ... 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

 والسلامة

. 

تنفيذ 
تدريبات 

افتراضية 
لمطلاب 

والعاممين 
عمى 

الإخلاء 
 المدرسي

 1 10 .. 3. 11 ك

 1 كبيرة .0.0 3..1
% 30.3 36.0 11 03.3 . 

6 

توزيع 
الطلاب في 

أدوار 
المبنى 

المدرسي 
حسب السنة 

 الدراسية

 6 .3 .. 11 66 ك

 6 كبيرة 0.08 .1.3
% 16.3 30.3 3. 01.1 1.1 

3 

الإشراف 
عمى صيانة 

معدات 
الإطفاء 

والتأكد من 
 سلامتيا

 6 38 11 6. 60 ك

 3 كبيرة  0.08 1.30
% 11.1 3..6 30.3 0..6 1.1 

8 
التأكد من 

سلامة 
 6 31 3. .. .6 ك

1.33  
0.06 

  
 . كبيرة

% 1..6 3. 31.1 03.8 1.1 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

التمديدات 
الصحية 

والكيربائية 
 باستمرار

1 

التأكد من 
فصل التيار 

الكيربائي 
عند انتياء 

اليوم 
 الدراسي

 . 31 0. 10 .3 ك

 1 كبيرة  0.30  1.81
% .0.3 03.3 33.8 06.0 3.3 

01 

تحديد 
أماكن 

الخطر في 
المبنى 

 المدرسي

 1 31 .1 0. 31 ك

1.8. 
  

0.03 
  

 3 كبيرة
% .1.6 33.8 08.1 06.0 0.3 

00 

تفعيل 
المشاركة 
في اليوم 
العالمي 
لمدفاع 
 المدني

 . 33 13 6. .6 ك

 . كبيرة  0.03 1.33
% 16.0 3..6 31.6 0. 3.8 

03 
تنظيم 

زيارات 
ميدانية 

 06 6. .. 1. 30 ك
 03 متوسطة .0.0 .1.1

% 00.3 31.1 11 3..6 8.1 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

لمطلاب 
لمجيات 

المسؤولة 
عن الأمن 
 والسلامة  

01 

تنظيم 
دورات 
تدريبية 

لممعممين 
والطلاب 

في مجال 
الأمن 

 والسلامة

 03 1. .6 13 01 ك

 01 متوسطة 0.03 3.11
% 01.6 31.6 1..6 31.1 1.. 

 كبيرة 0.08 ...1 المتوسط العام لممحور ككل

 
 يلاحظ من الجدول السابق ما يميلأ 

متوسط استجابات أفراد العينة عمى محور توافر متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة جاءت بدرجة  -
 (. ...1كبيرة بمتوسط حسابي )

تراوحييت متوسييطات اسييتجابات موافقيية أفييراد العينيية عمييى محييور تييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير الأميين  -
 (.3.11 -1.16والسلامة ما بين )

(، جاءت 3..1 – 1.16( عبارات عمى درجة موافقة )كبيرة( بمتوسط حسابي تراوح بين )1حصمت ) -
( وىييلأ  .( وىيي  تكمييف لجنية أو منسيق لدمين والسيلامة ، وأقمييا العبيارة رقيم )1أعلاىا العبيارة رقيم )

 تنفيذ تدريبات افتراضية لمطلاب والعاممين عمى الإخلاء المدرسي  .
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(، 3.11 – 1.13مييى درجيية موافقيية )متوسييطة( بمتوسييط حسييابي تييراوح بييين )( عبييارات ع.حصييمت ) -
( وىييي  تنظيييم أنشييطة توعوييية وثقافييية لدميين والسييلامة فييي المدرسيية  ، 0جيياءت أعلاىييا العبييارة رقييم )

 ( وىي  تنظيم دورات تدريبية لممعممين والطلاب في مجال الأمن والسلامة  .01وأقميا العبارة رقم )
أن المتوسيييط العيييام لاسيييتجابات أفيييراد العينييية عميييى محيييور متطمبيييات تطبييييق مؤشييير الأمييين يتضيييح مميييا سيييبق 

( أي أن مييدارس محافظيية محايييل عسييير تتييوافر فييييا ...1والسييلامة جيياءت بدرجيية كبيييرة بمتوسييط حسييابي )
ائل بدرجة كبيرة متطمبات تطبيق مؤشر الأمن والسلامة، وقد يرجع ذليك إليى اىتميام وزارة التعمييم بتيوفير وسي

الأميين والسييلامة داخييل المييدارس وكييذلك مواكبيية متطمبييات جييودة المبنييي المدرسييي والييذي يؤكييد عمييى ضييرورة 
توافر عناصر الأمن والسلامة بيالمبني المدرسيي ونشير واليوعي بيين الطيلاب والمعمميين والعياممين بيإجراءات 

 الأمن والسلامة.
م( التيي توصيمت إليى أن درجية تحقييق ميديري 3106 وتتفق نتائج الدراسة الحالية ميع نتيائج دراسية القرنيي )

الميييدارس بمحافظييية العرضييييات لمتطمبيييات الأمييين والسيييلامة مييين وجيييية نظييير المعمميييين كانيييت بدرجييية كبييييرة، 
م( التي توصمت إلى أن درجة توافر متطمبات السلامة العامية والخاصية مين وجيية 3101ودراسة القريوتي )

 ة(.نظر مديري المدارس في الأردن )عالي
م( التيي توصيمت إليى أن درجية تيوافر متطمبيات الأمين والسيلامة 3106وتختمف مع نتيائج دراسية السيحيمي )

 في المدارس المتوسطة بالمدينة المنورة بدرجة )قميمة(.
   الإجابة عن السؤال الثالث:

دة ميدارس وينص السؤال الثالث عمىلأ ما مدى توافر متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشط من وجية نظر قا
 التعميم العام في محافظة محايل عسير التعميمية؟ 

في سبيل الإجابة عن ىذا السيؤال تيم حسياب قييم المتوسيطات الحسيابية والانحيراف المعيياري لكيل عبيارة مين 
متطمبيييات تطبييييق مؤشييير اليييتعمم النشيييط، ثيييم مقارنييية ىيييذه المتوسيييطات بالمتوسيييط المعيييياري  عبيييارات محيييور

 الافتراضي.
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 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشط.9)جدول 

 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

0 

إعداد خطة 
التعمم لتنفيذ 

النشط داخل 
 المدرسة

 . 13 .6 .. .3 ك

 8 متوسطة  1.11  .1.1
% 01.1 11.6 16.0 03.8 3.3 

3 

توفير 
الأجيزة 

والوسائل 
التي تدعم 
بيئة التعمم 

 النشط

 .0 1. 3. 6. 38 ك

 00 متوسطة 0.08  1.01
% 0..6 3..6 38.1 33.3 3.8 

1 

تكوين فرق 
عمل داخل 

المدرسة 
لتنفيذ التعمم 

 النشط

 8 1. .6 1. .3 ك

 03 متوسطة 0.18  1.03
% 01.1 33.3 1..6 31.1 ... 

. 

تنظيم 
الجدول 

المدرسي بما 
يحقق عممية 
 التعمم النشط

 1 1. .6 11 33 ك

 01 متوسطة  0.0  1.01
% 0. 30.3 16.0 33.3 . 

 01 متوسطة  .0.1  1.11 00 1. 68 1. 08 كتوجد بيئة  .
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

مدرسية 
فعالة في 

مجال التعمم 
 النشط

% 01 31.1 13.8 33.3 6.0 

6 

البيئة 
المدرسية 

تساعد عمى 
ابتكار 

الوسائل 
والأساليب 

الخاصة 
بالتعمم 
 النشط

 08 1. 68 11 00 ك

 .0 متوسطة  .0.1 3.81
% 6.0 08.1 13.8 33.8 01 

3 

مناقشة 
المعممين من 

قبل قائد 
المدرسة عن 

مستوى 
التحصيل 

الدراسي 
 لمطلاب

 0 .3 .. .. .. ك

 0 كبيرة  .0.1  1.33
% 11.6 11.6 3... 01.1 1.6 

8 
توضيح 
العوائد 

التربوية 

 3 11 63 .. 10 ك
 . كبيرة  0  6..1

% 03.3 11.6 1... 06.3 0.0 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

لممعممين من 
استخدام 

 التعمم النشط

1 

إلمام قائد 
المدرسة 

باستراتيجيات 
 التعمم النشط 

 1 38 .. .. 11 ك

 . كبيرة  .0.1 ...1
% 30.3 11.6 11.6 0..6 0.3 

01 

تفعيل 
الزيارات 

المتبادلة بين 
المعممين في 
دروس التعمم 

 .النشط

 3 1. 6. 1. 13 ك

 6 متوسطة  .0.1 1.11
% 03.8 33.8 10.0 33.3 0.0 

00 

التأكد من 
جاىزية 
المعامل 

والمختبرات 
والوسائل 
 التعميمية

 01 .1 0. .. 16 ك

 1 متوسطة  0.3 1.10
% 31 3. 38.1 01.. 3.3 

03 

تفيم قائد 
المدرسة 

لوجية نظر 
المعممين 

حول عممية 

 . 11 .. 61 18 ك

 1 كبيرة 0.13  6..1
% 30.0 1. 3. 06.3 3.3 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 
 النسبة الترتيب

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

 التعمم النشط

01 

وضع 
الخطط 
اللازمة 

لدنشطة 
المدرسية 
 اللاصفية

 . 11 1. 60 .3 ك

 3 متوسطة  .0.1 .1.1
% 01.1 11.1 33.8 30.3 3.8 

0. 

يوفر قائد 
المدرسة 

الإمكانات 
اللازمة 

ويساىم في 
تذليل 

 الصعوبات

   13 18 .. 6. ك

 3 كبيرة 0.18 .1.3
% 10.0 11 30.0 03.8   

 متوسطة 0.01 .1.1 لممحورالمتوسط العام 

 
 يلاحظ من الجدول السابق ما يميلأ 

متوسط اسيتجابات أفيراد العينية عميى محيور تيوافر متطمبيات تطبييق مؤشير اليتعمم النشيط جياءت بدرجية  -
 (. .1.1متوسطة بمتوسط حسابي )

الييتعمم تراوحييت متوسييطات اسييتجابات موافقيية أفييراد العينيية عمييى محييور تييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير  -
 (.3.81 -1.33النشط ما بين )

(، جاءت 6..1 – 1.33( عبارات عمى درجة موافقة )كبيرة( بمتوسط حسابي تراوح بين ).حصمت ) -
( وىيي  مناقشية المعمميين مين قبيل قائيد المدرسية عين مسيتوى التحصييل الدراسيي 3أعلاىا العبارة رقم )

 د التربوية لممعممين من استخدام التعمم النشط  .( وىيلأ  توضيح العوائ8لمطلاب ، وأقميا العبارة رقم )
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(، 3.81 – 1.11( عبييارات عمييى درجيية موافقيية )متوسييطة( بمتوسييط حسييابي تييراوح بييين )1حصييمت ) -
( وىيييي  تفعيييييل الزييييارات المتبادلييية بييييين المعمميييين فيييي دروس الييييتعمم 01جييياءت أعلاىيييا العبييييارة رقيييم )

المدرسيية تسياعد عميى ابتكيار الوسيائل والأسياليب الخاصية ( وىيي  البيئية 6النشط ، وأقميا العبارة رقم )
 بالتعمم النشط  .

يتضح مما سبق أن المتوسط العام لاستجابات أفراد العينة عمى محور متطمبات تطبيق مؤشر التعمم النشيط 
( أي أن ميدارس محافظية محاييل عسيير تتيوافر فيييا بدرجية .1.1جاءت بدرجة متوسيطة بمتوسيط حسيابي )

تطمبييات تطبيييق مؤشيير الييتعمم النشييط، وقييد يرجييع ذلييك إلييى عييدم تشييجيع قائييدي بعييض المييدارس متوسييطة م
المعممين عمى تنفيذ التعمم النشط، وتكيدس الفصيول بيالطلاب، ووجيود اتجاىيات سيمبية ليدى بعيض المعمميين 

سييائل اللازميية نحييو الييتعمم النشييط والاسييتراتيجيات الحديثيية، بالإضييافة إلييى عييدم تييوافر الإمكانيييات المادييية والو 
 لتنفيذ الأنشطة التعميمية، وعدم ملائمة المبنى المدرسي لبيئة التعمم النشط.

( التييي توصييمت إلييى أن تييوفير المنيياخ المدرسييي الييداعم لعممييية الييتعمم 3100وتختمييف مييع دراسيية الشييريف )
، البيئية المدرسيية  النشط كان عاليا وبدرجية كبييرة ومنييا ) توجيد بيئية مدرسيية فعالية فيي مجيال اليتعمم النشيط

مناقشة المعممين من قبيل قائيد المدرسية عين تساعد عمى ابتكار الوسائل والأساليب الخاصة بالتعمم النشط ، 
 .مستوى التحصيل الدراسي لمطلاب (

   الإجابة عن السؤال الرابع:
ظيير قييادة وييينص السييؤال الرابييع عمييىلأ مييا مييدى تييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير الإرشيياد الطلابييي ميين وجييية ن

 مدارس التعميم العام في محافظة محايل عسير التعميمية؟
في سبيل الإجابة عن ىذا السيؤال تيم حسياب قييم المتوسيطات الحسيابية والانحيراف المعيياري لكيل عبيارة مين 

متطمبييات تطبيييق مؤشيير الإرشيياد الطلابييي، ثييم مقارنيية ىييذه المتوسييطات بالمتوسييط المعييياري  عبييارات محييور
 الافتراضي.
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( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لمحور متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد 11جدول )
 الطلابي.

 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

0 

وجود وعي 
كامل بطبيعة 

العمل 
 الإرشادي

 3 16 0. 0. 1. ك

 3 كبيرة  0.01 6..1
% 33.8 33.8 38.1 31 0.0 

3 

توفر 
الإمكانات 

المادية 
لتوفير وسائل 

وأدوات 
العممية 

 الإرشادية

 06 16 68 18 33 ك

 01 متوسطة 0.03  1.18
% 03.3 30.0 13.8 31 8.1 

1 

عدم 
تخصص 

بعض 
المرشدين 

أكاديميا يؤثر 
في العممية 
الإرشادية 

 بشكل سمبي

 1 01 8. 0. 1. ك

 0 كبيرة .0.0  1.63
% 31.. 38.1 36.3 01.6 . 

. 
توفر غرفة 

خاصة 
لممرشد 

 08 11 18 08 31 ك
 . كبيرة  1..0 1..1

% .1.6 01 30.0 08.1 01 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

الطلابي في 
 المدرسة

. 

مناسبة موقع 
مكتب المرشد 

المبنى في 
 المدرسي

 03 10 3. 36 1. ك
1... 

  
0.1. 

  
 6 كبيرة

% 13.8 0... 36.0 03.3 1.. 

6 

 أعداد 
الطلاب لا 

تتجاوز 
المعدل 

الطبيعي 
ويستطيع 

المرشد 
 التعامل معيا

 08 3. 1. 10 11 ك

 1 متوسطة  0.31 1.03
% 30.3 03.3 33.8 31.1 01 

3 

وجود وعي 
لدى المعممين 

بطبيعة 
العمل 

 الإرشادي

 . 13 8. 0. .. ك

 1 كبيرة  0.01 ...1
% 3... 38.1 36.3 03.8 3.8 

8 

وجود وعي 
لدى أولياء 

أمور الطلاب 
بطبيعة 
العمل 

 01 1. 61 3. .3 ك

 8 متوسطة  0.0 1.08
% 01.1 31.1 1. 33.3 ..6 
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 الفقرات م
 درجة الموافقة التكرار

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب
 النسبة

كبيرة 
 جداً 

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جداً 

 الإرشادي

1 

تعاون أولياء 
أمور الطلاب 

مع المرشد 
 الطلابي

 8 8. 33 11 33 ك

 00 متوسطة  .0.1  1.16
% 03.3 06.3 .1 36.3 ... 

01 

توفر 
المعمومات 

اللازمة 
بشكل 

متكامل عن 
الطلاب في 

ممفات 
وسجلات 
 المدرسة 

 6 36 .. .. 1. ك

 . كبيرة 0.11 1..1
% 33.3 11 11 0... 1.1 

00 

مناسبة عدد 
البرامج 

والخدمات 
الإرشادية 

المطموب من 
المرشد 
 تنفيذىا

 00 13 61 6. 38 ك

 3 متوسطة 0.00 1.33
% 0..6 3..6 1. 03.8 6.0 

 متوسطة 0.31 1.13 المتوسط العام لممحور ككل
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 يلاحظ من الجدول السابق ما يميلأ 
متوسييط اسييتجابات أفييراد العينيية عمييى محييور تيييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير الإرشيياد الطلابييي جييياءت  -

 (. 1.13بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
تراوحييت متوسييطات اسييتجابات موافقيية أفييراد العينيية عمييى محييور تييوافر متطمبييات تطبيييق مؤشيير الإرشيياد  -

 (.1.63 -1.16الطلابي ما بين )
(، جاءت ...1 – 1.63( عبارات عمى درجة موافقة )كبيرة( بمتوسط حسابي تراوح بين )6حصمت ) -

( وىييي  عييدم تخصييص بعييض المرشييدين أكاديميييا يييؤثر فييي العممييية الإرشييادية 1أعلاىييا العبييارة رقييم )
 ( وىيلأ  مناسبة موقع مكتب المرشد في المبنى المدرسي  ..بشكل سمبي  ، وأقميا العبارة رقم )

(، 1.33 – 1.16( عبييارات عمييى درجيية موافقيية )متوسييطة( بمتوسييط حسييابي تييراوح بييين ).صييمت )ح -
( وىيلأ  مناسبة عدد البرامج والخدمات الإرشادية المطموب من المرشيد 00جاءت أعلاىا العبارة رقم )

 ( وىي  تعاون أولياء أمور الطلاب مع المرشد الطلابي  .1تنفيذىا  ، وأقميا العبارة رقم )
ضييح ممييا سييبق أن المتوسييط العييام لاسييتجابات أفييراد العينيية عمييى محييور متطمبييات تطبيييق مؤشيير الإرشيياد يت

( أي أن مدارس محافظة محايل عسير تتوافر فييا 1.13الطلابي جاءت بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
درجة متوسطة بدرجة متوسطة متطمبات تطبيق مؤشر الإرشاد الطلابي، وقد يرجع توافر متطمبات الإرشاد ب

إليى العدييد مين المشيكلات والصيعوبات التيي تواجيو العمميية الإرشيادية ومنييالأ انخفياض مسيتوى وعيي بعييض 
نظييرة الييبعض لمعممييية الإرشييادية بأنيييا نييوع  قائييدي المييدارس وأولييياء أمييور الطييلاب بطبيعيية العمييل الإرشييادي،

الزيييادة الكبيييرة فييي إعييداد الطييلاب بالمدرسيية،  ميين الييدلال الزائييد حيييث لا يفييرض عمييى الطالييب قيييود معينيية،
 ضعف الإمكانيات المادية لتوفير وسائل وأدوات تنفيذ العممية الإرشادية.

م( التييي أشييارت إلييى أن الصييعوبات 3100وتختمييف نتييائج الدراسيية الحالييية جزئييياً مييع نتييائج دراسيية العطييوي )
لعييام بالمممكييية العربييية السيييعودية ميين وجيييية نظييير التييي تواجيييو تنفيييذ العمميييية الإرشييادية فيييي مييدارس التعمييييم ا

القييييادات التربويييية )متوسيييطة( ومييين وجيييية نظييير المرشيييدين )مرتفعييية( فيييي جمييييع المجيييالات التالييييةلأ الإعيييداد 
والتيييدريب، الجانيييب الإعلاميييي لطبيعييية العميييل الإرشيييادي، الجوانيييب الفنيييية لمعمميييية الإرشيييادية، مكيييان العمميييية 

 رية والتعميمية والأسرية، والاتجاىات نحو العممية الإرشادية.الإرشادية، المساندة الإدا
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بررين  1.15الإجابررة عمررى السررؤال الخررامس: ىررل توجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى الدلالررة 
تجاه متطمبات تطبيق منظومة مؤشرات الأداء المدرسي تعزى إلى متغيررات  مجتمع البحثاستجابات أفراد 
 ات العمل كقائد (؟سنو  –)المؤىل العممي 

 :الفروق وفق متغير المؤىل العممي 
لييدرجات أفييراد العينيية عمييى محيياور الاسييتبانة والاسييتبانة  تييم حسيياب المتوسييط الحسييابي والانحييراف المعييياري 

ككييل، ثييم اسييتخدام اختبييار  ت  لمعينييات المسييتقمة لمعرفيية دلاليية الفييروق وكانييت النتييائج كمييا ىييو موضييح فييي 
 الجدول التاليلأ

 لمتغير المؤىل العممي. ( دلالة الفرق بين متوسطات افراد العينة تبعاً 11ل)جدو

المتوسط  العدد نوع المؤىل المحور 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 "ت"

مستوي 
 الاستنتاج الدلالة

متطمبات تطبيق مؤشر 
 التخطيط المدرسي

 01.3 3.6. 061 بكالوريوس
1.6. 1..3 

 غير دالة 
عند 

 .1.1مستوى

دراسات 
 عميا

03 .1.1 1.. 

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الأمن والسلامة

 00.1 6... 061 بكالوريوس
دراسات  1.03 ...0

 عميا
03 .1.1 01.0 

متطمبات تطبيق مؤشر 
 التعمم النشط

 03.1 6.6. 061 بكالوريوس
دراسات  1.08 .0.1

 عميا
03 .1.3 01.0 

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الطلابيالإرشاد 

 .1.3 16.6 061 بكالوريوس
دراسات  1.16 0.10

 عميا
03 .0 6... 

 الاستبانة ككل
 11.8 036 061 بكالوريوس

دراسات  1.01 8..0
 عميا

03 010 10.6 
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يتضييح ميين الجييدول السييابق عييدم وجييود فييرق دال إحصييائياً فييي محيياور الاسييتبانة والاسييتبانة ككييل بييين أفييراد 
تعيزى لمتغيير المؤىيل العمميي حييث بمغيت قيمية  ت  لمحياور الاسيتبانة والاسيتبانة ككيل عميى مجتمع البحيث 

( أي أن المؤىيييييل .1.1( وىيييييي غيييييير دالييييية عنيييييد مسيييييتوى )8..0-0.10-.0.1-...0-.1.6الترتييييييب )
 متطمبات تطبيق منظومة مؤشرات الأداء المدرسي.العممي ليس لو تأثير عمى مدى توافر 

لمتطمبات تطبيق منظومية مجتمع البحث ر المؤىل العممي ليس لو تأثير في إدراك يتضح مما سبق أن متغي
مؤشرات الأداء المدرسي وقد يرجع ذلك إلى الإعداد التربوي لقادة المدارس حييث أن غيالبيتيم ممين يحمميون 

لعييام مؤىيل البكيالوريوس وخريجيي كمييات التربييية بالإضيافة حصيول الكثيير ميينيم عميى دورات تدريبيية طيوال ا
الدراسي وكذلك تركيز الوزارة عمى رفع المستوى العمميي لمنسيوبييا وخاصية قيادة الميدارس ، كميا أن المعرفية 
والمعمومييات المطمييوب معرفتيييا حييول متطمبييات تطبيييق الأداء المدرسييي يمكيين لقائييد المدرسيية الحصييول عمييييا 

و لاسيييما مييع البييرامج المكثفيية التييي والإلمييام بيييا ذاتييياً دون الحاجيية إلييى مؤىييل عممييي يييدرس عنيييا ميين خلاليي
أقامتيا الوزارة تميييدا لتطبييق المنظومية وكيذلك تيوفير فرييق مخيتص فيي كيل مكتيب لمتعمييم لمتابعية التطبييق 

 وحل المشاكل التي قد تواجو قادة المدارس.
فيروق  ( التيي توصيمت إليى عيدم وجيود3103وتتفق نتيائج الدراسية الحاليية جزئيياً ميع نتيائج دراسية الشيريف )

ذات دلاليية إحصييائية تعييزى لمتغييير المؤىييل العممييي فييي اسييتجابات عينيية الدراسيية عمييى تفعيييل أدوار مييديري 
 المدارس الابتدائية في تحقيق أىداف التعمم النشط.

( التي توصيمت إليى وجيود فيروق ذات دلالية 3100وتختمف نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة العطوي )
 بالصعوبات التي تواجو العممية الإرشادية تعزى لممؤىل العممي. إحصائية فيما يتعمق

 :الفروق وفقاً لمتغير سنوات العمل كقائد 
تيم اختبيار دلالية الفيروق بيين وفقياً لسينوات العميل كقائيد مجتميع البحيث لمتعرف عميى الفيروق بيين اسيتجابات 

أسيموب تحمييل التبياين  باسيتخداموذلك لكل محور مين محياور الاسيتبانة والاسيتبانة ككيل مجتمع البحث أفراد 
تم الحصول عمى النتائج الموضيحة  SPSS(، وعن طريق برنامج التحميل الإحصائي ANOVAالأحادي )

 بالجدول التالي.
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عاً لمتغير لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل تب ANOVA( نتائج تحميل التباين الأحادي 12جدول )
 سنوات العمل كقائد.

 مصدر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 Fقيمة  المربعات

مستوى 
 الدلالة

متطمبات تطبيق مؤشر 
 التخطيط المدرسي

 01.6 138.1 3 01.3.1 بين المجموعات
  
  

1.1 
  
  

داخل 
 لمجموعات

06103.1 033 13.3 

   031 08331.8 المجموع الكمي

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الأمن والسلامة

 1.1 ....00 3 3310.1 بين المجموعات
  
  

1.1 
  
  

داخل 
 لمجموعات

33.81.3 033 033.6 

   031 3.830.8 المجموع الكمي

متطمبات تطبيق مؤشر 
 التعمم النشط

 8.1 0031.8 3 33.1.6 بين المجموعات
  
  

1.1 
  
  

داخل 
 لمجموعات

3.1...0 033 01..8 

   031 36111.6 المجموع الكمي

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الإرشاد الطلابي

 ..8 6.3.3 3 1..031 بين المجموعات
  
  

1.1 
  
  

داخل 
 لمجموعات

01.06.6 033 36.. 

   031 0.800.1 المجموع الكمي

 ككل الاستبانة

 00.0 0.118.1 3 11313.1 بين المجموعات
  
  

1.1 
  
  

داخل 
 لمجموعات

3..613.. 033 0183.0 

   031 11.3..33 المجموع الكمي
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يتضح من الجدول السابق وجود فرق دال إحصائياً يعزى لمتغير سنوات العمل كقائد فيي درجية موافقية افيراد 
ككييل حيييث بمغييت العينيية فييي محيياور اسييتبانة متطمبييات تطبيييق مؤشييرات منظوميية الأداء المدرسييي والاسييتبانة 

 (..1.1( وىي قيم دالة عند مستوى )00.0-..8-8.1-1.1-01.6قيمة  ف  عمى الترتيب )
وكانيت  Scheffeولمعرفة اتجاه الفروق لصالح أي مستوى من مسيتويات الخبيرة تيم اسيتخدام اختبيار شييفيو 

 النتائج كما ىو موضح بالجدول التاليلأ
تبعاً لمتغير سنوات  مجتمع البحثالبعدية لدلالة الفروق بين ( نتائج اختبار شيفيو لممقارنات 13جدول )

 العمل كقائد.

سنوات العمل  المحور
 كقائد

المتوسط 
 الحسابي

 اتجاه الفروق
 5أقل من 
 سنوات

 11-5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

متطمبات تطبيق مؤشر 
 التخطيط المدرسي

    1.33. سنوات .أقل من 
 *.8.0  *08.. .1... سنوات 01-.من 

 01أكثر من 
 سنوات

.3.01    

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الأمن والسلامة

 *.8.1  *.1.. 1..3. سنوات .أقل من 
    3.18. سنوات 01-.من 

 01أكثر من 
 سنوات

.0.13    

متطمبات تطبيق مؤشر 
 التعمم النشط

 *1  *. 8.13. سنوات .أقل من 
    1.16. سنوات 01-.من 

 01من أكثر 
 سنوات

.3.13    

متطمبات تطبيق مؤشر 
 الإرشاد الطلابي

 *6.63  *33.. 18.08 سنوات .أقل من 
    .11.1 سنوات 01-.من 

 01أكثر من 
 سنوات

.1..8    
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 المحور
سنوات العمل 

 كقائد
المتوسط 
 الحسابي

 اتجاه الفروق
 5أقل من 
 سنوات

 11-5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 الاستبانة ككل

 *13.33  *01.33 083.13 سنوات .أقل من 
    .061.0 سنوات 01-.من 

 01أكثر من 
 سنوات

01..83    

 
بيين مسيتوى الخبيرة أقيل مين  .1.1يتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 .سينوات لصيالح مسيتوى الخبيرة أقيل مين   01سنوات ومستوى الخبيرة أكثير مين  01إلى  .سنوات ومن  .
 سنوات في جميع محاور الاستبانة والاستبانة ككل. 01سنوات وأكثر من 
سينوات إليى معيرفتيم الكبييرة بنيواحي اليتعمم النشيط حييث  01لصالح من خبرتيم أكثر مين وقد ترجع الفروق 

عمموا فترة كبيرة في مجال التدريس ثيم انتقميوا إليى مجيال الإدارة وأصيبح ليدييم خبيرة كبييرة بمجيال ومتطمبيات 
تيم أقل مين خميس التخطيط المدرسي وعوامل الأمن والسلامة داخل المدرسة، أما فيما يتعمق بالفئة من خبر 

سيينوات قييد يرجييع ذلييك إلييى حييداثتيم فييي مجييال الإدارة ورغبييتيم فييي إثبييات ذواتيييم وكفيياءتيم وبالتييالي سييعييم 
المسييتمر لمتعييرف عمييى أدوارىييم الفنييية والإدارييية وتنفيييذىا ميين أجييل تحقيييق متطمبييات الأداء المدرسييي ونظييم 

 الجودة.
م( التييي توصييمت إلييى وجييود فييروق ذات دلاليية 3106قرنييي )وتتفييق نتييائج الدراسيية الحالييية مييع نتييائج دراسيية ال

إحصائية بين متوسطات درجات تحقيق مديري المدارس بمحافظة العرضيات لمتطمبات الأمن والسلامة من 
( سيينوات فييأكثر. 01وجييية نظيير المعممييين وفقيياً لمتغيّيير سيينوات الخبييرة لصييالح المعممييين الييذين خبييرتيم ميين )

تي توصمت إلى وجود فروق ذات دلالية إحصيائية تعيزى لمتغيير سينوات الخبيرة م( ال3103ودراسة الشريف )
فييي اسييتجابات عينيية الدراسيية عمييى تفعيييل أدوار مييديري المييدارس الابتدائييية فييي تحقيييق أىييداف الييتعمم النشييط 

 سنوات. .سنة مقابل من ىم أقل من  .0لصالح من خبرتيم أكثر من 
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م( التي توصمت إليى عيدم وجيود فيروق ذات 3100دراسة العطوي ) وتختمف نتائج الدراسة الحالية مع نتائج
دلالة إحصائية فيميا يتعميق بالصيعوبات التيي تواجيو العمميية الإرشيادية تعيزى لسينوات الخبيرة. ودراسية سيامية 

ه( التي توصمت إلى عدم وجيود فيروق ذات دلالية إحصيائية فيي اسيتجابات عينية الدراسية 0.16الأحمدي )
 تطمبات التخطيط المدرسي تعزى لمتغير الخبرة التعميمية.عمى درجة توافر م
 توصيات البحث:

 تدريب قيادات المدارس عمى الأسس العممية لوضع الخطط المدرسية. .0
 ضرورة العمل عمى تنظيم زيارات ميدانية لمطلاب لمجيات المسؤولة عن الأمن والسلامة. .3
من والسلامة في الجيات ذات العلاقة ضمن العمل عمى تنظيم دورات لممدرسين والطلاب في مجال الأ .1

 برامج النشاط المدرسي.
توفير بيئة مدرسية فعالة في مجال التعمم النشط تساعد عمى ابتكار الوسائل والأساليب الخاصة بالتعمم  ..

 النشط.
 تكوين فرق عمل داخل المدارس لتنفيذ التعمم النشط وشرح استراتيجياتو لممعممين. ..
 رشدين ذوي الاختصاص حتى تتناسب أعداد الطلاب مع المرشدين.تفريد المزيد من الم .6
اقامة دورات من قسم الإرشاد لأولياء أمور الطمبة والإجابة عمى استفساراتيم وحثيم عمى التعاون مع  .3

 المرشد الطلابي. 
 توفير الإمكانات المادية لتوفير وسائل وأدوات العممية الإرشادية. .8
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 المراجع:
 لعربية:أولا: المراجع ا

دور المؤشرات التعميميية فيي تقيويم أداء المؤسسيات التعمميية. (. 3106ابراىيم، ىناء شحات السيد ) .0
بحييث منشييور فييي المييؤتمر العربييي الييدولي السييادس لضييمان جييودة التعميييم بجامعيية السييودان لمعمييوم 

 والتكنولوجيا.
دار النشييييير منييييياىج البحيييييث فيييييي العميييييوم النفسيييييية والتربويييييية. (. 3116أبيييييو عيييييلام، رجييييياء محميييييود ) .3

 لمجامعات، القاىرة.
درجيية تييوافر متطمبييات التخطيييط المدرسييي لييدى المييدارس (. .310الأحمييدي، سييامية عميير غييلاب ) .1

رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة،  المطبقية لمشيروع المميك عبيدا  بين عبيدالعزيز لتطيوير التعمييم العيام.
 عة أم القرى.كمية التربية، جام

أثيير تطبييق إدارة الجييودة الشيياممة عمييى الأداء فييي مدرسيية (. 3106إدرييس، عبييدالمنعم محمييد عمييي ) ..
رسييالة ماجسييتير غييير منشييورة، كمييية الدراسييات العميييا، جامعيية أم  الأمانيية الخاصيية الثانوييية الخاصيية.

 درمان الإسلامية، السودان.
يم الأداء فييي جامعيية الممييك خالييد فييي ضيييوء نمييوذج مقتييرح لتقييي(. 3101آل مرعييي، فييارس عزيييز ) ..

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الممك خالد بأبيا.بطاقة الأداء المتوازنة. 
متطمبات تطبيق مشروع تقويم الأداء المدرسي في المدارس  (.3106البقمي، سحر عبدا  فيصل ) .6

يييير منشيييورة، كميييية العميييوم الاجتماعيييية، جامعييية رسيييالة ماجسيييتير غ الثانويييية لمبنيييات بمدينييية الريييياض.
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

درجة ممارسة الإدارة الذاتية لدى مديري مدارس محافظة  (.3106البقمي، عبدا  ناجي بن رجاء ) .3
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الباحة. تربة وعلاقتيا بالأداء المدرسي.

درجة فاعمية برنامج التقويم الشامل في تشخيص واقيع المدرسية مين (. 3101اىيم عواد )البموي، ابر  .8
رسالة ماجسيتير غيير منشيورة، كميية التربيية،  وجية نظر مديري المدارس في منطقة تبوك التعميمية.

 جامعة مؤتو، بالأردن.
 الكويت.بحث منشور في جسر التنمية،  مؤشرات النظم التعميمية.(. 3101جميمي، رياض ) .1

مشييياركة المشيييرف التربيييوي لميييدير المدرسييية فيييي تحسيييين (. 3101جيتيييو، عبيييدالحق خاليييد ) .01
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة طيبة.الأداء المدرسي. 
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تقييييييم الفعالييييية الداخمييييية لنظييييام التعميييييم المتوسييييط فييييي ضييييوء  (. 3106دعيييييدش، عبدالسييييلام ) .00
لتسيرب ، نتيائج الامتحانيات ، التكييف المدرسيي ، دافعيية الإنجياز(. المؤشرات التعميميية )الرسيوب وا

رسالة دكتوراة غير منشورة، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة محمد لمين دباغين سطيف، 
 الجزائر.

ميييدى إلميييام طيييلاب وطالبيييات المرحمييية المتوسيييطة (. 3106السيييحيمي، عبيييدالرحمن بييين مقبيييل ) .03
رسيييالة ماجسيييتير غيييير منشيييورة، الجامعييية الإسيييلامية  مبيييات الأمييين والسيييلامة.بالمدينييية المنيييورة بمتط

 بالمدينة المنورة.
دار وائييييل لمنشيييير  قضييييايا معاصييييرة فييييي الإدارة المدرسييييية.(. .310سييييرحان، سييييميمان عبييييدا  ) .01

 والتوزيع، الطبعة الأولى عمان، الأردن.
نيييييواع والأدوار فيييييي إطيييييار المؤشيييييرات التعميمييييييةلأ المفييييييوم والأ(. .311شييييياذلي، ناىيييييد عيييييدلي ) ..0

 ( مصر.1.مجمة كمية التربية، الزقازيق العدد ) المؤشرات الاجتماعية.
تفعييييل أدوار ميييديري الميييدارس الابتدائيييية فيييي تحقييييق (. 3103الشيييريف، سيييعد حميييود بكييير ) ..0

 جامعة أم القرى. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية،أىداف التعمم النشط. 
معوقات تطبييق منظومية قييادة الأداء المدرسيي مين وجيية (. 3103د )الشقيفي، ىادي أحم .06

رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعية المميك خاليد  نظر قادة المدارس بمحافظة القنفذة.
 بأبيا.

دار الشيروق لمنشير والتوزيييع،  الإدارة المدرسيية الحديثية.(..311عابيدين، محميد عبيدالقادر) .03
 ولى الإصدار الثاني، القاىرة، مصر.الطبعة العربية الأ

 دار الزىراء، الرياض. المدخل إلى البحث في العموم السموكية. (.3116العساف، صالح ) .08
المتطمبيييات التربوييييية لميويييية الإسييييلامية فيييي ضييييوء (. 3101عسييياف، محميييود عبدالحميييييد ) .01

 . بحث منشور، الجامعة الإسلامية، غزة.التحديات المعاصرة
الصيييعوبات التيييي تواجيييو تنفييييذ العمميييية الإرشيييادية فيييي  (.3100سيييالم ) العطيييوي، سيييعود بييين .31

رسيالة ماجسيتير غيير  مدارس التعميم العام من وجيية نظير القييادات التربويية والمرشيدين بالسيعودية.
 منشورة، عمادة الدراسات العميا، جامعة مؤتو، الأردن.
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نظييييام التقييييويم التربييييوي  المتطمبييييات التربوييييية لتطبيييييق (.3100عييييلام، منييييال محمييييد السيييييد ) .30
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة حموان، مصر. الشامل في المرحمة الابتدائية.

ممارسيييية مييييديري المييييدارس الثانوييييية بمحافظيييية الطييييائف (. .310عييييواجي، سييييمطان أحمييييد ) .33
ة، كمييية التربييية، رسييالة ماجسييتير غييير منشييور لييددارة الإلكترونييية وعلاقتيييا بتطييوير الأداء المدرسييي. 

 جامعة أم القرى.
(. التقييييويم الييييذاتي والخييييارجي لممدرسيييية كوحييييدة تعميمييييية 3100الغنبوصييييي، سييييالم سييييميم )  .31

 بحث منشور، رسالة التربية، سمطنة عمان. متكاممة وتطوير الأداء.
بحييييث منشييييور، مجميييية العيييييدل  قييييياس مؤشييييرات الأداء.(. .310الفارسييييي، عبييييدا  كييييريم ) ..3

 .3.بالسودان العدد 
التفكيييير الاسيييتراتيجي ليييدى ميييديرات ميييدارس اليييدمج (. .310القبييياس، ىنيييادي عبيييدالعزيز ) ..3

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الطائف.وعلاقتو بجودة الأداء المدرسي. 
الميييدارس بمحافظييية درجييية تحقييييق ميييديري  (.3106القرنيييي، أحميييد بييين موسيييى بييين مبيييارك ) .36

رسالة ماجستير غير منشيورة، كميية  العرضيات لمتطمبات الأمن والسلامة من وجية نظر المعممين.
 التربية، جامعة الباحة.

درجيية تيوافر متطمبييات السييلامة العاميية فييي م(. 3101القرييوتي، أضييواء صييدقي عبييدالجواد ) .33
. رسيييالة ماجسيييتير غيييير ردنالميييدارس العامييية والخاصييية مييين وجيييية نظييير ميييديري الميييدارس فيييي الأ

 منشورة، كمية التربية، جامعة عمان العربية، الأردن. 
بحيييث  بطاقييية الأداء المتيييوازن وأىميتييييا فيييي تقيييويم أداء المؤسسييية.(. 3101كواشيييي، ميييراد ) .38

 ..1منشور، مجمة العموم الإنسانية، الجزائر، العدد 
ر الاعتمياد المدرسيي فييي متطمبييات تطبييق معيايي(. .310الميالكي، عبيدالرحمن بين دخييل ) .31

ميييدارس التعمييييم العيييام مييين وجيييية نظييير ميييديري الميييدارس الثانويييية ومشيييرفي الإدارة المدرسيييية بمكييية 
 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة أم القرى. المكرمة.

درا المسيييرة  التفكييير والبحييث العممييي. (.3101نوفييل، أبييو عييواد، محمييد بكيير، فيي  محمييد ) .11
 والتوزيع، عمان، الأردن. لمنشر

 
 



2019  مجلة البحوث التربوية والنفسية          (     16المجلد )(  61العدد ) 
 

56 
 

 
 ثانيا: المراجع الأجنبية:

31. Babo, G. (2011). Evaluating Suburban New Jersey Building Principals Using the 
ISLLC 2008" Functions" as a Paradigm Model. International Journal of Educational 
Leadership Preparation، 3(2)،  n2.  

32. Colville، K.، & Millner، D. (2011). Embedding performance management: 
understanding the enablers for change. Strategic HR Review، 10(1)، 35-40.  

33. Lamb، L. (2014). An Investigation of Teacher، Principal، and Superintendent 
Perceptions on the Ability of the National Framework for Principal Evaluations to 
Measure Principals' Leadership Competencies.  A Doctoral Thesis، Missouri Baptist 
University، Missouri، USA. 

34. Orlando، N. (2014). Development of a school leadership evaluation system (Doctoral 
dissertation، Fielding Graduate University).  

35. Pugh، G.; Mangan، J.; Blackburn، V.; Radicic، D. (2015). School Expenditure and 
School Performance: Evidence from New South Wales Schools Using a Dynamic 
Panel Analysis. British Educational Research Journal، 41 (2). 244-264. 

36. Uttaramart، S.; Tesaputa، K.; & Sri-am-pai، A. (2015). Development of Performance 
Appraisal System for Local School Teachers in Thailand. International Education 
Studies، 8 (11). 228-238. 

37. Vincent, K. B. (2013). Principal evaluation in Catholic elementary schools. Lewis and 
Clark College.  

 
 
 


