
 1024 مجلة البحوث التربوية والنفسية                     (                            24العدد )
 

43 
 

 صناعة العقول و أثرها في اتخاذ القرار الأمريكي

 أ.م.د. سفيان صائب المعاضيدي / مركز الدراسات الاستراثيجية والدولية
 

 ملخص البحث : 
يعد موضوع العقؿ مف الموضػواتت اليػأ ذخػذت بعػدا لػأ ال ل ػ م و الػـ الػق س ه و عػد ا ػيـ المػت   

الػػق س باػػذا الموضػػوع  لػػر حػػد تبيػػر ه بػػدذت ما  ػػتت اليعلػػيـ ا يمتماػػت بقػػدرات الػػذتت  مقػػذ بػػدايتت 
 القرف العشريف ه و يطور الا يمتـ باػت حيػر و ػؿ  لػر  يمػتد مقػتييس و محتػتت لليعػرؼ الػر درمػم

 الذتت  لدى ذي لرد ه و بدذت الما  تت اليربويم يايـ بتلموا ب العقليم و المو وبيف . 
تتقت الولايتت الميحدة الأمريتيم  ػأ الدولػم ال ػتقدة الأولػر لاػذش المشػتريث البحبيػم ه بػؿ ذقاػت تر ػت 
تػػؿ ا يمتماػػت لػػأ يمقيػػم المو بػػم العقليػػم و راتيػػم المو ػػوبيف ه حيػػر و ػػلت  لػػر مشػػتريث مػػت  ػػميت 

 ـ مػػػث وعياػػػت حح حػػػروب العقػػػؿ يي و مشػػػتريث مػػػدارس المو ػػػوبيف و يطػػػوير المقػػػت   المدر ػػػيم ليػػػيلب
اليطػور العلمػأ و الي ػػتبؽ لػأ  ػذا اليطػػور مػث الايحػػتد ال ػولييأ  ػتبقت . اف مشػػتريث  ػقتام العقػػؿ 
تتقػػت ققطػػم اقطػػلبؽ للػػدوؿ الميقدمػػم تػػأ يليحػػؽ برتػػب اليطػػور و محتولػػم الو ػػوؿ بػػتلألراد  لػػر ذالػػر 

ه و الو ػوؿ باػـ  لػر  حتلات اليطور العقلأ ه و اقيقت  الألػراد القػتدريف الػر يطػوير ماػتراياـ العقليػم
 مت يحيتمه دولاـ. 

لقد يـ  اػداد الميزاقيػتت الخت ػم لاػذش المشػتريث البحبيػم بمػت يحقػؽ اليقػدـ لػأ الميػتديف تتلػم و مقاػت 
ميداف ال يت م الػذي ييطلػب اقػلب رامحػت ييوا ػؿ مػث تػؿ قػواحأ الحيػتة و عػتدر الػر   ػدار القػرارات 

ذي يحيتمه ذيم دولم .. و  ػذا مػت دذبػت اليػه يلػؾ المشػتريث ال تئبم و ال ليمم لأ الوعت المقت ب ال
 لأ يطوير ال لوؾ و  اتدة يشتيله للقتدة و المربيف و الإدارييف لأ الدوؿ التبرى و الدوؿ الميقدمم . 
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 الأوؿ :  قتام العقوؿ المبحث 
يعػػد موضػػوع  ػػقتام العقػػوؿ مػػف الموضػػواتت اليػػأ بػػرزت بعػػد الحػػرب اليتقولوميػػم بػػيف الايحػػتد      

ال ولييأ ال تبؽ ح رو يت حتليت ي و الولايتت الميحدة الأميرتيم .. بمت حمليه مف ذبعتد يققيػم ه الميػم 
لػدوؿ العظمػر ه هلقيم ه ... ه لضلب اف الق  ػيم ..  ذ بػدذت الولايػتت الميحػدة الأميرتيػم و تبيػر مػف ا

يوميه ا يمتمات ببقت  الإق تف عبؿ البقت  و العمػراف .  ذ يو ػلوا ب ػبب الدرا ػتت الق  ػيم  لػر حقيقػم 
 م تد ت  ف بقت  الإق تف  و الادؼ الأ مر . 

تػػػتف للحػػػربيف العػػػتلميييف الأولػػػر و البتقيػػػم دور لػػػأ  ظاػػػتر ذ ميػػػم البقػػػت  العقلػػػأ تمػػػت تػػػتف لليقػػػدـ 
مػػػتر ال ػػػتتقأ دور  خػػػر لػػػأ يطػػػور الا يمػػػتـ بتلقػػػتس الأذتيػػػت  و المبػػػدايف و اليتقولػػػومأ و الاق 

 ي.91-91هص9666المو وبيف ح ب اليرييب العقلأ لاـ .حالعزةه

و عد يمبؿ موضوع بقت  الإق تف لأ  ػذش الدولػم بػد ا بدرا ػتت الػذتت  و الدرا ػتت العقليػم اليػأ بػدذت 
 الحتضر.مقذ خم يقيتت القرف العشريف و ولا  لر الوعت 

لقد حققت الولايتت الميحدة الأمريتيم قمتحت مققطث القظير لأ ممػتؿ الاي ػتلات و يتقولوميػت الاي ػتؿ 
ي اف البقػت  العقلػأ 941هص1002مف خػلبؿ يطػور العقػوؿ الػذي قبحػث و قيحػدث بػه ح ابػد الحتػيـه

لعلمػػأ لػػأ يػػزو للمػػواطف الأمريتػػأ ذ ػػبل الشػػلؿ الشػػتيؿ لل يت ػػييف الاميرتػػتف  مقػػذ بػػدذ الي ػػتبؽ ا
ال ضت  بيف رو يت و ذميرتت .. بؿ و ذ بل  دلت  تميت حير لػأ بػرامماـ الي تزيػم و الإذاايػم  ذ يػرى 
ح متتلو ػػػػػػػتف ي  ف الو ػػػػػػػيلم الإالبميػػػػػػػم  ػػػػػػػأ الر ػػػػػػػتلم و اليومػػػػػػػه ليعزيػػػػػػػز الػػػػػػػدلتاتت القوميػػػػػػػم 

دولػم الأولػر لػأ ي.. و  ذا يحدبقت لأ برام  المو ػوبيف .. قػرى ذف ذميرتػت  ػأ ال62هص9653حشيللره
راتيياـ مقذ خم يقيتت القرف العشريف ه بػؿ ذف بػرام  راػتيياـ ذ ػبحت الم ػدر لتػؿ دوؿ العػتلـ لػأ 

 راتيم المو بم العقليم و المو وبيف .

اف البقػػت  العقلػػأ و  ػػقتايه يعػػد مػػف ذ ػػعب المامػػتت لل ػػرد ذيػػت تػػتف يوماػػه اذ يػػرى ذ ػػحتب قظريػػم 
تبقػػت  البرقػػتم  لػػأ ممػػتؿ الحت ػػبم الالتيروقيػػم لاػػو يمػػر بتلمعتدلػػم يققيػػم المعلومػػتت . ذف بقػػت  العقػػؿ 

 الآييم :

 ح دختؿ المعلومتتي ه حالعمليتت الو يطمي ه حالمخرمتتي

و مت ذتر  ق ت لاييـ بتل اولم اليأ قي ور ت اقدمت قتيػب المعتدلػم  ػتل م الػذتر .. اذ قحيػتج الػر      
الأمػػػوا  الم ػػػتادة الػػػر  –الو ػػػتئؿ اليعليميػػػم  –المدر ػػػيم البقتيػػػم  –المعلػػػـ الميمػػػرس  –ح المػػػقا  

 ........ الخ ي مف ميطلبتت العمليم اليعليميم .-يولير الراحم للميعلـ  –اليعليـ 
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  دؼ البحث :
يادؼ البحث الحتلأ  لر اليعرؼ الر  قتام العقوؿ و ذبر ت لأ ايختذ القرار لػأ الولايػتت الميحػدة    

 الأمريتيم . 
 العقوؿ :   قتام
يعد لترة  قتام العقوؿ مف الألتتر اليأ يعود  لر بدايتت القرف العشريف و يحديػدا بعػد الحػرب العتلميػم       

الأولر و مت شادش العتلـ مف يطوير لل رااتت اقليت و لتريت .. و مت شػادش التػوف مػف يطػوير لآليػتت الحػرب 
                           ذو مػػػػت ذ ػػػػطلل الػػػػر ي ػػػػمييه بتػػػػؿ ذبعتد ػػػػت .. مػػػػف  قػػػػت قشػػػػ. م ػػػػطلل بقػػػػت  العقػػػػؿ .. ذو البقػػػػت  العقلػػػػأ 

 حح  قتام العقوؿ يي . 

و  ػػقتام العقػػوؿ بػػتلم اوـ العلمػػأ لاػػت :  ػػأ امليػػم  اػػتدة يوميػػه الألتػػتر باػػدؼ خلػػؽ الع ػػؼ الػػذ قأ و 
 .الذي يقيمه يوميت  الألتتر الإبداايم .. و يوميه العقوؿ لإقيتج ذ قأ ذالر مف الإقيتج

لتتر عد بدذت مث ذولر بواتير العلـ لػأ اخيبػترات الػذتت  ببػدايتت القػرف العشػريف مػف عبػؿ المػت  تتقت  ذش الأ
الق س ال رق أ ح بيقيه يهو ذلأميرتييف ح يتقيه يوحييرمتفي و تذلؾ بدرا تت المت  الإبداع تيل ورد و مػتليوف 

 ... و يير ـ . 

ف القرف اليت ث اشػر ه و ذخػذت مػدا ت الأو ػث ... اف برام   قتام العقوؿ الأمريتيم بدذت لأ وعت مبتر م
بدذت مدارس  ليزابيث لأ قيومير أ ييبػث القظػتـ المػزدوج الػذي ي ػمل بتليقػدـ بخطػر ذ ػرع  9530ل أ اتـ 

بػدذ ح لػويس ي ميتبعػم الطلبػم بتلمػدارس و ميتبعػم عتبليػتياـ العقليػم و ال تريػم ه و يػـ اػتـ  9540.ولأ اػتـ 
ؿ ح وديػػوف مت شو ػػت ي ليرعيػػم الطػػلبب لػػأ المػػدارس ح ػػب عتبليػػتياـ العقليػػم و  قشػت  خطػػم مػػف عبػػ 9551

يخطأ ال  وؼ  ذ ييحوؿ الطتلب مف ال ػؼ الأوؿ ذويومتييتيػت  لػر البتلػث  ذا ذظاػر عتبليػتت لتريػم ذرعػر مػف 
 .المعيتد ه و مف البتلث  لر الختمس... و  تذا 

القظػػتـ المػػزدوج الػػذي يعلػػـ ليػػه معلمػػوف ذت ػػت  ذقشػػ.ت مػػدارس تػػتمبردج لػػأ مت تشو ػػيس خطػػم  9559اػتـ 
ال ػػريث اليػػأ يخي ػػر اليعلػػيـ  ظاػػرت مػػدارس اليقػػدـ 9600لطلبػػم درمػػم ذتػػتئاـ ذالػػر مػػف المعيػػتد ه اػػتـ 

ببلببم  قوات مرتزة يحت ذيدي ذ تيذة خ و يوف يعلموف الطلبم القتدريف الر اليطػور بشػتؿ ذ ػرع 
بذلؾ حيػر بػدذت الحػرب العتلميػم الأولػر اليػأ ذوع ػت  ا يمر العمؿ 9695 – 9690و لأ ذاواـ بيف 

العمػؿ مزئيػت باػذا القظػتـ ه و مػػف بػـ بػدذت لػأ العشػريقيتت مػػف القػرف العشػريف حرتػم الميػم  ػػريعم 
ليمديػػد اليعلػػيـ و يطػػوير ال تػػر اليربػػوي ه ذدخػػؿ لياػػت المتقػػب ال يت ػػأ الأمػػر الػػذي ول ػػد خططػػت مديػػدة 

يطػوير الشخ ػيم بشػتؿ ميقت ػب ..  ذ ذف بقػت  الشخ ػيم يمػب ذف  دلات العمؿ الر يطوير العقؿ و 
ييرالؽ مث البقت  العقلأ يرالقت يمعؿ مف بقت  ال يت ػأ و  ػقتام اقلػه  ػدلت  ػتميت  قػذاؾ .. م ػيمرا 

 حير الوعت الحتضر . 
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لقد ا يمت الولايتت الميحدة الأمريتيم ببقت  العقوؿ و مشروع  قتام العقػوؿ ا يمتمػت لػـ ي ػبقه  لياػت 
ذيم دولم مف دوؿ العتلـ . لذا بدذت بتلمشروع الر م يوى مدر أ ب ػيط حيػر يطػور بمػرور المراحػؿ 

ف يػيـ الػياـ يربلػم  ف الدرا يم و و ؿ  لر المرحلم المتمعيم اليأ مقات بدذ اخييتر القػتدة التبػتر الػذي
  ل اليعبير العلمأ مقذ مراحؿ الدرا م الأوليم مرورا بتلبتقويم لتلمتمعيم .  

 ي 912ه ص  1001حبت ي ييشه
مػػف الحػػوادث اليتريخيػػم و ال يت ػػيم اليػػأ بعبػػت الػػر الا يمػػتـ ب ػػقتام العقػػوؿ  ػػو  طػػلبؽ القمػػر 
ال قتاأ الرو أ  بويقيؾ الذي شت ؿ  زيمم تبرى لأ الولايتت الميحدة الأمريتيم و ظاػرت الػر ذبػرش 

مريتيػػم المقتشػػدات ابػػر و ػػتئؿ الأاػػلبـ و الما  ػػتت اليربويػػم الأمريتيػػم لإققػػتذ الأمػػم الأ 9624اػػتـ 
مف خطر الي وؽ ال ولييأ  قذاؾ ه و بدذت اليقترير اليربويم يقيقد اليربيم الأمريتيم ه اذ لاحظػت لمقػم 
ال يت ػػتت اليربويػػم الأمريتيػػم  ف يمت ػػؿ العقػػوؿ و الموا ػػب  ػػيادي  لػػر خ ػػتئر تبيػػرة لػػأ الاعي ػػتد 

تيػتب ذ ػدرش اقواقػه حالأراضػأ لػأ  9626القومأ الأمريتأ ه و عد ذشتر  لر ذلؾ العتلـ يتقيقيوـ اػتـ 
اليربويػػم الضػػتئعم ي و ذشػػتر بػػذلؾ  لػػر يبعػػتت  طػػلبؽ ح  ػػبويقيؾ ي و تيػػؼ  ػػيابر لػػأ  قيػػتج العقػػؿ 
الرو ػػأ .. ممػػت ييطلػػب ممتبايػػه و مرامعػػم الأدبيػػتت اليربويػػم و تي يػػم الا ػػي تدة مػػف اقػػوؿ الطلبػػم 

                                   ػػػػػػػتدؼ .. بشػػػػػػتؿ اػػػػػػتـ و المو وبػػػػػػوف مػػػػػػقاـ الػػػػػػر ومػػػػػػه الخ ػػػػػػوص لػػػػػػأ  مػػػػػػرا   ػػػػػػحيل 
 ي   12ه ص 1006ح ال متدوقأ ه 

و لـ يقيه الأمر اقد  ذا الحد .. لقد اقبرى العلمت  و اليربويوف و المت  الق س الر ومه الخ ػوص 
لػأ  مػرا  اليمػترب و اليحلػيلبت و البػد  ب قيػتج الألتػتر و   ػدار التيػب اليػأ  ػدر مقاػت الػر  ػػبيؿ 

لا الح ر ح حروب العقؿ ي الذي ظار الر شػتؿ  ل ػلم مػف ي ػعم ذمػزا  تػؿ مػز  مقاػت ي.خػذ  المبتؿ
عدرة اقليم يير اتديم مف الممتف يقميم ماتراياػت و  اػداد مممواػم مػف الألػراد الياػت باػدؼ محتربػم 

 الروس و الو وؿ  لر مديتت الحروب ال تريم العليت دوف ا يخداـ ال لبح بشتؿ لعلأ .. 

رف العشريف عرف  يتدة الي تير العت ػؼ ه ذو الع ػؼ الػذ قأ .. و عػد بػدذ التبيػر مػف المػت  تتف الق
الق س اايمتد خطوات الي تير العليت لاخييتر القيتدات .. اليربويم و العلميػم و ال قيػم .. بػؿ يعػدى ذلػؾ 

لعظمػر ذف يحتماػت  لا  لر الا يمتـ بتخييتر الرا ت  ولقت لقتبليياـ العليت .. لتيػؼ لمػف ي تػر ب.ميرتػت ا
ذذتر رمػؿ لياػت و و بتل عػؿ بػدذت مراتػز  ػقث القػرار املاػت باػذا الايمػتش للػرض يمتػيف القيػتدات مػف 
ايختذ عرارايات بتلشػتؿ ال ػحيل و الممػأ  بمػف  ػو  ػتلل لحتػـ ذميرتػت مػف تتلػم القػواحأ اليربويػم و 

ؿ ذقاػت يػيحتـ بعلبعػتت ذميرتػت بػدوؿ العلميم .. و حير ال يت ػيم اليػأ يػيحتـ بتػؿ مػت ي ػبؽ ذتػرش .. بػ
 العتلـ و المميمث الدولأ و يمعؿ مقات القوة الم ضلم الر م يوى العتلـ ذممث . 

 
 



 1024 مجلة البحوث التربوية والنفسية                     (                            24العدد )
 

49 
 

 المبحث البتقأ : 
  ال يت م الأمريتيم و  قتام العقوؿ :

لأ ذاواـ العشريقيتت و البلببيقيتت مف القرف العشريف ه بدذ الم تروف الأمريتتف البحث المدي لأ 
 يم يمديد ال تر ال يت أ الأمريتأ و الحديث اف الاقي تر لأ ال يت م دوف الحرب ه و عد قشر تي

درا م معمقم لأ دوائر المختبرات المرتزيم الأمريتيم رتز خلبلات الر ذف  9612ح بيرد ي اتـ 
ذا بدذ للرئيس ح روزللت ي ذف يقي ر بت يخداـ العقوؿ و ليس بت يعمتؿ ال لبح و القوة الحربيم ه ل

العمؿ الر الأاداد لإقشت  مدارس خت م ليدريب الألراد اقليت و  اداد ـ  ادادا خت ت عيتدات اليت 
 ي  112ه ص  1006للولايتت الميحدة . ح ال متدوقأ ه 

لـ ييوعؼ  قتام العقوؿ الر الميداف العلمأ لقط ه  قمت ذ بت ذبعد مف ذلؾ  لر  اداد ـ لقيت و 
ف الأاداد ال يت أ الختص الذي يخرج مقه القتدة الميداقيوف لأ مقتطؽ ريتضيت و الميت لضلب ا

العمؿ المخيل م الإداريم و ال قيم و العلميم .. و عد يخرج مف  الا  مف ي يطيث ممتر م العمؿ 
ال يت أ . بؿ و ؿ مقاـ الممبؿ ح روقتلد ريلتف ي ليقود الولايتت الميحدة الأمريتيم لأ مرحلم مف 

 . 1001ت. تمت ذ بل الممبؿ ح ذرقولد شوارزقمري لي بل حتتمت لولايم تتلي ورقيت اتـ مراحؿ يتويقا

و الألمتف متضوف لأ  اتدة الي لل ه و الأ بتف لا وف بتلحرب الأ ليم ه  9614مث بدايتت العتـ  
 و الإيحتد ال ولييأ تتف لأ بواتير بوريه البلش يم  ذ لـ يمض اليات ذتبر مف اشريف اتمت ه تتف

الرئيس ح روزللت ي يشعر بتلز و لأقه بدذ ذولر الخطوات ال حيحم لأ اليايئم للؤمم الأمريتيم 
 ي . 142ه ص  9653العظمر . و بقت  العقؿ الأمريتأ المديد .حشيللر ه 

و  تذا حدث ذف بدذت الدرا تت الق  يم المعمقم لأ الإبداع و الي تير الإبدااأ و المو بم العقليم و 
المو وبيف ه و بدذت الاخيبترات الق  يم و الدرا تت المعمقم لأ  ذش الميتديف .. لقد بدذت المدارس 

 يراييميتت الخت م بات الق  يم المخيل م بدرا م  ذش الظوا ر درا م معمقم و يحديد الآليتت و الإ
 لأ دوؿ العتلـ المخيل م و ذمريتت الر ومه الخ وص لأقات موضوع بحبقت  ذا . 

بدذحللػػد  ػػتوس و  ػػولر و  ػػلبليس ي درا ػػتياـ الإ ػػيراييميم طويلػػم المػػدى و وضػػعوا قظتمػػت ي  ػػيليت 
ؿ المبػتؿ  ػيعيمد لاذش الأ داؼ اليربويم اليأ يقشدوف مقاػت مػت ذ ػموش ح يػدريب العقػوؿ ي ه لعلػر  ػبي

بعػػض الدرا ػػتت اليربويػػم درمػػم اخيبػػتر الػػذتت  معيػػترا للقػػدرة العقليػػم ه و يعيمػػد درا ػػتت ذخػػرى معيػػتر 
القدرة الإبداايم لأ يػدريب العقػؿ ه و عػد يػوزع المػدربوف الػر الولايػتت الأمريتيػم اليػأ يح  ػوا لياػت 

عقليػم ذو اليػدريب العقلػأ تمػت ذ ػطلل القدرة الر الإييتف بم يوى مػف الطمػوح لػأ يػدريب الملبتػتت ال
اليػػه  قػػذاؾ ه و عػػد حققػػت  ػػذش ال ػػرؽ مػػف المػػدربيف قمتحػػت تبيػػرا الػػر م ػػيوى الولايػػتت الميحػػدة و 
حققت ق بت مف اتيشتؼ الموا ػب العقليػم ه بػؿ ذقاػت و ب ضػؿ اليمػتريف الم ػيمرة و البحػوث الميحققػم 

ذدى  لػػر يضػػميقات و اليعميػػم الياػػت باػػدؼ  بػػدذت يح ػػؿ الػػر  متتقيػػتت مذ لػػم اقليػػت ه الأمػػر الػػذي
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 شػػراتات لػػأ برقػػتم  ذ ػػموش ح الحػػرب العقليػػم ي ذو ح حػػروب العقػػؿ ي و  ػػذا مػػت تػػتف لاػػـ بعػػد  ػػقوات 
 طويلم اذ ذ يخدـ التبير مف  الا  ذيتـ الحرب البتردة مث الإيحتد ال ولييأ ال تبؽ . 

(Macray , 9645 , P143 )  
 الم تريف البحث لأ  ذش الألتتر ذقاـ اي قوا الر الآيأ : اف مت  اؿ الر البتحبيف و 

 عـ بيبقأ م اوـ واضل للبقت  العقلأ . -
 يمق ب ا يخداـ درمم محددة لل رد ذو اايمتد الدرمتت مث الألراد. -
 يعر ؼ الر الذتت  العقلأ ب.قه ميعدد الأومه .  -
 اعبؿ المظت ر الميعددة للعقؿ .  -
 الوعت ليحدد ذلضؿ و ذتبر ادد مف المي وعيف اقليت. ترر القيت تت بمرور -
 ا يخدـ البيتقتت التتملم اف المي وعيف ليحدد الألضؿ مقاـ. -
 حدد ذلضؿ المممواتت و ذمعؿ المقتل م بيقات  دلؾ .  -
 بعد ذف يحدد الألضؿ ه امعؿ  دلؾ ممموام محددة لقط . -
 لأ تؿ  قم ادد مف القتدة. خذ الممموام و ابدذ بات بقت  العقوؿ ي بل لديؾ -
 امعؿ المقتل م بيف المممواتت المخيترة ليخير مقات القتئد المميز. -
 اليؾ ذف يعل ـ المميث لأ اليدريب ذقؾ يايـ باـ. -
 اليؾ ذف يقبه المميث لأ اليدريب العقلأ ذقاـ عتدة الم يقبؿ لقيتدة ذميرتت.  -

 اليخطيط ل قتام العقوؿ : 
يقوؿ ح مولد ليلدمتف ي لا بد اليقت ذف قخلػؽ اق يتحػت للبقطػلبؽ ال ػريث و عبػوؿ اليحػدي و القمػو لػدى 

 مف قعد ـ ليتوقوا عتدة الم يقبؿ . 
مػػف  قػػت يبػػدذ المخطػػط ل ػػقتام العقػػوؿ يخطيطػػه و ولقػػت لمػػدى يعقػػد الخطػػط يبػػدذ المخطػػط اليربػػوي و 

 المق ؽ للعمؿ بقت  ذ داله ح ب الآيأ : 
 المعلـ الذي يقشط العقؿ بتلمواد الأبرائيم و لا يعيمد الر تيتب محدد. يولير -
 يمتد المعلـ الذي يقوـ بتقمتز المقا  الذي يولر الوعت للطػلبب الأذتيػت  للعمػؿ لػأ مراتػز الػيعلـ و  -

 المشرواتت الأخرى.
 الي ريث  لر مراحؿ ميقدمم بوعت عيت أ ذو مت ي مر ال عود لل  وؼ الأالر. -
ريقت  لأ الدروس بمت ييقت ب و اقوؿ الموموديف مف الما ليف و بتليتلأ اليقػتلس بيػقاـ ح ػب الا  -

 الولايتت ه و لتؿ ولايم ييقتلس مث الأخرى للو وؿ بتلطلبم الر م يويتت ذالر . 
الأاػػداد لل ػػ وؼ الخت ػػم بتلقػػدرات العقليػػم العليػػت و اليقػػتلس ليمػػت بيػػقاـ حيػػر ي ػػؿ المعلػػـ الػػر  -

                                ل ػػػػرد الأتبػػػػر عػػػػدرة الػػػػر الو ػػػػوؿ للػػػػيعلـ العػػػػتلأ و بتليػػػػتلأ ق ػػػػيطيث مػػػػف  ػػػػذش الحتلػػػػم اخييػػػػتر ا
 ح  قتام العقؿ ي الذي قريدش.
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الأاػػػداد للي ػػػريث و الإبػػػرا  و اليخطػػػيط لم ػػػيوى الماػػػترات لػػػأ بيئػػػتت اليعلػػػيـ و اليتقولوميػػػت .. و  -
                                           يػػػػػػػػتت الميحػػػػػػػػدة الأمريتيػػػػػػػػم عتئػػػػػػػػدا بمميمعاػػػػػػػػت .الح ػػػػػػػػوؿ الػػػػػػػػر القتئػػػػػػػػد الػػػػػػػػذي يريػػػػػػػػدش الولا

 ي   162ه ص  9666حالعزة ه 
و ب ػػورة مبدئيػػم لػػتف الألتػػتر الخم ػػم الرئي ػػم اليػػأ يػػدور حولاػػت  ػػقتام العقػػوؿ  ػػأ اليحػػدي و 

يعلػػػؽ بتلماػػػترات اليػػػأ الاخييػػػتر و الا يمػػػتـ و الا ػػػيميتع و المعقػػػر الشخ ػػػأ ه و اليحػػػدي م اػػػوـ ي
يح ؿ قييمم اليقتلس بيف الألراد . ذمت الاخييتر لييعلؽ بتخييتر المربأ ذو المعلـ لمػف ي ػيطيث الي. ػؿ 
مف الطلبم الموموديف لأ مدر م  قتام العقػؿ ح ف  ػل اليعبيػري ليخلػؽ قواػت مػف اليقػتلس الشػريؼ 

دة  ػػذش المممواػػتت و معرلػػم عتبليػػتياـ ولقػػت لػػدرمتت  ػػالا  الطلبػػم ه و الا يمػػتـ ييعلػػؽ ب. ميػػم عيػػت
العقليم و عدراياـ الر يحقيؽ الادؼ ولقت لمت  و مطلوب مقه ه و الا ػيميتع يعقػر باػدؼ ذف يح ػؿ 
ا يميتع ال رد بتلألتػتر اليػأ يخػرج مػف اقلػه ذبقػت  الع ػؼ الػذ قأ و  قػتؾ دور للمعلػـ لػأ ا ػيميتع 

وف ب.شػتتؿ ميعػددة مقاػت  بتبػم متديػم و مقاػت معقويػم الطلبم مف خلبؿ الإبتبم المقدمػم لاػـ و اليػأ يتػ
ي تاد لػأ ا ػيظاتر المعلومػتت مػف الطتلػب المومػود لػأ القتاػم ه و يعقػر م اػوـ المعقػر الشخ ػأ 
بتلقػػدرة الػػر الو ػػوؿ  لػػر يشػػخيص العلػػؿ الق  ػػيم اليػػأ يعػػتقأ مقاػػت الميػػدربوف ذو الطػػلبب و بتليػػتلأ 

ه الر  يمتد الحلوؿ الميوازقم للمشػتلبت اليػأ يعػتقأ مقاػت.ح حلات و معرلم تؿ مقاـ لشخ ييه و عدري
 ي   121ه ص  9652حلواقأ ه 

 المتوقتت الرئي م لبرقتم   قتام العقوؿ : 
 قتؾ ذربعم متوقتت يقليديم للبد  ب.ي برقتم  ذو لليخطيط له الر م يوى العتلـ الميقػدـ حذ ػداؼه     

 يخطيطهيقظيـ ه يقويـ ي ه و يبدذ اليقديـ لاذش المتوقتت الأربعم بتلأ ئلم الضروريم الآييم : 
 لمتذا البرقتم  و  -
 مف الم ي يد مف البرقتم  و  -
 البرقتم  و مت  أ ال تئدة الميوختة مف  -
 ذيف  ييـ يق يذ البرقتم  و  -
 مير ييـ يق يذ البرقتم  و و مت  أ المدة الزمقيم اللبزمم له و  -
 تيؼ ييـ اليخطيط و اليق يذ و  -
 مت  أ المدوى المتديم و العلميم للبرقتم  و  -
  ؿ ي ي يد الدولم و ما  تت المميمث مف  ذا البرقتم  و و تيؼ و  -

و عد وضث العلمت  و الم تروف ق ب ذايقاـ  ذش الألتتر لأ تتلم ميػتديف العمػؿ لػأ الػدوؿ الميقدمػم 
ه و مقات مت مرى مث  ػذش البػرام  اليػأ يعقػر ب ػقتام العقػوؿ ه لتػتف اليخطػيط ذولا  ػو  ػدؼ العمػؿ 

م العمػؿ لػأ للو وؿ  لر المخرمتت ال ليمم ه ب قيػتج ذلضػؿ ممػت تتقػت لػأ مواد ػت الأوليػم ه  ف ذقظمػ
الدوؿ الميقدمم يضث لأ ذوليتيات  ف تؿ امؿ  ػوا  تػتف ذقيػتمأ ذو المػأ .. لقمتحػه اليقػت ذف قضػث 
ق ػػػب الاايبػػػتر ه ذف بػػػه مػػػدخلبت و مخرمػػػتت و امليػػػتت و ػػػيطم ييػػػداخؿ بػػػيف دخػػػوؿ المػػػدخلبت و 
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ر حيػػز خروماػػت يػػيـ خلبلاػػت ي ػػ يم المػػتدة و  ي ػػتلات درمػػم التمػػتؿ حيػػر يخػػرج تمخرمػػتت قتلعػػم الػػ
 الومود . 

 مف  قت ييـ اليعتمؿ مث الخطم ذو البرقتم  ولقت للآيأ :

 لل  م و ذ داؼ البرقتم  : - 
اف لريؽ العمؿ لػأ  ػقتام العقػوؿ ربمػت ييتػوف مػف اػدد مػف المدر ػيف ذوي الماػترات العليػت و لػيس 

ف الطلبػػػم و يبقػػػر بتلضػػػرورة ذف يقومػػػوا بقيػػػتدة المرحلػػػم اليعليميػػػم ه  ذ عػػػد يقػػػتط ب.حػػػد الميميػػػزيف مػػػ
المدر ػيف مػػومايف لا ذتبػػر .. و  قػت قػػرى امػػؽ ال ل ػ م و الأ ػػداؼ الموضػػوام  ذ  ػـ لػػـ يػػ.يو باػػذش 

 الممموام مف القتس تأ يقتد ..  قمت الادؼ يعليمات ذف يقود . 
 اليعريؼ و اليحديد : -
 ػأ ق  ػات اليػأ يطبػؽ  9612ذي متذا قعقأ ب ػقتام العقػوؿ و و  ػؿ ذف  ػقتام العقػوؿ اػتـ      

لأ قاتيتت القرف العشريف ذو اليأ يطبؽ لأ القػرف الحػتدي و العشػريف و و مػت  ػأ اليح ػيقتت اليػأ 
مف الممتف ذف قضػعات الياػت و تيػؼ قحػدد مواقػب القػوة لػأ العمػؿ .. و متػتمف الضػعؼ ليػه ه حيػر 

لقت ذف ق لل الخلؿ  ف تتف  قتؾ خلؿ ه و ذف ققتعش البرقتم  بحريػم يتمػم مػث الطلبػم و لريػؽ يي قر 
العمػػؿ العلمػػأ الماػػيـ باػػذا الموضػػوع .. تمػػت ب متتققػػت ا يضػػتلم الطلبػػم القػػدمت  و معرلػػم  رائاػػـ و 

 ي   911ه ص  1006ذلتتر ـ لأ  ذا الش.ف . ح ال متدوقأ ه 
 احييتمتت الميدربيف : -

ا يحيػػتج الميػػدرب لػػأ  ػػذش المػػدارس و و تيػػؼ ق ػػيطيث يحقيػػؽ مطتلبػػه و ضػػمف خطػػم عوميػػم مػػتذ    
   ير اف لـ ققؿ ذقه الأرعر اتلميت شتملم  دلات الو وؿ باذا الطتلب ذو الميدرب لأرعر م يوى مف الي ت

 برام  :  -
يولير مػت يحقػؽ ذلضػؿ  و يشمؿ برام  يير ااييتديم لأ اليعليـ و الماترات العلميم و ال قيم ه اذ اليقت

 القيتئ  و يعطأ ذلضؿ ال تاليم .. و يحقؽ الادؼ مف اليدريبتت العقليم العليت .
 الأشختص و الموعث : -

مف  ػيقوـ بيػدريب الطلبػم و و  ػؿ  ػق.يأ لاػـ بمعلػـ اػتدي ذـ قحيػتج الػر عيػتدات ذات عػدرات اقليػم 
و و ذيػف يػػيـ اليػدريب لػػأ بقتيػم اتديػػم ذـ  موازيػم لمػػف ذييقػت باػػـ مػف الميػػدربيف اف لػـ يتػػف ذت ػ. مػػقاـ

بقتيم خت ػم ييػولر باػت تػؿ الم ػيلزمتت ال يزيقيػم و اليربويػم و ذف يتػوف ذات ذمػوا  خت ػم ي ػيطيث 
مػف خلبلاػت ال ػػرد الاليػزاـ بتلػػدواـ الر ػمأ و يحبػػه و ذف ي ػؿ حػػد العشػؽ للػػيعلـ و يطػوير الماػػترات ه 

لطعػػتـ و الملػػبس اللبئػػؽ .. اف لػػـ يتػػف لممػػيعاـ و  ػػـ تمػػت اليقػػت ذف قػػولر للػػبعض مػػقاـ ال ػػتف و ا
 يشتلوف بروة عوميم تبرى للولايتت الميحدة الآف و م يقبلب بمت يحققوا مف خدمم تبرى لأ العمؿ . 

 اعتبارات الزمن : -
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و  ػػذش لػػأ تتلػػم امليػػتت اليخطػػيط يح ػػب لاػػت تػػؿ الح ػػتبتت و عػػد امػػؿ الم تػػروف و مخططػػأ 
 قتام العقوؿ لأ الولايتت الميحدة الأمريتيم اليات مقذ بدايتت القػرف العشػريف ه اذ ذ ػيـ المػت  
الق س تمت ذ ل قت بتليخطيط ل قتام مقتييس الػذتت  و الإبػداع و المو بػم و البػد  ببػرام  يربويػم 

تدلم ذخذ البعض مقات ذتبر مف ربث عرف لأ درا ػتت ي ػمر الدرا ػتت الطوليػم و  ػذش الدرا ػتت  
ي.خذ ذلرادا معيقيف و ييتبعاـ مقذ المرحلػم الابيدائيػم مػرورا بمراحػؿ الميو ػطم و الإاداديػم و ػولا 

  الطلبػم  لر الدرا م المتمعيم لتلدرا تت العليت .. تؿ  دلات معرلم اليطور لأ م ػيوى ذتػت   ػالا
.. حير يو ؿ العلمت   لر برام  الميم لإبترة الي تير  ميت بػػ ح الع ػؼ الػذ قأ ي و يػدار الػر 
شتؿ حلقتت لتريم  ػدلات  بػترة الي تيػر اػف طريػؽ طػرح  ػااؿ محػدد و يػرؾ الطلبػم ذو الميػدربيف 

ييو ػؿ  ي تروف به تؿ الر طريقيه الخت م دوف الا يخ تؼ ب.يػم لتػرة يػ.يأ مػف الطتلػب ه حيػر
المميمعػػوف  لػػر ذلتػػتر ابرائيػػم عػػد يػػ.يأ بتبيتػػتر شػػأ  مديػػد ذو العمػػؿ الػػر يطػػوير مقػػي  ذو حػػؿ 
لمشتلم بحد ذايات .. و  ذا تله مػث مرااػتة اتمػؿ الػزمف ه و عػد يو ػؿ العلمػت  و الم تػروف لػأ 

تلبقػت  ذوا ط الخم يقتت مف القرف العشريف  لػر ضػرورة اليقبػه لعتمػؿ الػزمف و بتليػتلأ الي ػريث ب
  ال تػػػػري و اايمػػػػتد الي ػػػػريث للمو ػػػػوبيف و ذوي القػػػػدرات العقليػػػػم العليػػػػت حيػػػػر لػػػػأ درا ػػػػياـ . 

(Shoup, 9642 , P21 )  
 يقويـ البرقتم  :  -

و  قػت يعمػؿ الم تػػروف و عػتدة البػرام  لػػأ يقػويـ الم ػيرة اليػػأ ختضػو ت خػلبؿ مػػدة العمػؿ ه و مػت ق ػػبم      
أ العمػؿ .. و تيػؼ يػيـ يمػتوز الإخ تعػتت للو ػوؿ  لػر امػؿ مػيقف بق ػب قمتحاـ و مت  أ ق بم الإخ تؽ لػ

اتليم للقمتح ه و لأ  ذش المرحلم ييـ  شراؾ الميدربيف بتلققتشتت و معرلم  رائاـ لأ  متتقيم الإييػتف بمػت  ػو 
عمؿ الػر ذح ف مف ذلتتر و برام  الميم ميعددة  دلات الاريقت  بم يوى الي تير ه تمت يطلب مف الميدربيف ال

 اداد البرام  الم يقبليم و مت  أ المواد اليأ تتف يمب ذف ييعلمو ت و و  ؿ  ـ بحتمم  لر مواد ذخرى لليعلـ 
 و 

و مف  قت اقدمت قيحدث اف ال يت م الأمريتيم و  قتام العقػوؿ ل.ققػت قعقػر بتل يت ػم اليربويػم و العلميػم و 
ال يت ػم القوميػم و ال يت ػم العتمػم اليػأ يخطػط و يق ػذ  ال تريم بشتؿ ذ تس و اليأ  أ بتلقييمم دليؿ الػر

 ػػذش الأ ػػداؼ ه اف ذي مميمػػث يريػػد القيػػتـ بيربيػػم  ػػليمم و بقػػت  للعقػػوؿ  ػػليـ يقػػوـ الػػر يخطػػيط واضػػل و 
 يت م واضحم ه اليه ذف ي تر بتؿ مت  بؽ الحػديث اقػه ه لأف ال يت ػم ال تريػم دليػؿ الػر ال ل ػ م العتمػم 

لخت م لأي لتر يعيمد الر ال يت ػم اليػأ يقػوـ الياػت ه مػف  قػت لػتف لل ل ػ م البرايمتييػم للدولم و ال ل  م ا
دور تبير لأ بقت  برام   قتام العقوؿ لأقات عتئمم الر ال تئدة العتمم المطلوبم لأ برام   ػقتام العقػوؿ و 

ل تئدة المتديم اليأ يتوف ذيضت اليأ ييضمف ال تئدة العلميم اليأ مقات  ييـ بقت  و  اداد المشتريث العلميم و ا
 ببت لبقػت  المشػتريث و بقػت  العقػوؿ لضػلب اػف التبيػر مػف ال وائػد اليػأ يمقياػت الػدوؿ العظمػر مػف ا ػيقطتب 
العقوؿ و يدريبات ليس مف دولات لقط و  قمت مف دوؿ العتلـ المخيل م بمت يقدمه لاـ مف داػـ مػتدي و معقػوي 

 داقاـ اليأ ي.يوف مقات .اليات لأ بل و امييتزات لا ييح لو
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 المبحث البتلث :                                      
  قتام العقوؿ و ذبر ت لأ ايختذ القرار الأمريتأ . 

مقذ قاتيتت القرف العشريف و الولايتت الميحدة الأمريتيم يعد القوة الأولػر لػأ العػتلـ ه اف لػـ     
ققؿ ذقات القوة الوحيدة . و عد ذ بحت تذلؾ بعد يقباات  لػر الخطػر القػتدـ مػف عبػؿ ال ػوليت مقػذ 

ت  ذوا ػػط الخم ػػيقيتت مػػف القػػرف العشػػريف . الأمػػر الػػذي دات ػػت  لػػر الي تيػػر بشػػتؿ مػػدي لػػأ بقػػ
اليعليـ و  اتدة بقت  ال ل  م اليربويم و الأ ػداؼ اليربويػم بمػت ييمتشػر و اليطػور ال تػري العػتلمأ 
 ف لـ ي بؽ العتلـ بخطوات ذبعد تأ يح ؿ الر الللبم لػأ تتلػم الميػتديف .. و عػد ح ػؿ لاػت مػت 

تب ذرادت مػػػف خػػػلبؿ الاايمػػػتد الػػػر البػػػروات البشػػػريم ه و تمػػػت ذ ػػػل قت لقػػػد املػػػت الػػػر ا ػػػيقط
الت ػػت ات العلميػػم و ال تريػػم مػػف تتلػػم دوؿ العػػتلـ .. و ايماػػت  لػػر يح يػػز العمػػؿ الحػػر و  اطػػت  
الامييػػتزات لأ ػػحتب الت ػػت ات ممػػف يعملػػوف باػػت و تػػذلؾ ملتزلػػم الدار ػػيف بتلبعبػػتت العلميػػم اليػػأ 

ؿ الياػت ي.يأ مف بلداف العتلـ المخيل م  لر ذميرتػت بتلحػديث اػف الامييػتزات و الحقػوؽ اليػأ يح ػ
مػػػف ي ػػػيطيث القبػػػوغ مػػػقاـ .. و يػػػولير تتلػػػم الم ػػػيلزمتت الحيتييػػػم الػػػر ذف يبقػػػر للخدمػػػم لػػػأ 
الإمبراطوريم المديدة ح الولايػتت الميحػدة الأمريتيػم ي .. الػر ذققػت لػـ قػ.ت بم ػطلل الإمبراطوريػم 

 ػػبحت باػػدؼ الػػياتـ ذو اايمػػتدش م ػػطلحت ييػػر المػػأ ه  قمػػت ذترقػػتش باػػدؼ اليػػذتير ذقاػػت لعػػلب ذ
 مبراطوريم لأ تؿ شأ  بد ا بتل يت م و اليعليـ و القضت  مػرورا بػتلأالبـ و ال ضػتئيتت و ال ػف 
و ولا الر ذي شأ  ي تر به الإق تف ..  يمد ذف ذميرتت يحيويه و  أ اليػأ ي ػيطيث ذف يح ػؿ 
 الر تؿ شػأ  و ذي شػأ  ب.عػؿ يتل ػم و ذالػر ذقيػتج .. اذا ح ػبت  ػذش الأشػيت  ولقػت لح ػتبتت

 ي   142ه ص  9669الربل و الخ ترة الاعي تديم العلميم .حمتتري ه 
اف امليم  قتام العقوؿ دخلت لأ  يت م الولايتت الميحدة الأميرتيم لػأ العديػد مػف الممػتلات ه 
اليربويم و العلميم و الع تريم و ال يت يم و الاعي تديم و الطبيػم ... الػخ ه و  ػييقتوؿ البتحػث 

يدور لأ للؾ ال يت م تأ يبيف ذ ميم الموضوع لػأ مواقبػه المخيل ػم ولقػت لمػت ذ ـ المحتور اليأ 
ح ؿ اليه مف ذدبيتت ح ب يرييباػت و لا يخ ػر ذيضػت الػدور الإالبمػأ التبيػر للمتتقػم الإالبميػم 
الأميرتيػػم لػػأ اليػػروي  لاػػذا الم اػػوـ ه و تيػػؼ ذدى الأاػػلبـ دورا لػػأ  ػػقتام العقػػوؿ .. الػػر ذف 

ف المخ يػػتت و المليبػػتت حيػػر بػػدايتت ال ػػبعيقيتت مػػف القػػرف العشػػريف ولقػػت  ػػذا الأمػػر تػػتف مػػ
 للم تدر العلميم اليأ بحبت لأ  ذا الش.ف . 

  قتام العقوؿ لأ المتقب الع تري :  -
ال قوات ال تبقم...اتؼ ادد مف البتحبيف الر درا م مت يربط شبتم الاقيرقت ب. لبتات        

الإمرا ات والي تالبت بتؿ يلؾ  يمداخؿ الأدملم ومو لبيات الع ب المتديم والاوائيم بمت يحدث
متتقيتت  حراز يقدـ لأ ذومه مخيل م للذتت  ال قتاأ وا  اليأ ييـ لأ محتولات لققؿ الواأ وا 
ال يطرة الر العقوؿ... اليأ  أ مف ذ ـ  متت الحيود العلمأ ال ترخ اف م ترش ال وي 

 ...القظتـ العتلمأ المديدلمقظومتت الدوؿ ال تالم لإعتمم 
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لمقذ مت يقرب مف البلببيف اتمت عتمت وزارة الدلتع الأمريتيم البقيتموف ب ر تؿ ذوؿ ر تلم ابر 
ذوؿ الأمازة اليأ تتقت ي مر وعيات "الأربتقيت و ال لؼ الأوؿ لمت بتت يعرؼ حتليت بتلإقيرقت.. 

تلريـ مف يمتربه ال ريم الميعددة ولتف خلبؿ الأشار المتضيم ذالف العلمت  اف ذمر يتريخأ ب
القيتئ  ب ورة ذبحتث يحت قطتؽ ال ريم داخؿ مخيبرات البقيتموف المعقيم بتلأ تس بتؿ ذشتتؿ 
ويققيتت ال يطرة حير ولو بتخيراؽ الأدملم وبتليققيتت الم يطرة الر العقوؿ وققؿ الواأ 

 و القمتح لأ ا يخداـ اقوؿ وا يخداـ شبتتت ا بيم م قعم!!!.. ذلؾ الأمر الذي يـ  البقه 
  ال ئراف لققؿ ر تئؿ محددة لأ محتتتة للئقيرقت عد ييعدا ت ذتت ا ليمت  مأ بتلشبتم المخيم

حيث يـ لأ متمعم ديوؾ ربط ذدملم ابقيف مف ال ئراف ابر ذعطتب تاربتئيم مزروام ومي لم 
يامت وا يطلبع ردود الألعتؿ بتلمديلم الب ريمه ويـ ا يخداـ قظتـ يش يري لققؿ الر تئؿ بيف ذدمل

ومت ي تحبات مف  شترات ب ريم لأ ال ئراف البتقيم..وتتقت القييمم القمتح لأ ققؿ الر تئؿ 
الم يخدمم ب ورة يتمم بيف تلب الدمتييف.. و رح "ميليؿ قيتوليلس" و و ذ يتذ لأ تليم طب 

دملمه تيلؾ اليأ قمحت ديوؾ اف اليمترب ذظارت القدرة الر  قشت  شبتم ميطورة يربط بيف الأ
مبتشرة لأ ربط اليوا ؿ بيف ذدملم ال ئرافه وذف الدمتغ يمتف ا يخدامات تماتز  ر تؿ وا يقبتؿ 
لر تئؿ مش رة.. وقحف قعمؿ ذيضت الر خلؽ ماتز تمبيوير اضوي الذي ب متتقه اليوا ؿ 

ر ت  قمت يعتس بطريقم ققؿ الواأ خلبؿ يلؾ الشبتم ال تالم بيف الأدملم . ذش اليمترب ويي
ا يمتـ البقيتيوف بتليطور لأ الـ الأا تب اليأ ييراوح قييمم لمبؿ  ذش الألتتر ..وحير اليحتـ 

الر الأمازة والمامتت الع تريم ..تمت حدث  اف بعد وا  دار الأوامر بتلي.بير مف م تلم بعيدة
الأمر ذعؿ  بترة للمدؿ بتل عؿ يمترب ل يطرة العقؿ الر قوع مف الطتئرات بدوف طيتر والذي يمعؿ 

اف ا يخداـ ه مبؿ الأطراؼ الا طقتايم اليأ ي يطر اليات  شترات الدمتغ ... لتلحقيقم  ف 
ييـ يحت راتيم وتتلم مشتريث البحوث الميقدمم حداربتي اليتبعم بتلأ تس  يمترب الشبتم المخيم

تريث  و يقميم عدرات للبقيتموف.... و ذش  أ ممرد بدايم...حيث اف الومه المعلف ليلؾ المش
الذتت  للعقؿ البشري بحيث  يتوف عتدرا لأ وعت عريب الر الو وؿ  لر مميث المعترؼ البشريم 
مبتشرة مف رعتعم زرات لأ ذدمليقت ي يطيث اليعتمؿ لوريت مث شبتم الاقيرقت!!!!..بؿ وي يطيث 

ف بعد!!! وذتد ذلؾ  ر تؿ ر تئؿ ابر الأدملم وبعضات واليحتـ ذيضت لأ الآلات والمحرتتت ا
 1016التتيب والمخيرع الأمريتأ التبير "راي تورزويؿ" ب.قه  وؼ يتوف ممتقت بحلوؿ اتـ 

يقميم معدلات الذتت  بحيث ييلبشر ذيم لروؽ بيف الإق تف والآلم اف القتس ييعتمؿ حيمت مث 
مت ت ادـ بطرؽ مديدة ابر زرع ذمازة عويم عتدرة الر زيتدة عدرايقت وذتتئقت....و أ مت  

 الاايمتديم او "الوحداقيم                    
وعد رتزت يمترب البقيتيوف خت م الر الـ الأا تب وخرائط الأدملم البشريم لأ ال قوات 
الأخيرة بشتؿ تبير الممتقم وبخت م لأ المقتحأ الع تريمه مبؿ البحوث ل د   تبتت الدمتغه 

حروب الع تريم الر قحو ذتبر لعتليمه مبؿ درا م والأ ت يتت اليأ يادؼ  لر م تادة خوض ال
 بؿ الح تظ الر ذدملم المقود لأ حتلم يقبيه حير بعد ذيتـ مف الإماتد ودوف قوـ... وتتف  ذا 
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يحت اقواف "زيتدة الإدراؾ" ووا لت الوتتلم الدلتايم ذيضت اددا مف الأدوات الع تريم مبؿ 
للمقدي لاليقتط الياديدات المحيملم عبؿ اف يحللات قظترات واعيم مف ش.قات ر د  شترات الدمتغ 

العقؿ الوااأ.. وماخرا وبعد  البف الرئيس بتراؾ ذوبتمت اف ضخ مليترات مف الدولارات لأ ممتؿ 
 الـ الأا تب وخرائط الأدملم .

برقتم  الـ القوة لأ  تحم المعرتم الع تريم للدمتغ لأ  تحم المعرتم للمقود ابقت  حدوث -
ربيم تتلاق مترات والإ تبتت الحتدة وزيتدة واأ المخ لليعتمؿ مث يلؾ الحتلات ومقث ذمور تت

الخوؼ واليردد وزيتدة عوة اليحمؿ وي تاد المقود تذلؾ ليحديد الإ تبتت الخ يم و تذلؾ معرلم 
 متتقيم م تادة المقود لليخ يؼ مف الإر تؽ الم دي الذي ي يب البعض مقاـ .. و يشيرؾ لأ 

قتم  ادد مف الأطبت  و المت  الق س و المخي وف بتليربيم و الوـ الحت وب . لأ  ذا البر 
  ( Roony, 9651 , P152)لريؽ امؿ واحد ميتتمؿ . 

و يرى ح روف متتريي لأ تيتبه حروب العقؿ اف  لاؼ الدولارات اليأ ي رؼ الر  قتام العقوؿ 
                               لأ المتقب الع تري لا ي توي شيئت مقتبؿ الح تظ الر الأمف القومأ الأميرتأ . 

 ي  934ه ص  9669ح متتري ه 
  قتام العقوؿ لأ المتقب الإالبمأ .  -

يعػػػد الولايػػػتت الميحػػػدة الأمريتيػػػم القػػػوة الأولػػػر لػػػأ الأاػػػلبـ و لػػػيس ذدؿ الػػػر ذلػػػؾ مػػػف       
 متتقيتيات التبيرة لأ  دارة دلم المشتلبت و الح ػوؿ الػر مػت يبيليػه ولقػت لأ وائاػت و مػت يريػدش ه 
و لا ي.يأ ذلؾ مف لػراغ بقػدر مػت  ػو مػدروس و مريػب بعقتيػم لتئقػم و بطريقػم يمعػؿ مػف البتطػؿ 

الحػػؽ بػػتطلب و لػػو تػػتف حقػػت حقيقيػػت .. اف مػػت يقدمػػه الولايػػتت الميحػػدة لػػأ بػػرام   ػػقتام  حقػػت و
العقػػوؿ و  متتقيػػم القػػدرة الػػر يػػدريب الألػػراد بتتلػػم الم ػػيويتت ه و الح ػػوؿ  ػػقويت الػػر اػػدد لا 
ب.س به مف الم تريف اقليت عبؿ ذف يتوقوا مقدمأ برام  !! و مف المحلليف  يت ػيت عبػؿ ذف يتػوف 

ياـ مميلم و ذمتماـ ذوراؽ يقرذوف بات مت يػرد ـ مػف ذخبػتر !! و ذ ػحتب المبػتدرة لػأ عيػتدة ذ وا
دل م الحديث ذو الحوار مث الرا ت  و القتدة لأ البرام  الحواريم عبؿ ذف يتوف لاػـ ذم ػتـ مميلػم 

 لػر  و ذومه ذممؿ ... تؿ  ػذا لاػو القػتدر الػر  دارة الأاػلبـ بتلشػتؿ الأمبػؿ الػذي يػدلث المحػتور
يقديـ مت اقدش بشػتؿ  ػلس مػف خػلبؿ ا ػيبتريه ب. ػئلم و طريقػم الحػوار و مػر ش  لػر الزاويػم اليػأ 
يقطػػؽ مػػف خلبلاػػت بمػػت اقػػدش دوف ذي ضػػرر .. اف العديػػد مػػف المػػت  الػػق س يعلمػػوف الألػػراد لػػأ 

  قتام العقوؿ الر تي يم الح وؿ الر المعلومم ب.ع ر الطرؽ و ذلضلات. 
( Schiller,9646 , P 122 )  

  قتام العقوؿ لأ المتقب اليربوي و اليعليمأ :  -
و عػػد اايمػػدت الولايػػتت الميحػػدة الأمريتيػػم لػػأ  ػػذا المتقػػب اايمػػتد اليقػػترير المدر ػػيم اليػػأ يقبػػ  
بومػػػود الطلبػػػم الأذتيػػػت  و ذ ػػػحتب الػػػذتت  المري ػػػث و الػػػذتت ات الميعػػػددة ه تمػػػت اايمػػػدت قظػػػتـ 

أ  دارة  ػػذش العمليػػم ه  ذ يعػػد الطتلػػب المو ػػوب  اػػدادا خت ػػت يا لػػه لمػػت  ػػو مػػت بعػػد المو ػػوبيف لػػ
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الدرا م . ذف ذيلب الدرا تت ذتدت اف القتبليتت العقليم العليت لي ت بتلضرورة ذف يتػوف مػز ا مػف 
الدرا ػػم و  ػػذا مػػت ييضػػل بشػػتؿ ملػػأ لػػأ المو بػػم العقليػػم اليػػأ  ػػأ عػػدرة ذالػػر مػػف الم ػػيوى 

قؿ ه مف  قت بدذ اليربويوف بوضث المقا  الػذي يعيمػد العقػؿ ذ ت ػت و ب ل ػ م يربويػم الطبيعأ للع
ي لل العمليم اليربويم بد ا بتلمعلـ و المقا  و ولا  لر الا يمػتـ بتلمدر ػم و ال ػؼ الدرا ػأ و 
لػيس اقياػت  بتلػدروس الخت ػػم اليػأ يعيمػد  بػػترة الي تيػر و  اػداد المعلػػـ الخػتص لاػذش المامػػم ه 

ي.خذ الر اتيقه مامم اليقبه للطلبم و ذوي الماترات الخت م مقاـ الػر ومػه الخ ػوص ه  الذي
لذا اايمدت  قتام العقوؿ لأ المدارس الأمريتيػم مقامػت خت ػت باػت و بػرام  يدريبيػم و يعليميػم 
تتقت ذ ت ت للتبير مف الػدوؿ الأوربيػم و بعػض الػدوؿ العربيػم اليػأ بػدذت يعيمػد  ػذا المػقا  لػأ 

 الطلبب الر الي تير . و لأ  قتام العقوؿ اليأ يايـ بات دوؿ العتلـ الميقدـ. يدريب
يقوـ المقا  اليدريبأ الر ممموام مػف المبػتدي و ذلتػتر العلمػت  و عػد عػدـ مبػتدة ذ ت ػيم      

ليطوير وداـ القدرات الإبداايػم لػأ الما  ػتت المخيل ػم ويعيػد ويممػث الألتػتر حيػر يخلػص  لػر 
للمشػػتتؿ اليػػأ يعيرضػقت ويلخ ػػات بخلػػؽ اليػػوازف لػأ ذقظمػػم اليعلػػيـ الر ػػميم وييػػر   يمػتد الحلػػوؿ

 ي   912ه ص  1009ح ابدوف ه الر ميم ويحديد الأولويتت الر ذ س وم ت يـ ذتبر واععيم.

  قتام العقوؿ لأ ال يت م الأمريتيم : -
ال يت م الخترميم الأمريتيػم و لتؿ مت  بؽ دور لأ اليقديـ لاذا الأمر ه  لا و  و  قتام العقوؿ لأ 

ه  ذ تمت  و معلوـ ذف تؿ لرد لػأ ذي دولػم مػف دوؿ العػتلـ يمػب ذف يمػر بمراحػؿ درا ػيم مخيل ػم ه و 
ذبقػػت   ػػذش المراحػػؿ يػػيـ معرلػػم المي ػػوؽ مػػف ييػػرش و لػػرز الطلبػػم ح ػػب ذولويػػتت معػػرلياـ و عتبليػػتياـ 

الػػقظـ اليربويػػم لػػأ دوؿ العػػتلـ المخيل ػػم ه  ذ العقليػػم ه و يعػػد القظػػتـ اليربػػوي الأمريتػػأ الأرعػػر بػػيف 
يا ػػس لقػػتدة لػػأ تتلػػم ميػػتديف الحيػػتة .. يعػػد اخييػػتر الم ػػاوؿ الأمريتػػأ مػػف الممتر ػػتت الرائعػػم لػػأ 
ال يت تت الدوليم  ذ يمر  ذا الم اوؿ بعدد مف الاخيبترات و ييـ اليرتيز اليػه مقػذ الط ولػم و معرلػم 

لعمػػؿ الػػر  اػػتدة ي. يلػػه ولقػػت للمقت ػػتت الخت ػػم للي. يػػؿ بػػد ا مػػف عدرايػػه و عتبليتيػػه و يطوير ػػت و ا
الذتت  الاميمتاأ و  رام البديام و  رام رد ال عؿ و ال لوتيتت الأخلبعيم العتمم و ولا  لر يعليمػه 

 المبتدة العتمم لأ ال لوؾ تتلأييتيت و معرلم اليعتمؿ مث ذلراد المميمث.
لعلميػػم و العمليػػم ه و اػػدد مػػف المواعػػؼ الحيتييػػم ه و  قػػتؾ يمػػر الم ػػاوؿ لػػأ اػػدد مػػف الاخيبػػترات ا

مػػدارس خت ػػم لي. يلػػه و ما  ػػتت الميػػم يعػػدش ب اػػتدة  ػػقتام اقلػػه حاف  ػػل اليعبيػػري و  اػػتدة 
 يشتيؿ ال لوؾ تمت ي طلل اليه لأ الدرا تت الق  يم .

)  961, P 9652( Shildon ,  
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  قتام العقوؿ و ذبر ت لأ ايختذ القرار الأمريتأ .  -
مف تؿ مت  بؽ و خلبؿ مت يـ ذترش ييضل لقت ذ ميم  ػقتام العقػوؿ ه و ذبر ػت لػأ ايخػتذ القػرار.. 
و ييـ ايختذ القرار بعد ح وله الدرمم القطعيم لػأ ذ ػف الم ػاوؿ ذيػت تتقػت درمػم م ػاولييه ه و 

لػوـ  و  قت ييخذ ح ي قيؼ بلػوـ المعرلػأ الق  ػأ ي ممػتلا لعملػه بتيخػتذ القػرار ه و يػيـ ي ػقيؼ ب
 المعرلأ ولقت للآيأ : 

 معرلم .  -
 ا ييعتب . -
 لاـ . -
 يطبيؽ . -
 يحليؿ . -
 يرتيب .  -
 يقويـ .  -
)  112, P 9612( Bloom,  

 و لأ ال يت م مف الممتف لقت ذف ق امه ولقت للآيأ :      
ه يػ.يأ بعػد  المعرلم ييعلؽ ب.خذ الأولويتت و عرا يات عرا ة دعيقم .. و اليعرؼ الػر ذب ػط معتقياػت

ذلػػؾ الا ػػييعتب للمشػػتلم و محتولػػم اليػػدعيؽ لػػأ ي  ػػيلبيات و ممػػث المعلومػػتت التتليػػم باػػدؼ 
الو ػػوؿ  لػػر ال اػػـ ه ال اػػـ الميعلػػؽ بتتلػػم مػػت يمػػري و يػػدور حػػوؿ المشػػتلم المطلػػوب حلاػػت ه و 

  لتات .  يمتد المقيربتت اليأ يو ؿ  لر الادؼ مبتشرة دوف الالي تؼ حوؿ المشتلبت و الدوراف ب
اليطبيػػؽ مػػف المراحػػؿ الأرعػػر لػػأ الي تيػػر بعػػد ا ػػييعتب تػػؿ مػػت  ػػبؽ يبػػدذ ال يت ػػأ محتولػػم  يمػػتد   

لحؿ المشتلبت ه و البحث اف الأق ب مقات و تيػؼ ي ػيطيث حػؿ ذيػم مشػتلم     اليطبيقتت المقت بم 
م  لػػر مواد ػػت ريػػـ ب ػػتطيات ب.ع ػػر الطػػرؽ و ذلضػػؿ الأ ػػتليب . ذمػػت اػػف اليحليػػؿ لاػػو ي تيػػؾ المشػػتل

الأوليػػم تمػػت يحػػدث لػػأ اليحلػػيلبت التيميتئيػػم العلميػػم  ذ يحلػػؿ المػػتدة  لػػر المػػواد الأوليػػم اليػػأ يو ػػؿ 
البتحث لمعرلم  بب ذو مو ر المشتلم .. و  قت الػر ال يت ػأ  يمػتد اليحلػيلبت المقت ػبم ل ػؾ رمػوز 

وامػػه المشػػتلم مممواػػم مػػف الشػػ رات لػػأ المشػػتلم اليػػأ يواماػػه ه ذمػػت لػػأ حتلػػم اليرتيػػب .. لقػػد ي
المشتلبت ال ليرة اليأ يريبط بات ذو ييراتب معات ليشتؿ اقدة الر ال يت أ ذف يمد الطريقػم المبلػر 
ل ؾ اليراتيب  لػر اقػد ب ػيطم ي ػيطيث مقاػت يحليػؿ المشػتلم و الو ػوؿ باػت الػر الحػؿ الأمبػؿ و تمػت 

 ذ ل قت ب.ع ر الطرؽ و ذعؿ الخ تئر.

الحتلػم العليػت لػأ الي تيػر ..  ذ مػف خلبلػه ي ػيطيث  ػتحب حػؿ المشػتلم الو ػوؿ ذمت اليقويـ .. لاػو 
الر يعديؿ ال لوؾ و يقويـ مت عتـ به .. و الإمتبم اف مميث الي تالات اليػأ يواماػه مقاػت مػبلب :  ػؿ 
تتف حؿ المشػتلم  ػو الألضػؿ بتلق ػبم لػؾ و مػت الػذي داػتؾ الػر حلاػت باػذش الطريقػم و  ػؿ ذقػؾ تقػت 

 أ  ذا الحؿ ذـ ذقؾ ذخط.ت و  يتوف  ذا الخط. يتريخيت مح وبت اليؾ و  تئبت ل
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و تؿ ذلؾ ي.يأ ب بب ذو  خر مف اليدريبتت اليأ ييلقت ت الإداري و ال يت أ مف عبػؿ المػدرب لػأ 
 قتام العقوؿ ه اف لمدارس  قتام العقوؿ و ما  تيات دورا تبيرا لأ  ػقتام ذ ػحتب القػرار ه 
ذ و  تحب القرار بد ا بتلإداري و ولا الر ال يت أ اف لـ يتػف ذتيػت و مبػدات و مو وبػت لػأ ايخػت

القرارات .. لف يق ث معه ذي يدريب ه مف  قت يقوـ ما  تت و مراتز اليدريب لػأ  ػقتام العقػوؿ 
بيدريب  الا  الألراد الر تي يػم حػؿ المشػتلبت .. اذ يعػد حػؿ المشػتلبت بحػد ذايػه مػف الماػترات 

تلػػه اليػػأ ييطلػػب عػػدرا مػػف الػػذتت  و عػػدرا مػػف  دارة الحػػوار و عػػدرة الػػر  دارة الموعػػؼ .. و  ػػذا 
ييطلب لردا مف ذ حتب القدرات الذتتئيم الأالر مف الااييتديم ه لذا قرى يرتيػز  ػقتع الاقيختبػتت 
الأمريتيػػم و ما  ػػتت الداتيػػم الاقيختبيػػم الػػر الأذتيػػت  مػػف الألػػراد ليحيلػػوا مقت ػػب مامػػم لػػأ 

.. تيػؼ تتقػت  الولايتت الميحدة ح ب ت ت ياـ و عتبليياـ الر المقتورة و القدرة لإدارة دلػم الحتػـ
و بػػ.ي ايمػػتش تتقػػت .. و تمػػت ذ ػػل قت  ػػتبقت لقػػد و ػػؿ الػػر مقت ػػب مامػػم لػػأ الولايػػتت الميحػػدة 
الممبؿ روقتلد ريلتف دوف القظػر الػر ي.ريخػه ال قػأ ذو املػه ال ػتبؽ ه و  رقولػد شػوارزقمر ذيضػت 

تػز الػوظي أ دوف القظر الػر ماقيػه ال ػتبقم الا ذف ت ت يػه تتقػت  ػأ الػدالث الػر الو ػوؿ الػر مر 
 ترئيس للولايتت الميحدة بتلق بم لريلتف و حتتـ ولايم لآرقولد . 

 :  الا يقيتمتت

بعد مت يـ البحث ليه مػف موضػوع  ػقتام العقػوؿ و الإطػلبع الػر الأدبيػتت لػأ  ػذا الميػداف ه و 
ذبػػر تػػؿ مػػت  ػػبؽ لػػأ ايخػػتذ القػػرار بتلولايػػتت الميحػػدة الأمريتيػػم ييو ػػؿ البتحػػث الػػر اػػدد مػػف 

  يقيتمتت ه مف الممتف يضميقات بتلآيأ : الا
 . اف الموضواتت الميعلقم بتل يت م ييطلب ذشخت ت مف ذوي الذتت  المري ث.  9      
. ذف اخييتر الحتتـ الر م يوى العتلـ ريـ ذقػه يمػر بتقيختبػتت ديمقراطيػم و  ػقتديؽ اعيػراع و  1

حملبت اقيختبيم م يمرة لمدة ذتبر مف اتـ ه  لا ذقه يبقػر ولقػت لمػت مػر  بػه المرشػل مػف خبػرات و 
 مت يعل مه خلبؿ حيتيه الماقيم ال تبقم . 

لا يقػػدـ الػػر يرشػػيل الػػرئيس اف لػػـ يتػػف عػػد مػػر   . اف مراتػػز  ػػقث القػػرار لػػأ الػػدوؿ الميقدمػػم 1
 بتخيبترات الميم و ق  يم معقدة و شتئتم . 

. اف التبيػر ممػف يقػػدموا لػأ وظػػتئؼ  داريػم ذو الميػم ذو ا ػػتريم عػد مػػروا بيمػترب حيتييػػم و  1
 خبرات تبيرة لضلب اف دخولاـ الدورات العلميم المعيمدة ليرشيحاـ لأ ذمتتقاـ الحتليم. 

 د الما  م الع تريم لأ الولايتت الميحدة التبير مف عتديات  ادادا اقليت و ق  يت . . يع 2

. ذف ما  ػػتت  ػػقتام العقػػوؿ لي ػػت مػػف ق ػػ  الخيػػتؿ ه و  قمػػت  ػػأ ما  ػػتت معيمػػدة مقػػذ  3
 الخم يقيتت مف القرف العشريف .
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. يعيمد  قتام العقوؿ الر مػت يمػود بػه المعلػـ مػف معلومػتت اػف الطتلػب الألمعػأ و بتليػتلأ  4
ي.خػػذش الما  ػػتت الخت ػػم بتلمو بػػم و الإبػػداع لإاػػتدة يشػػتيؿ ال ػػلوؾ و بقػػت  الشخ ػػيم بشػػتؿ 

 مديد ميتتمؿ . 

ر ػػت و . يعػػد مراتػػز البحػػوث العلميػػم لػػأ الػػدوؿ الميقدمػػم مقممػػت ل ػػقتام العقػػوؿ و مػػف ذلتت 5
 بحوبات ي.خذ المخطط للؤمف القومأ و ال يت تت الإ يراييميم مز ا تبيرا مف ذلتترش و مقيرحتيه . 

 اليو يتت و المقيرحتت : 
 .  مرا  درا تت معمقم لأ ميداف الي تير و  قتام العقؿ الر م يوى العراؽ و الوطف العربأ. 9
. العمػػؿ للؤاػػداد  لػػر برقػػتم  يربػػوي يعليمػػأ ضػػمف الخطػػط الم ػػيقبليم و الخطػػط الخم ػػيم للػػدوؿ  1

 بادؼ اتيشتؼ الموا ب و القتبليتت العقليم العليت. 
. العمؿ الر الربط بيف العلوـ ال يت يم و الـ الق س بمت يخدـ الابقيف معت و يتمؿ ذحػد مت الآخػر  1

 لأ الدرا تت 
 العلميم .      
. العمػػؿ الػػر  مػػرا  درا ػػتت الميػػم الػػر م ػػيوى العػػراؽ حػػوؿ القتبليػػم الػػر  متتقيػػم العمػػؿ لػػأ  1

  قتام العقوؿ. و دور ت 
 الم يقبلأ لأ بقت  العقؿ العراعأ.      
 . ضرورة  مرا  الاي تعتت الر دورات الميم لليبتدؿ البقتلأ مث دوؿ العتلـ المخيل م .  2
. ضػػرورة القيػػتـ بتلزيػػترات العلميػػم الػػر الما  ػػتت المخيل ػػم لػػأ العػػتلـ و مقاػػت المخي ػػم ب ػػقتام  3

 العقوؿ و يدريب 
 المو وبيف .      
. الاي ػػتؽ بػػيف مراتػػز البحػػث العلمػػأ العراعيػػم و المراتػػز البحبيػػم العتلميػػم باػػدؼ يبػػتدؿ الخبػػرات و  4

 الا ي تدة ممت يو ؿ
 اتز البحث العلمأ الميقدمم .  ليه البتحبيف لأ مر       
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Summary : 

Is the subject of the mind took a dimension in philosophy and psychology , and has cared 

psychologists this topic to a large extent , I started education institutions interest in the 

capabilities of intelligence since the early twentieth century , and the development of 

interest in them until he arrived to find Standards and Criteria to identify the degree IQ of 

any individual , and began to educational institutions interested in mental talent and 

talented . 

The United States is the country chock first of these research projects , but they devoted 

all their attention on the wish talent mental and Gifted , until I got to the projects, the so-

called time ( ( wars of the mind ) ) and projects Schools gifted and develop school curricula 

to fit in with the scientific development and compete in this development with the former 

Soviet Union . 

Industry projects that the mind was the starting point of the developed countries in order 

to join up with the evolution and try to gain access to individuals to the highest cases of 

mental development , and the selection of individuals who are able to develop their 

mental , and access what you need them to their respective countries. 

I've been preparing budgets for these research projects in order to achieve progress in all 

fields , including the field of politics and that requires a mind outweighing communicates 

with all aspects of life and is able to make decisions and the right sound at the right time 

you need any state .. And this is what has been doing these projects in the development 

and restructuring of the behavior of leaders and educators and administrators in the major  

 أأ
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 الم تدر العربيم و الأمقبيم : 
 ه الدار العربيم للعلوـ ه بيروت ه لبقتف .الإمبراطوريم الأمريتيم يه1001. بت ي ييش ه ذقدروهح9

 ه متيبم مدبولأ ه القت رة ه مماوريم م ر العربيم . العقؿ و  طويه  يه9642. حلواقأه محمد هح1

ه دار ال تػر ه ام ػتف ه المملتػم الأردقيػم  يربيم المو وبيف و المي ػوعيف ي 1006. ال متدوقأ ه ال يد  برا يـ ح  1
 الاتشميم . 

 ه  ل لم اتلـ المعرلم ه التويت . الميلبابوف بتلعقوؿ ي ه  9653. شيللر ه  ربرت.ذ. ح  1

ػػتف ه  يربيػػم المو ػػوبيف و المي ػػوعيف ي 9666العػػزة ه محمػػد ح ػػقأ ح .  2 ه دار ذ ػػتمم للطبتاػػم و القشػػر ه ام 
 المملتم الأردقيم الاتشميم . 

ه دار الأ ػراـ ه القػت رة ه مماوريػم  ه يققيػتت الاي ػتؿ و البقػت  العقلػأي  1002. ابد الحتيـ ه محمد ذحمد ح  3
 م ر العربيم . 

            ه بحػث مقشػور لػأ المػايمر العلمػأ العربػأ ه العقػؿ و بقػت ش و ميطلبتيػهي  1009. ابدوف ه ح ف متلػؾ ه ح  4
 العربأ ي ه الخرطوـ ه ال وداف .  يح المو بم و يطوير ت  لأ بلداف العتلـ و الوطف

 ه دار ال تر العربأ ه القت رة ه مماوريم م ر العربيم .  حروب العقؿ ي ه 9669. متتري ه روقتلد .ـ ح  5
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