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 مركز البحوث التربوية والنفسية

 لالبداية الرصينة .. الانجاز العلمي والبحثي .. آفاق المستقب

 أ.م. فيصل ًىوط مدمد                                    أ.د. طه جساع                       

 بغداد  / مركس البدىر التربىٍت والىفضيت جامعت

 المقدمت 

لا شؾ إف مهمة التوثيؽ التاريخي والعممي لأية مؤسسة أكاديمية،تعد مف المهػاـ الأساسػية التػي ت ػوـ 
عمى تح يؽ هدفيف متلازميف،الأوؿ الحفاظ عمى الجهود المثابرة التي بذلها الرواد الأوائػؿ خػلاؿ مراحػؿ 

والتأسػػيس والالاطلا ػػة الأولى،وعػػدـ لاسػػياف تمػػؾ الجهػػود العمميػػة والبحثيػػة وادداريػػة التهيئػػة وادعػػداد 
المتميزة،والثػػالاي تحفيػػز العػػامميف فػػي هػػذو المؤسسػػة ودفعهػػـ لممتػػي فػػي عمميػػة التطػػوير والارت ػػا  
المستمر بمسػتو  الأدا  العممػي والأكػاديمي و ػولا إلػى تح يػؽ الأهػداؼ التربويػة التػي تخػدـ المسػيرة 

عمميػػػة وعمػػػوـ المجتمػػػذ . ومػػػف هػػػذا الملاطمػػػؽ يػػػأتي هػػػذا الجهػػػد ألتػػػوثي ي لمركػػػز البحػػػو  التربويػػػة ال
واللافسية بجامعة بغداد بعد أف عاد المركز إلى ممارسة ألاشػطت  التربويػة واللافسػية تػمف الجامعػة الأـ 

راسػايكولوجي   كواحد مف المراكز العري ة فػي هػذو الجامعػة،وفؾ ارتباطػ  بمركػز البحػو  اللافسػية   البا
بعػػػد أف ظػػػؿ المركػػػزاف لمػػػا ي ػػػر  مػػػف أربػػػذ سػػػلاواو يمارسػػػاف ألاشػػػطتهما مػػػف بحػػػو  ولاػػػدواو ودوراو 
ومؤتمراو تمف تشكيؿ مركز الدراساو التربوية والأبحا  اللافسية الممغى،وهذا ما يدفعلاا إلػى متػاعفة 

داريػيف وفلايػيف و يػرهـ لأ  ف عمملاػا يشػاب  إلػى الجهود مف  بػؿ جميػذ ملاتسػبي المركػز مػف تدريسػييف وان
حد كبير عمؿ أولئؾ الػرواد الأوائػؿ مػف أسػاتذتلاا الأجػلا  الػذيف وتػعوا المبلاػاو ال ػحيحة الأولػى لهػذا 
المركز العريؽ،لا سيما بعد الاهتماـ والرعاية الجادة مف  بػؿ رئاسػة جامعػة بغػداد ممثمػة بالسػيد رئػيس 

وف المالية،الػذيف فتحػوا للاػا أبػوابهـ مشػرعة الجامعة ومسػاعدي  العممػي واددارو والسػيد مسػؤوؿ الشػؤ 
سػػلااد فلاػػي وهلادسػػي وأدارو لأجػػرا  أعمػػاؿ  مػػف أجػػؿ تػػوفير كػػؿ مػػا لاحتاجػػ  مػػف خبػػرة و دعػػـ مػػالي وان
ال ػػػيالاة والتػػػرميـ عمػػػى بلاايػػػة المركز،وتأثيثػػػ   وتجهيػػػزو بكػػػؿ مػػػا يحتاجػػػ  التدريسػػػيوف والبػػػاحثوف 

ذ لات ػدـ لهػـ ومساعديهـ مف مستمزماو لالاجاز بحوثهـ وأعمالهـ و  ألاشطتهـ عمػى أفتػؿ وجػ  ممكػف،وان
بأسـ ملاتسبي مركز البحػو  التربويػة واللافسػية بكػؿ كممػاو الشػكر والت ػدير والثلاا ،فػأف تشػجيعهـ هػذا 
يتعلاا أيتا أماـ مسؤولياو كبيرة دلاجػاز بػرامو وخطػط عمميػة تميػؽ بالسػمعة العالميػة المت دمػة التػي 

معػػػاو وزارة التعمػػػيـ العػػػالي والبحػػػ  العممػػػي فػػػي الارت ػػػا  ح ػػػمو عميهػػػا جامعػػػة بغداد،وتسػػػتجي  لتط
بجامعاتلاػػا ومؤسسػػاتلاا العمميػػة لاحػػو تح يػػؽ أفتػػؿ معػػايير الجػػودة والاعتماديػػة ال ائمػػة عمػػى أسػػس 
 ومتطمباو عممية ر يلاة لاسعى جميعا لمو وؿ إليها إف شا  الله تعالى . ومف الله التوفيؽ والسداد .
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 خية  تأسيس المركز   لابذة تاري
بعد دراساتعممية معم ة لم ترحاستحدا  مركز يهتـ بالبحو  التربوية واللافسية ابتدأو ملاذ 

يمالاا بدور التعميـ  4691عاـ  واستجابة لمتطمباو الع ر، وحاجاو المجتمذ و تاياو ومشكلات  ، وان
ة العالي والبح  العممي في دراسة وبح  هذو ال تايا والمشكلاو وفؽ الملااهو والطرائؽ العممي

اللاظرية والتطبي ية الحديثة  وا تراح التو ياو الملااسبة لمعالجتها تجسيدا لدور الجامعاو 
والمؤسساو العممية والأكاديمية في الالافتاح عمى المجتمذ وخدمت  ،جا  تأسيس مركز البحو  

 وبعد لاتوج 4699 \ 41 \ 41بتاريخ  33313التربوية واللافسية بعد  دور الأمر الجامعي المر ـ 
الت وراو لتأسيس  مف  بؿ لاخبة مف الأساتذة المتخ  يف في التربية وعمـ اللافس مف العراؽ 
وم ر وبالاشتراؾ والاستئلااس بآرا  عدد مف لجالاوخبرا  ملاظمة التربية والعمـ والث افة   اليولاسكو  

أ بح المركز التابعة للأمـ المتحدة ودعمها المباشر وبمساهمة مف  لادوؽ الأمـ المتحدة لمتلامية. و 
استجابة لت رير تمؾ المجاف  4691حزيراف  36ح ي ة وا عة ب دور مواف ة جامعة بغداد في 

ودعوتها لترورة إلاشا  مركز لمبحو  التربوية واللافسية ، حي  ارتبط المركز مف اللااحية اددارية في 
ادة كمية التربية ، ومف بداية تأسيس  بعمادة الدراساو العميا والبح  العممي ، ثـ ارتبط لاح ا بعم

             بطم  إلى مشروع التلامية التابذ لهيئة الأمـ المتحدة  4691الجدير بالذكر إف العراؽ  د ت دـ عاـ 
ال لادوؽ الخاص   لممساعدة في تحديد ودراسة المشكلاو المهمة التي تواج  اللاظاـ التربوو    

وافؽ مجمس  4611هذو الدراسة وفي كالاوف الثالاي عمى أف ي وـ مركز البحو  التربوية واللافسية ب
إدارة مشروع التلامية عمى ال ياـ بمشروع لهذا الغرض يستغرؽ عاميف ولا ؼ العاـ ، لتبدأ ملاظمة 
اليولاسكو بعدها بت ديـ المساعداو اللازمة لتشغيؿ المركز طب ا لخطة العمؿ التي و عو في كالاوف 

خبرا  دولييف ، وتوفير عدد مف الزمالاو الدراسية ، حي  ، ومف هذو المساعداو توفير 4611الأوؿ 
ح ؿ ثلاثة مف مساعدو الباحثيف في المركز عمى زمالاو لمح وؿ عمى شهادة الدكتوراو وهـ لازار 
العالاي ومجاؿ تخ    ال ياس والت ويـ في الولاياو المتحدة الأميركية ، ولاجـ الديف عمي مرداف 

يا وسعدو لفتة موسى ومجاؿ تخ    التعميـ العالي في ومجاؿ تخ    الملااهو في بريطالا
الولاياو المتحدة الأميركية ، ومف الأساتذةالأجالا  الذيف عمموا في مشروع اليولاسكو الخاص بالمركز 
كؿ مف الدكتور هيرمالاو جوزيؼ اكسلاير فرلاالادس  هلادو الجلاسية   رئيس خبرا  اليولاسكو في 

                 ، جامعة ميشيغالاالأميركية، والسيد ردوسلاؼ سفتكوفيو المركز  دكتوراو في ال ياس اللافسي
  يو سلافي الجلاسية   خبير في ا ت ادياو التعميـ وملااهو البح  في المركز ماجستير في الا ت اد 
، جامعة بمغراد، والدكتور إبراهيـ خميؿ شها   م رو الجلاسية  خبير اليولاسكو في الت ويـ وتخطيط 

دكتوراو مف الملااهو في المركز ، أستاذ ورئيس  سـ الملااهو بكمية التربية في جامعة عيف شمس  
 311جامعة كولومبيا الأميركية ، وبمغ مجموع مساهمة مشروع التلامية التابذ لهيئة الأمـ المتحدة    

 درو التعميماو الخا ة بمراكز البحو  في جامعة بغداد ليرتبط  4611  دولارا .وفي عاـ  364، 
داريا وماليا برئاسة الجامعة ، أسوة بالمراكز  الأخر  التابعة لهذو الجامعة المركز بعدها عمميا وان
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العري ة التي تعد الأـ لكؿ الجامعاو العرا ية، والتي تحتؿ مكالاة عممية مرمو ة، وتمتمؾ سمعة كبيرة 
 ومشرفة بيف الجامعاو العربية العري ة  وجامعاو دوؿ الملاط ة، والجامعاو العالمية الر يلاة.

التربوية واللافسية بمركز   در أمر وزارو ي تي بدمو مركز البحو  3111وفي عاـ 
في تشكيؿ جديد يتـ كلا المركزيف  4619البحو  اللافسية   الباراسايكولوجي   الذو تأسس عاـ 

تحو مسمى   مركز الدراساو التربوية والأبحا  اللافسية   وبدأو ادجرا او العممية لمدمو ملات ؼ 
مؤتمراو ولادواو ودوراو وورش ليشارؾ ملاتسبو المركز في جميذ الألاشطة العممية مف  3119عاـ 

عمؿ وحم او لا اشية ومحاتراو فتلا عف  يامهـ بأدا  التزاماتهـ البحثية تمف الخطط العممية 
السلاوية لممركز الجديد  إلى حيف فؾ ارتباط المركزيف استلاادا إلى كتا  وزارة التعميـ العالي والبح  

الذو  تى  3143 \ 1 \ 33بتاريخ  4131 \ 3 \الدائرة ال الاولاية واددارية ذو العددؽ  \العممي 
بفؾ ارتباط مركز البحو  التربوية واللافسية مف مركز البحو  اللافسية   الباراسايكولوجي   وارتباط  
بجامعة بغداد، فيما ارتبط مركز البحو  اللافسية بجهاز ادشراؼ والت ويـ العممي في مركز وزارة 

 46111هذا الأمر حيز التلافيذ ب دور الأمر الجامعي ذو العدد التعميـ العالي والبح  العممي، ودخؿ 
ليعود مركز البحو  التربوية واللافسية إلى ممارسة ألاشطت  ومهام  مف جديد،  3143\ 9\ 9في 

 ب فت  واحدا مف أعرؽ المراكز العممية والبحثية في جامعة بغداد .
 مدرا  المركز ملاذ تأسيس 

عدد مف الأساتذة  4699\ 41\ 41لتربوية واللافسية ملاذ تأسيس  بتاريخ تعا   عمى رئاسة مركز البحو  ا
 الأفاتؿ الذيف بذلوا جهودهـ الخيرة المتوا مة طيمة مدد تكميفهـ بالمسؤولية. وهـ كؿ مف :

 (.1966الدكخىرة صعاد خليل إصماعيل ) .1

 (1971الدكخىر مىفق الحمداوي ) .2

 (.1972الدكخىر مجيد إبراهيم دمعت ) .3

 (.1975عبد الجبار جىفيق ألبياحي )الدكخىر  .4

 (.1978الدكخىر عبد الىهاب خضً العيس ى) .5

 ( .1979الدكخىر مدمد علي خلف) .6

 (.1981الدكخىر بدري عبد المىعم ) .7

 (.1982الدكخىر إبراهيم كاظم إبراهيم) .8

 (.1991الدكخىر مهدي صالح مهدي الضامرائي) .9

 (.1996الدكخىرة خىلت عبد الىهاب القيس ي) .11

 (.1999خضً خمىد ألفلاحي )الدكخىر  .11

 (.2111الدكخىرة هىاء مدمىد المشهداوي) .12

 (.2112الدكخىر خضً خمىد ألفلاحي ) .13

 )2113الدكخىرة خىلت عبد الىهاب القيس ي ) .14

 (.2118الدكخىر غضان خضين صالم  )   .15

 (2112الدكخىر اركان صعيد خطاب )  .16
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 شخصياث جربىٍت وهفضيت عملذ في المركس أو حعاوهذ معه
 الاصخاذ الدكخىر هيرماهى جىزٍف اكضىير فرهاهدش )هىدي الجيضيت( اليىوضكى.  -1

 الخبير دوصلاف صفخكىفيج )ًىغضلافي الجيضيت( اليىوضكى.  -2

 الاصخاذ الدكخىر ابراهيم خليل شهاب )مصري الجيضيت( اليىوضكى.  -3

 الاصخاذ الدكخىر مضارع الراوي  -4

 الاصخاذ الدكخىر عبد الجليل السوبعى  -5

 الاصخاذ الدكخىر اخمد خضً الرخيم  -6

 الاصخاذ الدكخىر صباح العجيلي  -7

اض رشاد البىا -8  الاصخاذ الدكخىر رٍ

 الاصخاذ الدكخىرة هىاء خضين الفلفلي  -9

 الاصخاذ الدكخىرة ابدضام جىاد    -11

 الاصخاذ الدكخىرة آمال ٌعقىب   -11

 الاصخاذ الدكخىر هسار مدمد صعيد العاوي  -12

 ًً علي مردان الاصخاذ الدكخىر هجم الد  -13

 الاصخاذ الدكخىر ابى طالب مدمد صعيد  -14

 الاصخاذ المضاعد د مدمد خضً المخسومي  -15

 الاصخاذ الدكخىر عبد السهرة باقر الشيباوي -16

 الاصخاذ الدكخىر علىم مدمد على  -17

 الاصخاذ الدكخىر الطبيب علي العبيدي  -18
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 الاستراتيجية العامة لممركز
مركز البحو  التربوية واللافسية وفي تو  التوجهاو بعد دراساو وملاا شاو اجريو في 

الحديثةلوزارة التعميـ العالي والبح  العممي وجامعة بغداد لوتذ رؤىعممية لاستراتيجية المركز 
بالاستفادة مف التعميماتوالألاظمة المعموؿ بها في الجامعة، وكذلؾ ملاالأر  العريؽ الذو يحمم  عبر 

ميف ذوو الاخت اص  وملاهما الباحثاف المذاف الفا هذا الكتا   كاف سلاواو تأسيسهوخبراو بعض العام
لهما الممساو العممية والعممية لتحديد آفاؽ تمؾ الاستراتيجية لتكوف دليلا يوتح مساراو العمؿ 
والتوجهاو المست بمية باتجاو تح يؽ التميز العممي والبحثي والاستمرار بذلؾ، آخذيف بلاظر الاعتبار 

 حمية والعالمية وتجويد العمؿ وف ا لممعايير الدولية..  وتتملاو الاستراتيجية ما يأتي:التطوراو الم
 الرؤية

يسعى المركز الى الارت ا  بمستو  العمؿ البحثي وتفعيؿ دورو في المجالاو التربوية واللافسية 
العلا ة  باتجاو تح يؽ التميز مف خلاؿ التعاوف مذ الوزاراو والمؤسساو العممية والمجتمعية ذاو

والتوا ؿ معها ليكوف ذلؾ معيلاا لمسيرة التعميـ العالي والبح  العممي و بما يسهـ في تمبية 
 احتياجاتهاوتلامية المجتمذ.

 الرسالة 
 يؤدو المركز رسالت  في تو  رؤيت  وتتركز بما يأتي :

اثرا  المعارؼ اللاظرية والتطبي ية وف ا لممعايير الأخلا ية والعممية لمعممية البحثية في   -4
 المجالاو التربوية واللافسية وما يت ؿ بها.

دمو ث افة الجودة والتحسيف المستمر في العممية العممية والبحثية في ظؿ ملااخاو   -3
 عممية وادارية تعزز ذلؾ.

 عممي.لاشر ث افة وأخلا ياو البح  ال  -3
 تدعيـ عممياو التعميـ المستمر والتدري  وتسخيرو في خدمة البح  العممي المتخ ص.  -1
امداد المؤسساو العممية والطمبة ومؤسساو المجتمذ المدلاي ذاو العلا ة باخت ا او   -1

 المركز العممية والبحثية بم ادر البح  العممي وتلامية ال دراو الابداعية وتمبية حاجاتهـ البحثية.
فيز اسس التوا ؿ والتعاوف مذ المراكز العممية والبحثية والمؤسساو ذاو العلا ة تح  -9

 محميا وا ميميا لمواكبة التطوراو الحديثة وتبادؿ المعموماو والمعرفة والخبراو.
ت ديـ الخدماو البحثية والاستشاراو العممية في ح ؿ اخت ا او المركز إلى المؤسساو  -1

 و الجهاو ذاو ال مة.
البرامو العممية والبحثية واستخداـ التكلاولوجيا لاستكشاؼ المعرفة وتسخيرها في تطوير   -1

 البح  العممي في تو  المعايير المتجددة والأدا  المتميز.
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 تلامية مهاراو الت ييـ الذاتي للألاشطة وتدعيـ الأسس العممية لم ياس والت ويـ.  -6
لخا ة بالاختباراو التربوية تهيئة المختبراو الخا ة بأ ساـ المركز و رؼ التجار  ا -41

واللافسية وتزويدها بالمعداو والأجهزة والمواد اللازمة وتوفير مستمزماو ومتطمباو العمؿ الأخر  
 .في المركز

 إ دار المركز الت ارير واللاشراو والمجلاو العممية ذاو ال مة باخت اص المركز. -44

 الأهداؼ والمهماو
، حدد مجمس الجامعة  4691واللافسية بجامعة بغداد عاـ بعد ارتباط مركز البحو  التربوية 

 أهداف  ووظائف  ومهمات  وفؽ اللا اط الآتية :
أولا : وتذ خطط شاممة لمبحو  التخ  ية   يرة وطويمة الأمد في تو  احتياجاو البمد، 

 وخطط  التلاموية ، ومتطمباو البح  العممي .
ال مة بالتلامية الا ت ادية والاجتماعية ، ثالايا : مسح المشكلاو التربوية واللافسية ذاو 

والاهتماـ بالبح  العممي اللاظرو والتطبي ي، والعمؿ عمى تطويرو بإتباع أحد  الوسائؿ العممية 
 والفلاية.

ثالثا : المساهمة مذ الأ ساـ العممية في الكمياو ذاو العلا ة المباشرة باخت ا او المركز في 
 لعممية في الدراساو العميا ، وتوفير مستمزماو البح  لمطمبة.ادشراؼ عمى الرسائؿ والاطاريح ا

فؽ خطة بحو  المركز وطبيعة رابعا : تشجيذ الباحثيف المتخ  يف والفلاييف عمى العمؿ و 
 .عمم 

خامسا : ال ياـ بلاشر البحو  وتعميمها عمى الجهاو ذاو العلا ة ، والتعاوف معها عمى تطبيؽ 
 اللاتائو التي تتو ؿ إليها.

دسا : الات اؿ بمراكز البحو  العرا ية والعربية والأجلابية ذاو العلا ة ب  د التعاوف معها فيما سا
 يتعمؽ بتبادؿ المطبوعاو والخبراو والزياراو .

سابعا : ع د اللادواو والمؤتمراو عمى جميذ المستوياو المحمية واد ميمية والدولية، واستتافة 
لمركز وأهداف  العممية، والمشاركة في المؤتمراو التي تع د الخبرا  والباحثيف لمعمؿ وفؽ خطة ا

 داخؿ العراؽ وخارج  .
ثاملاا : المساهمة في لاشر الث افة العممية وتبسيطها لعموـ المجتمذ عف طريؽ اللاشر وان امة 
المعارتوتشجيذ العامميف في المراكز، وتلاوير الرأو العاـ باللاتائو والخدماو والفعالياو التي 

ا مف خلاؿ وسائؿ ادعلاـ السمعية والمرئية والم رو ة ، والموا ذ الالكترولاية عبر تختص به
 شبكة الالاترلاو .

تاسعا : العمؿ عمى إيفاد العامميف في المركز إلى خارج العراؽ لمدراسة والتدري ، أو إجرا  
 البحو  والمشاركة في برامو عمؿ مذ مراكز ومؤسساو أكاديمية مشابهة.
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سيؽ بيف المركز وأ ساـ التربية وعمـ اللافس في الكمياو ، مف أجؿ وتذ الخطط عاشرا : التلا
البحثية السلاوية  وفتح الدوراو المختمفة في ميداف التأهيؿ والتعميـ المستمر ، والمساهمة في 
حؿ المشكلاو اللافسية وادرشادية لعموـ الطمبة ، والو وؼ عمى أحد  المعموماو المتعم ة 

 للافس واللاظرياو الحديثة التي يتـ التو ؿ إليها في مختمؼ أرجا  العالـ .بالتربية وعمـ ا
 أحد عشر : تدري  العامميف في المركز عمى أ وؿ البح  التربوو .

اثلاا عشر : جمذ الوثائؽ والمعموماو والبيالااو المتعم ة بالتربية والتعميـ وتلاظيمها وجعمها 
 ميسورة لمباحثيف والجهاو ذاو العلا ة .

ثة عشر : تلاظيـ الاجتماعاو وع د الحم او العممية لتدارس الموتوعاو وال تايا الرئيسة ثلا 
 .المت مة بالتربية والتعميـ في العراؽ

 

 الوسائؿ والياو العمؿ
مف أجؿ تلافيذ برامج  وخطط  العممية التربوية واللافسية ،و ولا إلى تح يؽ أهداف  ألافة 

واللافسية بجامعة بغداد يعتمد الكثير مف آلياو العمؿ والألاشطة الذكر ، فأف مركز البحو  التربوية 
 المتلاوعة التي يمكف إيجازها بما يأتي :

إ امة المؤتمراو السلاوية كمما دعو الحاجة إلى ذلؾ،وتلاظيـ اللادواو العممية والدوراو التدريبية – 4
مكالاياو  الملاتسبيف والمتخ  يف وورش العمؿ والحم او الدراسية  السملاار  بهدؼ تطوير كفا ة وان

وتح يؽ المشاركة العممية الواسعة بالالافتاح عمى المؤسساو الأكاديمية داخؿ الجامعة وخارجها، 
 وتح يؽ التوا ؿ العممي مذ الجامعاو ومراكز البحو  المشابهة العربية والأجلابية.

 ديـ الاستشاراو تشجيذ ودعـ حركة البح  العممي في العراؽ في مياديف اخت ا او المركز وت– 3
إلى الجهاو ذاو العلا ة بهذو الاخت ا او ، والتلاسيؽ مذ الوزاراو والمؤسساو والهيئاو والمراكز 
بما يتمف الاستفادة ال  و  مف هذو الاستشاراو العممية ، وتح يؽ الارت ا  في العمؿ وتطوير 

ذلؾ عمى عموـ مؤسساو الدولة  الأدا  خدمة لممسيرة العممية بجوالابها التربوية واللافسية ، والاعكاس
 وعموـ المجتمذ .

إعدادالخطط البحثية السلاوية ، وعرض علااويف البحو  التي ي ترحها ملاتسبو المركز عمى المجلاة – 3
العممية التي ت وـ بملاا شتها والمواف ة عميها ومف ثـ عرتها عمى مجمس المركز لمم اد ة ، مذ 

التي تعالو المشكلاو والظواهر الاجتماعية الراهلاة ، والتأكيد  الأخذ بلاظر الاعتبار البحو  التطبي ية
عمى الاستفادة مف لاتائو وتو ياو وم ترحاو هذو البحو  بتعميمها عمى الجهاو ذاو العلا ة في 

 مختمؼ وزاراو و مؤسساو الدولة ، وملاظماو المجتمذ المدلاي المعلاية بها.
لعممية المتخ  ة لممركز الحا مة عمى التر يـ تماف استمرارية ود ة مواعيد  دور المجمة ا– 1

الدولي المعتمد لممجلاو العالمية الر يلاة ، والعمؿ عمى تطويرها شكلا ومتمولاا،وتهيئة الملاكاو 
الفلاية والمستمزماو الطباعية الكفيمة بإخراجها عمى أفتؿ وج  لكولاها واحدة مف المجلاو 

السعي ددخاؿ المجمة في المكتبة الافتراتية الالكترولاية المتخ  ة المعتمدة في التر ياو العممية ، و 
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لتكوف متاحة أماـ جميذ الباحثيف داخؿ العراؽ وخارج  مما يعزز مف سمعة المركز ومكالات  العممية 
 المرمو ة .

العمؿ عمى إ دار الت ارير واللاشراو والمم  او والمطوياو التربوية واللافسية وادرشادية التي  – 1
مختمؼ ال تايا والمشكلاو والظواهر الطلابية الجامعية والشبابية ، فتلا عف التوجيهاو تتلااوؿ 

ي الهاإلى اكبر عدد ممكف مف المستهدفيف في المؤسساو  ادرشادية لمطمبة الجامعييف الجدد، وان
رشادية ، مثؿ حملاو  الأكاديمية، وان امة المعارض في الحالاو التي تتطم   ياـ حملاو توعوية وان

كافحة آفة المخدراو أو مكافحة التدخيف والمشروباو الكحولية و يرها، والتي تتطم  حشدا إعلاميا م
 وتوجيهيا إرشاديا متكاملا.

السعي دطلاؽ المو ذ الالكترولاي لممركز عمى شبكة المعموماو الدولية  الالاترلاو  والعمؿ عمى  – 9
ددارت  عمميا وفلايا ، تأخذ عمى عات ها تطويرو وتحديث  باستمرار مف خلاؿ تشكيؿ لجلاة كفو ة 

مسؤولية الارت ا  بهذا المو ذ ليكوف واحدا مف الموا ذ المتميزة التابعة لكمياو ومراكز وتشكيلاو 
جامعة بغداد ، مذ التأكيد عمى الجالا  التفاعمي والاستشارو لممو ذ ، فتلا عف إلاشا  موا ذ 

 لمعموماو الدولية .لمتوا ؿ الاجتماعي خا ة بالمركز عمى شبكة ا
بذؿ كافة الجهود الممكلاة مف اجؿ توفير المستمزماو المادية والفلاية لتطوير مكتبة المركز  – 1

بوحدتيها    وحدة الدورياو   و  وحدة اد داراو والمراجذ العممية  ورفدها بالمراجذ والكت  
باحثيف وطمبة الدراساو العميا ، والدورياو والمجلاو العممية المتخ  ة الحديثة لتكوف في متلااوؿ ال

وزج العامميف في المكتبة بدوراو تطويرية وتأهيمية عمى استخداـ الت الايؼ العالمية المعتمدة 
دخالها في برامو عمى الحاسو  لتسهيؿ عممية معرفتها والاطلاع عميها مف  بؿ  لمحتوياو المكتبة وان

   الاخت اص.المستفيديف مف الباحثيف والتدريسييف والطمبة وأ حا
  



 4102 مجلة البحوث التربوية والنفسية                                     (                           04العدد )
 

00 
 

 الهيكمية التلاظيمية
ال اتي بتلافيذ فؾ ارتباط  3143\ 9 \ 9في  46111بعد  دور الأمر الجامعي ذو العدد 

مركز البحو  التربوية واللافسية بمركز البحو  اللافسية  الباراسايكولوجي ، در الأمر الجامعي ذو 
مفا ؿ الهيكؿ التلاظيمي لمركز الذو ت رر في  إعادة هيكمة  3143 \ 1 \ 31في 31311العدد

البحو  التربوية واللافسية في مركز جامعة بغداد والذو اعتبر لاافذا مف تاريخ  دورو في أعلاو . 
وتتملاو الهيكمية الجديدة لممركز  مجمس المركز،والمدير الذو ترتبط ب  وحدة أمالاة المركز ووحدة 

حدة  لادوؽ التعميـ العالي،كما تتتمف الهيكمية السكرتارية وال مـ السرو ووحدة الر ابة والتد يؽ وو 
 سميف عممييف هما  سـ البحو  التربوية و سـ البحو  اللافسية،والمكتبة التي تتـ وحدتيف هما 
وحدة الدورياو ووحدة الم ادر والمراجذ العممية فتلا عف الوحداو العممية واددارية والحسابية 

ة المجمة العممية،وحدة الترجمة،وحدة ادعلاـ والخدمية وهي: وحدة الشؤوف العممية،وحد
والمعموماتية،وحدة التعميـ المستمر،وحدة اددارة،وحدة الدراساو والتخطيط والمتابعة،وحدة تماف 
الجودة والأدا الجامعي،وحدة الحساباو والمخزف،ووحدة ال يالاة والخدماو . وهكذا يكوف مركز 

ميت  الجديدة  سميف عممييف و ستة عشر وحدة  متلاوعة البحو  التربوية واللافسية  د تـ وفؽ هيك
 ت   كمها في خدمة أهداف  ومهمات  ووظيفت  ورؤيت  المست بمية.
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 الهيكؿ التلاظيمي لمركز البحو  التربوية  واللافسية

 اعداد  سـ الدراساو والتخطيط والمتابعة      
 جامعة بغداد                  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 

  
 
 

 تو يؼ الأعماؿ لأ ساـ ووحداو المركز
 مجمس المركز

 وحدة أمالاة مجمس المركز 
 الهدؼ والاخت ا او :

 أعماؿ مجمس المركز .إعداد وتلافيذ جدوؿ  – 4
 تلاظيـ سجؿ ال تايا المعروتة عمى مجمس المركز . – 3
 ترتي  جدوؿ الأعماؿ وتوزيذ مفردات  عمى السادة رئيس وأعتا  مجمس المركز. – 3
رساؿ البريد ال ادر إلى الجهاو المعلاية. – 1  إعداد وطباعة محاتر مجمس المركز وان
 ز ومتابعة  راراو المجمس المحالة إلى الجامعة.تلاظيـ سجؿ  ادر أمالاة المجمس المرك – 1
 فهرسة محاتر مجمس المركز لكؿ سلاة دراسية . – 9
 تأشير بعض محاتر مجالس المراكز الأخر  . – 1

 هجلس الوركز

 الوذير

 وحذة السكرتاريت والملن السري

 وحذة صنذوق التعلين العالي

 الوركز  وحذة اهانت هجلس

وحذة ضواى الجودة  والاداء 

 الجاهعي

 الجاهعي

 لسن البحوث النفسيت

 لسن البحوث التربويت

 الالسام العلويت

 وحذة الرلابت والتذليك

وحذة الوصادر 

 العلويتوالبراهج 

 وحذة الذورياث

 وحذة التعلين الوستور

 وحذة الاعلام والوعلوهاتيت

 توحذة الترجو

 وحذة الوجلت العلويت

 وحذة الشؤوى العلويت

 الوكتبت

 وحذة الصيانت والخذهاث

 وحذة الحساباث والوخزى

وحذة الذراساث  والتخطيط 

 والوتابعت

 وحذة الادارة

لسن البحوث 

 التربويت

لسن البحوث 

 النفسيت
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 وحدة السكرتارية وال مـ السرو
 الهدؼ والاخت ا او :

 تلاظيـ وتلاسيؽ الكت  والمخاطباو الخا ة بالمدير . – 4
سلاو الواردة إلى المدير وتهيئة الأولياو الخا ة بها تمهيدا لتلاظيـ عرتها استلاـ الكت  والمرا – 3

 عمي  دبدا  التوجي  .
 تلاظيـ وتلاسيؽ مواعيد م ابلاو وزياراو المدير . – 3
 تأميف الات الاو الهاتفية الخا ة بالمدير . – 1
 . تأشير ال حؼ اليومية وت ديمها إلى المدير – 1
 السرو .ال ادرة والوارد  – 9
 

 وحدة الر ابة والتد يؽ
الهدؼ : تد يؽ الت رفاو المالية وكافة ادجرا اتاددارية لممركز وف ا لم والايف والتعميماو اللاافذة 

 المفعوؿ .
 الاخت ا او :

تد يؽ مستلاداو ال رؼ والتي تتعمؽ بتسديد الديوف اللااشئة عف مشترياو المركز والتزامات   – 4
 بمختمؼ ألاواعها .

تد يؽ الأجور والمخ  او التي تملاح لمعامميف في المركز تلافيذا للأوامر الجامعية واددارية  – 3
 ال ادرة بملاحها .

تد يؽ الأوامر والكت  ال ادرة مف المركز لملاحظة مد  الاطبا ها مذ ال والايف والألاظمة  – 3
 ة.والتعميماو المالية وادجابة عمى استفساراو الجامعة حوؿ الأمور المالي

تد يؽ  وائـ السفر واستعماؿ وسائؿ اللا ؿ التي يستح ها الموظفوف حس  اللاظاـ وحس  تعريفاو – 1
 وسائط اللا ؿ ال ادرة مف الجهاو الرسمية ذاو العلا ة .

 تد يؽ ال راراو الخا ة بشط  المواد المستهمكة والمف ودة . – 1
وتجيير ال كوؾ ومتابعة ال لادوؽ تد يؽ أعمالأميف ال لادوؽ مف لااحيتي اديداع والسح   – 9

 ب ورة عامة،وكذلؾ الحسا  الجارو مذ الم رؼ .
 تد يؽ  كوؾ است طاعاو الروات  حس  الجهاو الدائلاة . – 1
 تد يؽ  وائـ الروات  وكؿ ما يتعمؽ بها، والتد يؽ بعد ال رؼ . – 1
الاتها  أعمالهـ،وكذلؾ تد يؽ حساباو المحاسبيف ومعاولايهـ و يرهـ مف موظفي الحساباو علاد  – 6

 المف وليف والمعزوليف والمحاليف عمى الت اعد .
تد يؽ  تايا الموظفيف والمستخدميف والعماؿ عف الأترار التي يمح ولاها بالمركز عمدا أو  – 41

إهمالا،ورفذ  تايا ال رؼ بدوف مسوغ  الاولاي،إلى الجهة العميا التي ترتبط بها،وت ديـ التو ياو 
 بشألاها .
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بياف الرأو فيما يتعمؽ بالشؤوف المالية في محاتر مجالس المركز مف لااحية مطاب تها  – 44
 لم والايف والأ وؿ المالية .

 تد يؽ حساباو المركز وفؽ لاظاـ حساباو جامعة بغداد . – 43
متابعة ورود مستلاداو ال رؼ والتسوية وتوحيدها بعد الالاتها  ملاها وحفظها في ممفاو  – 43

 خا ة .
متابعة ورود و ولاو ال بض الخا ة بالمستلاداو المسددة إلى الدوائر الرسمية،والتأكد مف  – 41

  حتها وحفظها مذ المستلاداو.
 وحدة  لادوؽ التعميـ العالي

الهدؼ : يلاشأ في المركز  لادوؽ يسمى   لادوؽ التعميـ العالي   يتمتذ بالشخ ية المعلاوية 
 والاست لاؿ اددارو والمالي .

 : الاخت ا او
 لم لادوؽ وحدة حسابية مست مة وحسا  خاص في احد الم ارؼ الحكومية . – 4
 يكوف ل لادوؽ التعميـ العالي محاس . – 3
يتبذ ال لادوؽ اللاظاـ المحاسبي الموحد ويستخدـ المجموعة المستلادية الدفترية الخا ة باللاظاـ  – 3

 المذكور.
 ابة المالية.تختذ حساباو ال لادوؽ لر ابة وتد يؽ ديواف الر  – 1
يجتمذ مجمس إدارة ال لادوؽ في المركز مرة واحدة في الأ ؿ كؿ شهر بدعوة مف رئيس  ويكتمؿ  – 1

اللا ا  بحتور أكثريةالأعتا  الحاتريف وعلاد تساوو الأ واتيرجح الجالا  الذو  وو مع  
 الرئيس.

وف ا لاحكاـ ال والايف يتولى مجمس إدارة ال لادوؽ إ دار ال راراو اللازمة لم رؼ مف ال لادوؽ  – 9
وال راراو والتعميماو، وتكوف  رارات  لاهائية بعد م اد ة  راراو مجمس ادارة ال لادوؽ في الجامعة 

 لاهائية.
 _ يكوف لمجمس إدارة ال لادوؽ م رر.1

 الأ ساـ العممية

ال سـ ال سـ العممي : هو الوحدة العممية الأساس في التعميـ العالي ويديرو مجمس ال سـ ويشترط في 
العممي في مراكز البح  العممي توفر مالا ي ؿ عف ثلاثة مف أعتا  الهيئة التدريسية مف حممة 

 . شهادة الدكتوراو في التخ  او العممية في ال سـ عمى أف يكوف احدهـ عمى الملاؾ الدائـ
 سـ البحو  التربوية : يهدؼ هذا ال سـ إلى تلاشيط الحركة البحثية والارت ا  بها،وذلؾ عػف 
طريػػؽ إعػػداد البحػػو  التربويػػة بمػػا يخػػدـ المسػػيرة التربويػػة الوطلاية،ومػػد جسػػور التعػػاوف بػػيف الأ سػػاـ 

لبحػ  العممػػي والجهػاو المعلايػة بالشػؤوف التربويػة فػي الػوزاراو كافػػة، لاسػيما وزارتػي التعمػيـ العػالي وا
والتربيػػة والمؤسسػػاو التربويػػة التابعػػة لهمػػا. كمػػا يسػػهـ ال سػػـ فػػي ت ػػديـ الخػػدماو التربويػػة لطمبػػة 
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الػػدكتوراو والماجسػػتير وت ػػديـ المشػػورة العمميػػة لهػػـ فيمػػا يخػػص بحػػوثهـ العمميػػة،إف طمػػ  ملاػػ  ذلػػؾ. 
تهػػا أو الحػػد ملاهػػا، فتػػلاع عػػف إجػػرا  البحػػو  فػػي مجػػاؿ المشػػكلاو التربويػػة وتشخي ػػها بهػػدؼ معالج

والمشاركة مذ الجهاو المعلاية بوتذ الخطػط التربويػة والاشػتراؾ فػي لجالاها،وملاا شػتها دعمػاع لممسػيرة 
 العممية التربوية وتطويرها.

 سػػـ البحػػو  اللافسػػية : يتػػولى هػػذا ال سػػـ إجػػرا  البحػػو  والدراسػػاو الأساسػػية والتطبي يػػة 
ادلاسػػػاف الع ميػػػة واللافسػػػية وادبداعيػػػة ودراسػػػة الشخ ػػػية والاسػػتبالااو الميدالايػػػة ذاو ال ػػػمة ب ػػػدراو 

ادلاسالاية،والمشػػػكلاو التػػػي تواجػػػ  الطمبػػػة وادداراو الجامعيػػػة والتربويػػػة أو أيػػػة ظػػػواهر أخػػػر  تػػػمف 
المجاؿ اللافسي والتي تتطمػ  دراسػاو لافسػية لمو ػوؿ إلػى أسػبابها ودوافعهػا الح ي يػة وا تػراح الحمػوؿ 

ـ بالدراساو الاستطلاعية لمرأو العاـ حوؿ ما يستجد مف الموتػوعاو التػي اللااجعة لها،فتلا عف ال يا
تهػػـ عمػػوـ المجتمػػذ، كمػػا يسػػهـ ال سػػـ فػػي ت ػػديـ المشػػورةالعممية فػػي التخ  ػػاو اللافسػػية لطمبػػة 

دعمػػاع لممسػػيرة العمميػػة  -إف طمػػ  ملاػػ  ذلػػؾ  -الػػدكتوراو والماجسػػتير فػػي مػػا يخػػص بحػػوثهـ العمميػػة 
 وتطويرها.
 ارة:وحدة ادد

الهدؼ : تلاظيـ ملاكاو المركز وتد ي ها ومسؾ سجلاو الملاتسبيف وتلاظيـ أتابيرهـ الشخ ية 
 وتطبيؽ  والايف الخدمة والملاؾ والألاظمة والتعميماو .

 الاخت ا او :
تلافيذ  الاوف الخدمة المدلاية و الاوف الخدمة الجامعية و الاوف التعميـ العالي ب در تعمؽ الأمر  – 4

 ز مف تدريسييف وموظفيف وادشراؼ عمى ذلؾ ومتابعت  .بملاتسبي المرك
توثيؽ الكت  والمراسلاو الواردة مف الجامعة تمهيدا دجابتها وتأشير الكت  ال ادرة مف المراكز  – 3
. 
حفظ المعاملاو الملاتهية بعد تأشيرها في ممفاو خا ة وت ديـ الأولياو ب در تعمؽ الامر  – 3

 المركز . بمتطمباو العمؿ اددارو في
 وتتـ : –المكتبة 

  وحدة الدورياو   و   وحدة الم ادر والمراجذ العممية  : 
الهدؼ : توفير م ادر المعموماو بأشكالهاوألاواعها وموتوعاتها المختمفة وفؽ معايير وموا فاو 

 معتمدة لهذا الغرض بما يؤمف سد احتياجاو المستفيديف .
 الاخت ا او :

ذاو  مة بالاخت ا او العممية لممركز بما يؤمف سد احتياجاو  بلاا  مجموعة مكتبية – 4
 المستفيديف مف المكتبة .

 ت ديـ خدماو   المكتباو   والمعموماو الم لالاة إلى المستفيديف ملاها . – 3
خزف م ادر المعموماو وترتيبها وفؽ ال واعد والمعايير المعتمدة في  المكتباو الجامعية بما  – 3
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 ـ وسرعة الاسترجاع .يتمف د ة التلاظي
 التعاوف مذ  المكتباو  الأخر  . – 1
رشاد المستفيديف عمى كيفية استخداـ المكتبة وادفادة مف م ادر المعموماو والخدماو  – 1 تدري  وان

 فيها . 
 وحدة الشؤوف العممية  

 الهدؼ والاخت ا او :
ة في مجاؿ التر ياو العممية والتعتيد تماف الالتزاـ الد يؽ بالتعميماو وال واعد الرسمية المعتمد – 4

 وبرا او الاختراع في المركز وبما يح ؽ الموتوعية في الاجاز المعاملاو بهذا ال دد .
تماف التطبيؽ الد يؽ ل واعد وتعميماو التأليؼ والبحو  في المركز تمف المسيرة العممية – 3

 الشاممة .
 لمراكز ورفعها إلى رئاسة الجامعة .إعداد ت ارير دورية عف اللاشاطاو العممية في ا– 3
 ت ويـ البحو  العممية التي ي دمها التدريسيوف الباحثوف في المركز . – 1
تطبيؽ تعميماو التر ياو العممية وتعتيد البح  العممي وتأليؼ وترجمة الكت  الملاهجية فيما  – 1

 يتعمؽ بالتدريسييف الباحثيف في المركز .
 وحدة المجمة العممية :

 دؼ والاخت ا او : لاشر البحو  العممية فيما يتعمؽ بالتدريسييف الباحثيف في المركز .اله
 وحدة الترجمة

 الهدؼ والاخت ا او :
 ترجمة البحو  والدراساو وممخ اتها مف المغة الالاكميزية الى العربية وبالعكس .– 4
 توفير الترجمة الفورية خلاؿ الاجتماعاو والمؤتمراو . – 3
رسائؿ الماجستير والدكتوراو المكتوبة بالمغة الالاكميزية لكافة الاخت ا او العممية ت ويـ – 3

 وادلاسالاية .
 وحدة ادعلاـ والمعموماتية 

 الهدؼ والاخت ا او :
العمؿ عمى تغطية اللاشاطاو والفعالياو في المركز  مؤتمراو,لادواو,حم او  – 4

 ميها ورفعها إلى جميذ وسائؿ ادعلاـ .لا اشية،احتفالاو،ملااسباو... الخ  وتسميط التو  ع
 جمذ الألاشطة العممية والأدبية والفكرية لمجامعة ومؤسساتها  كمياو،معاهد،مراكز  . – 3
تلاسيؽ وتسهيؿ مهاـ جميذ ال لاواو الفتائية ووسائؿ ادعلامالأخر  لد  جميذ مؤسساو  – 3

 الجامعة لالاجاز ت اريرها ادعلامية .
والاحتفالاو في المركز والاجاز الجوالا  ادعلامية لتمؾ الاحتفالاو مف خلاؿ تلاظيـ المؤتمراو  – 1

 وسائؿ ادعلاـ الم رو ة والمسموعة والمرئية .
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متابعة جميذ وسائؿ ادعلاـ وما يلاشر فيها مف أمور تتعمؽ بلاشاطاو المركز والحتور الدائـ  – 1
 مذ وسائؿ ادعلاـ في مثؿ تمؾ اللاشاطاو .

 ير ال دراو وادمكالااو والمعموماو الخا ة بالحاسباو الالكترولاية الحديثة .تهيئة وتوف – 9
 توفير وتسهيؿ استخداـ البرامجياو العممية لمباحثيف مف التدريسييف والموظفيف. – 1
 ادشراؼ عمى خطط التدري  وتأهيؿ العامميف في الحاسباو ورفذ كفا ة الأدا . – 1
 ة عممية وعممية متخ  ة لمكلالاة الألاظمة اليدوية في المركز .تطوير وكتابة برامجياو وألاظم – 6

متابعة التطوراو والت دـ الت لاي في الحاسباو الالكترولاية لتحديد حاجة المركز مف الحاسباو  – 41
 التعميمية والعممية والعممية .

دامة الحاسباو الالكترولاية في المركز – 44  .  يالاة وان

 وحدة التعميـ المستمر
 والاخت ا او :الهدؼ 

 إعداد وتلاظيـ دوراو تدريبية وتاهيمية وتطويرية في الاخت ا او المختمفة . – 4
 ال ياـ بالمهاـ التطويرية اددارية الخا ة بالمركز . – 3
 تدري  أعتا  الهيئة التدريسية والموظفيف عمى أسالي  التدريس والأعماؿ الادارية الحديثة . – 3
 عميمية والت لاياو التربوية .استخداـ الوسائؿ الت – 1
 وتذ خطط التدري  السلاوية لملاتسبي المركز. – 1
 تلافيذ برامو التدري  التي تتتملاها الخطة أعلاو ورفعها إلى رئاسة الجامعة. – 9

 وحدة الدراساو والتخطيط والمتابعة 
وابط والأسس إعداد وتلاظيـ الملاؾ البحثي والفلاي واددارو  الهيكمية التلاظيمية  وفؽ الت – 4

 الرسمية المعتمدة .
 إعداد  اعدة بيالااو خا ة بكافة مفا ؿ الهيكؿ التلاظيمي لممركز. – 3
 إعداد الت ارير ادح ائية الخا ة بالمركز. – 3
 ال ياـ بالمهاـ التطويرية اددارية الخا ة بالمركز. – 1
 اسو .توثيؽ البيالااو والمعموماو ادح ائية بإدخالها عمى أجهزة الح – 1
 وتذ خطة مكلالاة العمؿ اددارو وادشراؼ عمى تلافيذها عمى لاطاؽ المركز.  – 9

 وحدة تماف الجودة والأدا  الجامعي 
ال ياـ وبالتلاسيؽ مذ أ سامالمركز كافة بتدويف البيالااو الخا ة بالممفاو الت ويمية  الممؼ  – 4

ت ييـ مخرجاو التعميـ العالي وأية ممفاو  –ممؼ ت ويـ أدا  الموظفيف  –الت ويمي للأدا  الجامعي 
 ت ويمية مست بمية ..  .

عادتها إلى  سـ تماف الجودة في رئاسة الجامعة تمف  – 3 تد يؽ  حة تمؾ البيالااو وتوحيدها وان
 التو يتاو المحددة مسب ا .
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  4ف رة إدامة وتحدي   اعدة البيالااو الخا ة بكؿ ممؼ مف الممفاو الت ويمية المذكورة في ال – 3
 سـ ت ويـ الأدا    عمى  عيد المركز  \أعلاو والمعدة مف  بؿ جهاز ادشراؼ والت ويـ العممي 

 وأ سام   .
التحدي  المستمر دوريا لتمؾ البيالااو ورفذ الت ارير والم ترحاو عف أية مستجداو ذاو العلا ة  – 1

ها عمى الوج  الأكمؿ إلى  سـ بتطوير بلاية الممفاو الت ويمية وبما هو ترورو لملاهوض بواجبات
 تماف الجودة في رئاسة الجامعة.

إشراؾ الملاؾ الوظيفي في الدوراو التطويرية والتدريبية واللاشاطاو العممية التي تخدـ تطوير  – 1
 الأدا  الجامعي .

 وحدة الحساباو والمخزف 
 والألاظمة والتعميماو المالية .الهدؼ : تلاظيـ الأمور المالية والحسابية ومرا بة ال رؼ،وفؽ ال والايف 

 الاخت ا او :
تهيئة المعموماو اللازمة دعداد تخميلااو المركز بالتعاوف مذ وحدة اددارة ومرا بة الاعتماداو  – 4

 عف طريؽ سجؿ الم روفاو الشهرية والجداوؿ التي ترد مف  سـ الشؤوف المالية 
كافة المبالغ المستح ة عمى ملاتسبي المركز تلاظيـ  وائـ ومذكراو الأجور والمخ  او،وتسديد  – 3

 إلى الجهاو الدائلاة ذاو العلا ة .
 بض مبالغ ال كوؾ ال ادرة لأمر المركز عف روات  ومخ  او وأجور ملاتسبي المركز حس   – 3

 مستلاداو ال رؼ ال ادرة .
تسديد  بض أو مبمغ يتح ؽ لممركز لا دا أو  كوكا أو حوالاو أو أية وسيمة مف وسائؿ ال – 1

يداعها إلى الم رؼ المختص إيرادا لحسا  الخزيلاة،وتلاظيـ و ولاو ال بض الخا ة باديراداو  وان
 وتاميف إرسالها إلى المؤسساو المخت ة .

  رؼ الم روفاو المتح  ة عمى كافة ف وؿ ومواد ميزالاية المركز بالطرؽ ال الاولاية .   – 1
 وحدة ال يالاة والخدماو 

 الهدؼ والاخت ا او :
 تاميف وسائؿ اللا ؿ التي يستخدمها الموظفوف . – 4
دامتها وحس  التوجيهاو الرسمية . – 3  تلاظيـ ومتابعة استخداـ السياراو وان
ظهارها بشكؿ لائؽ يت – 3  لااس  مذ المكالاة العممية لممركز أعماؿ اللاظافة الخا ة بملاشاو المركز وان
 رية .خدماو لا ؿ الأثا  والأجهزة الكهربائية والمختب – 1
 خدماو خا ة بالاحتفالاو واللاظافة وال حة . – 1
 توفير خدماو البستلاة . – 9
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 ملامح استراتيجياو العامة لممركز : 
 تفعيؿ الدراساو الجديدة في اخت ا او التربية وعمـ اللافس. -4
 الارت ا  بمستو  البح  العممي بما يتلا ـ مذ التطوراو العممية وخدمة المجتمذ.  -3
 رفذ مستو  البحو  التطبي ية وبما يخدـ تلامية المجتمذ وتطورو.  -3
 دراسة امكالاية تحويؿ المركز الى معهد لمدراساو العميا . -1
 الارت ا  بالدراساو العميا  وف ا لاخت ا او المركز.     -1
 تطوير كفا ة العامميف في مختمؼ الاخت ا او اللاظرية والتطبي ية.  -9
 ختص بالعموـ التربوية واللافسية.بلاا   اعدة معموماو ر يلاة ت -1
 تطوير الجودة في الادا  في المركز وف ا لممعايير الدولية. -1
السعي للاشر المعرفة اللافسية والتربوية عمى وفؽ الأسس العممية والملاهجية  المتبعة  في   -6

 المؤسساو الملااظرة  المتطورة خارج العراؽ.
تدري  وتطوير ذوو ال دراو الع مية السعي لاعداد وتلافيذ البرامو الخا ة باكتشاؼ و   -41

 وادبداعية وتوظيؼ  دراتهـ عمميا وتطبي يا لاسيما ما يخص الموهوبيف والمبدعيف.
ت ديـ الاستشاراو الاخت ا ية في الموتوعاو التربوية واللافسية وادرشاد والتوجي  التربوو  -44

 .ذواللافسي ومجالاو ال حة اللافسية لعموـ المؤسساو التعميمية والمجتم
 سلاواو    41 -سلاواو 1الخطة البعيدة المد    

 اولا : تطوير الجالا  الاكاديمي والبحثي 
 تطوير المختبر اللافسي الم ترح الاشاؤو بموج  الخطة   يرة الأمد. -4
تطوير ملاكاو المركز بزيادة عدد طمبة الدراساو العميا لمح وؿ عمى الدكتوراو وفسح  -3

 الاولية لاستكماؿ دراستهـ العميا .المجاؿ اماـ خريجي الدراساو 
توسيذ حجـ التعاوف مذ الوزارو والمؤسساو ذاو العلا ة وملاظماو المجتمذ المدلاي بما  -3

 يخدـ المسيرة العممية والبحثية لممركز وت دـ خدمة لممجتمذ .
 الاستمرار بتوسيذ المكتبة ورفدها بمزيد مف الم ادر الحديثة . -1
سيما المؤتمر السلاوو لتوسيذ حجـ الات اؿ مذ المراكز استثمار الالاشطة العممية لا  -1

 والمؤسساو الملااظرة داخؿ العراؽ وخارج .
 ح  التدريسييف عمى المشاركة الخارجية في الالاشطة العممية واستغلاؿ فرص التدري  . -9
 تفعيؿ ارساؿ تدريسييف لمتدري  في الخارج حي  جرو محاولاو  ميمة بهذا ال دد . -1
 لى معهد عالي لمدراساو العميا.تحويؿ المركز ا  -1
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 ثالايا : تطوير الجودة والادا  
 السعي لتطوير الجودة في الادا  مف خلاؿ الوحدة المشكمة لهذا الغرض . -4
 اعتماد خطة عمؿ الحوكمة الالكترولاية والاستفادة ملاها في رفذ مستو  الادا  والجودة . -3
 العالي والبح  العممي .استثمار تخ ي او البح  العممي في وزارة التعميـ  -3
التوسذ في استثمار الاختباراو العممية   اللافسية والتربوية   المعتمدة عالميا وتسخيرها في  -1

 خدمة البح  العممي والمجتمذ .
 استثمار فرص التدري  داخؿ العراؽ وخارج .  -1

 

 سلاواو    3الخطة  ريبة المد    
مسػتلابطة مػف مؤشػراو الخطػة بعيػدة المػد ، توجد مؤشراو خطػة لمسػلاواو الػثلا  واللاح ػة وهػي 

 :وتتتمف  مايأتي
خطة البحو  وتحدد حس  عدد التدريسييف ووف ا لملاؾ المركز ولا ا  كػؿ تدريسػي مػذ الاخػذ بلاظػر  -4

الاعتبار البحو  الاتافية وف ا لمتطمبػاو العمػؿ فتػلا عػف الدراسػاو واسػتطلاعاو الػرأو فػي الحػالاو 
 تمذ .الطارئة أو التي يحتاجها المج

مػػؤتمر سػػلاوو متخ ػػص ي ػػ  فػػي خدمػػة المجتمػػذ يسػػمح بمشػػاركة مؤسسػػاو و طاعػػاو عمميػػةذاو  -3
 علا ة بالعمؿ التربوو واللافسي والاجتماعي  مف داخؿ العراؽ وخارج .

 لادواو عممية متخ  ة بوا ذ لادوة كحد ادلاى لكؿ  سـ عممي والبالغ عددها سماف. -3
ى لكؿ  سـ فتػلا عػف دوراو تحػدد فػي تػو  الحاجػاو ا تراح دوراو متخ  ة بوا ذ دورتيف كحد ادلا -1

 التدريبية وكذلؾ بلاا  عمى طم   طاعاو ذاو علا ة بالعمؿ التربوو واللافسي.
 حم او لا اشية بوا ذ حم ة شهريا وتكوف بوا ذ عشرة حم او سلاويا . -1
 ورشاو عمؿ بوا ذ اثلاتيف سلاويا. -9
 الاشا  مختبر لافسي بالاستفادة مف ال دراو المتوفرة.  -1
  داراو ، دورية  وملاها :ا -1
      اعداد سلاويا   1مجمة البحو  التربوية واللافسية 
 . مطبوعاو توثي ية متخ  ة بالمؤتمر واللادواو والالاشطة المتفر ة 
 . الت رير السلاوو لممركز 
 .ا دار كت  وكراساو عف بعض التدريسييف تمثؿ اللاتاجاو العممية لهـ تمف خطة المركز وخارجها 
لااسػػباو ذاو ال ػػمة بتخ ػػص المركػػز لتلاظػػيـ فعاليػػاو والاشػػطة عمميػػة خػػلاؿ الاحتفاليػػة اسػػتثمار الم -6

 كحم او لا اشية ولادواو ومحاتراو ملاها يوـ المرأة العالمي ، واليتيـ ، والطفؿ و يرها .
 دعـ ال حة اللافسية والارشاد التربوو واللافسي للاساتذة والطمبة والموظفيف في الجامعة .  -41
 استحدا   سـ طرائؽ التدريس.  -44
 .استحدا  وحدة للارشاد التربوو  -43
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 السياساو العامة لممركز : 
 تطوير العمؿ البحثي والاكاديمي. .4
 بلاا   اعدة معموماو بما يخدـ تلامية المسيرة العممية والبحثية وتلامية المجتمذ.  .3
 استحدا  الدراساو التي ت   في هذا المجاؿ. .3
المشكلاو التي يعالاي ملاها المجتمذ وايجاد الحموؿ الآلاية والمسػت بمية لهػا المساهمة في دراسة  .1

 في المجالاو التربوية واللافسية  والاجتماعية.
 العمؿ عمى تلامية التفكير والبح  الابداعي لد  العامميف. .1
 تطوير ال دراو والامكالااو الذاتية لممركز مف خلاؿ التدري  وتلامية الخبراو المتراكمة. .9
اح عمى المعرفة الحديثة والمتطورة مف خلاؿ فتح  لاواو لمتعاوف مذ المؤسساو الاكاديميػة الالافت .1

 الملااظرة في العرا ؽ وخارج .
 اعتماد معايير الجودة في الادا  وتطويرها وف ا لممعايير العالمية. .1
 اجرا  ت ويماو دورية للادا  ودراسة كيفية الارت ا  ب . .6

 لاهو ووتذ البرامو التي ت   في الالات اؿ التدريجي اليها.اعتماد الحوكمة الالكترولاية كم .41
 استمرار تحدي  الاسالي  والت لاياو المعتمدة في الادا  العممي والفلاي والادارو. .44

 البرلاامو العممي لتلافيذ السياساو 
وتذ خطط البحو  السلاوية واللاشاطاو العممية التي يمكف اف ي وـ بها ال سـ خلاؿ العاـ  -4

 الدراسي .
ملاا شة خطط البحو  الم دمة مف اعتا  الا ساـ والتشكيلاو السالادة والايعاز بتلافيذها بعد  -3

 التأكد مف اهميتها وا رارها مف  بؿ العممية في المركز .
متابعة الباحثيف خلاؿ فترة اجرا  بحوثهـ والتأكد مف الاها مستوفية لشروط البح  العممي ،  -3

ة   البح  والاشراؼ عمى سير البحو  الجارية في ال سـ وتح يؽ اهدافها وف اع لما تتملات  خط
 ومتابعة خطواو تلافيذها .

اجرا  البحو  الم رة مف  بؿ الباحثيف وادارة المركز او التي يحتاجها المجتمذ في مجاؿ  -1
 تخ  او الا ساـ كؿ حس  اخت ا   .

المركز والمجلاة  ا تراح اللادواو العممية التي مف الممكف اف يتطمذ بها وعرتها عمى رئاسة -1
العممية  للاستئلااس برأيها والعمؿ عمى وتذ جدوؿ زملاي لتلافيذها بعد  دور المواف ة عميها 

 وا رارها .
اشتراؾ الا ساـ  ورئاسة المركز في التخطيط لع د اللادواو والمؤتمراو وتهيئة ما تتطمب  مف  -9

 مستمزماتو وتوفير ما تحتاج  مف امكالااو .
العممية او المؤتمراو التي ت يمها المؤسساو العممية والبحثية ذاو المشاركة في اللادواو  -1

 الاخت ا او المماثمة في العراؽ والخارج.
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 ت ويـ البحو  الم دمة مف الا ساـ  سوا  كالاو البحو  لغرض اللاشر او التر ياو العممية . -1
ما يعترتهـ العمؿ عمى تطوير ال سـ عف طريؽ حؿ بعض المشكلاو التي تواج  الباحثيف في  و  -6

 في تطبيؽ البحو  .
 متابعة تلافيذ  راراو رئاسة المركز مف  بؿ الباحثيف في هذا ال سـ . -41

 برلاامو تلافيذ السياساو العامة للا ساـ العممية : 
 يعتمد ذلؾ عمى البرلاامو العممي لتلافيذ السياساو.

 اجرا او الا ساـ العممية في تلافيذ البرلاامو : 
 للالاشطة العممية التي تلافذ.ا تراح الخطة السلاوية  -4
 تحديد الاجرا او التي تتخذ في تسهيؿ عممية تلافيذ البرلاامو.   -3
 تحديد المسؤولياو وف ا لمملاكاو المتخ  ة في كؿ  سـ.   -3
 التلاسيؽ مذ الا ساـ الاخر  في تلاظيـ الالاشطة العممية.   -1
في مجاؿ الالاشطة  الالافتاح عمى المؤسساو ذاو العلا ة لتلامية التعاوف معها لا سيما   -1

 العممية التي تخدـ المجتمذ.
 برامو تلافيذ السياساو العامة لمشع  والوحداو الادارية و المالية : 

 تطوير الملاكاو الادارية والمالية. -4
 وتعبرامو تدريبية لمعامميف لتلامية خبراتهـ المعرفية والمهلاية.  -3
 تعزيز الملاكاو الادارية والمالية بالملاكاو المتخ  ة.  -3
 ت ميؿ كمفة العمؿ مف خلاؿ تجاوزالحم او الزائدة.  -1
 سرعة الاجاز المعاملاو باستخداـ الاجهزة ووسائؿ الات اؿ الحديثة.  -1
 اجرا  الت ويـ والمتابعة الدورية لاعماؿ المركز.  -9

 العراؽ :  في البحثية والمراكز الكمياو عف واختلاف  المركز خ و ية
اهتمامها ببحو  عممية متخ  ة في  في تجمذ وعربية عرا ية مؤسسة اوؿ المركز يعد

 لمطمبة اللافسية الخدماو ت ديـ في متكاممة الارشادية العممية المركز واللافسية، ويتولى التربوية العموـ
 خدمية . تدريسية بحثية مؤسسة المجتمذ . فالمركز افراد وعموـ والتدريسييف والموظفيف

 برلاامو المركز لمتعاوف مذ الوزاراو و المؤسساو ذاو العلا ة 
يعمؿ المركز عمى توثيؽ علا ات  العممية والبحثية والتدريبية مذ الوزاراو والمؤسساو 
وملاظماو المجتمذ المدلاي ذاو العلا ة باخت ا ات  تح ي ا لمبدأ الافتاح المراكز العممية والبحثية 

ا التي ت   في خدمة المجتمذ وتلاميت . ومف هذو الجهاو التي ح ؽ المركز معها برامو عمى ال تاي
 مشتركة، ويخطط لادامة التوا ؿ معها:
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   الجهاو التي يتوا ؿ معها المركز 
   وزارة التربية  -4

   وزارة ال حة  -3
   وزارة العمؿ والشؤوف الاجتماعية -3

   وزارة العدؿ  -1
   المجتمذ المدلايملاظماو  -1

ا سػػػػاـ العمػػػػوـ التربويػػػػة واللافسػػػػية فػػػػي كميػػػػاو  -9
 الجامعاو العرا ية

  

   هيأة اللازاهة  -1

عدد مف ملاظمػاو المجتمػذ المػدلاي ذاو العلا ػة  -1
 بعمؿ المركز وتخ  ات 

  

 
 المشاريذ والفرؽ البحثية لممركز  -
 العلا ة بما يخدـ المجتمذ.التوسذ في الالاشطة البحثية والعممية مذ المؤسساو ذاو  -4
استمرار تشكيؿ فرؽ بحثية داخؿ المركز او مذ المؤسساو البحثية ومذ مؤسساو  -3

 المجتمذ ذاو العلا ة لا امة مشاريذ مشتركة.
 توابط واستمارة المفاتمة بيف المرشحيف لمدوراو التدريبية خارج العراؽ  -

 مراعاة التخ ص في الت ديـ لمدوراو التدريبية. -4
 سلاواو الخدمة لممرشح.  -3
الاخذ بلاظر الاعتبار مسيرة المرشح العممية والبحثية والالاشطة المتميزة التي   -3

 .يلافذها
 اعتماد الت ويـ السلاوو كاساس ل بوؿ المفاتمة.  -1
 حاجة المركز للاوع الدورة.  -1

 لجاف المركز
المجلاة العممية : تتـ المجلاة العممية في المركز مدير المركز ورؤسا  الا ساـ العممية وعدد   -أولا 

مف التدريسييف ذوو الخبرة،ويترأسها رئيس المركز ويختار احد اعتائها م ررا لمجلاة، وهي لجلاة 
راو العممية استشارية وظيفتها الأساسية مساعدة مجمس ورئيس المركز في الامورالفلاية والاستشا

وت ييـ الباحثيف في المركز،وتتولى اعداد خطة البحو  وت ميمها ورفذ التو ياو بشأف تطوير 
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المركز، وملاا شة ما يستجد مف موتوعاو و تايا وم ترحاو،وان رار تو ياو لجلاة التر ياو العممية 
مجمس الجامعة وفؽ  ورفعها الى مجمس المركز لاتخاذ ال راراو الملااسبة بشألاها تمهيدا لرفعها الى

 السيا او الا ولية المتبعة بهذا الشأف. 
لجلاة التر ياو العممية : تتكوف هذو المجلاة مف رئيس بدرجة استاذ وأربعة أعتا  مف   -ثالايا 

التدريسييف بمرتبة استاذ مساعد وباخت ا او مختمفة،مذ م رر تختارو المجلاة مف بيف أعتائها 
الموظفيف الذيف يجيدوف احد  المغاو الاجلابية الحية،ومدة وسكرتير يفتؿ اف يكوف مف بيف 

العتوية في هذو المجلاة ثلا  سلاواو  ابمة لمتجديد مرة واحدة،بحس  تعميماو التر ياو العممية في 
 الجامعاو وهيأة المعاهد الفلاية . 

ية العممية  د لجلاة الاستلاؿ : وتتولى عممية تد يؽ ومعرفة ما اذا كاف البح  الم دـ لمتر  –ثالثا 
ا تبس مف دراساو أو بحو  اخر  بما في ذلؾ رسالة الماجستير واطروحة الدكتوراو لمباح  المعلاي، 

 وتحديد لاسبة الاستلاؿ.
لجلاة التعميـ المستمر.. وتتولى عممية متابعة تلافيذ الالاشطة العممية المحددة تمف الخطة  –رابعا 

في المركز وكذلؾ مذ ال سـ المعلاي المسؤوؿ عف تلافيذ  السلاوية بالتلاسيؽ مذ وحدة التعميـ المستمر
 اللاشاط.
لجلاة التعتيد.. وتتولى عممية تعتيد البحو  التي يلاجزها الباحثوف وف ا للألاظمة   -خامسا  

والتعميماو المعموؿ بها، ويتـ ذلؾ بعد استح اؿ مواف ة ال سـ العممي المعلاي والمجلاة العممية في 
في البح  الشروط الملا وص عميها في التعميماو المشار اليها واف لا يكوف المركز، عمى اف تتوافر 

  د عتد ساب ا.. ولـ يمض عمى الاجازو سلاتاف.
وتتولى المجلاة بعد استح اؿ المواف ة عمىالبح  رفع  الى الخبرا  ومف ثـ الى الجامعة لغرض 

 استح اؿ المكافأة المالية التي يستح ها فتلا عف لاشرو.
 مركزا داراو ال

 وتتتمف مايأتي : 
 التفا يؿ اسـ الا دار و
مجمة عممية دورية متخ  ة معتمدة فػي التر يػاو العمميػة, ت ػدر عػف  مجمة البحو  التربوية واللافسية -4

 مركز البحو  التربوية واللافسية اربعة اعداد  سلاويا
مجمداو البحو  التربوية واللافسية  -3

 لممركز
 بالبحو  الملاجزة خلاؿ السلاة.ت در عف المركز مجمداو 

ممفاو توثي ية عف المؤتمر  -3
 واللادواو 

ويوثػػؽ اعمػػاؿ المؤتمرواللاػػدواو التػػي تلاجػػز بموجػػ  الخطػػة السػػلاوية ومػػا 
 تتتملا  مف البحو  والدراساو واوراؽ العمؿ التي تم ى فيها.

وتتتػػػمف الاشػػػطة المركػػػز مػػػف بحػػػو  ومػػػؤتمراو ولاػػػدواو وورش عمػػػؿ  الخطة السلاوية  -1
 ودوراو وحم او لا اشية 

  3143لسلاة   641ر ـ الايداع في دار الكت  والوثائؽ في بغداد           


