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 ودافعية الإنجاز لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي (أ،ب)نمطا الشخصية 

    زهراء طارق بتال العاني    حسن حمود إبراهيم الفلاحي                      .د.م.       أ

كلية التربية للعلوم الإنسانية -  جامعة الأنبار كلية التربية للعلوم الإنسانية        -  جامعة الأنبار

  قسم العلوم التربوية والنفسية               قسم العلوم التربوية والنفسية                        

:    مستخمص البحث
لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في  (ب,أ)نمطا الشخصية تعرؼ . 1:     ييدؼ البحث إلى

تعرؼ مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس . 2كميات جامعة الأنبار 

تعرؼ مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي نمط .3الجامعي

تعرؼ الفروؽ ذات الدلالة المعنوية في مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء . 4 (ب,أ)الشخصية 

تعرؼ العلاقة بيف نمطي الشخصية .5 (ب,أ)ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي نمطي الشخصية 

وقد اعتمد الباحثاف مقياس نمطا .ودافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي  (ب,أ)

, فضلًا عف مقياس دافعية الإنجاز مف (ـ1978ىاورد كلازر )مف إعداد  (ب, أ  )الشخصية 

ميؿ أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات .1وقد أظيرت النتائج  (ـ1986منصور )إعداد 

ارتفاع مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة .2 (أ)جامعة الأنبار إلى نمط الشخصية 

ارتفاع مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي .3التدريس الجامعي 

عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في مستوى دافعية الإنجاز .4 (ب)و  (أ)نمطي الشخصية 

وجود علاقة ارتباطيو .5 (أ , ب)لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي نمطي الشخصية 

ودافعية الإنجاز وكذلؾ وجود علاقة ارتباطيو سالبة  (أ)موجبة ودالة معنوياً بيف نمط الشخصية 

ودافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي ولكنيا غير دالة  (ب)بيف نمط الشخصية 

 .معنوياً 
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 الفصؿ الأوؿ

:التعريؼ بالبحث  

:  مشكمة البحث : أولًا 
بما أف الجامعة ىي إحدى المؤسسات الميمة والفاعمة في المجتمع وتضـ نُخبةً مف الأشخاص 

ىـ أعضاء ىيئة التدريس فييا, لذا سوؼ  يسعى البحث الحالي إلى تسميط الضوء عمى احد 
والسعي لربط ىذه , المتغيرات الفاعمة في أدائيـ والمتمثمة بدافعية الإنجاز مف حيث قياسيا وتقويمييا

وذلؾ لاعتقاد الباحثة أنو قد تكوف ىنالؾ  (ب, أ )الدافعية مع أبعاد الشخصية والمحددة بالنمطيف 
علاقة معينة بيف ىذيف النمطيف ودافعية الإنجاز لدى أعضاء  ىيئة التدريس الجامعي بسبب كثرة 

حيث أشارت العديد مف الدراسات إلى . السمات الشخصية المرتبطة بيذيف النمطيف ودافعية الإنجاز
وأف ىناؾ علاقة ارتباطيو موجبة , ىي الدافعية المرتفعة للإنجاز (أ)أف إحدى مكونات نمط الشخصية 

نجاز الشخص ذو نمط الشخصية .. بيف ىذا النمط ودافعية الإنجاز ليس  (أ)ولكف قد يكوف أداء وا 
في حيف لـ تُظير بعض الدراسات , بالمستوى المطموب الذي يتناسب مع دافعتيو المرتفعة للإنجاز

( أ)أيّة ارتباطات بيف نمط الشخصية   ( Irvin etal, 1982إيرفيف وآخروف,  )ومنيا دراسة 
تكوف  (ب)وكذلؾ فقد أشارت العديد مف الدراسات إلى أف ذوي نمط الشخصية , ودافعية الإنجاز

نجازىـ جيدة, فضلًا عف تأكيد دراسات أخرى .. دافعتييـ للإنجاز أقؿ  ولكف قد تكوف محصمة أداءىـ وا 
 (ب)ىي ليست أكثر مقداراً مف إنتاجية ذوي نمط الشخصية  (أ)عمى أف إنتاجية ذوي نمط الشخصية 

. إف ىذا التبايف في النتائج يعد مشكمة تحتاج إلى دراسة وتدقيؽ .. 
إف البحث الحالي يعد مسعىً عممياً ومحاولةً جادّةً لمتعرؼ عمى مشكلات تدّني الدافعية للإنجاز 

 الوصوؿ ومحاولة (ب)أو ذوي النمط  (أ)وبالتالي ضعؼ الأداء سواءً كاف ذلؾ يحدث مع ذوي النمط 
 وضع توصيات تُسيـ في إيجاد حموؿ مناسبة لذوي دافعية الإنجاز المتدنية لدى أي الى استنتاجات

وعميو فإف مشكمة البحث الحالي . مف النمطيف الذيف قد تكشؼ النتائج تدني دافعية إنجاز أي منيما
: يمكف أف تتبيف مف خلاؿ

ظيور عدد كبير مف حالات ضعؼ الأداء لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي كما ىو مثبت في  .1
. استمارات تقويـ الأداء الجامعي السنوي وبتأكيد مف وحدات ضماف الجودة في الكميات 

, وجود ضعؼ واضح في عدد ونوع البحوث التي يقوـ بيا بعض أعضاء ىيئة التدريس الجامعي .2
 . وقمّة النشر في المجلات العالمية 

الاستمرار في الأسموب النمطي التقميدي في تقديـ المعمومات لمطمبة كأسموب المحاضرة التقميدية  .3
, والذي أثبتت الدراسات أنو يسبب الممؿ وعدـ بقاء وثبات المعمومات لفترات طويمة لدى الطمبة
 . فضلًا عف سمبية الطالب المتمقي ليذا الأسموب مف التدريس كما أكدت ذلؾ الوقائع اليومية 
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 :أىمية البحث : ثانياً 
إف الجامعة تُعدُّ مف المؤسسات الاجتماعية التي يُفترض أنيا توثر وتتأثر بالمجتمع الذي 

ومع ذلؾ يفترض بالجامعة أف تكوف , وجدت فيو مما ينعكس سمباً أو إيجاباً عمييا وعمى المجتمع
. مؤسسةً لمعمـ والثقافة ومناراً لمحضارة والتقدـ واف ترتقي بالمجتمع وتكوف عاملًا مؤثراً في تطوره

لذا فيي , وبما أف جامعاتنا العربية تطمح لأف تواكب الجامعات العالمية مف حيث الأداء الجامعي
مكاناتيا وأنظمتيا ووسائميا وكؿ ىذا ربما ينعكس , بحاجة إلى عمؿ الكثير في سبيؿ تطوير فمسفتيا وا 

عمى أداء واستقرار أعضاء ىيئة التدريس في ىذه الجامعات وما يمكف إف يحقؽ مف مستويات 
كما إف , وفي ضوء ذلؾ فإف عضو ىيئة التدريس يمثؿ أساساً في البناء الجامعي. الكفاية و الإنجاز

دوره يمتد إلى التأثير في شخصيات الطمبة مف خلاؿ شخصيتو المؤثرة والفاعمة وكذلؾ مف خلاؿ 
وتعتقد الباحثة أف لشخصية عضو . البرامج والنشاطات العممية والإنجازات التي يحرص عمى تنفيذىا

ىيئة التدريس دور ميـ في التأثير في دافعية الإنجاز لديو والتأثُّر بيا وبالتالي التأثير في أدائو في 
.  جميع مجالات الحياة 

وتكمف أىمية البحث الحالي في دراسة جوانب ميمة مف جوانب شخصيات أعضاء ىيئة 
يرى حيث , ومحاولة تسميط الضوء عمى العوامؿ المؤثرة فييا, التدريس الجامعي ودوافع سموكيـ

 إف لممتغيرات الشخصية دور وتأثير متبادؿ مع دافعية الإنجاز باعتبارىا جانباً ميماً مف الباحثاف
 لممتغيرات الشخصية دور كبير في الإنجاز وىو يعتمد عمى الدافعية عمما بأنو, جوانب الأداء الجامعي

والتي تؤثر , باعتبارىا محركة ومنشطة وموجيو لمسموؾ الإنساني نحو تحقيؽ الأىداؼ المرغوبة
. بدورىا في الشخصية وبالتالي تؤثر في الأداء والإنجاز

فإف ذلؾ يؤدي بنا إلى , وبما أف كؿ إنساف يعبر عف شخصية خاصة بو تميزه عف غيره 
الوقوؼ عمى سموؾ كؿ فرد لكي نعرؼ ما ىي الميّزات البارزة في مظاىر السموؾ لديو والذي يختمؼ 

( جيمفورد) , حيث يرى ( 52ص, 2011, غفور)فيو عف غيره مف حيث شخصيتو ومعالـ وجودىا 
أف شخصية الفرد ىي الأنموذج الفريد الذي يتكوف مف مجموعة سماتو 

(Guilford,1959,p.p:5) فيرى أف الشخصية ىي المجموع الكمي لأنماط السموؾ  (أيزنؾ ), أما
, (Eysenek&Eysenck,1969, p.p:497)الفعمية والكامنة لدى الفرد والتي تُحدد بالبيئة والوراثة 

حيث يركز , أي إف مفيوـ الشخصية يدؿ عمى سمات الفرد وأنماطو السموكية التي تميزه عف الآخريف
وقد . (19ص , 2010,الميداوي ).ىذا المفيوـ عمى الإنساف ككؿ وعمى الفروؽ الفردية بيف الناس

ألا وىو الكشؼ عف , صُنِّؼَ الأشخاص إلى أنماط سعياً إلى تحقيؽ أحد أىـ أىداؼ دراسة الشخصية
الأسباب التي تجعؿ الأشخاص مختمفيف في أساليب تصرفاتيـ وسموكيـ عند التعرض إلى أحداث 

    ( .Raven&Rubin,1983,p.p:25)ومواقؼ متشابية 
في  (Rosenmanروزنماف )و (Freidmanفريدماف )ولعؿ الطريقة التي ابتكرىا كؿ مف 

تعد , (ب)والنمط  (أ  )النمط : ستينيات القرف الماضي والتي تشير إلى تقسيـ الناس إلى نمطيف ىما
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فقد توصّلا إلى أف شخصيات الناس وسموكيـ يبرز , واحدة مف أىـ أساليب البحث في الشخصية 
حيث بدأت أبحاثيما بملاحظتيما لوجود , (ب)مقابؿ النمط  (أ)منيما نمطاف متمايزاف ىما النمط 

وأىـ ىذه , مجموعة مف الخصائص النفسية المميزة لدى المصابيف بأمراض الشرياف التاجي لمقمب
وقد راقب , الخصائص ىي الطموح العالي والتنافس الشديد والشعور بنفاذ الوقت وسيولة الاستثارة 

الباحثاف سموؾ ىؤلاء المرضى واكتشفوا حمقة الوصؿ بيف أنماط شخصياتيـ وسموكيـ وبيف 
ولقد . (612ص , 2012, الوائمي). (ب)مقابؿ النمط  (أ)المشكلات القمبية وأطمقوا عميو اسـ النمط 

يشير إلى أي شخص ينيمؾ بعدوانية في  (أ)إلى أف نمط الشخصية  أكد العالماف فريدماف وروزنماف
كفاح مستمر لإنجاز المزيد مف الأعماؿ في اقؿ وقت ممكف حتى ولو كاف ذلؾ عمى حساب أشياء 

الذي يشير إلى الأشخاص الذيف لا  (ب)وىو عمى العكس مف النمط , وأمور أخرى أو أشخاص آخريف
, حيدرة ).ويمتازوف بأنيـ أكثر صبراً واقؿ تنافسيةً واقؿ عدوانية, (أ)يمتمكوف خصائص النمط 

(. 266ص , 2008بف زرواؿ, )و (9ص, 2004
وتمثؿ دافعية الإنجاز أحد الجوانب الميمة في منظومة الدوافع الإنسانية والتي اىتـ بدراستيا 

ىذا فضلًا , الباحثوف في مجاؿ عمـ النفس وبحوث الشخصية وكذلؾ الميتمّوف بالتحصيؿ الدراسي
وقد برزت في السنوات الأخيرة , عف عمـ النفس الميني ودراسة دوافع العمؿ وعوامؿ النمو الاقتصادي
( .  15ص , 2000, خميفة ). كأحد المعالـ المميزة لمدراسة والبحث في ديناميات الشخصية والسموؾ

:  ووفقاً لما تقدـ تتضح لنا أىمية البحث الحالي مف ناحيتيف ىما 
حيث يسعى البحث الحالي إلى تسميط الضوء وتقديـ المعمومات عف نمطي : الأىمية النظرية  - 

ونظراً . ودافعية الإنجاز والعلاقة بينيما لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي  (ب, أ  )الشخصية 
لذا فإف أىمية البحث - عمى حد عمـ الباحثاف - لعدـ وجود دراسة محمية تناولت ىذا  الموضوع 

ودافعية الإنجاز لدى  (ب,أ)الحالي تكمف في أنيا أوؿ دراسة محمّية تُجرى حوؿ نمطي الشخصية 
أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في جامعة الأنبار وحتى في الجامعات العراقية الأخرى فضلًا عف إف 

. البحث الحالي يُعدُّ حمقة مكمّمة للأبحاث والدراسات التي تناولت متغيرات البحث 
تكمف الأىمية التطبيقية ليذا البحث في إمكانية الإفادة مف نتائجو مف قبؿ : الأىمية التطبيقية - 

وذلؾ لأف نتائج ىذا البحث سوؼ , وزارة التعميـ العالي والبحث العممي والجامعات والمعاىد العراقية
وكذلؾ عمى مستوى , لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي (ب,أ)تمقي الضوء عمى نمطي الشخصية 

 .فضلًا عف توضيح طبيعة العلاقة بيف ىذه المتغيرات , دافعية الإنجاز لدييـ
 :  تعرؼييدؼ البحث الحالي : أىداؼ البحث : ثالثاً 
.  لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار  (ب,أ) نمطي الشخصية  .1
 .  مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار  .2
 مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار مف ذوي  .3

  . (ب,أ)نمط الشخصية 
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 الفروؽ ذات الدلالة المعنوية في مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف  .4
  .(ب,أ)ذوي نمطي الشخصية 

ودافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في  (ب,أ) العلاقة بيف نمطي الشخصية  .5
. كميات جامعة الأنبار

ودافعية الإنجاز لدى عينة  (ب, أ  )يتحدد البحث الحالي بنمطي الشخصية : حدود البحث : رابعاً 
لمعاـ الدراسي  (العممية والإنسانية  )مف أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار

( ب, أ ) مقياس نمطا الشخصية : وكذلؾ يتحدد بالأدوات المستخدمة فيو وىي. (ـ2013 – 2012)
  . (ـ1986منصور ), فضلًا عف مقياس دافعية الإنجاز مف إعداد (ـ1978ىاورد كلازر )مف إعداد 
: تحديد المصطمحات : خامسا ً 

:  وقد عرّفو كؿ مف   : (أ  )نمط الشخصية . 1
 فريدماف وروزنماف ,(Freidman & Rosenman)، 1974 ـ   :

مجموعة سمات انفعالية معقّدة تظير لدى الأشخاص الذيف يتصفوف بالمنافسة القوية ونفاذ 
( . 357ص , 2007,حبيب ). الصبر والشعور بأف الوقت يمضي سريعاً وكذلؾ الغضب والعدوانية

 مامونوؼ,( Mamonov ) ،2001م: 
وىو ناجح ,  نمط يتسـ صاحبو بالتنافس والطموح العالي والعجمة ونفاذ الصبر عمى نحوٍ مفرط

(. 27ص , 2010, الميداوي). في مينتو لكنو غير راضٍ عنيا   
 ـ 2012, صمادي وغوانمة : 

مجموعة مف الخصائص السموكية التي يشعر معيا  الشخص بالحاجة إلى الإنجاز والتفوؽ 
والانشغاؿ المفرط بالعمؿ والطموحات الزائدة والتنافس الشديد وضيؽ الوقت, مما يؤدي إلى توتره 

صمادي ). ونفاذ صبره وعدـ قدرتو عمى الاسترخاء وبذلؾ يكوف مؤىلًا للإصابة بأمراض القمب
(2012صمادي وغوانمة  )ويميؿ الباحثاف إلى اعتماد تعريؼ . (35ص , 2012, وغوانمة  لنمط  

. لأنو يتوافؽ مع الإطار النظري لمبحث (أ  )الشخصية   
   (ب)نمط الشخصية . 2
: وقد عرّفو كؿ مف :   
  سذرلاند ،(Sutherland ,)1991ـ :

وليس لديو ميؿ , وسيؿ الانقياد, نمط يتسـ صاحبو بأف لديو القدرة عمى الاسترخاء
وىو اقؿ عرضةً لمشعور بالإحباط وينخفض احتماؿ أصابتو بأمراض القمب , شديد لممنافسة

( .6ص , 2001, الجارودي).   
  ,آيكف(Aiken) ,1991 ـ :

فيـ يتكمموف ويتصرفوف بطريقة متروية ,     نمط يعرؼ أصحابو بأنيـ أكثر استرخاءً وتميلًا وصبراً 
( . 21ص , 2004, حيدرة ).وىادئة   
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 مامونوؼ( ،Mamonov)  ,2001ـ : 
نمط  يتّسـ صاحبة بأنو غير تنافسي وليست لديو دافعية عالية للإنجاز وكذلؾ فإنو ىادئ 

وىو مسترخٍ تماماً ويعبر عف انفعالاتو بصورة , وصبور وسيؿ الطباع  ولا ينزعج ولا يغضب بسيولة
ويميؿ  . (16ص , 2004, إبراىيـ ). مناسبة فضلًا عف تعاممو بفاعمية مع المواقؼ الضاغطة

لأنو يتوافؽ مع الإطار النظري ( ب)لنمط الشخصية  (2001مامونوؼ  )الباحثاف إلى اعتماد تعريؼ 
. لمبحث   
  (ب, أ )لنمطي الشخصية : التعريؼ الإجرائي  : 

     الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار مف 
. المعتمد في ىذا البحث (ب, أ )خلاؿ إجابتيـ عمى فقرات مقياس نمطا الشخصية   

دافعية الإنجاز.  3  
:وقد عرّفيا كؿ مف :   
  ـ 1996, ألحجي  :

توجو  (سموكية, انفعالية, معرفية )دافع مكتسب مف البيئة ويشتمؿ عمى مجموعة مف القوى
ويمثؿ ىذا الدافع رغبة الفرد في التفوؽ والتميز عف الأخريف وتحقيؽ , الفرد نحو تحقيؽ اليدؼ

                  . الأىداؼ مف خلاؿ المثابرة والعمؿ الجاد وبذؿ الجيد ووضع خطط مناسبة تتفؽ مع القدرات 
( .  31ص , 1996, ألحجي )
  ـ 2000, خميفة   :

والمثابرة لمتغمب ,  استعداد الفرد لتحمؿ المسؤولية والسعي نحو التفوؽ لتحقيؽ أىداؼ معينة
                      .والتخطيط لممستقبؿ, عمى العقبات والمشكلات التي قد تواجيو والشعور بأىمية الزمف

(. 96ص ,2000,خميفة )
   ـ 2012بني يونس   :

والحرص , وتفضيؿ المخاطرة, يتسـ بالطموح والمتعة في المنافسة, دافع بشري معقد ومركب
ويميؿ الباحثاف إلى . (175ص , 2012, بني يونس ). عمى تحقيؽ الأشياء الصعبة وبأقصى سرعة

.  لدافعية الإنجاز لأنو يتوافؽ مع الإطار النظري لمبحث  (2000خميفة )اعتماد تعريؼ 
 التعريؼ الإجرائي لدافعية الإنجاز  :

الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار مف 
.   خلاؿ إجاباتيـ عمى فقرات مقياس دافعية الإنجاز المعتمد في ىذا البحث 
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 الفصؿ الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
  :(ب, أ)نمطا الشخصية : المحور الأوؿ

يشعر , إلى أسموب حياة وخصائص شخصية وسموكية معينة متزامنة (أ)يشير نمط الشخصية 
مما , وضيؽ الوقت, معيا الشخص بالحاجة إلى الإنجاز والانشغاؿ المفرط بالعمؿ والتنافس الشديد

يؤدي إلى توتره وشعوره بالضغط وبالتالي يفقده القدرة عمى الصبر والاسترخاء ويجعمو مؤىلًا للإصابة 
فضلًا عف ذلؾ قد أجمعت الدراسات المختمفة عمى إف ابرز ما يميز صاحب ىذا النمط , بأمراض القمب

والتوتر الذىني , ىو الجيد الزائد الذي يبذلو لتحقيؽ أىدافو غير الواقعية وطموحاتو غير المحدودة
والسرعة في العمؿ إيماناً منو بأىمية الوقت مما قد يضطره لإنجاز أكثر مف ميمة في نفس , والعضمي

( 85ص, 2012,بني يونس).الوقت كأف يكتب تقريراً ويأكؿ ويشاىد التمفاز كؿ ذلؾ في وقت واحد
والذي يشير إلى ( ب)وفي مقابؿ ذلؾ يوجد نمط الشخصية . (121ص, 2011,أبو اسعد )و

فيـ متحرروف مف , (أ  )الأشخاص الذيف يتسموف بصفات ىي عكس الصفات السابقة لمنمط 
, ويبدوف اىتماماً اقؿ بالوقت, وقادروف عمى الاسترخاء دوف الشعور بالذنب, العدوانية والعدائية

ويأخذوف الحياة ببساطة , ولدييـ قدرة عمى ضبط النفس عند التعرض لممواقؼ الضاغطة المختمفة
                        و (153ص, 2000,عسكر).وىـ بذلؾ اقؿ احتمالا للإصابة بأمراض القمب, وىدوء

(.  10ص, 2004,حيدرة )
هاورد )أو كما يسمّيو  (ج)وتشير بعض الدراسات إلى وجود نمط شخصية ثالث وىو النمط 

أف ىذا النمط يميؿ لأف   (كلازر)والذي تباينت حولو آراء الباحثيف , حيث يرى  (أب  ) بالنمط (كلازر
  (.Glazer , 2012 , , p.p: 5). والذي يعد نمطاً صحياً  (ب)و (أ)يكوف خميطاً مف نمطي الشخصية 

والذي يتميز بسموكو الذي يمتزج بيف نمط ( ج)وجود نمط الشخصية  (2003,المخزومي)وقد أكدت 
ولكف ذلؾ , وترى إف ىذا النمط قد يكوف أكثر حظاً في التمتع بالراحة والاستقرار, (ب)و (أ)الشخصية 

وىي , (أ)بؿ قد توجد ولكف بدرجة اقؿ مف نمط الشخصية , لا يعني انو خاؿٍ مف الصراعات النفسية
بينما تشير دراسات أخرى إلى . تؤكد عمى أف أصحاب ىذا النمط يسمكوف حسب الموقؼ الذي ىـ فيو

( 1980كرير وموريس, )ظير في ثمانينيات القرف الماضي عمى يد الباحثيف (ج)أف نمط الشخصية 
, فقد برىنا عمى أف ىذا النمط (الشخصية المستيدفة للإصابة بمرض السرطاف)وأطمؽ عميو اسـ 

(. 232ص , 2008, بف زرواؿ).يرتبط ارتباطاً جوىرياً بمرض السرطاف  وتطوره وسرعة انتشاره
إلى أنماط فرعية  (ب, أ )وكذلؾ فقد أشارت بعض الدراسات إلى إمكانية تقسيـ نمطا الشخصية

أو نمط  (أ  )وذلؾ اعتماداً عمى الدرجة التي يظير فييا الشخص خصائص وسمات نمط الشخصية
 2ب, 1ب, 2أ, 1أ )فتنتج الأنماط الفرعية (ب, أ )عمى مقياس نمطا الشخصية (ب)الشخصية

والذي يعد نمطاً مشتركاً أو محايداً بيف ( أب) , فضلًا عف النمط (107- 106ص, 2004,حيدرة .)(
: وتكوف ىذه الأنماط كما يأتي, (ب)و (أ  )النمطيف
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( أ ) حيث تظير لدى أصحاب ىذا النمط معظـ خصائص وسمات نمط الشخصية: (1أ ) النمط  -1
وقد يكونوف متأثريف بالضغوط إلى حدٍ كبير مما يجعميـ أكثر عرضةً لممشكلات , بدرجة شديدة

لذا يتوجب عمييـ تغيير أو تعديؿ أسموب حياتيـ مف اجؿ التخفيؼ والتقميؿ . الجسمية والنفسية
. مف الآثار السمبية الناجمة عف ىذا النمط

ولكف تظير ( ب)و( أ ) تظير لدى أصحاب ىذا النمط خصائص مف النمطيف: (2أ ) النمط  -2
وقد يكونوف عرضةً لممشكلات , (ب)بدرجةٍ اكبر مف خصائص النمط  (أ)لدييـ خصائص النمط 

ومع ذلؾ يتوجب عمييـ الالتزاـ بالنصائح  (1أ )الجسمية والنفسية ولكف بدرجة اقؿ مف النمط 
. مف اجؿ التقميؿ والتخفيؼ مف الآثار السمبية ليذا النمط (1أ )المقدمة لذوي النمط 

ويظير أصحابو خميطاً مف  (ب)و (أ)ويعد نمطاً مشتركاً أو محايداً بيف النمطيف : (أب ) النمط  -3
ولكف مع . (2أ) و (1أ )ويمكف عده نمطاً صحيا أكثر مف الأنماط  (ب)و (أ)خصائص النمطيف

لذا يتوجب عمى أصحاب ىذا .. (أ)ضرورة الانتباه إلى إمكانية انزلاؽ ىذا النمط باتجاه النمط 
.  (أ)النمط أف يكونوا مدركيف لمخطر المتعمؽ بتغيير سموؾ نمطيـ باتجاه النمط 

ولكف تظير لدييـ ( ب)و( أ)تظير لدى أصحاب ىذا النمط خصائص النمطيف : (2ب) النمط  -4
ويعد أصحاب ىذا النمط اقؿ عرضةً , (أ)بدرجةٍ اكبر مف خصائص النمط  (ب)خصائص النمط 

لممشكلات الجسمية والنفسية وىـ بشكؿٍ عاـ لدييـ القدرة عمى مواجية الضغوط والتغمب عمى 
. التوتر

وىـ بذلؾ , (أ)لا تظير لدى أصحاب ىذا النػمط أي مف خصائص وسػػمػات النمػط : (1ب) النمط  -5
يكونوف ابعد ما يكوف عف احتمالات الإصابة بالمشكلات الجسمية والنفسية الناجمة عف النمط 

. وحتى واف ظيرت المشكلات فإنيا تكوف اقؿ ما يمكف (أ)
 (أ)قد ينزلقوف أحياناً إلى نمط الشخصية  (ب)ومف الجدير بالذكر أف أصحاب نمط الشخصية

حيث إف ىذه الأنماط مف الممكف , خاصة عند التعرض المتكرر للأزمات والضغوط والتغيرات المجيدة
حيدرة )و ( Glazer , 2012 , , p.p: 5).ليا أف تتغير بمرور الزمف وعند التعرض إلى مواقؼ خاصة

(. 107 - 106ص, 2004, 
: وعلاقتيما بالعمؿ (ب, أ  )نمطا الشخصية

ذلؾ الشخص الذي يعمؿ : بأنو (أ)الفرد ذو نمط الشخصية  (بريؼ وزملاؤه)لقد وصؼ 
لساعات طويمة وشاقة بشكؿ مستمر ليحقؽ المواعيد النيائية لإنجاز الأعماؿ رغـ انو مثقؿ بالأعباء 

وبالتالي , وىذا الشخص غالباً ما يأخذ العمؿ معو إلى البيت في الميؿ أو في نياية الأسبوع . الزائدة
يحاوؿ أف يحقؽ معايير عالية مف , بؿ انو دائماً في تنافس مع نفسو, فإنو غير قادر عمى الاسترخاء

وىذا السموؾ يقوده إلى الإحباط في بعض الأوقات وخاصة في علاقاتو مع زملائو الذيف , الإنجاز
كما انو قد يساء فيمو مف قبؿ رؤسائو الذيف يعتقدوف أف لو أغراضاً , يشعر أنيـ لا ينجزوف

( أ)وغالباً ما يكوف ذوو نمط الشخصية . (98ص , 2011, الختاتنة ).شخصيةً مف وراء ىذا الجيد
وذلؾ لفشميـ في قضاء , وقد يعرضوف حياتيـ العائمية إلى المشاكؿ, غير راضيف تماماً عف مينيـ
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وىـ عادةً ما يضحوف بأىدافيـ الاجتماعية مقابؿ تجميؿ شكؿ إنجازىـ لمثؿ , وقتٍ كاؼٍ مع عوائميـ
(. 71ص , 2010,الميداوي).وبالتالي فإنيـ سوؼ يواجيوف مشاكؿ صحية كبيرة , ىذه الأىداؼ

كعوامؿ تيديد تييئ الشخص  (أ)وفي مقابؿ اعتبار بعض سمات وسموكيات نمط الشخصية 
فالرغبة في , يمكف أف تكوف بعض خصائصو مستحسنة في بيئة العمؿ, للإصابة بمشاكؿ صحية

نجازات قيمة, والسرعة, والتقدير, والترقية, والإنجاز, التحكـ , تدفع الأشخاص لتحقيؽ أداء أفضؿ وا 
حيث يمكف لأصحاب ىذا النمط أف يجدوا في الترقية , فضلًا عف السرعة في التنفيذ والتنافسية

ص  , 2008,بف زرواؿ ).واف يحققوا اندماجاً مينياً ناجحاً , والتقدير الاجتماعي مصدراً لمرضا
, (أ)أما نفاذ الصػبر والشػعور بإلحاح الوقت فيعدّاف مف المكونات الرئيسػة لنمط الشخصيػة . (224

لذلؾ ىـ دائماً , بقمة الوقت الكافي لعمؿ الأمور التي يرغبوف بيا (أ)حيث يشعر ذوو نمط الشخصية 
ولكف تشير بعض الدراسات إلى أف إنتاجيتيـ في , وكذلؾ ىـ أشخاص منتجوف, في عجمةٍ مف أمرىـ

 (أ)وذلؾ لأف أصحاب نمط الشخصية , (ب)العمؿ ليست أكثر مقداراً مف إنتاجية ذوي نمط الشخصية
لذا يكونوف اقؿ تنظيماً وأكثر إرىاقاً مما قد يؤثر , يحاولوف القياـ بعدة أمور أو أعماؿ في وقت واحد

(.  188ص , 2003,المشعاف ). سمباً عمى الأداء أو الإنتاج
مف الشخصيات الناجحة في المجتمع , إذ إف عمميـ الجاد  (أ)وعموماً تُعدُّ شخصية النمط 

ثارة إعجاب زملائيـ بيـ والذيف يندىشوف في  وحافزىـ الخيالي وتنافسيـ يُكافأ بنجاحيـ العالي وا 
                                            .الغالب مف الكيفية التي يؤكدوف فييا مستواىـ المرتفع مف النشاط 

(. 51 , ص 2010أبو اسعد ,  )
يتصفوف بصفات ىي عمى  (ب)ورغـ إشارة الأبحاث والدراسات إلى أف ذوي نمط الشخصية

ألا أف ذلؾ لا يعني إنيـ لا يتصفوف بالتنافس  (أ)العكس تماماً مف صفات ذوي نمط الشخصية 
بؿ أنيـ مف الممكف أف يكونوا متفوقيف في , أو إنيـ غير متفوقيف في أدائيـ, والدافعية للإنجاز

دارية وعممية مرموقة ألّا أف الاختلاؼ الأساس , الأداء وأشخاصاً منجزيف وأصحاب مراكز اجتماعية وا 
بينما يعمد الأشخاص ذوي , يسابقوف الزمف (أ)بيف النمطيف يكمف في كوف الأشخاص ذوي النمط 

, حيث إنيـ يشعروف أف لدييـ وقتاً كافياً (99ص  , 2011,الختاتنة ). إلى إيقاع منتظـ (ب)النمط 
تماماُ لعمؿ الأشياء التي يعتقدوف انو مف الواجب عمييـ إنجازىا أو حتى تمؾ التي يرغبوف في 

 في حيف أثبتت الدراسات أف ذوي نمط (.Friedman& Rosenman,1974,p.p:72). إنجازىا
حيث , (ب)أكثر جودةً في أداء العمؿ وأكثر نجاحاً وأداءً مينياً مف ذوي نمط الشخصية  (أ)الشخصية 

يتفوقوف عمى الأشخاص  (أ)فالأشخاص ذوو النمط , تعتمد الكفاءة في أداء العمؿ عمى طبيعة العمؿ 
في الأعماؿ ذات المياـ المتنوعة, وكذلؾ في الأعماؿ التي تحتوي عمى تحدٍ فإف  (ب)ذوي النمط 

في حيف يكوف جيدىـ وأدائيـ , سوؼ يبذلوف أقصى ما لدييـ مف جيود وطاقات (أ)أصحاب النمط 
 (.190 -189ص , 2003,المشعاف ).لمعمؿ ضئيلًا عندما يخمو العمؿ مف التحدي
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: ومنيا :(أ)النظريات التي فسرت نمط الشخصية 
وتُعدّ ىذه النظرية , بأنو يتميز بالقمؽ المرتفع (أ)وتنظر إلى نمط الشخصية : نظرية التحميؿ النفسي

وىو ينجح بفضؿ قدرتو عمى منع , أعراض الوسواس القيري دفاعاً يستيدؼ السيطرة عمى القمؽ
ويفترض أف أصحاب ىذا النمط يشبعوف , مف اللاشعور إلى الشعور  (للأنا)دخوؿ مشاعر مؤلمة 

حياتيـ بالأنشطة والأعماؿ بحيث لا يكوف لدى المشاعر والأفكار غير المرتبطة بذلؾ النشاط أو العمؿ 
بينما ترى نظرية التحميؿ النفسي . ( 619ص , 2012, الوائمي).أي أمؿ في الوصوؿ إلى الوعي
ىو شخص  (أ)أف صاحب نمط الشخصية , (Roski etal,1978)المتمثمة برأي روسكي وزملائو 

ومف ثـ فيو يمجأ إلى الإنجاز بوصفو نتيجة , نشأ في أسرة يتسـ فييا الأب بالسمبية والأـ بالعدوانية 
فيو يبحث عف الوقت المفقود ومف ثـ , ايجابية لتحقيؽ الحاجات والإشباع الانفعالي وتأكيد الذات

فيو غالباً ميدد انفعالياً مما يجعمو يشعر انو سوؼ يتعرض دائماً لفقد الإنجاز أو فقد مكانتو 
ومف ثـ تتولد لديو احباطات أماـ إشباع حاجاتو الانفعالية , الاجتماعية التي وصؿ إلييا بصورة قيرية

إذ انو لا يمكف , إف تفسير نظرية التحميؿ النفسي ىذه لا يمكف تعميميا. فيتسـ سموكو بالعدائية
                   (أ  )تصنيؼ كؿ شخص لديو أب سمبي وأـ عدوانية عمى انو مف ذوي نمط الشخصية

(. 28ص , 2001,الجارودي )
وتستند ىذه النظرية بقوة إلى نظرية النمذجة الاجتماعية : المعرفي- نظرية التعمـ الاجتماعي

والتي ترى أف الشخص يتعمـ في حياتو مف خلاؿ  (أ)في حدوث نمط الشخصية أو السموؾ  (باندورا)لػ
 يتمتعوف بمكانة اجتماعية مؤثرة  وىؤلاء يُعدّوف مف الناحية التقنية نماذج, ملاحظتو لسموؾ الآخريف

واف اكتساب الاستجابات مف خلاؿ عممية , وىي تحمؿ في طياتيا تعزيزات ايجابية لمشخصية
وكذلؾ فيي . الملاحظة أو المحاكاة تؤدي دوراً ميماً في تطوير عدد مف أنماط السموؾ الاجتماعي

تستند أيضاً إلى التفاعؿ مابيف التعزيزات الأسرية والثقافية والعوامؿ الفيزيقية والاجتماعية والمعرفية 
حيث إف أصحاب ىذا النمط ينتقوف , (30ص , 2004, إبراىيـ) .(أ)في تكويف وحدوث النمط 

ومف ثـ , الاستجابة الايجابية عمى المدى القصير ويستبعدوف الاستجابة السمبية عمى المدى الطويؿ
وبناءً عمى ىذه النظرية فإف . والتي تشكؿ سموكيـ فيما بعد (المشبعة)يتعمموف الاستجابة الايجابية 

دائماً ما يحاولوف إنجاز أعماليـ وتحسيف أدائيـ حتى يحسنوا صورتيـ عف  (أ)ذوي نمط الشخصية 
  .ذواتيـ وذلؾ باكتساب الأنماط الشخصية والسموكية بصفتيا أسموبا تكيفياً 

(. 620ص , 2012, الوائمي  )
في نظريتو لمفيوـ الذات مف مسممة  (Rogers, روجرز)ينطمؽ : نظرية مفيوـ الذات لروجرز

حيث ينشأ مفيوـ الذات مما , أف الشخص يتصرؼ بشكؿ يتسؽ مع مفيومو عف ذاتو: أساسية ىي
كالوالديف في مرحمة )مع الآخريف ولاسيما مف كاف منيـ ذو مكانة  (التفاعلات التقويمية)يسمى بػ
أف الحافز الأكثر أىمية ىو السعي لتحقيؽ الذات والمحافظة عمى بقائيا ( روجرز)ويرى . (الطفولة

حيث إف الإنساف لديو نزعة أساسية يكافح مف اجميا ألا , (32ص, 2004, إبراىيـ), وزيادة قيمتيا
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                              .وىي تحقيؽ الذات والسعي نحو الكماؿ والمحافظة عمى الإنساف وزيادة قيمتو
(. 541ص , 1986, جابر)

ىو مجموعة  (روجرز)وفقاً لما يراه  (أ)وىكذا فإف كؿ ما يمزـ لتفسير سموؾ نمط الشخصية 
مف الظروؼ الاجتماعية تؤدي بالشخص إلى أف يعد نفسو منجزاً وشديد المراس وسريع الانفعاؿ ولا 

فإذا تولّد لديو أو ولّد الآخروف لديو ىذا المفيوـ وصاحبو شعور , ينثني ومتعدد المواىب وتنافسي
بقمة القيمة أو ضعؼ في تقدير الذات فإنو سوؼ يعمد إلى استجابات تعويضية كمواجية الصعاب 
نجازه الكثير في وقت قميؿ محاولة منو لتحقيؽ أىدافو وتأكيد ذاتو وزيادة قيمتيا  وتحدي العقبات وا 

. (أ)لموصوؿ إلى الكماؿ وىذه ىي السمات والخصائص السموكية الظاىرة في نمط الشخصية 
(. 29ص , 2001,الجارودي )و (32ص ,,2004,إبراىيـ)

يحاولوف تبرير قمقيـ وغضبيـ عف طريؽ  (أ)إف أصحاب نمط الشخصية : النظرية الفسيولوجية
ولذا , ومف ثـ يعرضوف أنفسيـ لمستويات مرتفعة مف الضغط النفسي , التنافس والجدية والصلابة

فإنيـ ينكروف مشاعر القمؽ والغضب فيؤدي ذلؾ إلى تغيرات فسيولوجية ليصبح الجياز العصبي 
فكمما زاد القمؽ والغضب والتوتر زاد النشاط وزادت الأعباء عمى , السمبثاوي في حالة نشاط شديد

كذلؾ فإف حالة النشاط الزائد والإنجاز . (620ص , 2012,الوائمي  ).الجيازيف العصبي والدوري
إلّا , عمى إشباع حاجاتيـ والوصوؿ بيـ إلى حالة التوافؽ النفسي (أ)تساعد أصحاب نمط الشخصية 

تجعميـ أكثر عرضةً لمتوتر والضغوط فيعاودوف  (الناتجة عف الضغط )أف زيادة المنبيات البيئية 
 (. 33ص  , 2004,إبراىيـ ).النشاط والعدائية والغضب لمواجية ىذا العبء الزائد مف المنبيات

: (ب, أ)بحوث ودراسات سابقة تناولت نمطا الشخصية 
: (.وعلاقتيا بالميوؿ العصابية والقدرة عؿ أتخاذ القرار (ب, أ), أنماط الشخصية 2004,إبراىيـ).1

لدى طمبة الجامعة والتعرؼ عمى مستوى  (ب, أ)ىدؼ البحث إلى بناء مقياس لأنماط الشخصية 
وكؿ عرض  (ب, أ)وكذلؾ التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف أنماط الشخصية  (ب, أ)أنماط الشخصية 

مف أعراض الميوؿ العصابية والقدرة عمى اتخاذ القرار والتعرؼ عمى دلالة الفروؽ في أنماط 
. والميوؿ العصابية والقدرة عمى اتخاذ القرار تبعاً لمتغيري الجنس والاختصاص (ب, أ)الشخصية 

وقد اعتُمد مقياس أنماط .  طالب وطالبة مف جامعة صلاح الديف500وتكونت عينة البحث مف 
لطمبة الجامعة مف إعداد الباحثة ومقياس كرواف كرسب لمميوؿ العصابية المعدؿ  (ب,أ)الشخصية 

وقد استعممت . كأدوات لمبحث (2001)ومقياس القدرة عمى اتخاذ القرار المعدؿ مف قبؿ الطائي 
الباحثة الوسائؿ الإحصائية اللازمة كمربع كاي ومعامؿ ارتباط بيرسوف والاختبار التائي لعينة واحدة 
والاختبار التائي لعينتيف منفصمتيف والانحدار المتعدد التدريجي, وقد أظيرت النتائج ميؿ أفراد العينة 

والقدرة عمى اتخاذ القرار وعدـ وجود  (ب, أ)ووجود علاقة سمبية بيف أنماط الشخصية   (أ)إلى النمط 
فروؽ دالة معنوياً بيف الجنسيف في أنماط الشخصية وكذلؾ عدـ وجود فروؽ دالة معنوياً في أنماط 

 .تبعاً لمتغير التخصص (ب, أ)الشخصية 
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: (لدى طمبة جامعة بغداد (ب,أ), المعنى في الحياة وعلاقتو بنمط الشخصية 2012الوائمي, ).2
والتعرؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة  (ب,أ)ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى مستوى نمط الشخصية 

-عممي )والتخصص  (إناث- ذكور)تبعاً لمتغيرات الجنس (ب,أ)المعنوية في مستوى نمط الشخصية 
وتكونت عينة (. ب,أ)وكذلؾ التعرؼ عمى العلاقة بيف المعنى في الحياة ونمط الشخصية  (إنساني

طالب وطالبة مف طمبة جامعة بغداد وقد اعتُمد مقياس المعنى في الحياة المعرب  ( 400)البحث مف
ىاوارد )لػ( ب,أ)ومقياس نمط الشخصية  (2007الاعرجي )والمكيؼ عمى البيئة العراقية مف قبؿ 

وقد استعممت الباحثة الوسائؿ الإحصائية . تعريب وتقنيف الباحثة كأدوات لمبحث (1978كلارز 
اللازمة كالاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف ومعامؿ ارتباط بيرسوف ومعادلة ألفا كرونباخ والاختبار 

وعدـ وجود فروؽ  (أ)التائي لعينة واحدة ,وقد أظيرت النتائج ميؿ أفراد العينة إلى نمط الشخصية 
والتخصص  (إناث- ذكور)تبعاً لمتغيرات الجنس  (ب,أ)ذات دلالة معنوية في مستوى نمط الشخصية 

 (أ)وكذلؾ وجود علاقة ارتباطيو موجبة بيف المعنى في الحياة ونمط الشخصية . (عممي إنساني)
. (ب)ووجود علاقة ارتباطيو سالبة بيف المعنى في الحياة ونمط الشخصية 

:   دافعية الإنجاز: المحور الثاني
, (ادلر)إلى - مف الناحية التاريخية–في عمـ النفس (الدافع للإنجاز )يرجع استعماؿ مصطمح 

الذي  (ليفيف)و, الذي أشار إلى أف الحاجة للإنجاز ىي دافع تعويضي مستمد مف خبرات الطفولة 
لمصطمح الحاجة  (موراي)وذلؾ قبؿ استعماؿ  (الطموح)عرض ىذا المصطمح في ضوء تناولو لمفيوـ 

( موراي)إلا أف الفضؿ يعود إلى , ورغـ ىذه البدايات المبكرة. (98ص , 2009, ألغامدي ). للإنجاز
بشكؿ دقيؽ بوصفو مكوناً ميماً مف مكونات  كونو أوؿ مف قدـ مفيوـ الحاجة للإنجاز

 مفيوـ دافع الإنجاز بالمدلوؿ نفسو (ماكميلاند), وقد استعمؿ (88ص , 2000,خميفة ).الشخصية
خطوطاً عريضة لمنظرية في الدوافع أكثر ارتباطاً  (أتكنسوف), بينما طوّر (موراي)الذي استعممو 

(. 48ص , 2008, الجميمي).,بالميمات التعميمية
: ومنيا: نظريات دافعية الإنجاز

مفيوـ دافعية الإنجاز بنفس المدلوؿ الذي ( ماكميلاند) استعمؿ (:McClelland )نظرية ماكميلاند
فيو يرى أنيا تكويف افتراضي يتضمف الشعور بتفوؽ الأداء في مواقؼ تنافسية , (موراي)استعممو 

, وىو يشير إلى أف دافعية الإنجاز (42ص, 2012,ألشريفي).تيدؼ إلى النجاح وتجنب الفشؿ
: تتشكّؿ مف مكونيف أساسييف ىما

. ويقصد بو التوقع الواضح لمنجاح وتحقيؽ اليدؼ: (الميؿ نحو تحقيؽ النجاح )الأمؿ في النجاح * 
. ويقصد بو التوقع الواضح للإحباط: (الميؿ نحو تحاشي الفشؿ )الخوؼ مف الفشؿ * 

     ويرى أف ىذيف المكونيف ىما المذاف يتحكماف في سموؾ الشخص مف خلاؿ سعيو مف اجؿ 
ويذكر ماكميلاند أف الأشخاص المنجزيف مستعدوف . (81ص , 2007, صالح ). تحقيؽ النجاح

, لمتعمـ بدرجةٍ أسرع والى تبني مستويات مرتفعة مف الطموح والميؿ إلى إدراؾ العالـ مف زوايا مختمفة
وكذلؾ يميؿ . (51ص , 2008, الخيري )ويفسر ذلؾ بخضوع الشخص لمتدريب عمى الاستقلاؿ 
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الأشخاص ذوو دافعية الإنجاز المرتفعة إلى العمؿ بشكؿٍ أفضؿ وبدرجةٍ كبيرةٍ مقارنةً بذوي دافعية 
: الإنجاز المنخفضة وخصوصاً في المواقؼ الآتية

مواقؼ المخاطرة المتوسطة  .1
المواقؼ التي تتوفر فييا المعرفة بالنتائج أو العائد مف الأداء   .2
(.    82ص , 2010,عثماف). المواقؼ التي يكوف فييا الشخص مسؤولًا عف أدائو. 3

بأنو قد أسس نظريتو في ضوء كؿٍ مف  (1964 أتكنسوف ) تميز: ( Atkinsonأتكنسوف)نظرية 
كما , حيث كاف يركز كثيراً عمى المعالجة التجريبية لممتغيرات, نظرية الشخصية وعمـ النفس التجريبي

حيث أشار إلى دور اعتقاد  (القيمة– التوقع )انو قد وضع نظرية دافعية الإنجاز في إطار منحنى
فضلًا عف افتراضو لدور الصراع بيف الحاجة للإنجاز والنجاح , الشخص بالنتائج التي يحصؿ عمييا

وكذلؾ فقد ألقى أتكنسوف الضوء عمى العوامؿ . (111ص , 2009, ألغامدي ). والخوؼ مف الفشؿ
حيث أشار إلى أف مخاطرة الإنجاز في عمؿ ما تحددىا أربعة , المحددة للإنجاز القائـ عمى المخاطرة

وعاملاف يرتبطاف بخصائص الميمة أو العمؿ المراد , منيا عاملاف يتعمقاف بخصاؿ الشخص, عوامؿ
: وكما ىو موضح عمى النحو الآتي, إنجازه

يرى أتكنسوف أف ىنالؾ نمطاف مف الأشخاص يعملاف بطريقة مختمفة في مجاؿ :  خصاؿ الشخص .1
: التوجو نحو الإنجاز

. الأشخاص الذيف يتّسموف بارتفاع الحاجة للإنجاز بدرجة اكبر مف الخوؼ مف الفشؿ: النمط الأوؿ* 
الأشخاص الذيف يتسموف بارتفاع الخوؼ مف الفشؿ بدرجة اكبر مف الحاجة : النمط الثاني* 

.  للإنجاز
ويتفاعؿ كؿ مف مستوى الحاجة للإنجاز ومستوى الخوؼ أو القمؽ مف الفشؿ كما ىو موضح 

(: 1)في الجدوؿ 
 ( 1 )جدوؿ  

النمطاف الأساسياف مف الأشخاص في الدافعية للإنجاز 

      النمط 
مستوى الحاجة  

للإنجاز 
مستوى القمؽ أو 
الخوؼ مف الفشؿ 

الدافع للإنجاز والنجاح اكبر -1
. مف الدافع لتحاشي الفشؿ

منخفض مرتفع 

الدافع لتحاشي الفشؿ اكبر - 2
. مف الدافع للإنجاز والنجاح

مرتفع منخفض 

أما أفراد النمط الثاني ,     وفي ضوء ذلؾ يتضح أف أصحاب النمط الأوؿ موجيوف بدافع الإنجاز
(. 115-113ص , 2000, خميفة ).فيسيطر عمييـ قمقيـ وموجيوف بدافع تحاشي الفشؿ

يجب  (Task)أف ىنالؾ متغيراف أو عاملاف يتعمقاف بالميمة  (أتكنسوف )يرى: خصائص الميمة. 2
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: ىما, أخذىما في الاعتبار
. وتشير إلى الصعوبة المدركة لمميمة: (التوقع)احتمالية النجاح : العامؿ الأوؿ* 
وىو يشير إلى الاىتماـ الداخمي أو الذاتي : (القيمة)الباعث لمنجاح في الميمة : العامؿ الثاني* 

ويرى أتكنسوف . حيث يتأثر الأداء في ميمةٍ ما بالباعث لمنجاح في ىذه الميمة, لمشخص لأيّة ميمة
حيث افترض أف ىذا الباعث , أف ىنالؾ علاقة بيف الباعث لمنجاح في ميمةٍ ما وصعوبة ىذه الميمة

يكوف مرتفعاً عندما تتزايد صعوبة الميمة والعكس صحيح في حالة سيولة الميمة والتي يكوف باعث 
(. 112ص , 2009, ألغامدي). النجاح فييا منخفضاً أو محدوداً 

تنطمؽ نظرية العزو في تفسير الدافعية مف : (Attribution Theory)نظرية العزو السببية 
وكيفية تعميمنا لسموكنا وسموؾ الآخريف في المواقؼ الحياتية , تساؤلاتنا عف أسباب نجاحنا وفشمنا

ويعد . (93ص , 2007, أبو غزاؿ ). المختمفة ووصولنا إلى الأسباب الكامنة وراءه
حيث قدـ تطويراً عممياً لنظرية ,  مف مؤسسي ىذه النظرية(Heider,1958)ىايدر
والتي تعزو الدافعية إلى أسباب داخمية أو خارجية وتفسرىا عمى أساس  - (Rotter,1954)روتر

 عمى أف (ىايدر)فقد أكد , بأف ادخؿ بُعداً آخر لمسببية وىو ما يسمى بالقصدية- موقع الضبط 
السموؾ لا يعد مدفوعاً بقوى داخمية أو خارجية ما لـ يكف الشخص يقصد أو ينوي الوصوؿ إلى ىدؼٍ 

ويرى ىايدر أف الأشخاص . (70ص , 1996,فطيـ )و (85ص , 1991,الازيرجاوي ). معيف
يقوموف بعزو أسباب النجاح والفشؿ الذي يواجيونو في المواقؼ المختمفة إما لعوامؿ داخمية تتعمؽ 

                                    . بيـ مثؿ الجيد والقدرة أو لعوامؿ خارجية مثؿ الحظ وصعوبة أو سيولة الميمة
(. 185ص , 2005, قطامي  )

وىو يفترض أف شعور ,  فقد قاـ بتطوير نظرية العزو بشكؿ واسع(Weiner,1974)أما وينر 
الشخص بالنجاح أو الفشؿ لا يرجع إلى النظاـ الانفعالي البسيط بؿ يرجع إلى المعارؼ المنظمة 

وكذلؾ فيو يشير إلى أف ردود . والمنسقة مف المعتقدات والأفكار لأنيا ىي سبب النجاح أو الفشؿ
فعندما تكوف ىذه الدافعية مرتفعة , الأفعاؿ لمفشؿ تعتمد عمى مستوى دافعية الإنجاز لدى الشخص

وقد يُعزى ذلؾ إلى اختلاؼ إدراؾ , يزداد الأداء عند الفشؿ وعندما تكوف منخفضة يقؿ مستوى الأداء
وتؤكد ىذه النظرية عمى إف . (225ص , 2011, ألجلالي ). الشخص لأسباب فشمو أو نجاحو

الأشخاص الذيف تتوفر لدييـ درجة عالية مف الدافع لبموغ النجاح مقارنة مع الدافع لتجنب الفشؿ 
نيـ يشعروف بالفخر فيما يحققونو مف إنجازات , يعزوف النجاح إلى عوامؿ داخمية كالقدرة والجيد وا 

في حيف يعزوف , ويترتب عميو خبرات ايجابية تشجعيـ مستقبلًا عمى الدخوؿ في مواقؼ إنجاز أخرى
أما الأشخاص الذيف يرتفع لدييـ الدافع لتجنب الفشؿ مقارنة بالدافع لبموغ . فشميـ إلى نقص الجيد

النجاح فإنيـ يعزوف النجاح لأسباب خارجية كالحظ أو سيولة الميمة وىـ بذلؾ لا يشعروف بالفخر 
                        و  (163ص , 2000,خميفة ). في حيف يعزوف فشميـ إلى نقص القدرة لدييـ, الشخصي

 (. 225ص , 2011, ألجلالي )
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: بحوث ودراسات سابقة تناولت دافعية الانجاز
, الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة مف المرشديف المدرسيف بمراحؿ 2008الخيري, ).1

ىدؼ البحث إلى الكشؼ عف العلاقة ألارتباطيو بيف الرضا : (التعميـ العاـ بمحافظتي الميث والقنفذة
الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة البحث والتحقؽ مف وجود فروؽ في دافعية الإنجاز بيف مرتفعي 

مرشداً مدرسياً في  (98)وتكونت عينة البحث مف . ومنخفضي الرضا الوظيفي مف عينة البحث
محافظتي الميث والقنفذة في المممكة العربية السعودية وقد اعتُمد مقياس الرضا الوظيفي مف إعداد 

وقد استعمؿ الباحث الوسائؿ . (1986منصور )ومقياس دافعية الإنجاز مف إعداد  (الشابحي)
الإحصائية اللازمة كمعامؿ ارتباط بيرسوف والاختبار التائي وتحميؿ التبايف الأحادي, وقد أظيرت 
النتائج وجود علاقة ارتباطيو موجبة دالة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة البحث 

وكذلؾ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية في دافعية الإنجاز بيف مرتفعي ومنخفضي الرضا الوظيفي 
 .ولصالح مرتفعي الرضا الوظيفي (الخوؼ الفشؿ, قمؽ بدء العمؿ, المثابرة)إلا في أبعاد 

: (,إدارة المعرفة وعلاقتيا بالدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي لدى تدريسي الجامعة2012,ألشريفي).2
ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى الدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي لدى تدريسي الجامعة والعلاقة بيف 
إدارة المعرفة والدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي وكذلؾ الفرؽ في العلاقة بيف إدارة المعرفة والدافعية 

 10- سنوات فأكثر10)وسنوات الخدمة  (إناث-ذكور)نحو الإنجاز الأكاديمي تبعاً لمتغيرات الجنس 
تدريسي وتدريسية في الجامعة المستنصرية وقد  (300)وتكونت عينة البحث مف. (سنوات فأقؿ

اعتُمد مقياس إدارة المعرفة مف إعداد الباحثة ومقياس الدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي أيضا مف 
وقد استعممت الوسائؿ الإحصائية اللازمة كمعامؿ ارتباط بيرسوف والاختبار التائي . إعداد الباحثة

لعينة واحدة ومعامؿ ألفا كرونباخ والاختبار التائي لمجموعتيف مستقمتيف, وقد أظيرت النتائج وجود 
مستوى عاؿٍ مف الدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي لدى أفراد العينة ووجود علاقة ارتباطيو دالة بيف 

إدارة المعرفة والدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي وكذلؾ وجود فروؽ دالة في العلاقة بيف إدارة المعرفة 
ولصالح الذكور بينما لا توجد  (إناث-ذكور)والدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي تبعاً لمتغير الجنس 

فروؽ دالة في العلاقة بيف إدارة المعرفة والدافعية نحو الإنجاز الأكاديمي تبعاً لمتغير سنوات 
. ( سنوات  فأقؿ10-سنوات فأكثر10)الخدمة
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 الفصؿ الثالث

 إجراءات البحث  
ويشمؿ مجتمع البحث الحالي أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة : مجتمع البحث 

تدريسياً وتدريسية موزعيف عمى  (1378) والبالغ عددىـ  (ـ2013-2012)الأنبار لمعاـ الدراسي 
. كمية (21)

وتُختار وفؽ قواعد خاصة كي , تعد العينة جزءاً مف المجتمع الذي يُجرى عميو البحث: عينة البحث 
وقد تألفت عينة البحث الحالي . (161ص , 2008, العزاوي). تمثؿ المجتمع تمثيلًا صحيحاً وتاماً 

كميات مف كميات جامعة الأنبار  (8)تدريسياً تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية طبقية مف  (265)مف 
( 4), و(والتربية لمعموـ الصرفة, والزراعة, والحاسوب, اليندسة)كميات عممية وىي كميات  (4)بواقع 

. (والتربية لمعموـ الإنسانية, العموـ الإسلامية, والإدارة والاقتصاد, الآداب )كميات إنسانية وىي كميات 
: أدوات البحث 

مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث ولغرض التعرؼ عمى نمطي : (ب,أ)مقياس نمطا الشخصية : أولاً 
فقد أطّمع الباحثاف , لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار (ب,أ)الشخصية 

وقد وقع اختيارىما عمى  (ب,أ)عمى العديد مف الدراسات السابقة ومقاييس نمطا الشخصية 
, جميمة الوائمي) لمراشديف الذي عرّبتو وقننتو عمى البيئة العراقية  (1978,ىاورد كلازر)مقياس
ويتكوف . , حيث تمتع ىذا المقياس بصدؽ وثبات جيديف مما طمأف الباحثاف عمى اعتماده(2012

حيث تمثؿ الجية اليمنى نمط , فقرة  وكؿ فقرة مكوّنة مف جممتيف متعاكستيف (20)ىذا المقياس مف 
( 1)ولممقياس سبعة بدائؿ تبدأ بالرقـ . (أ)بينما تمثؿ الجية اليسرى نمط الشخصية  (ب)الشخصية 

نمط الشخصية  (7-5)ومف ( ب)نمط الشخصية  (3-1)حيث تمثؿ الأرقاـ مف  (7)وتنتيي بالرقـ 
( كلارز)ويُصحح المقياس وفؽ معايير حددىا . نقطة الحياد بيف النمطيف (4)بينما يمثؿ الرقـ  (أ)

, وذلؾ بحساب المجموع الكمي لدرجات كؿ فرد مف أفراد العينة عمى (2)كما ىو موضح في الجدوؿ 
نمطا  (كلازر)وقد قَسّـ . ىذا المقياس ومقارنتو بيذه المعايير وتحديد نمط شخصيتو وفقاً لذلؾ 

وكذلؾ فقد حدد نمطاً مشتركاً بيف  (2ب, 1ب, 2أ, 1أ)إلى أنماط فرعية ىي  (ب,أ)الشخصية 
تقريباً % 50والذي سوؼ يُستبعد مف عينة البحث وذلؾ لأف سماتو تمثؿ  (أب)النمطيف ىو النمط 
 (ب,أ)وبما أف البحث الحالي محدد بالنمطيف  (ب)مف سمات النمط % 50و (أ)مف سمات النمط 

.  لذا لا يمكننا الإفادة مف الأشخاص الذيف يحمموف سمات مشتركة بيف النمطيف , الخالصيف
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 ( 2 )جدوؿ  
ومدياتيا  (ب,أ)يوضح أنماط الشخصية 

المدى النمط الفرعي النمط الأساسي 

أ 
 140 - 109  1أ
 108 - 80 2أ

      79- 60 أ ب أب 

ب 
   59 - 30 2ب
 29 - 20  1ب

ىـ الذيف تتراوح دراجاتيـ  (أ)وعميو فإف أفراد العينة الذيف يمكف وصؼ شخصياتيـ بالنمط       
فيمكف وصؼ شخصياتيـ بالنمط  (59 - 20)أما الأفراد الذيف تتراوح درجاتيـ بيف (140 -80)بيف
(.  أب)بالنمط المشترؾ  (79-60)في حيف توصؼ شخصيات الأفراد الذيف تتراوح درجاتيـ بيف  (ب)

 (ب,أ)ومف أجؿ التعرؼ عمى صدؽ فقرات مقياس نمطا الشخصية : صدؽ وصلاحية فقرات المقياس
عرض المقياس عمى عدد مف المحكّميف ذوي الخبرة في , فقرة (20)ومدى صلاحيتيا والبالغ عددىا 

فأكثر لتحديد صلاحية الفقرة  (%80)مجاؿ التخصص وفي ضوء آرائيـ واعتماد نسبة الاتفاؽ بينيـ 
أي إف فقرات المقياس بصيغتو الأولية , في قياس ما أُعدّت مف أجمو فقد أبُقي عمى جميع الفقرات

. فقرة (20)ىي نفسيا 
تُعدُّ عممية التحميؿ الإحصائي لفقرات المقياس خطوةً ميمةً : التحميؿ الإحصائي لفقرات المقياس

. وأساسية, وىي تيدؼ إلى الكشؼ عف القوة التميزية لمفقرات ومعاملات صدقيا
(Eble,1972,p.p:392 ) سحبت بطريقة , تدريسياً  (265), وقد ػتألفت عينة التحميؿ الإحصائي مف

. كميات (8)عشوائية طبقية مف 
: القوة التميزية لمفقرات قاـ الباحثاف باستخراج القوة التمييزية لمفقرات بأسموبيف ىما

فقد تـ استعماؿ أسموب المجموعتيف المتطرفتيف : المقارنة الطرفية بيف المجموعتيف المتطرفتيف.1
إذ رُتِّبت درجات الاستمارات تنازلياً مف أعمى , في الدرجة الكمية عند حساب القوة التمييزية لمفقرات

مف المجموعة العميا  (%27)ثـ حُددت المجموعتاف المتطرفتاف وأخذت نسبة , درجة إلى أدنى درجة
, الكبيسي. )إذ توفر ىذه النسبة أقصى ما يمكف مف حجـ وتمايز, مف المجموعة الدنيا (%27)و

وبعد تطبيؽ الاختبار . فرداً  (70)وبيذا أصبح عدد الأفراد في كؿ مجموعة . (171ص, 2007
 لمعرفة دلالة الفروؽ (SPSS) لعينتيف مستقمتيف عف طريؽ البرنامج الإحصائي (T-test)التائي 

وعند مقارنة القيمة التائية المحسوبة لكؿ , بيف متوسطات درجات المجموعتيف العميا والدنيا لكؿ فقرة
كانت ( ب,أ)وجد أف جميع فقرات مقياس نمطا الشخصية  (1,97)فقرة مع القيمة الجدولية البالغة 
(. 138)وبدرجة حرية  (0,05)مميزة ودالة عند مستوى دلالة 

حيث يعد ىذا الأسموب مف أكثر الأساليب استعمالًا في تحميؿ فقرات :  علاقة الفقرة بالدرجة الكمية.2
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وذلؾ لما يتصؼ بو مف تحديد لمدى تجانس فقرات المقياس في قياس , الاختبارات والمقاييس النفسية
 وقد استُخرجت معاملات الارتباط بيف درجة ( .Allen&Yen,(1979),p.p:184.)الظاىرة السموكية 

معامؿ ارتباط )والدرجة الكمية لو عف طريؽ  (ب,أ)كؿ فقرة بيف فقرات مقياس نمط الشخصية 
وقد تبيّف أف معاملات الارتباط لجميع فقرات , (SPSS)وباستعماؿ البرنامج الإحصائي  (بيرسوف

(.  263)وبدرجة حرية  (0,01)المقياس كانت دالة معنوياً عند مستوى دلالة 
 :مف خلاؿ المؤشرات الآتية  (ب,أ)تحقؽ صدؽ مقياس نمطا الشخصية : الصدؽ

إف أفضؿ طريقة لمحصوؿ عمى الصدؽ الظاىري ىي مف : (Face Validity )الصدؽ الظاىري .1
خلاؿ عرض الاختبار أو المقياس عمى عدد مف المحكّميف ذوي الخبرة في مجاؿ التخصص والحكـ 

, وقد تـ التحقؽ (Eble,1972,p.p:555). عمى صلاحية فقراتو في قياس الخاصية المراد قياسيا
. مف ذلؾ والإشارة إليو سابقاً في صدؽ وصلاحية الفقرات

تـ التحقؽ منو مف خلاؿ العلاقة ألارتباطيو بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية : صدؽ البناء.2
.  والتت  أير  لييا  اببااً لممقياس و القوة التمييزية لمفقرات

إذ يُعد مف الشروط الواجب , يُعد مفيوـ الثبات مف المفاىيـ الجوىرية في القياس النفسي: الثبات
حيث يشير الثبات . (632ص , 2012, الوائمي). توافرىا في المقاييس والاختبارات النفسية والتربوية

والاستقرار تقريباً في النتائج إذا أعيد تطبيقو عمى المجموعة , إلى الدقّة والاتساؽ في أداء الأفراد
وقد تـ إيجاد ثبات مقياس نمطا الشخصية . (163ص , 1998,عبد الرحمف). نفسيا مف الأفراد

 : عف طريؽ (ب,أ)
عادة الاختبار.أ ,  وتُعد مف أشير الطرؽ المستعممة في استخراج الثبات(:Test-Re-test (الاختبار وا 

وتتـ عف طريؽ التحقؽ مف استقرار المقياس أو الاختبار عف طريؽ الزمف وذلؾ بتطبيقو مرتيف عمى 
ولمتحقؽ مف ثبات المقياس . (74ص,2012,ألشريفي).أفراد العينة ذاتيا وبفاصؿ زمني مناسب

وأعيد , تدريسياً اختيروا بصورة عشوائية (20)الحالي طبؽ الباحثاف المقياس عمى عينة مكونة مف
ثـ حُسبت العلاقة بيف درجات التطبيقيف الأوؿ والثاني عف , التطبيؽ عمييـ بعد أسبوعيف

(. 0,86)وقد بمغت قيمة معامؿ الثبات  (معامؿ ارتباط بيرسوف)طريؽ
ويُعدُّ مف الطرؽ الشائعة في حساب : (Cronbach Alpha)معامؿ ألفا كرونباخ .ب

مكانية الوثوؽ بنتائجيا, الثبات (. 354ص , 1988,عودة والخميمي).إذ تمتاز بتناسقيا وا 
معادلة )باستعماؿ  (ب,أ)وقد تـ استخراج معامؿ الاتساؽ الداخمي لمقياس نمطا الشخصية 

 (.0,803(: )الاتساؽ الداخمي)حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات  (ألفا كرونباخ
, اطّمع الباحثاف عمى العديد مقاييس دافعية الانجاز المختمفة: مقياس دافعية الإنجاز: ثانياً 

( 55)والمتكوف مف   (1986, منصور)ووقع اختيارىما عمى مقياس دافعية الإنجاز لػ 
فقرة, وقد أجريت بعض التعديلات عمى بعض الكممات والفقرات وكذلؾ البدائؿ ليلائـ عينة 

,  البحث
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مف أجؿ التعرؼ عمى صدؽ فقرات مقياس دافعية الإنجاز ومدى : صدؽ وصلاحية فقرات المقياس
وفي , عرض المقياس عمى عدد مف المحكّميف ذوي الاختصاص, فقرة (55)صلاحيتيا والبالغ عددىا 

فقرات  (3)فقد حُذفت , فأكثر لتحديد صلاحية الفقرة (%80)ضوء آرائيـ واعتماد نسبة الاتفاؽ بينيـ 
أجري عمى عدد منيا ) فقرة  (52)وأبُقي عمى  (%80)مف المقياس إذ لـ تحصؿ عمى نسبة اتفاؽ 

, وبذلؾ بمغ عدد (48, 35, 21)فقرة والفقرات المحذوفة ىي  (55)مف مجموع  (بعض التعديلات
. فقرة  (52)فقرات مقياس دافعية الإنجاز بصيغتو الأولية 

:   قاـ الباحثاف باستخراج القوة التمييزية لمفقرات بأسموبيف ىما : التحميؿ الإحصائي لفقرات المقياس
قاـ الباحثاف بتطبيؽ المقياس عمى العينة البالغ : المقارنة الطرفية بيف المجموعتيف المتطرفتيف.1

عطاء درجة لكؿ فقرة, ثـ استعمؿ , تدريسياً  (265)عددىا  وقد قاما بتصحيح فقرات المقياس وا 
إذ رُتبت درجات , أسموب المجموعتيف المتطرفتيف في الدرجة الكمية لحساب القوة التمييزية لمفقرات

ثـ حُددت المجموعتاف المتطرفتاف وأُخذت نسبة , الاستمارات تنازلياً مف أعمى درجة إلى أدنى درجة
وبذلؾ أصبح عدد الأفراد في كؿ , مف المجموعة الدنيا (%27)مف المجموعة العميا و (27%)

 لعينتيف مستقمتيف عف طريؽ البرنامج (T-test)وبعد تطبيؽ الاختبار التائي . فرداً  (70)مجموعة 
لمعرفة دلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات المجموعتاف العميا والدنيا لكؿ فقرة  (SPSS)الإحصائي 

وعند مقارنة القيمة التائية المحسوبة لكؿ فقرة مع القيمة الجدولية البالغة , مف فقرات المقياس
وجد أف جميع فقرات مقياس دافعية الإنجاز كانت مميزة ودالة معنوياً عند مستوى دلالة  (1,97)
(, 0,05)فقرة كانت غير مميزة عند مستوى دلالة  (11)ما عدا  (138)وبدرجة حرية  (0,05)

والتي استبُعدت مف  (48, 43, 38, 37, 27, 26, 22, 16, 11, 7, 5 ):وىذه الفقرات ىي
. فقرة  (41)المقياس, وبذلؾ أصبح مقياس دافعية الإنجاز بصيغتو النيائية يتكوف مف 

أظيرت المعالجة الإحصائية عف طريؽ استعماؿ البرنامج الإحصائي : علاقة الفقرة بالدرجة الكمية.2
(SPSS) أف معاملات الارتباط لجميع فقرات مقياس دافعية الإنجاز كانت دالة معنوياً عند مستوى 

, 27, 26, 22, 16, 7)فقرات ىي  (8)ما عدا  (263)وبدرجة حرية  (0,01)أو  (0,05)دلالة 
37 ,38 ,48.) 

:  تحقؽ الباحثاف مف صدؽ مقياس دافعية الإنجاز مف خلاؿ المؤشرات الآتية : الصدؽ
. تـ التحقؽ منو والإشارة إليو سابقاً في صدؽ وصلاحية الفقرات: الصدؽ الظاىري.1
تـ التحقؽ منو مف خلاؿ العلاقة ألارتباطيو بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية : صدؽ البناء.2

لممقياس وكذلؾ القوة التمييزية لمفقرات والتي أشير إلى إلييا سابقاً في التحميؿ الإحصائي لمقياس 
.  دافعية الإنجاز

 : تـ التحقؽ مف ثبات مقياس دافعية الإنجاز عف طريؽ : الثبات
(.  0,82) حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات (:Test-Re-test)إعادة الاختبار _ الاختبار.1
الاتساؽ ) حيث بمغت قيمة معامؿ الثبات (:Cronbach Alpha)معامؿ ألفا كرونباخ .2

 (. 0,741:)(الداخمي
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 الفصؿ الرابع

:  عرض النتائج وتفسيرىا
لدى أعضاء ىيئة التدريسي الجامعي في  (ب, أ)التعرؼ عمى نمطي الشخصية : اليدؼ الأوؿ 

ومف اجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فقد حُدِّدَت الأنماط حسب المعايير التي حددىا : كميات جامعة الأنبار
وقد كانت , في الفصؿ الثالث  (2)والمعتمدة في تحديد الأنماط والموضحة في الجدوؿ (كلازر)

 :وعمى النحو الأتي (3)النتائج كما مبينة في الجدوؿ
( 3)جدوؿ 

 (ب,أ)يوضح التكرارات والنسب المئوية للأنماط الفرعية لنمطي الشخصية 
النسبة المئوية التكرار النمط 

% 26 69 1أ
% 59,8 158 2أ

% 11,7 31أب 
% 2,6 7 2ب
 % 0لا يوجد  1ب

% 100 265المجموع 
في , تكرار (69)عمى  (1أ)بينما حصؿ النمط , (158)عمى أعمى تكرار  (أ)حيث حصؿ النمط 

أي لـ يظير , عمى أي تكرار (1ب)تكرارات فقط ولـ يحصؿ النمط  (7)عمى  (2ب)حيف حصؿ النمط 
ىذا النمط في عينة البحث مما يدؿ عمى إف أعضاء ىيئة التدريس الجامعي ىـ ابعد ما يكوف عف 

يوضح ذلؾ  (1)والشكؿ, تكرار (31)عمى  (أب)بينما حصؿ النمط المشترؾ بيف النمطيف , ىذا النمط 
( 1)شكؿ                                    . أيضاً 

يوضح تكرارات أنماط الشخصية 
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ولذلؾ سوؼ نعمؿ عمى دمج الأنماط , (ب, أ)إف ما ييمنا في ىذا البحث ىو نمطا الشخصية 
مف عينة البحث والذي  (أب)وكذلؾ استبعاد النمط المشترؾ  (ب, أ)الفرعية في نمطيف رئيسيف ىما 

فتكوف النتائج بعد الدمج ( ب)مف صفات النمط  (%50)و( أ)مف صفات النمط  (%50)يحمؿ 
: وعمى النحو الآتي  (4)والاستبعاد كما ىي موضحة في الجدوؿ 

( 4)جدوؿ 
 (ب,أ)يوضح التكرارات والنسب المئوية لنمطي الشخصية 

النسبة المئوية التكرار النمط 
% 75,6 277أ 
% 2,6 7ب 

% 78,2 234المجموع 
%( 75,6)حيث يمثموف نسبة  (أ)   ومما سبؽ يتضح لنا ميؿ أفراد عينة البحث إلى نمط الشخصية 

ويعتقد الباحثاف بأف الوقت الراىف الذي يتّسـ بالتنافسية والتعقيد وكثرة الضغوط . مف عينة البحث
, إضافةً إلى طبيعة التنشئة الاجتماعية (أ)الحياتية المختمفة قد ساىـ في انبثاؽ نمط الشخصية 

فضلًا عف , لأعضاء ىيئة التدريس التي ربما تكوف قد شجعت في ظيور أو نمو سمات ىذا النمط 
لذلؾ , طبيعة عمؿ الأستاذ الجامعي التي تجعمو معرضاً لمضغوط النفسية والجسمية الداخمية والخارجية

كالتوتر العالي والتنافس والعمؿ الدؤوب  (أ)فأنيـ يظيروف سموكيات وصفات خاصة بنمط الشخصية 
فضلًا عف انجاز , وجمب الأعماؿ إلى البيت كتصحيح الدفاتر الإمتحانية لمطمبة ومتابعة متطمباتيـ

البحوث العممية مما يجعمو غير قادر عمى الاسترخاء فضلًا عف شعوره بإلحاح الوقت أو نفاذه وىذا 
حيث يفرض صاحب . سوؼ يجعمو في تنافس شديد ودائـ محاولًا تحقيؽ معايير عالية مف الإنجاز

فيضع نفسو تحت ضغط , عمى نفسو مستويات مرتفعة مف الإنجاز عميو تحقيقيا (أ)الشخصية 
داخمي لمرغبة المرتفعة في الإنجاز وضغط خارجي مف حيث عدـ قدرتو عمى تحمؿ ما يعوقو عف 

وكذلؾ فإف التنافس والطموح العالي ودافعية الإنجاز المرتفعة ىي مف . الوصوؿ إلى للأداء الأمثؿ
السمات والخصائص المفترض توافرىا  في شخصية الأستاذ الجامعي التي تؤدي بو إلى تعزيز شعوره 

أما بالنسبة للأفراد مف ذوي نمط . بتقديره العالي لذاتو وكذلؾ تعزيز مكانتو الاجتماعية والمينية
تدريسياً والذيف يمثموف نسبة  (265)أفراد فقط مف مجموع  (7)والبالغ عددىـ  (ب)الشخصية 

فيرى الباحثاف أف ذلؾ يتوافؽ مع ما جاء في الإطار النظري مف حيث أف , مف عينة البحث (2,6%)
وكذلؾ فإف . أفراد ىذا النمط ىـ قمّة مف حيث العدد وأف ذلؾ يعتمد عمى طبيعة وعدد مجتمع البحث

الوقت الحاضر الذي يتّسـ بالتنافسية والتعقيد وكثرة الضغوط الحياتية يساعد في انبثاؽ نمط 
. (ب)أكثر مف الشخصية  (أ)الشخصية 

التعرؼ عمى مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كميات : اليدؼ الثاني 
ومف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ فقد تـ حساب المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث : جامعة الأنبار
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( 13,809) وبانحراؼ معياري قدره  (150 ,215)في مقياس دافعية الانجاز حيث بمغت قيمتو 
, تبيّف أف ىنالؾ فرقاً بيف المتوسطيف (123)وعند مقارنتو بالمتوسط الفرضي لممقياس والبالغة قيمتو 

ووجد أف الفرؽ ذو , لعينة واحدة (T-test)ولمعرفة دلالة ىذا الفرؽ فقد استُعمؿ الاختبار التائي 
. يوضح ذلؾ (5)والجدوؿ  (264)وبدرجة حرية  (0,001)دلالة معنوية عند مستوى دلالة 

( 5)جدوؿ 
يوضح دلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والفرضي لدرجات عينة البحث في مقياس دافعية 

الإنجاز 

العينة 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

المتوسط 
الفرضي 

القيمة التائية 
الدلالة 

الجدولية المحسوبة 

265 150,215 13,809 123 32,08 3,29  ***
( . 0,001)داؿ عند مستوى *** 

     ومما تقدـ يتبيف لنا أف المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث في مقياس دافعية الإنجاز أعمى 
حيث تشير ىذه النتيجة إلى ارتفاع مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء , مف المتوسط الفرضي لو
ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف التدريس الجامعي كفيؿ بتوليد دافعية إنجاز . ىيئة التدريس الجامعي

إذ يحاوؿ الأستاذ الجامعي تحقيؽ رغبتو في النجاح والعمؿ الجيد والمثابرة وتحقيؽ مستوى , مرتفعة
وبما أف مرتفعو دافعية الإنجاز يتّسموف , مرتفع مف الإنجاز لكي يُحقؽ ويُثبت ذاتو وينافس زملائو

حراز  ببذؿ الجيود المستمرة مف أجؿ تحقيؽ أىدافيـ والمثابرة والمنافسة والتحدي مف أجؿ التفوؽ وا 
وأف ىذه السمات والخصائص يُفترض توافرىا لدى الأستاذ , المراتب العميا في جميع مجالات الحياة

الجامعي والذي يطمح إلى مستوى أفضؿ مف النجاح والتفوؽ والتقدـ في جميع مجالات حياتو 
كذلؾ قد يعود ارتفاع مستوى دافعية . الشخصية والاجتماعية والعممية والمينية والاقتصادية وغيرىا

الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي إلى المستوى التعميمي المتقدـ والذي يبدو أنو يرتبط 
إذ إنو يسيـ في تنمية طموح الشخص وقدرتو , ايجابياً بمستوى دافعية الإنجاز إف لـ يؤثر فييا فعلًا 

فضلًا عف كوف ارتفاع . (11ص, 2003, عبد الحميد). عمى الوصوؿ إلى مستوى أعمى مف الإنجاز
مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي قد يكوف عائداً إلى فيميـ لإمكانياتيـ 

دراكيـ بأف قدراتيـ مرتفعة        . لذلؾ فإنيـ يميموف لفيـ التبايف في الأداء كونو راجعاً لمجيد, وا 
(. 255, ص, 2011, ألجلالي)

التعرؼ عمى مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي : اليدؼ الثالث
ولتحقيؽ ىذا اليدؼ فقد تـ حساب المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث : (ب, أ)نمط الشخصية 
وبانحراؼ معياري قدره  (150,65)في مقياس دافعية الإنجاز حيث بمغت قيمتو  (أ)مف ذوي النمط 

تبيّف أف ىنالؾ فرقاً بيف  (123)وعند مقارنتو بالمتوسط الفرضي لممقياس والبالغة قيمتو , (13,38)
لعينة واحدة ووجد أف  (T-test)ولمعرفة دلالة ىذا الفرؽ فقد استُعمؿ الاختبار التائي , المتوسطيف 
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يوضح  (6)و الجدوؿ  (226)وبدرجة حرية  ( 0,001)الفرؽ ذو دلالة معنوية عند مستوى دلالة 
.  ذلؾ

( 6)جدوؿ 
يوضح دلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والفرضي لدرجات عينة البحث  

في مقياس دافعية الإنجاز  (أ)مف ذوي نمط الشخصية 

العدد النمط 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

المتوسط 
الفرضي 

القيمة التائية 
الدلالة 

الجدولية المحسوبة 

***  3,29 31,12 123 13,38 150,65 227أ 

( . 0,001)داؿ عند مستوى *** 
في مقياس  (ب)وكذلؾ فقد تـ حساب المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث مف ذوي النمط 

وعند مقارنتو  (11,25)وبانحراؼ معياري قدره  (160,14)دافعية الإنجاز حيث بمغت قيمتو 
ولمعرفة , تبيّف أف ىنالؾ فرقاً بيف المتوسطيف . (123)بالمتوسط الفرضي لممقياس والبالغة قيمتو 

وجد أف الفرؽ ذو دلالة معنوية , لعينة واحدة (T-test)دلالة ىذا الفرؽ فقد استُعمؿ الاختبار التائي 
. يوضح ذلؾ   (7)و الجدوؿ  (6)وبدرجة حرية  (0,001)عند مستوى دلالة 

( 7)جدوؿ                                     
يوضح دلالة الفرؽ بيف المتوسط الحسابي والفرضي لدرجات عينة البحث  

في مقياس دافعية الإنجاز  (ب)مف ذوي نمط الشخصية 

العدد النمط 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

المتوسط 
الفرضي 

القيمة التائية 
الدلالة 

الجدولية المحسوبة 
***  5,96 8,73 123 11,25 160,14 7ب 

( . 0,001)داؿ عند مستوى *** 
في مقياس  (أ) ومما تقدـ يتبيّف لنا أف المتوسط الحسابي لدرجات عينة البحث مف ذوي النمط 

حيث تشير ىذه النتيجة إلى ارتفاع مستوى دافعية , دافعية الإنجاز أعمى مف المتوسط الفرضي لو
كذلؾ تبيّف أف المتوسط . (أ)الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي نمط الشخصية 

في مقياس دافعية الإنجاز أعمى مف المتوسط  (ب)الحسابي لدرجات عينة البحث مف ذوي النمط 
وتشير ىذه النتيجة إلى ارتفاع مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس , الفرضي لو

:  ويمكف تفسير ىذه النتائج كالآتي . أيضاً  (ب)الجامعي مف ذوي نمط الشخصية 
, (أ)بالنسبة لارتفاع مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي النمط - 

بأف دافعية الإنجاز  (فريدماف وروزنماف)فإف ذلؾ يتفؽ مع الإطار النظري ويؤكد ما توصؿ إليو 
حيث إنيـ يتميزوف بالرغبة القوية , (أ)المرتفعة تُعدّ مف المكونات والصفات الرئيسة لنمط الشخصية 
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في النجاح في جميع المواقؼ لذا نجدىـ يعمموف لساعات طويمة ويرغبوف في القياـ بالعديد مف 
إف ىذه الصفات والسموكيات قد تكوف ... كما إنيـ ميّالوف لمتنافس والتحدي , الأعماؿ في آف واحد

حيث إف دافعيتو المرتفعة للإنجاز وحبو , مستحسنة خصوصاً في طبيعة عمؿ الأستاذ الجامعي
لممنافسة والسرعة في التنفيذ تدفعو لتحقيؽ انجازات وأعماؿ قيّمة تؤدي بو أو توصمو إلى الترقية 

والتقدير والتي قد يجد فييا مصدراً لمرضا الشخصي والاجتماعي فضلًا عف تحقيؽ الاندماج الميني 
 .الناجح, حيث يكافأ العمؿ الجاد والتنافس ودافعية الإنجاز المرتفعة بالنجاح العالي والمكانة المرموقة

أما بالنسبة لارتفاع مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي النمط -
ولكف , مف حيث كونيـ اقؿ دافعيةً للإنجاز (ب)فإف ذلؾ لا يتفؽ مع صفات ذوي نمط الشخصية  (ب)

بصفات ىي عمى العكس تماماً  (ب)تشير بعض الدراسات إلى أنو رغـ إتِّصاؼ ذوي نمط الشخصية 
إلّا أفّ ذلؾ لا يعني أنيـ لا يتصفوف بالتنافس والأداء الجيد  (أ)مف صفات ذوي نمط الشخصية 

بؿ أنيـ مف الممكف أف يكونوا أشخاصاً متفوقيف ومنجزيف وأصحاب مراكز , ودافعية الإنجاز الجيدة
بينما , يسابقوف الزمف (أ)أف ذوي النمط : إلا أف الاختلاؼ الأساس بيف النمطيف يكمف في , مرموقة

بؿ , حيث أنيـ لا يشعروف بإلحاحية الوقت أو نفاذ الصبر, إلى إيقاعٍ منتظـ (ب)يعمد ذوو النمط 
نجاز الأشياء التي يعتقدوف أنو مف الواجب عمييـ إنجازىا أو  يشعروف أف لدييـ الوقت الكافي لعمؿ وا 

 . حتى تمؾ التي يرغبوف في إنجازىا 
التعرؼ عمى الفروؽ ذات الدلالة المعنوية في مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء : اليدؼ الرابع

ولتحقيؽ ىذا اليدؼ فقد استُعمؿ الاختبار التائي : (ب,أ)ىيئة التدريس مف ذوي نمطي الشخصية 
(T-test)  وعند مقارنتيا بالقيمة  (1,85)حيث بمغت القيمة التائية المحسوبة , لعينتيف مستقمتيف

تبيّف أنو ليست ىنالؾ , (232)وبدرجة حرية  (0,05)عند مستوى دلالة  (1,97)الجدولية البالغة 
فروقاً ذات دلالة معنوية في مستوى دافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة التدريس الجامعي مف ذوي 

.  يوضح ذلؾ  (8)و الجدوؿ  (ب)و (أ)نمطي الشخصية 
( 8)جدوؿ 

يوضح دلالة الفروؽ المعنوية في مستوى دافعية الإنجاز لدى أفراد العينة مف ذوي نمطي 
 (ب,أ)الشخصية 

العدد النمط 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

المتوسط 
الفرضي 

القيمة التائية 
الدلالة 

الجدولية المحسوبة 
 13,38 150,65 277أ 

ػػػػػػػػ  1,97 1,58 123
 11,25 160,14 7ب 

بأف المستوى التعميمي المتقدـ لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي , ويمكف تفسير ىذه النتيجة
والذي ربما قد أسيـ في تنمية دافعية الإنجاز لدييـ والطموح  (ب, أ)مف ذوي نمطي الشخصية 

دراكيـ , والمثابرة لموصوؿ إلى مستويات أعمى مف الإنجاز وكذلؾ فيميـ لإمكانياتيـ المتاحة وا 
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لقدراتيـ المرتفعة, فضلًا عف طبيعة التنشئة الاجتماعية ليـ والتي مف الممكف أف تكوف قد ساعدت 
في حثّيـ نحو الأداء الأفضؿ وتنمية دافعيتيـ للإنجاز بنفس الطريقة وبنفس المستوى وبغض النظر 

والتي أُشير إلييا في الإطار )وقد تتفؽ ىذه النتيجة مع بعض الدراسات . عف أنماط شخصياتيـ
لا يكمف في ارتفاع أو انخفاض دافعية ( ب, أ)والتي تفيد بأف الاختلاؼ بيف نمطي الشخصية  (النظري
يعانوف مف شدة الضغوط التي يواجيونيا ويسابقوف الزمف  (أ)بؿ يكمف في أف ذوي النمط , الإنجاز

 (ب)في حيف يعمد ذوو النمط , عند أدائيـ لأعماليـ لشعورىـ الدائـ بنفاذ الوقت ومحاولة عدـ ىدره
إلى إيقاعٍ منتظـ لشعورىـ بتوفر الوقت الكافي لدييـ لمقياـ بالأعماؿ التي يرغبوف بيا أو المطموبة 

.  منيـ وكذلؾ تحمميـ لمضغوط 
ودافعية الإنجاز لدى أعضاء ىيئة  (ب, أ)تعرّؼ العلاقة بيف نمطي الشخصية : اليدؼ الخامس

ولتحقيؽ ىذا اليدؼ فقد استُعمؿ معامؿ ارتباط بيرسوف : التدريس الجامعي في كميات جامعة الأنبار
ولاختبار دلالة ىذا  (0,30)ودافعية الإنجاز  (أ)حيث بمغت قيمة معامؿ الارتباط بيف نمط الشخصية 

وتبيّف أف الارتباط داؿ معنوياً عند مستوى دلالة ( T-test)الارتباط فقد استُعمؿ الاختبار التائي 
ودافعية الإنجاز فقد ( ب)أما معامؿ الارتباط بيف نمط الشخصية  . (225)وبدرجة حرية  (0,05)

 وتبيّف أنو (T-test)ولاختبار دلالة ىذا الارتباط فقد استُعمؿ الاختبار التائي  (0,41-)بمغت قيمتو 
. يوضح ذلؾ (9)والجدوؿ  (5)وبدرجة حرية  (0,05)ارتباط غير داؿ معنوياً عند مستوى  دلالة 

(  9)جدوؿ 
ودافعية الإنجاز ودلالتيا المعنوية   (ب,أ)يوضح قيـ معاملات الارتباط بيف نمطي الشخصية 

العدد النمط 
معامؿ 
الارتباط 

الدلالة عند مستوى 
(0,05 )

*  0,30 227أ 
ػػػػػػػػ  0,41- 7ب 

 (أ)ويتضح مما تقدـ أف ىنالؾ علاقة ارتباطيو موجبة ودالة معنوياً بيف نمط الشخصية 
وأف ذلؾ يتوافؽ مع الإطار النظري وأىمية البحث مف حيث وجود ارتباط بيف نمط , ودافعية الإنجاز

والتي  (1982, إرفيف وآخروف)ولكف ىذه النتيجة تختمؼ مع دراسة , ودافعية الإنجاز (أ)الشخصية 
وكذلؾ فإف النتائج تشير إلى وجود . ودافعية الإنجاز (أ)لـ يظير فييا أي ارتباط بيف نمط الشخصية 
وأف ذلؾ يتفؽ أيضاً مع الإطار , ودافعية الإنجاز (ب)علاقة ارتباطيو سالبة بيف نمط الشخصية 

ويمكف تفسير . النظري ولكنيا علاقة ارتباطيو غير دالة معنوياً وقد يعود ذلؾ إلى صغر حجـ العينة 
:  ىذه النتيجة كما يأتي 

أما , تُعدّ قيمةً منخفضة (0,30)ىنالؾ عدد مف المراجع تشير إلى أف قيمة معامؿ الارتباط 
فيشير إلى أنو ليست ىنالؾ نقطة محدودة تفصؿ بيف القيـ المرتفعة والقيـ المنخفضة  (2000,علاـ)

نما يعتمد , وأف ىذه القيمة لا تعتمد اعتماداً كمياً عمى القيمة العددية ليذا المعامؿ, لمعامؿ الارتباط وا 
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إضافةً إلى , والمتغير أو السمة المقاسة, وطبيعة المقياس المستخدـ, ذلؾ أيضاً عمى عدد أفراد العينة
حيث إف القيمة العددية لمعامؿ الارتباط تشير إلى درجة العلاقة بيف , العوامؿ المؤثرة في ىذه السمة

لذلؾ لا ينبغي تفسير قيـ معاملات الارتباط عمى أنيا , المتغيريف وليس إلى كيفية تفسير ىذه العلاقة 
نما تعني فقط اتجاه ومقدار معيف ليذه العلاقات بيف المتغيرات, تشير إلى علاقات سببية , علّاـ). وا 

( . 122-121ص , 2000
:  ز فإف الباحثة تضع التوصيات الآتية ,في ضوء نتائج البحث: التوصيات 

 استحداث وحدات لمصحة النفسية لمتابعة الحالات النفسية التي قد تظير لدى أعضاء ىيئة  .1
التدريس الجامعي والعمؿ عمى مساعدتيـ ضمف حدود الرعاية النفسية في كؿ جامعة كعامؿ 

وأف ىذا النمط  (أ)إذ إف معظـ أعضاء ىيئة التدريس الجامعي يقعوف ضمف حدود النمط , وقائي
يحتاج إلى رعاية نفسية خاصة عند التعامؿ مع الضغوط المختمفة التي يواجيونيا طيمة مدة 

 .خدمتيـ الجامعية وعمى غرار الجامعات العالمية الأخرى
 قياـ الجامعات العراقية بوضع عدد مف البرامج الترفييية السنوية لأعضاء ىيئة التدريس الجامعي  .2

داخؿ العراؽ وخارجو وذلؾ بفتح نوادٍ خاصة بيـ والقياـ بسفرات عممية وترفييية عمى أف تُسيـ 
 .الجامعات بتكاليؼ مثؿ ىذه الأنشطة وذلؾ مف أجؿ تخفيؼ الضغوط التي يتعرضوف ليا 

 قياـ عمادات الكميات بتييئة أفضؿ الظروؼ النفسية والاجتماعية لأعضاء ىيئة التدريس  .3
الجامعي عف طريؽ توطيد العلاقات الاجتماعية بيف العمادات وأعضاء ىيئة التدريس وتحسيف 

ظروؼ العمؿ مف أجؿ تنمية الألفة والمحبة والتعاوف والمساندة الاجتماعية لأف ذلؾ سوؼ يُسيـ 
 . في تخفيؼ العبء النفسي والضغوط التي يعاني منيا معظـ الأساتذة 

قياـ وزارة التعميـ العالي والبحث العممي ولجنة التعميـ العالي بمجمس النواب بتشريع قوانيف لدعـ  .4
الجانب المعنوي والأمني لجميع أعضاء ىيئة التدريس الجامعي لأنيـ أساس بناء وتطوير الدولة 

 .والمجتمع
مف خلاؿ متابعة حيثيات البحث وأفكاره وأىميتو والرغبة في توسيع أىدافو وفوائده  : المقترحات

:   المقترحات الآتية الباحثاف يضعاففإف , العممية
 إمكانية الإفادة مف المقاييس المستخدمة في ىذا البحث لإجراء المزيد مف الدراسات التي تشمؿ  .1

حممة الشيادات العميا في دوائر الدولة المختمفة وذلؾ لأنيا تمتاز بخصائص سايكومترية عالية 
 .الدقة 

أجراء دراسات مماثمة لمدراسة الحالية تشمؿ كميات أخرى ومتغيرات أخرى في جامعات أخرى في  .2
 .العراؽ 

إجراء دراسات مماثمة تشمؿ المدرّسيف التابعيف لوزارة التربية والتعميـ في العراؽ لأنيا قميمة في  .3
 .ىذا المجاؿ

 . إجراء دراسات مماثمة تشمؿ الموظفيف في الدوائر الحكومية المختمفة  .4
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Two Types of Personality and Achievement  Motivation among University  

Teaching Staff Members  

Abstract : 

    Research aimed to:1- Be acquainted to the two types of personality A,B 

with the members of the teaching staff of Anbar university 2- The level of 

the motivational achievement among the teaching staff  3- The level of 

motivational achievement  of the teaching staff  of( A,B). 4- Differences of 

the abstract implications of A,B type  5- The relationship between A and B 

and the motivational achievement.  

  Research Tools: the researchers  followed  measure  A, B type of  Howard 

Glaser  1978,and   measure  of Achievement Motivation for 

Mansoorm1986. 

   The Result showed: 1. A tendency of the teaching staff of Anbar 

university to type A .2. A high tendency of motivational attitude among the 

teaching staff. 3. A high motivational achievement of the teaching staff of 

A,B .4. There are no differences of abstract implications among the 

teaching staff of A,B. 5. There is a positive co-referncial relationship 

between A and the motivational achievement and a negative one among B 

as far as the teaching staff are concerned. 
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