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لصعوبات التي تواجه البحث العلمي في جامعة بغداد من وجهة نظر ا
 التدريسيين

 م.د. منتهى عبد الزهرة محسن / قسم العلوم التربوية والنفسية 
 . كلية التربية / الجامعة المستنصرية 

 المستخمص:

اجه مسألة تكمف مشكمة البحث لمحاجة الوقوؼ عمى المبررات الضرورية والاسباب والصعوبات التي تو 

البحث العممي في جامعة بغداد، كما اف اهمية البحث تاتي كوف البحث العممي مف الوسائؿ المهمة في تطوير 

كفاءة اداء اعضاء الهيئة التدريسية كونها تساهـ في قياـ التدريسييف في مواكبة التطورات الحديثة التي تطرأ 

 التربوية والانتاجية العممية في جامعاتهـ. في سوؽ العمؿ والامر الذي ينعكس عمى جودة العممية

وأف هدؼ البحث تمخص في التعرؼ عمى الصعوبات التي تواجه البحث العممي في جامعة بغداد مف 

وجهة نظر التدريسييف، و كذلؾ التعرؼ عمى الفروؽ في نظرتهـ بواقع الصعوبات التي تواجه البحث العممي 

( تدريسي 222تحدد البحث بالتدريسييف الذيف كاف عددهـ ) وفقاً لمتخصصات التي يعمموف بها، حيث

 (.2200-2202وتدريسية لمعاـ الدراسي )

قامت الباحثة بتحديد مجموعة مف المصطمحات الخاصة بالبحث وعرضاً  لممواضيع والأدبيات في 

 ة.الجانب النظري التي لها علاقة بالموضوع، وتطرقت الباحثة إلى مجموعة مف الدراسات العربي

وقد أتبعت الباحثة مجموعة مف الإجراءات مف حيث وصؼ مجتمع البحث المكوف مف التدريسييف في 

%( إلى 3..7( فرداً وهو ما نسبته )222كميات جامعة بغداد، حيث تـ الحصوؿ عمى عينة مؤلفة مف )

الدراسات السابقة مجتمع البحث، وقامت الباحثة ببناء أداة خاصة بالبحث مف خلاؿ الإطلاع عمى الأدبيات و 

فضلًا عف السؤاؿ المفتوح، حيث تـ أجراء الصدؽ والثبات عمى الأداة. وتوصمت الباحثة مف خلاؿ نتائج 

البحث إلى اف هناؾ صعوبات ومعوقات تؤثر بشكؿ كبير عمى حركة البحث العممي لدى التدريسييف، واف افراد 

احدة ومتساوية الى الصعوبات التي تواجه البحث العممي في جامعة الكميات الانسانية والعممية ينظروف نظرة و العينة في 

 بغداد.
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Abstract  
The problem of the study lies in the need for standing on the 

justifications, reasons and difficulties that face the scientific research 

matter at Baghdad university. The importance of this study lies in the fact 

of being scientific research one of the most important methods in 

developing the teaching members performance efficiency which 

contributes in teachers contact with the modern developments that emerge 

in work. That matter which reflexe on the educational process and the 

scientific production in their universities.  

And the research goal is summarized in identifying the difficulties 

that is facing the scientific research at Baghdad university from the point 

of view of the lecturers, and also to identify the differences in their 

perspective for the redity of the difficulties that are facing the scientific  

research according to their specialties they master, where the research 

was limited to the lecturers who were (225) for the academic year            

(2010-2011).  

The researchers determined the related terms and reviewed 

number of topic in literatures that associated with the theoretical aspect of 

the theme. They tackled some of the Arab and Foreign studies.  

The researcher followed a group of procedures in terms of 

describing the research community heads of departments of scientific in 

Baghdad University's colleges. The sample consisted of (225) persons- 

(%3.87) of the total community.  

The researcher constructed a special instrument after reviewing 

the pervious literature and studies as well as the open questioning. The 

reliability and constancy verifications were made. The researchers come 

up to the conclusion 

The researcher come up to the conclusion that there are difficulties 

and obstacles effect greatly on the teachers scientific research work and 

the members of sample in the humanitarian and scientific specializations 

have the same and equal view to the difficulties that face the scientific 

research at Baghdad University. 
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 مشكمة البحث:
تعػػد الجامعػػة مػػف أهػػـ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي التػػي تقػػوـ بتأهيػػؿ وتنميػػة المػػوارد البشػػرية 
وجعمهػػا قػػادرة عمػػى تحقيػػؽ التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والسياسػػية وفػػي فػػي تأكيػػد دور الجامعػػة 

تعميـ العػالي يعنػي الفكػرو وأهميتها يمكف القوؿ إف بقاء المجتمع يعتمد اعتماداً كمياً عمى الجامعات وال
 الفكر يعني الأبحاث العممية أو الأبحاث العممية تعني التقدـ التكنولوجي في كافة المياديف.

لذا يعد البحث العممي مف أهـ الأدوات لتحقيؽ التنمية في عالمنا المعاصػر إف لػـ يكػف أهمهػا 
نسػانية، وهػذا بػدورر يقػود إلػى نشػوء جميعاً، فهو الأساس فػي تكػويف العمػـ وتطػورر وتػراكـ المعرفػة الإ 

التكنولوجيا وتنميتها، ويعتبر البحث العممي مف الوسائؿ المهمة في تطػوير كفػاءة أداء أعضػاء الهيئػة 
التدريسية كونها تساهـ في قياـ التدريسييف في مواكبة التطػورات الحديثػة التػي تطػرأ فػي سػوؽ العمػؿ 

 (.037: 2223)عبد،
العصػػر الػػراهف ينظػػر إليهػػا بأنهػػا مؤسسػػات تعميميػػة لهػػا دورهػػا وقػػد أصػػبحت الجامعػػات فػػي 

المميز في خدمة المجتمع وتقدمه ومصدراً أساسياً لمطاقات البشرية الكفػوءة، وأف النظػرة إلػى الجامعػة 
كونهػػا مؤسسػػة عمميػػة تربويػػة وتعميميػػة بحثيػػة وتنمويػػة  فػػي المجتمػػع لهػػا دورهػػا المميػػز فػػي خدمػػة 

ف خػػلاؿ إعػػداد الكػػوادر والطاقػػات والقػػوى البشػػرية الفنيػػة المؤهمػػة عمميػػاً المجتمػػع وتقدمػػه و ذلػػؾ مػػ
 (.9: 0992وتربوياً وثقافياً ومهنياً )زيتوف، 

لذا يفترض بالجامعات أف تأخذ بيد المجتمع إلى آفػاؽ المسػتقبؿ وتفػتب أبػواب الأمػؿ وتػنهض 
جاؿ أماـ العقؿ وتمهد الطريؽ أمػاـ بها في جميع مجالات الحياة المعرفية والتطبيقية كما أنها تفتب الم

جميع العػامميف فػي المؤسسػات برنػارة السػبؿ لهػا ورفػع المسػتوى الوظػائؼ الأكػاديمي والعممػي بصػورة 
 متكاممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدى التدريسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػييف 

 (.20: 09.2)الدوري، 
ويتوقؼ رقي الأمـ وتقدمها عمػى منجػزات البحػث العممػي وتطػويرر وتوظيػؼ المعرفػة باعتبارهػا أداة     

لازدهارر، فالمعروؼ أف البحث العممي هو المحور الأساسي لنهضة الأمـ والشعوب المتقدمة وتطورهػا 
 وهو المحصمة النهائية فهو يعتبر سبب ونتيجة تقدـ تمؾ الأمـ. 

فػػي حػػيف نػػرى العكػػس فػػي  بلادنػػا حيػػث كػػاف ولازاؿ الاهتمػػاـ بالبحػػث العممػػي محػػدوداً أف لػػـ يكػػف    
الدراسػة أهميػة بالغػة بػيف الدراسػات التػي تتنػاوؿ واقػع البحػث العممػي فػي التعمػيـ غائباً، اذ تحتػؿ هػذر 

الجػػامعي وسػػبؿ تطػػوير  ومػػع أهميػػة هػػذا الػػنمط مػػف الدراسػػات فرنهػػا مازالػػت الاهتمػػاـ بالبحػػث العممػػي 
ودورر متواضعاً ولهػذا كػاف الانطبػاع مػف العػاـ الرائػد ولا زاؿ سػمبياً اتجػار البحػث العممػي نتيجػة ضػعؼ 

 (.030: 09.9دور السياسات الإدارية في مؤسساتنا )الخطيب، 
ويعتبػػر البحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات العراقيػػة الأضػػعؼ مػػف بػػيف قريناتهػػا فػػي الػػدوؿ الناميػػة 
بالرغـ مػف أف جامعاتنػا تضػـ أعػداد هائمػة مػف العممػاء والمفكػريف الػذيف لهػـ دوراً مهمػاً ومؤسسػاً فػي 

يػػػر مػػػنهـ عػػػف البحػػػث العممػػػي فػػػي الفتػػػرات السػػػابقة لعػػػدـ تػػػوفر هػػػذر الجامعػػػات. وقػػػد انصػػػرؼ الكث
التخصصػػػات الماليػػػة والأجهػػػزة والمعػػػدات العمميػػػة والمصػػػادر والمراجػػػع المكتبيػػػة إضػػػافة إلػػػى انقطػػػاع 
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الاتصػػاؿ مػػع العممػػاء فػػي الخػػارج وانعػػداـ العلاقػػات العمميػػة بالجامعػػات والمؤسسػػات التربويػػة وعػػدـ 
اهمة فػي المشػػاريع المشػتركة وهػػو مػا ادى إلػى تػػردي أحػواؿ البحػػث حضػور المػؤتمرات العمميػػة والمسػ

العممػي بصػػورة عامػة فػػي جامعاتنػػا فضػلًا عػػف هجػرة العقػػوؿ العمميػػة الأمػر الػػذي أدى إلػى خسػػارة فػػي 
 العنصر البشري وهدر في الأمواؿ التي أنفقت عمى إعداد هذر الكفاءات وتأهيمها.

يزاؿ محصوراً عمى الجهػد الفػردي كالأبحػاث العمميػة  اف مسألة البحث العممي في جامعاتنا لا 
مف أجؿ الترقيات إضافة إلى التي يجريها التدريسييف مع متخصصيف مف حقػؿ العمػؿ لحػؿ مشػكمة مػا 
أو تطوير تقانة معينة لزيادة الإنتاج وكفاءته، أما بالنسبة لواقعنا الحالي فأف المشكلات الأمنيػة وعػدـ 

 لأكبر في تحديد حركة البحث العممي وتقييدر.الاستقرار أصبحت المحدد ا
وزيػػادةً عمػػى مػػا تقػػدـ فػػاف السياسػػات الإداريػػة لػػـ تػػولي الاهتمػػاـ الكػػافي لهػػذا الموضػػوع مػػف 
خلاؿ تهيئة الأجواءالمناخية المشجعةلممنافسػات العمميػة والبحثيػة الملائمػة لػذلؾ، وكػؿ ذلػؾ جعػؿ مػف 

 جامعاتنا في هذا المستوى.
ثة بػأف هنػاؾ تػدني وضػعفا فػي مسػتوى البحػث العممػي وعػدـ القػدرة عمػى ولقد تحسست الباح

الابتكػػار والإبػػداع والتجديػػد، وهػػو لاشػػؾ يعتبػػر مظهػػر مػػف مظػػاهر الخمػػؿ والقصػػور ونػػاتج عػػف وضػػع 
السياسات القاصرة وضعؼ في الخطط والاستراتيجيات لمنهوض بواقػع البحػث العممػي وتطػويرر باعتبػارر 

ية ومحركاتهػػا. فضػػلًا عػػف سياسػػة انعػػداـ التخصصػػات الماليػػة ورصػػدها، وقمػػة محفػػزا لمتنميػػة الاقتصػػاد
الحػػػػوافز والػػػػدوافع والابتكػػػػار والتغيػػػػر، وعػػػػدـ الاسػػػػتقرار فػػػػي البيروقراطيػػػػة الإداريػػػػة، وبػػػػؤس الواقػػػػع 

 الاجتماعي، الأمر الذي لا يشجع عمى تحسيف البيئة العممية والبحثية.
بػػررات ضػػرورية لموقػػوؼ عمػػى الأسػػباب والصػػعوبات ووفقػػاً لمػػا تقػػدـ تبمػػورت لػػدى الباحثػػة م

والمعوقات التي تواجه مسألة البحث العممػي فػي جامعػة بغػداد، وبيػاف حجػـ مسػاهمة أعضػاء الهيئػات 
التدريسية ومسؤولياتهـ تجار هذا الموضوع وكذلؾ التعرؼ عمى الواقع الحالي لمبحػث العممػي ومحاولػة 

 تطويرر.
 أهمية البحث:

أهػػـ المؤسسػػات التربويػػة والتعميميػػة والإنتاجيػػة التػػي تعمػػؿ عمػػى إثػػراء  تعػػد الجامعػػات مػػف
عػػػػػػػػػػػػداد القػػػػػػػػػػػػوى البشػػػػػػػػػػػػرية  والمؤهمػػػػػػػػػػػػة عممػػػػػػػػػػػػاً وفكػػػػػػػػػػػػراً وخمقػػػػػػػػػػػػاً وسػػػػػػػػػػػػموكاً.   المعرفػػػػػػػػػػػػة واا

(، ويتوقػؼ مسػتقبؿ الجامعػات الناميػة فػي المػدى القريػب والبعيػد عمػى السػواء 22: .099)الماشي، 
عػداد عمى التعميـ العالي بكونػه السػبيؿ إلػى  إعػداد القػوى البشػرية المتخصصػة، ومجػاؿ توليػد الفكػر واا

البػػاحثيف والقػػادة والإنتػػاج لممػػادة الفكريػػة والعمميػػة التػػي تسػػهـ فػػي تغيػػر الواقػػع، وتقميػػؿ الفجػػوة بػػيف 
التعمػيـ العػالي لػـ تعػد نشػر المعرفػة والعمػـ حسػب إنمػا البمداف النامية والبمداف الصناعية المتقدمة اف مهمػة 

                 تنمويػػػة وتطويريػػػة مػػػف خػػػلاؿ البحػػػث العممػػػي داخػػػؿ الجامعػػػات مػػػف وظائفػػػه تحقيػػػؽ مهمػػػاتأصػػػبحت 
 (.32:  2229) العمي واخروف، 
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لذايمكف القوؿ اف الدوؿ المتقدمة قد جعمت مف البحػث العممػي فػي مقدمػة أولوياتها،كمػا انػه  
والمتقدمػة عمػى حػد سػواء وسػيمة لتقػدـ  يعد مقتصراعميها بؿ أصبب ضرورة تحتػاج إليػه الػبلاد الناميػة

 المجتمع وترقيته وتطورر.
فالجامعػػات هػػي منبرللاشػػعاع الفكػػري ومنطمػػؽ لمبحػػث العممػػي والإنسػػاني المتميػػز مػػف حيػػث 
نوعية وخصائص النشاط الػذي تقػوـ بػه والخػدمات التػي تقػدمها لممجتمػع، ومػف حيػث الػنظـ والقواعػد 

مها داخؿ الحرـ الجامعي وخارجه أو ما يميز هػذا الكيػاف أيضػاً السموكية التي تحكـ عمى نشاطها ومها
هػػو قيػػاـ نشػػاطه عػػف التفاعػػؿ المتبػػادؿ بػػيف التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي، لػػذلؾ فػػاف الجامعػػة بحكػػـ 
الرسالة التي تؤديها والوظائؼ التي تقوـ بها والأهػداؼ التػي تسػعى إلػى تحقيقهػا هػي أداة المجتمعػات 

 2222مية والتقدـ وبالتالي في مواجهػة التحػديات الداخميػة والخارجيػة )عبػد المجيػد، الرئيسية في التن
 :.2.) 

داري مفتػوح  لذا تعد الجامعات مف أرقى مؤسسات المجتمػع المػدني بصػفتها نظػاـ اجتمػاعي واا
وفي الوقت نفسه تتألؼ مف عدد مف الأجهزة الفرعيػة التػي تتفاعػؿ فيمػا بينهػا لتحقيػؽ أهػداؼ محػددة 

منها، وفي الوقت نفسه هذر الأجهزة تتفاعؿ مػع بعضػها بنػوع مػف الاتسػاؽ والتكامػؿ نحػو تحقيػؽ  لكؿ
الأهداؼ العامة لمجهاز الرئيسي الذي مف أهـ سماته التفاعػؿ مػع البيئػة المحيطػة بػه، وهػذر سػمة لػـ 

(. 247:  2229تعد تمثؿ اكتشافاً مهماً بقدر ما هي مسممة مػف مسػممات الواقػع التربػوي )الزهيػرى، 
فالجامعػػة اليػػوـ جػػزء لا يتجػػزأ مػػف المجتمػػع تعػػد هػػذر القػػيـ والأهػػداؼ والمػػوارد والمعمومػػات فػػي شػػكؿ 
إنجػػػازات عمميػػػة وخػػػدمات بحثيػػػة أو قػػػوى عاممػػػة مؤهمػػػة ومدربػػػة بعػػػد معالجػػػة خاصػػػة لمػػػدخلاتها 

 (.2: 0993)المخلافي، 
مػػف خلالػػه تخػػريج  ولقػػد احتمػػت الجامعػػة دورهػػا المهػػـ فػػي خدمػػة المجتمػػع المػػدني وذلػػؾ 

الكفاءات لتي يحتاجها المجتمع والتي تساهـ في تنميته ورفدر بالتخصصػات العمميػة والأكاديميػة التػي 
ضػػافة إلػػى البحػػث العممػػي الػػذي يتصػػدى لحػػؿ الصػػعوبات التػػي تواجػػه المجتمػػع  تػػدخؿ فػػي تطػػويرر واا

ب المحيطة بها كونهػا تمثػؿ (، إذ تمثؿ الجامعة المكانة الكبيرة في أوساط الشعو 22: 0992)الخياط، 
مراكز إشعاع فكػري وحضػاري، وأف مػف أهػـ وظائفهػا وانشطتهاالرئيسػة وجػوهر عممهػا هومسػالةالبحث 

 العممي. 
لػى الخطػوات 2227( و )طمبة 2222ولقد أكدت دراسة )شبانه  ( إلى أهمية البحث العممي واا

ة التنميػة الاقتصػادية والاجتماعيػة التي لابد منهػا لمنهػوض بواقػع بالبحػث العممػي فػي الجامعػات لخدمػ
فمػػف ضػػمنها العمػػؿ عمػػى إيجػػاد كػػوادر إداريػػة جامعيػػة تسػػتطيع تػػوفير الاحتياجػػات الماديػػة والمعنويػػة 

 لتنشيط حركة البحث العممي في كافة المجالات الحياة.
ذ فالبحث العممي يشكؿ إحدى الروافد الأساسية التػي يسػتند عميهػا المجتمػع فػي مسػارر التنمػوي    ، واا

كػػاف البحػػث العممػػي النظػػري الأساسػػي هػػو الركيػػزة فػػي تطػػور العمػػوـ والمعرفػػة الإنسػػانية، فػػاف البحػػث 
العممي التطبيقػي هػو تجسػيد لهػذر المعرفػة عمػى آليػات الفعػؿ التنمػوي فػي تطػوير وتحػديث النشػاطات 



 الثلاثوفو  الثاني العدد  بحوث التربوية والنفسيةمجمة ال
 

767 

:  2223اني، العمميػػة والأكاديميػػة والاقتصػػادية ذات المسػػاس المباشػػر بنهضػػة المجتمػػع وتقدمػػه )كنػػ
09..) 
فمػػف هنػػا تػػأتي أهميػػة هػػذا الموضػػوع إذ يمكننػػػا القػػوؿ بػػأف البحػػث العممػػي هػػو الدراسػػة العمميػػػة    

الموضوعية المستوعبة لإحػدى المجػالات الطبيعيػة أو الإنسػانية أو دراسػة تجريبيػة تطبيقيػة أو دراسػة 
إعػػػداد وتػػػدريب البػػػػاحثيف  نظريػػػة ميدانيػػػة المهمػػػػة الرئيسػػػية الثانيػػػة لمجامعػػػػات وعػػػف طريقهػػػا يػػػػتـ

والمتخصصػػيف المػػاهريف عمػػى عمميػػات البحػػث العممػػي وأسػػاليبه فػػي كافػػة مجػػالات الحيػػاة الإنسػػانية 
والطبيعيػػػة أو دراسػػػة وتحميػػػؿ وتقػػػويـ الظػػػواهر المختمفػػػة ومعالجتهػػػا وتقػػػديـ المعرفػػػة والخبػػػرة واقعيػػػة 

لحيػاة وحػؿ لمشػكلاتها اليوميػة وتفصيمية ومستمرة عف المشكلات التي مػف شػأنها تحسػيف مسػتويات ا
 (.24:  .099)حمد، 

ولقد أشار العديد مف الباحثيف والمتخصصيف إلى الدور المتميز لمجامعات العراقية فػي مسػالة 
،إذ لػـ يعػد لهػذر الجامعػات  البحث العممي والذي أخذ بالتراجع منذ مطمع ثمانينيػات فػي القػرف المنصػرـ

حيػث حػؿ الصػعوبات وايجػادالحموؿ والوفػاء بمتطمبػات المجتمػع  الدور الهاـ والمػؤثر فػي المجتمػع مػف
ومػػف خػػلاؿ البحػػوث والدراسػػات العمميػػة،واف هػػذا الػػـ يقتصػػرعمى جامعػػةدوف اخػػرى فتكػػاد تكػػوف معظػػـ 
الجامعات محميا واقمميا توصؼ بالعجز عف أداء مهامها تجار مسألة البحث العممي،  حيث يلاحػظ فػي 

مف الجامعات لـ تسػتطيع الاسػتمرار والوفػاء بػدورها ومهامهػا الأساسػية  الجامعات المتقدمة قبؿ غيرها
وفػػػؽ الحاجػػػات والمتغيػػػرات المشػػػاركة أي انػػػه لا يوجػػػد توافػػػؽ بػػػيف مػػػا تقدمػػػه الجامعػػػات ومػػػا تريػػػدر 

( وهػػذا الإحسػػاس عػػدـ الشػػعور بالرضػػا عػػف دور علاقػػة 40-2:  0997المجتمعػػات منهػػا )عػػوض، 
وتقػػػدمها والػػػذي اتسػػػع نطاقهػػػا لػػػيس فقػػػط بػػػيف أوسػػػاط المختصػػػيف الجامعػػػات بالمجتمعػػػات وتطورهػػػا 

والمهتميف بالقضايا الأكاديمية والعمميػة بػؿ أيضػاً بػيف أوسػاط السياسػييف وفئػات والشػرائب الاجتماعيػة 
 عديد كاف ومازاؿ يشكؿ الأساس لمنقاش والجدؿ حوؿ ما يسمى إشكالية ربػط البحػث العممػي بػالمجتمع 

 (.073: 2 222)عبد الواحد، 
ووفقاً لما تقدـ فاف عمى القائميف بالسياسات الإداريػة فػي التعمػيـ العػالي والجامعػات الاهتمػاـ 
بتشػػخيص الواقػػػع والوقػػػوؼ عمػػػى المعوقػػػات والصػػػعوبات الضػػػرورية لإحػػػداث التطػػػوير الواقػػػع العممػػػي 

عمػى معرفػة المنشود. لأف هذا يعتبر مػف واجػب السياسػات الإداريػة فػي المؤسسػات التربويػة أف تعمػؿ 
الصعوبات بشكؿ يساهـ في تحسيف السموؾ الأدائي لمعامميف، ونظراً لأهمية التدريسػييف فػي الجامعػات 
العراقية الذيف  يعتبروف الأداة والوسػيمة الرئيسػية لمبحػث العممػي بػؿ هػـ العنصػر الهػاـ والحيػوي الػذي 

 ع وازدهارر.يعوؿ عميه في تطوير وتقدـ البحث العممي وتوجيهه نحو خدمة المجتم
 -ومف خلاؿ ما تقدـ يمكف تحديد أهمية البحث الحالي بما يمي:

يستمد البحث أهميته مف خػلاؿ التطػرؽ إلػى الصػعوبات والمعوقػات بصػورة عامػة والمرتبطػة  -0
بالمناخ البحثي غير الملائـ بصورة خاصة التدريسػييف لتمكيػنهـ مػف أداء مهمػاتهـ التربويػة 

 والعممية في جامعاتهـ.
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هذر الدراسة مهمة البحث العممػي كونهػا مهمػة وظيفيػة جوهريػة إف لػـ تكػف مػف أهػـ  تكشؼ -2
 الوظائؼ العممية والأكاديمية لمتدريسييف.

تكشؼ الدور الريادي والتاريخي التي لعبتة الجامعات فػي الكثيػر مػف المجتمعػات والػذي أدى  -7
زهػا وامتلاكهػا مواقػع متقدمػة إلى تقدمها ونموها المتعدد الأوجه واسهـ إسهاماً فاعلًا فػي إبرا

ومتميزة في عالمنا المعاصر، ولػـ يتحقػؽ لهػا هػذا التقػدـ إلا بفعػؿ الأعمػاؿ والجهػود العمميػة 
 لمجامعات والتدريسييف.

تفيػػد التدريسػػييف والعػػامميف فػػي الجامعػػات وكمياتهػػا وتشػػعرهـ بػػأهميتهـ ودورهػػـ الفعػػاؿ فػػي  -4
بػيف أيػديهـ مػف متغيػرات تؤكػد العلاقػة بػيف نجاح مهمة وتطػوير الكميػات مػف خػلاؿ مػا تقػدـ 

 إشباع حاجاتهـ مف جهة وتحقيؽ أهداؼ المؤسسة مف جهة أخرى.

تكشػػؼ عػػدـ تػػوفر المناخػػات المشػػجعة الإجػػراء البحػػوث والدراسػػات العمميةفضػػلاالى صػػعوبةا  -2
 لقياـ الروابط والصلات مع الجامعات ومراكرالبحوث والمؤسسات التربويةالاخرىفي الخارج.

شػػؼ هػػذر الدراسػػة وجػػود السياسػػات الرسػػمية الغيػػر واضػػحة تجػػار البحػػث العممػػي والتػػي تك -6
تنطمؽ مف حاجات ومتطمبات المجتمع، وتعمػؿ عمػى ربػط مختمػؼ الأنشػطة العمميػة والبحثيػة 

 بعممية التنمية الشاممة وتنسيؽ الأنشطة والجهود البحثية في الجامعات ومراكز البحوث.

التدريسػػػييف باعتبػػػارهـ عنصػػػر ومكػػػوف هػػػاـ لعمميػػػة البحػػػث العممػػػي تبػػػيف لنػػػا الدراسػػػة أف  -3 
 والوسيمة الرئيسة لتطوير وتفعيؿ البحث العممي.

 أهداؼ البحث:
 -يهدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى:

التعرؼ عى الصعوبات التي تواجةالبحث العممي فػي جامعػة بغػدادمف وجهػةالنظر التدريسػيف  -0
. 

لتدريسػيف بحسػب متغيػر التخصػص)عممي ػ إنسػاني( فػي الفػروؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف ا -2
 نظرتهـ لواقع الصعوبات التي تواجة البحث العممي في جامعة بغداد.

 :حدود البحث
يقتصر البحث  الحالي عمى  التدريسيف الذيف يعمموف في كميػات جامعػة بغػداد لمعػاـ الدراسػي 

(2202-2200.) 
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 مصطمحات البحث:
 البحث العممي: -أولاً 
 (:09.2رفه )بدر، ع -0

"هو وسيمة الاستعلاـ والاستقصاء المنظـ والدقيؽ لغرض اكتشاؼ معمومات أو علاقات جديدة 
بالإضافة إلى تطوير أو تصحيب أو تحقيؽ المعمومات الجديدة،وذلؾ باستخداـ خطوات،المنهج العممي 

 واختيارالطريقةوالادوات الاللازمة
 (22:  09.2وجمع المعمومات" )بدر،

 ( .099وعرفه: )زويمؼ والطروانة،  -2 
"بأنه عممية فكرية منظمػة يقػوـ بهػا شػخص يسػمى الباحػث مػف أجػؿ تقصػي الحقػائؽ بشػأف 
مسػػألة أو مشػػكمة معينػػة ستسػػمى مشػػكمة البحػػث باتبػػاع طريقػػة عمميػػة منظمػػة تسػػمى مػػنهج البحػػث، 

كلات المماثمػة تسػمى بغية الوصوؿ إلػى حمػوؿ ملائمػة لمعػلاج أولػي نتػائج صػالحة لمتعمػيـ عمػى المشػ
 (.  242: .099نتائج البحث" )زويمؼ والطروانة، 

 ( 0999وعرفه: )منسي،  -7
"ويعنػػي بهػػا اسػػتخداـ الطريقػػة والأسػػاليب العمميػػة لموصػػوؿ إلػػى حقػػائؽ جديػػدة، أو التحقيػػؽ 

 (.  00: 0999منها والتي تساهـ في نمو المعرفة الإنسانية" )منسي، 
 العممي: أما التعريؼ الإجرائي لمبحث 

بأنػػه عمميػػة وجهػػد مػػنظـ التقصػػي الحقػػائؽ والمعمومػػات الجديػػدة وتطبيقهػػا مػػف خػػلاؿ تحميػػؿ 
الظواهر والمشاكؿ الحياتية ودراسة المػوارد والإمكانيػات المحيطػة بالتدريسػييف مػف أجػؿ زيػادة خبػراتهـ 

س ذلػؾ بالدرجػة التػي وتنمية مهاراتهـ وقدراتهـ واستعدادتهـ لمسيطرة عميهػا واسػتثمارها لممنفعػة، ويقػا
 يحصؿ الباحث مف خلاؿ استجابات أفراد عينة البحث عمى فقرات الأداة المعدة لهذا الغرض. 

 الخمفية النظرية لمبحث :
 مفهوـ البحث العممي:

قدـ المنظريف وجهات نظر متقدمة في التعبير عف مفهوـ البحث العممػي وسػيتـ توضػيب ذلػؾ 
 المناسب: بهدؼ إجلاء محتوى المفهوـ بالقدر

( "بأنه يقصد به جميع الأعماؿ اللازمة تحقيػؽ معػارؼ 0993بينما يرى )الحمداني وآخروف، 
ونظريات جديدة عف حتمية الظواهر الموجودة في الطبيعة والمجتمػع ونقػؿ هػذر المعػارؼ إلػى منتجػات 
 أو طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ أو أسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب تطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة جديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة" 

 (.42: 09.3)الحمداني وآخروف، 
( "إلػػى مفهػػوـ البحػػث العممػػي عمػػى أنػػه يتضػػمف سمسػػمة مػػف الأنشػػطة 2222فيشػػير )معػػيف، 

المتتابعة التي تتراوح ما بيف البحث الأساسي الموجه بالدرجة الأولى إلى ايجاد اكتشافات جديػدة بحػث 
عمػػى أساسػػها فيمػػا بعػػد تطػػوير تجريبػػي يميػػه التصػػميـ والهندسػػةوالعمميات النموذجيػػة وتكػػويف مهػػارات 

 (.2: 2222ماج النتائج في مننتجات محسنة" )معيف، مما يؤدي إلى إد
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( "بأنػه حتميػة الظػواهر ومنهجيػة منظمػة 2227كما يعرؼ )برنامج الأمـ المتحدة الإنسػاني، 
 (.32: 2227وجماعية لامتلاؾ معرفة مف نوع معيف أو آخر" )برنامج الأمـ المتحدة الإنساني، 

عمميػة منظمػة يهػدؼ إلػى تحقيػؽ ابتكػارات وفي ضوء المضاميف السابقة لمبحث العممػي فأنػه 
بداعات جديدة ودراسة الظواهر الكامنة والمشكلات وضع الحموؿ الكفيمة لعلاجها لخدمة الفرد.  واا

لذا يمكف القوؿ بأف البحث العممي وتطويرر نشاط خلاؽ يساهـ بصورة فعالة في بناء القػدرات 
خمػػؽ جػػو يسػػاعد عمػػى الإبػػداع والابتكػػار، ويمثػػؿ والمهػػارات الإبداعيػػة ودعػػـ هػػذر المهػػارات التقنيػػة، و 

بدورر رافداً يػزود جميػع القطاعػات والمؤسسػات المختمفػة بالدراسػات والأبحػاث التػي تعمػؿ عمػى تطػوير 
دخاؿ الأسػاليب الإداريػة  التكنولوجية المستخدمة وتقميؿ تكاليؼ العمؿ وتحسيف وزيادة نوعية الإنتاج واا

 تقميدية.المتطورة بدلًا مف الأساليب ال
وبما أف البحث العممي يعتبر مقياس لرقي الأمـ والشػعوب وتقػدمها أو بقػدر مػا تهػتـ أي أمػة 
بػػالعمـ والعممػػاء، فػػاف ذلػػؾ المجتمػػع وتمػػؾ الأمػػة سػػوؼ تتطػػور حضػػارياً وماديػػاً فػػي مختمػػؼ مجػػالات 

 -الحياة، ويمكف تصنيؼ البحث العممي إلى عدة أنواع وهي كالآتي:
البحػث العممػي الصػرؼ الػذي يتضػمف الأنشػطة والفعاليػات التػي توجػه البحث الأساسي: هػو  -0

نتػاج بحػوث أصػيمة دوف أف يكػوف الهػدؼ تطبيػؽ هػذر المعرفػة  نحو زيادة المعرفة العممية واا
 بصورة مباشرة.

البحث التطبيقػي: يهػدؼ إلػى اختيػار إمكانيػة وقػدرة عمػى الفائػدة مػف العمػوـ وتطػوير الطػرؽ  -2
 تطبيقي المباشر، ويتميز بأنه واضب الأهداؼ والنتائج.المناسبة لذلؾ الغرض ال

بحػػػوث التطػػػوير: يهػػػدؼ إلػػػى تطػػػوير التقنيػػػات العمميػػػة الموجػػػودة مػػػف أجػػػؿ زيػػػادة الكفػػػاءة  -7
الأساسػية والتطبيقيػة إلػػى الإنتاجيػة وتحسػيف النوعيػة كػػـ تهػتـ بترجمػة وتكييػؼ نتػػائج البحػوث 

 مربب. ريمنتجات أو خدمات يمكف تسويقها تجارياً بشكؿ تجا
البحػػوث المسػػاعدة: وهػػي نمػػط وأسػػموب مػػف الأبحػػاث يهػػدؼ إلػػى تحسػػف وسػػائؿ العمػػؿ فػػي  -4

البحػػث العممػػي والأساسػػي والتطبيقػػي مثػػؿ المعػػدات والأدوات والأجهػػزة والخػػرائط المسػػتخدمة 
 وغيرها.

أف البحػػػوث الأساسػػػية فػػػي مجممهػػػا عمػػػؿ أكػػػاديمي تقػػػوـ بهػػػا الجامعػػػات والمعاهػػػد العمميػػػة 
مػا البحػػوث التطبيقيػة فهػػي مػف مهػػاـ المؤسسػات العمميػػة ووحػدات البحػػث والتطػوير فػػي المتخصصػة إ

المؤسسات الإنتاجية، لذا يمكف أف الجامعات في حالة توفر الإمكانيات المادية والبشػرية بالتعػاوف مػع 
جػه المؤسسات العممية الأخرى ويلاحظ في البمداف المتقدمػة إف النسػبة الأعظػـ مػف الإنفػاؽ العممػي تو 

 نحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو بحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوث التطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير. 
 (.6: 0993)أنطواف، 
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 التخطيط وتنظيـ البحث العممي:
يعػد التخطػيط المسػبؽ لمبحػػث العممػي الركيػزة الأساسػية فػػي الوظػائؼ الإداريػة لحالػة التطػػوير 
التربوي والاقتصػادي والاجتمػاعي فػي كافػة ميػاديف الحيػاة. فػالتخطيط عمميػة تفكيػر منطقيػة ومنظمػة، 

س عممية تسبؽ عممية التنفيذ المسػتهدفة لمواجهػة المسػتقبؿ مػف خػلاؿ رسػـ الأهػداؼ قائمة عمى أس
ذا مػا  وتحديد الوسائؿ والسبؿ الكفيمة لتحقيؽ الأهداؼ المرجوة، فالتخطيط وتنظػيـ عمميػة الشػمولية، واا
أريد لمبحث العممي أف يعكػس أفضػؿ النتػائج مػف خػلاؿ الوصػوؿ إلػى الأهػداؼ المرسػومة وبالاسػتخداـ 

فضػؿ لممكانيػػات والمػػوارد البشػرية والماديػػة المتاحػػة، فلابػد أف تتسػػـ عمميػػة التخطػيط لمبحػػث العممػػي أ
 (.07: 0993مف خلاؿ الخطط التنموية الشاممة )النائب، 

إف هػػدؼ البحػػث العممػػي هػػو تفجيػػر الطاقػػات والإمكانيػػات العمميػػة وتنظيمهػػا وفػػؽ مسػػارات 
لأمػػـ والشػػعوب المتقدمػػة فػػاف الحالػػة يسػػتوجب النظػػر إلػػى صػػحيحة لتقمػػيص الفجػػوة بػػيف بلادنػػا وبػػيف ا

عمميػػة تخطػػيط البحػػث العممػػي بالرؤيػػة العمميػػة الدقيقػػة، بغيػػة الوصػػوؿ إلػػى النظػػرة مسػػتهدفة التطػػور 
النػػوعي والكمػػي بمػػا يػػتلاءـ وظػػروؼ المرحمػػة الجديػػدة والراهنػػة، ومػػا يتطمػػب مػػف استحضػػار العقػػوؿ 

التنميػػة والتطػػور، وفػػؽ المنظػػور الحػػالي والمسػػتقبمي عمػػى حػػد  والإمكانيػػات، لتأخػػذ دورهػػا فػػي عمميػػة
سواء، وهذا يتطمب توفير أجهزة التخطيط العممي والتقني لمقيػاـ بػدورها الفعػاؿ فػي كافػة ميػاديف العمػؿ 
مف خلاؿ توجيه البحوث العمميػة لخدمػة أغػراض النهضػة التنمويػة الشػاممة، ومػف خػلاؿ هػذر البحػوث 

ـ عمميػػة النهضػػة الشػػاممة التػػي تتنػػاوؿ جميػػع أوجػػه الحيػػاة ومجالاتهػػا والتػػالي العمميػػة نتوقػػع إلػػى قيػػا
سوؼ تعكس أفضؿ النتائج مف خلاؿ تخطيط مدروس مسبقاً. ومف أهـ الوسائؿ والتقنيات الحديثة فػي 

 -تقدـ البحث العممي هي:
 الحاسوب. -أ
تمرات العمميػة التػي تعقػد لكػؿ المكتبات وتوفير المصادر والمراجع ومعارض الكتب، والنػدوات والمػؤ  -ب

 سنة في جامعاتنا.
 الانترنيت. -جػ
 (.22 :2223توفير الأجهزة والمعدات والمختبرات البحثية وورش العمؿ الحديثة )محمد،  -د

 -* الصعوبات التي تواجه البحث العممي:
ى عػدـ تػوافر منظومػة متكاممػػة لرسػـ الخطػط والسياسػات لمبحػػث العممػي ومراقبػة تنفيػذها عمػػ -0

 صعيد جامعاتنا في العراؽ.
 عدـ وجود استراتيجيات عمى المدى الطويؿ والقصير تحدد أهداؼ وسياسات البحث العممي. -2
هجػػرة العنصػػر البشػػري الكفػػوء إلػػى بعػػض الػػدوؿ العربيػػة والعالميػػة واعتمادهػػا عمػػى العناصػػر  -7

 غير المدربة.
 قمة عمؿ المراكز والوحدات البحثية الموجودة في جامعاتنا. -4
بحث العممي أصبب وسيمة ارتزاؽ لا يخضع لرقابة ويعتمد عمى الكميػة ويفتقػد الصػدقية فػي ال -2

 بعض الأحياف.
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 ضعؼ قاعدة المعمومات في المراكز والمختبرات والمؤسسات الإنتاجية العممية. -6
الػػنقص الحػػاد فػػي الأجهػػزة والمسػػتمزمات المختبريػػة الحديثػػة للاختصاصػػات العمميػػة وهػػو مػػا  -3

 ب جامعاتنا.تعاني منه أغم
عدـ توافر الوقت الكافي التدرسييف لإجراء البحوث والدراسػات لانشػغاله بالواجبػات التدريسػية  -.

العميػػػا أو الأوليػػػة، فلابػػػد مػػػف تحقيػػػؽ الموازنػػػة بػػػيف المهػػػاـ وواجبػػػاتهـ التدريسػػػية والمهػػػاـ 
 البحثية.

اً عمػى تنفيػذ خطػط الظروؼ الامنية الغير مستقرة السائدة في معظـ جامعاتنا والذي يؤثر سمب -9
 البحث العممي.

 قمة المؤهميف في أساسيات البحث العممي ومتطمباته التطبيقية. -02
عػػػدـ وجػػػود إمكانيػػػات تسػػػاعد البػػػاحثيف مثػػػؿ المختبػػػرات الحديثػػػة وقمػػػة المػػػوارد البشػػػرية،  -00

والأجهزة المتقدمة وورش العمؿ التي تنشط الباحثيف وتسند طموحاتهـ، كما يشمؿ ذلػؾ عػدـ 
ات متجددة عمى النشاط البحثي ومف قاموا به، وما الذي جرى تطبيقه مػف البحػوث وجود بيان
 المنجزة.

 عدـ معرفة أهمية المراكز البحثية في بعض جامعاتنا. -02
عػػدـ وجػػود صػػمة تعػػاوف مػػع جامعػػات الػػدوؿ المتقدمػػة، والاشػػتراؾ فػػي مشػػاريع عالميػػة  -07

 مشتركة إلا بشكؿ ضئيؿ جداً.
 ف تمويؿ البحث العممي وتطويرر.لا توجد جهة مركزية مسؤولة ع -04
المشػػكلات البيروقراطيػػػة التػػي تػػػنجـ عنهػػػا غيػػاب قػػػوانيف واضػػػحة لأهميػػة البحػػػث العممػػػي  -02

 (.2:  2222والسعي لتنشيطه )عباس،
 وسائؿ النهوض بواقع البحث العممي وتطويرر:

لابد مف وضع حد لمصعوبات التي تواجػه البحػث العممػي ومعوقاتػه، وسػنتعرض إلػى مجموعػة 
ف المؤشرات التي هي بمثابة وضع السبؿ والمقترحػات لمتغمػب عمػى هػذر الصػعوبات والنهػوض بواقػع م

 -البحث العممي:
زيػػادة الميزانيػػات المخصصػػة لمبحػػوث العمميػػة خاصػػة المتعمقػػة بالجانػػب الأكػػاديمي والتقنػػي  -0

تػأميف وتسهيؿ إجراءات الصرؼ بما يوجد المرونة الكافية لتمويؿ البحػوث وصػيانة الأجهػزة و 
 المعدات والأجهزة وذلؾ بريجاد لوائب خاصة بمراكز البحوث الجامعية.

تػػوفير وتطػػوير ورش عمػػؿ والمعػػدات والمختبػػرات والأجهػػزة العمميػػة وغيرهػػا مػػف الإمكانيػػات  -2
 والطاقات العممية والتكنولوجية في مؤسسات التعميـ العالي بما يخدـ البحث العممي.

مػػي بالجامعػػات عمػػى مسػػتوى الأقسػػاـ والكميػػات وفقػػاً وضػػع تصػػور عػػاـ الخطػػط البحػػث العم -7
للاحتياجػػات والمتطمبػػات التػػي تتطمبهػػا المؤسسػػات الاقتصػػادية والاجتماعيػػة والتربويػػة، وضػػع 

 تصور عاـ لمتعاوف بيف الجامعات وكمياتها والمؤسسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
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تبػرات المتقدمػة بمػا يسػاعد البػاحثيف عمػى إمداد الجامعات وكمياتها بػالأجهزة والمعػدات والمخ -4
النهػػػوض بمهػػػامهـ ووضػػػع خطػػػة الإعػػػداد ومراكػػػز البحػػػوث والكميػػػات بالمصػػػادر والػػػدوريات 
العمميػػة والأبحػػاث التػػي تمقػػى النػػدوات العمميػػة، وتخصػػيص جهػػة أو إدارة تتػػولى ذلػػؾ وربػػط 

اث العمميػػػة مراكػػػز البحػػػوث بشػػػبكات قواعػػػد المعمومػػػات الدوليػػػة العمػػػؿ عمػػػى تشػػػجيع الأبحػػػ
 المتميزة في أوعية النشر المتخصصة والطباعة.

دارة مؤسسات البحث العممي. -2  تدريب قيادات فاعمة وكفوءة لتسيراا
يجابية لتنمية القابميات الابتكارية والإبداعية التدريسيف. -6  خمؽ أجواء مناخية عممية موائمة واا
 مية.وضع نظـ ومعايير أساسية لتقييـ استناد إلى المعايير العال -3
 مراجعة وتقييـ استراتيجية البحث العممي بصورة دورية ومستمرة. -.
 تحقيؽ الموازنة بيف المهمات والأعماؿ التدريسية والمهاـ البحثية  التدريسيف. -9

اعتمػاد موضػػوع التفػػرغ العممػػي سػػواء فػػي داخػػؿ أـ خػػارج  التدريسػػيف ووضػػع آليػػات بػػرامج  -02
 (.09: 2222لمتنفيذ )العمايرة، 

 ط بيف مؤسسات التعميـ العالي ومراكز التفوؽ العالمي في جميع أنحاء العالـ.زيادة الرواب -00
تطػػوير العديػػد مػػف الكفػػاءات مػػف خػػلاؿ البحػػوث المشػػتركة الفاعمػػة، حيػػث تجػػد بػػأف معظػػـ  -02

 البحوث في الدوؿ المتقدمة الصناعية تستند عمى العمؿ الجماعي كفريؽ متصؿ.
إشػراكهـ مػع مػف سػبقوهـ فػي مجػاؿ البحػث خمؽ جيؿ مف الباحثيف الجدد وذلػؾ مػف خػلاؿ  -07

العممي ليتـ بعد ذلؾ تشكيؿ فرؽ بحثية متمكنة عمى إنتػاج بحػوث عمميػة رصػينة ومتميػزة. 
 (.72-22: 2222)محمد، 

وتأسيسػاً عمػػى مػا تقػػدـ فالعضػو التدريسػػي يحتػػاج باسػتمرار لمتنميػػة وتطػوير قدراتػػه ومهاراتػػه 
قػػوـ بػػه مػػف عمػػؿ ويكػػوف مسػػتعداً لمترقيػػة لأعمػػاؿ ذات واسػػتعدادته ودافعػػه حتػػى يػػتقف ويمػػارس مػػا ي

مسػػؤولية أكبػػر وأخطػػر مػػف مسػػؤولياته الحاليػػة، لػػذا لابػػد مػػف دعػػـ القػػوى لمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي 
والبحث العممي والمستمر لتقوية القدرة والإمكانية العمميػة مطمبػاً ممحػاً، إضػافة إلػى زيػادة الػروابط بػيف 

اكز التفوؽ العالمي في جميع أنحاء العػالـ، إذ أننػا نشػاهد عصػرنا هػذا أف مؤسسات التعميـ العالي ومر 
العمـ والتكنولوجية والثورة المعموماتية يتحركاف بسرعة فائقػة حيػث تمعػب الآف دوؿ كالهنػد والعديػد مػف 
المنظومات الاقتصػادية فػي جنػوب شػرؽ آسػيا دوراً قويػاً فػي عمػوـ البرامجيػات والأجهػزة الإليكترونيػة، 

مكانيػات التعمػيـ العػالي فػي ف عمينا نحف أف نفكر بشكؿ اسػتراتيجي حػوؿ كيفيػة نشػر واسػتخداـ مػوارد واا
 العموـ التكنولوجية والمعمومات بأفضؿ صورة مف أجؿ فائدة الأجياؿ القادمة.

 الدراسات السابقة:
 (:0997دراسة )إسماعيؿ،  -0

 التطور" "واقع البحث العممي خلاؿ العشريف عاماً الماضية وآفاؽ
هػػدفت هػػذر الدراسػػة إلػػى "التعػػرؼ عمػػى واقػػع البحػػث العممػػي خػػلاؿ العشػػريف عامػػاً الماضػػية 
وآفاؽ التطور"، وهػي دراسػة وصػفية، ومػف النتػائج التػي توصػمت إليهػا بػأف مهمػة البحػث العممػي مػف 
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لأجهػزة المهاـ المناطة بالجامعات، وحددت المهاـ والاختصاصػات كمػادة البحػث العممػي فػي الجامعػة وا
التابعة لها أو عرضػت الأنشػطة البحثيػة فػي كميػات الجامعػة، وكمػا توصػمت أيضػاً إلػى قمػة الإمكانيػات 
الماديػػة والمراجػػع والمصػػادر والإصػػدارات الدوريػػة وصػػعوبة الطباعػػة والنشػػر، وحداثػػة خبػػرة أعضػػاء 

 الهيئات التدريسية.
 (:0992دراسة )الحطاب،  -2

 ا بجامعة عدف الواقع والآفاؽ""البحث العممي والدراسات العمي
تهدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى البحث العممي والدراسات العميا بجامعػة عػدف الواقػع والآفػاؽ، 
وهي دراسة مسحية وصفية تحميمية لواقع البحث العممي، واستندت عمػى مجموعػة مػف المعطيػات التػي 

مثػؿ جمعها الباحث مف سبع كميات مف كميات جامعة عدف، وأظهرت النتائج بأف البحػث العممػي لازاؿ ي
موقعاً هامشياً في الحياة الجامعية، بأف يعتمد عمى الاهتمامات والمبادرات الفردية، كمػا أبػرز عػدد مػف 
سمات وصعوبات البحػث العممػي ومعوقاتػه فػي جامعػة عػدف، غيػاب التخطػيط وعػدـ تػوفر المسػتمزمات 

 الأساسية، وثمة الإنتاج العممي والإصدارات العممية.
 (:2223دراسة )محمد عمي،  -7

"البحػػػث العممػػػي والدراسػػػات العميػػػا فػػػي جامعػػػات إقمػػػيـ كوردسػػػتاف العػػػراؽ وحاجػػػات التنميػػػة 
 الاقتصادية والاجتماعية"

تهػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى البحػػػث العممػػػي والدراسػػػات العميػػػا فػػػي الجامعػػػات بػػػرقميـ 
وصػفية تحميميػة،  كوردستاف العراؽ وحاجػات التنميػة الاقتصػادية والاجتماعيػة، وهػي عبػارة عػف دراسػة

وقد أظهرت النتائج عف وجود معوقات لتنشيط حركة البحث العممي الجامعي مرتبطػة بالجوانػب الماديػة 
وتنظيميػػة، كمػػا توجػػد معوقػػات صػػعوبة التعػػاوف بػػيف الجامعػػات وقطاعػػات التنميػػة المختمفػػة فػػي مجػػاؿ 

 البحث العممي.
 إجراءات البحث:

 كمالًا لإجراءات البحث وكالآتي:قامت الباحثة بمجموعة مف الخطوات است
 مجتمع البحث:

أتفػػػػػػػؽ المتخصصػػػػػػػوف عمػػػػػػػى أنػػػػػػػه لا يمكػػػػػػػف اف تختػػػػػػػار عينػػػػػػػة البحػػػػػػػث مػػػػػػػا لػػػػػػػـ يجػػػػػػػري                  
                   وصػػػػػؼ كامػػػػػؿ لمجتمػػػػػع البحػػػػػػث أولًا لكػػػػػي نلاحػػػػػظ الطريقػػػػػة الملائمػػػػػػة فػػػػػي اختيػػػػػار    العينػػػػػػة.

(Broq, 1981, P.170) 
ى المعمومػات والأرقػاـ الخاصػة بمجتمػع البحػث مػف خػلاؿ قسػـ التخطػيط ولقد أمكف الحصوؿ عم

( التدرسػييف فػي الكميػػات 2943والإحصػاء فػي رئاسػة جامعػة بغػػداد، حيػث تػألؼ مجتمػع البحػػث مػف )
( إنسػانية لمعػاـ الدراسػي 02( كميػة عمميػة و)02( كمية منهػا )24التي تضمها جامعة بغداد والبالغة )

 (0ف في الجدوؿ )(، وكما مبي2202-2200)
 ( يمثؿ مجتمع البحث مف التدرسييف  بحسب تخصص الكميات 0جدوؿ )

 عدد الأقساـ الكميات العممية تعدد  الكميات الإنسانية ت
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 التدريسييف

 260 التربية ابف الهيثـ 0 777 التربية ابف رشد 0
 69 كمية التمريض    2 779 التربية لمبنات 2

 4.6 الزراعة 7 60 تالتربية الرياضية لمبنا 7

 .02 الصيدلة    4 223 التربية الرياضية 4

 273 الطب 2 290 الإدارة والاقتصاد 2

 .22 طب الاسناف  6 92 الإعلاـ 6

 2.0     الطب البيطري 3 .07 العموـ الإسلامية 3

 024 طب الكندي  . 9. العموـ السياسية .

 620 العموـ 9 2.6 الفنوف الجميمة 9

 279 العموـ بنات 02 42 انوفالق 02

 426 الهندسة 00 269 المغات 00

 004 الهندسة/الخوارزمي 02 237 الآداب 02

 7224   2427 المجوع الكمي

 2943 المجموع الكمي العاـ

 عينة البحث:
( تدريسي في كميات جامعة بغداد  ولقد اختيػروا بطريقػة عشػوائية 222تألفت عينة البحث مف )

( تدرسػػي مػػف الكميػػات الإنسػػانية، واف هػػذا العػػدد 022تدريسػػي مػػف الكميػػات العمميػػة و)( 022مػػنهـ )
%( إلػػى المجتمػػع الأصػػمي. وتعػػد هػػذر النسػػبة مقبولػػة حسػػبما أشػػار إليهػػا )عػػودة 3،7.يمثػػؿ نسػػبة)

( عػػف حجػػـ العينػػة، ولقػػد راعػػت الباحثػػة أثنػػاء التوزيػػع التجػػانس مػػف حيػػث .03:  ..09وخميػػؿ، 
 ( يوضب ذلؾ.2اني(  والجدوؿ )إنس -التخصص )عممي

 ( يمثؿ توزيع أفراد عينة البحث2جدوؿ )
 النسبة العدد الكمية

 %22 022 الإنسانية

 %22 022 العممية

 %022 222 المجموع

 أداة البحث وكيفية إعدادها:
لغػػرض تحقيػػؽ هػػدؼ البحػػث فقػػد تطمػػب ذلػػؾ بنػػاء أداة لمعرفػػة الصػػعوبات التػػي تواجػػه البحػػث 

 معة بغداد. ولقد قامت الباحثة برعداد أداة البحث ومف خلاؿ ما يمي:العممي في جا
الإطػػػػػلاع عمػػػػػى الأدبيػػػػػات والمصػػػػػادر المتعمقػػػػػة بموضػػػػػوع البحػػػػػث الحػػػػػالي ومػػػػػف مختمػػػػػؼ  -0

 الاختصاصات.
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توجيػػه سػػؤاؿ مفتػػوح إلػػى عػػدد مػػف التدريسػػييف ومػػف المتخصصػػيف فػػي التخصصػػات العمميػػة  -2
مػػـ الػػنفس والهندسػػة والطػػب البيطػػري لغػػرض معرفػػة العامػػة والتربيػػة وع ةوالإنسػػانية كػػالإدار 

 الصعوبات التي تواجه البحث العممي.

الإطػػلاع عمػػى عػػدد مػػف الدراسػػات والأدبيػػات المتعمقػػة بموضػػوع البحػػث والاسػػتفادة مػػف فقػػرات  -7
 الأدوات والمقاييس المستعممة.

عممػي التػي ومما تقدـ فقد حصمت الباحثة عمى مجموعة مف الفقرات تضمنت صػعوبات البحػث ال
 ( فقرة.42تواجه التدريسييف في جامعة بغداد، وكاف عدد الفقرات للأداة بصورتها الأولية )

واعتمدت الباحثة مقياس خماسي أماـ كؿ فقرة وهي تنطبؽ عمى التدريسييف بدرجة )كبيػرة جػداً، 
ب بػأكبر تبػايف كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جػداً( وتتميػز هػذر الطريقػة بكونهػا سػهمة التصػحيب وتسػم

 ( عمى التوالي.0، 2، 7، 4، 2بيف الإجابات بعد إعطاءها أوزاف وكما يمي )
 صدؽ الأداة:

أف الصػػدؽ يمثػػؿ أحػػدى الوسػػائؿ المهمػػة فػػي الحكػػـ عمػػى صػػلاحية الاداة، إذ اف الصػػدؽ مػػف 
عمػى قيػاس  العوامؿ الأساسية التي ينبغي لمستخدـ الأداة التأكد منه، إذ يشير الصػدؽ إلػى قػدرة الأداة

 (.072: 2224ما وضعت أصلًا لقياسه.)الظاهر،
( إلػػى أنػػه يجػػب عػػرض الأداة عمػػى مجموعػة مػػف المحكمػػيف لمحكػػـ عمػػى مػػدى Ebellإذ يشػير )

 (Ebell, 1992 : 555صلاحية الأداة لقياس ما وضعت مف أجمه. )
صػػدؽ ولغػػرض التعػػرؼ عمػػى صػػدؽ أداة الصػػعوبات التػػي تواجػػه البحػػث العممػػي تػػـ اسػػتخداـ ال

( محكمػػػيف مػػػف 9الظػػػاهري عػػػف طريػػػؽ عػػػرض الأداة عمػػػى عػػػدد مػػػف المحكمػػػيف والبػػػال  عػػػددهـ )
المتخصصيف في مجاؿ الإدارة العامة والقياس والتقويـ وطرائػؽ التػدريس والتربيػة وعمػـ الػنفس والإدارة 

منهػا  التربوية، وفي ضوء آراء المحكميف ثـ إجراء التعديلات عمػى عػدد مػف الفقػرات وتػـ دمػج الػبعض
فضػػلًا عػػف حػػذؼ عػػدد مػػػف الفقػػرات التػػي أشػػار إليهػػا المحكمػػػيف، وبهػػذا فقػػد اسػػتقرت فقػػػرات الأداة 

% 2.( فقرة، حيػث أعتمػدت الباحثػة نسػبة أتفػاؽ 42فقرة بعد أف كانت) ( 70بصيغتها النهائية عمى)
عر بالارتيػاح فأكثر في آراء المحكميف لمفقرة المقبولة، حيػث أشػار )بمػوـ وآخػروف( إلػى أف الباحػث يشػ

 % وأكثر بيف تقديرات المحكميف.32في حالة حصوله عمى نسبة أتفاؽ 
 
 
 

 ثبات الأداة:
يقصػػػد بالثبػػػات أف يعطػػػي الاختبػػػار النتػػػائج ذاتهػػػا أو نتػػػائج متقاربػػػة عنػػػد تطبيقػػػه عمػػػى نفػػػس 

 Anastasi and( )070:  2222الأشػػخاص وتحػػت الظػػروؼ ذاتهػػا أو ظػػروؼ مختمفػػة. )عػػلاـ، 

Susana, 1988: 84) 
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عادتػه ) ( إذ قامػت الباحثػة بتطبيػؽ الأداة عمػى عينػة  T-testحيث استخدت الباحثة طريقػة الاختبػار واا
( تدريسي  مف)غير عينة البحث( موزعيف عمى الكميات الإنسانية والعممية، وتػـ إعػادة 22مؤلفة مف )

د معامػؿ الارتبػاط مػا بػيف التطبيؽ عمى العينة نفسها بعد مرور أسبوعيف مف التطبيؽ الأوؿ، وتـ إيجػا
: 0937( وهػػو معامػػؿ ارتبػػاط جيػػد وحسػػبما أشػػار إليػػه )جػػابر، 28.6التطبيقػػيف وتبػػيف أنػػه بمقػػدار )

702 ) 
 عرض النتائج وتفسيرها:

يتناوؿ هذا الفصػؿ توضػيحاً لمنتػائج المتعمقػة باهػداؼ البحػث وتفسػيرها وكػالاتي: يتركػز الهػدؼ 
و المعوقػػات التػػي تواجػػه البحػػث العممػػي  مػػف وجهػػة نظػػر  الاوؿ لمبحػػث فػػي التعػػرؼ عمػػى الصػػعوبات

 ( الاجابة عف هدؼ البحث وفقاً لممؤشرات الاتية:7التدريسييف، إذ يوضب الجدوؿ )
( 72( الػػى وجػػود )7لقػد تػػـ ترتيػػب الفقػػرات تنازليػاً وبحسػػب درجػػة حػػدتها وكمػا يشػػير الجػػدوؿ )

اد، إذ تراوحػت اجابػات افػراد عينػة البحػث صعوبة و معوؽ تواجه مسألة البحث العممي فػي جامعػة بغػد
، 7.20، .7.4مف التدريسييف في الفقرات ذات المستوى العالي ما بػيف الاواسػط المرجحػة مقػدارها ) 

%( والفقػػرات التػػي حصػػمت عميهػػا عمػػى التػػوالي 32%، 32%، 69( وبػػاوزاف مئويػػة مقػػدارها ) 7.62
حثيػػة بمراكػػز البحػػث العممػػي العالميػػة( والفقػػرة ( والتػػي تػػنص عمػػى )ضػػعؼ اتصػػاؿ مراكزنػػا الب2الفقػػرة )

( )اقتصػار اغمػب الايفػادات الممنوحػة لمجامعػات عمػى 4( )قمة التفرغ العممػي لمتدريسػييف( والفقػرة )7)
 القيادات الإدارية وعدـ توفيرها لمتدريسييف والباحثيف فيها(.

( إذ جػاء ترتيبهػا .0، 70، 24) اما بالنسبة الفقرات التي حصمت أوطػأ المسػتويات فهػي عمػى التػوالي
(  وبػػػاوزاف .2.9، 7.20، 7.22ضػػمف الفقػػػرات الأخيػػػرة إذ حصػػمت عمػػػى أواسػػػط مرجحػػة مقػػػدارها )

( )قمػػة الاهتمػػاـ الػػذي توليػػه الجامعػػػات 24%( والفقػػرات هػػي )60%، 62%، 29مئويػػة مقػػدارها ) 
وؿ مػف دوف الحضػور ( وهػي )روتينيػة الحصػوؿ عمػى موافقػات السػفر تحػ70لمبحث العممي( والفقػرة )

 التدريسييف والباحثيف عمى حضور المؤتمرات والندوات العممية في وقت انعقادها(.
التدريسػييف والبػاحثيف ( هي )روتينية الإجراءات الإدارية والماليػة تحػوؿ دوف حصػوؿ .0والفقرة )

 ذلؾ. ( يوضب7عمى المبال  المخصصة لهـ بسهولة ويسر( والجدوؿ )
قػة ضػمف اداة البحػث تػدؿ عمػى اف أفػراد العينػة يؤكػدوف عمػى ضػعؼ العلاقػة اف النتائج المتحق

بيف مراكزنا العممية ومراكز البحث العممي العربية والعالمية اذ جاء ترتيبها ضمف المسػتوى الاعمػى مػف 
%( اذ 32( وبػوزف مئػوي) 7.62(التي حصػمت عمػى وسػط المػرجب ) 2المتوسط تقريبا، وهي الفقرة )

عمميػػة الاتصػػاؿ بػػيف المراكػػز البحثيػػة العالميػػة وتقػػدـ التكنولوجيػػا، واف تكػػوف هنػػاؾ تشػػير الػػى ضػػعؼ 
صػػمة وثيقػػة بػػيف الجامعػػات والمراكػػز العالميػػة والعربيػػة واف يػػتـ تبػػادؿ الاراء والخبػػرات العمميػػة وايجػػاد 

 الحموؿ لصعوبات المجتمعة والتربوية والتعميمية وتحديد حركة البحث العممي بيف المراكز.
( وهػػي )قمػػة التفػػرغ العممػػي لػػدى التدريسػػييف( التػػي حصػػمت عمػػى وسػػط المػػرجب 7ا الفقػػرة )امػػ

%( حيث  تدؿ النتائج عمى الرغـ مف اهمية البحث العممي الا انه لػـ يمػؽ 32( وبوزف مئوي )7.20)
 الاهتماـ الكافي مف التدريسييف انفسهـ حيث ما يزالوف ينظروف الى التدريسف عمى انػه الواجػب الاوؿ
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لهـ. اذ يمكف القػوؿ اف معظػـ التدريسػيوف يعػانوف مػف عػدـ تػوافر الأجػواء الملائمػة والمحفػزة لمبحػث 
العممػػػي ولا يجػػػدوف الوقػػػت الكػػػافي لإجػػػراء البحػػػوث والدراسػػػات، وربمػػػا يعػػػزى ذلػػػؾ انشػػػغالهـ باعبػػػاء 

فػػي تطػػوير التدريسػػييف فػػي الدراسػػات الأوليػػة و العميػػا وبمػػا اف البحػػث العممػػي مػػف الوسػػائؿ المهمػػة 
الحديثػة  أداء التدريسييف والارتقاء بها كونها ستسهـ فػي قيػاـ التدريسػييف فػي مواكبػه التطػوراتمستوى وكفاءة 

. 
( وهي )اقتصار اغمب الايفادات الممنوحة لمجامعػات عمػى القيػادات الإداريػة وعػدـ 4اما الفقرة )

%( وتػػػدؿ 69بػػػوزف مئػػػوي)( و  .7.4توفيرهػػػا لمتدريسػػػييف فيهػػػا( التػػػي حصػػػمت عمػػػى وسػػػط مػػػرجب )
النتيجة الى ضعؼ فػي الايفػاد وتقنيهػا الػى مسػتوى  يجعػؿ الجامعػة والقػائموف عميهػا مختصػريف هػذر 
لايفػػادات عمػػى المسػػتويات العميػػا القيػػادات الإداريػػة الجامعيػػة حصػػرا اف لػػـ نقػػؿ معدومػػة وغيػػر متػػوافرة 

عػه هػذر الفػرص عمػى التدريسػييف وممػف اهػـ ارضػاء لهػذر القيػادات بػدلا مػف توزيوهو ما يكػوف بمثابػة عمميػة 
 منهـ. اقؿ درجة

( وهػي )قمػة الاهتمػاـ الػذي توليػه الجامعػات لمبحػث العممػي( التػي حصػمت عمػى 24اما الفقػرة )
%( و تػػدؿ النتيجػػة عمػػى عػػدـ تػػوافر امكانيػػات التواصػػؿ مػػع 60( وبػػوزف مئػػوي )7.22وسػػط مػػرجب )

الأخرى، و يعزى السبب في ذلػؾ الػى عػدـ تػوافر المناخػات  العالـ الخارجي كالجامعات والمراكز البحثية
المشجعة عمى البحث وصعوبة قياـ الروابط والصلات مع مراكز ومؤسسػات البحػث العممػي فػي الخػارج 

 وخموؿ حركة الترجمة والتأليؼ وتنظيـ وعقد المؤتمرات والندوات العممية الجادة.
( )روتينيػػة الحصػػوؿ عمػػى 70هػػي الفقػػرة )امػػا الفقػػرات التػػي نالػػت عمػػى المسػػتوى المتوسػػط و 

موافقات السفر تحوؿ دوف حضور التدريسييف والباحثيف عمى حضور المؤتمرات والنػدوات العمميػة فػي 
%( وتػػدؿ النتيجػػة عمػػى 62( وبػػوزف مئػػوي )7.20وقػػت انعقادهػػا( والتػػي حصػػمت عمػػى وسػػط مػػرجب )

جراءات إداريػة معقػدة وروتينيػة فضػلا عػف وجػود كػ وادر إداريػة غيػر مؤهمػة وغيػر مدركػة وجود نظـ واا
لطبيعة عممها الداعـ والمساعدة لمعمؿ الاكاديمي والبحثي فضلا عف عدـ وجػود أي مخصصػات ماليػة 
خاصة بالبحػث العممػي ممػا يشػجع التدريسػييف فػي حضػور ومشػاركة فػي المػؤتمرات والنػدوات العمميػة 

 وانعقادها.
( التػػي .0المسػػتوى المتوسػػط وهػػي الفقػػرة رقػػـ )امػػا الفقػػرة التػػي نالػػت عمػػى درجػػة واطئػػة دوف 

%( وهػي )روتينيػة الإجػراءات الإداريػة والماليػة 29( وبػوزف مئػوي ).2.9حصمت عمى وسط مػرجب )
تحوؿ دوف حصوؿ التدريسييف الباحثيف عمى المبال  المخصصة لهـ بسهولة( و تدؿ النتيجة اف عػدـ 

يزانياتنا. و يؤدي ذلؾ الى انعكاسها سػمبا عمػى توافر أي مخصصات مالية خاصة بالبحث العممي في م
بػداعها العممػي والاكػاديمي . اذ اف تػوفير المتطمبػات الماديػة والمعنويػة لمتدريسػييف  قدرات الجامعػات واا
لػػه الػػدور الكبيػػر فػػي تػػوفير الاسػػتقرار المعيشػػي والنفسػػي والفكػػري الػػذي يشػػجع عمػػى البحػػث والإبػػداع 

الحصػػوؿ عمػػى لمعقػػدة التػػي تزيػػد مػػف كاهػػؿ الاعبػػاء التدريسػػييف فػػي وكػػذلؾ الابتعػػاد عػػف التقميديػػة ا
جراء الدراسات والمؤتمرات والندوات العممية  وغيرها.  مستحقاتهـ اثناء البحث واا

 (7جدوؿ )
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 يوضب الأوسط المرجحة والأوزاف المئوية لمشكلات البحث العممي

 الفقرات الرتبة ت
الوسط 
 المرجب

الوزف 
 المئوي

 32 7.62 ؿ مراكزنا البحثية بمراكز البحث العممي العممية.ضعؼ اتصا 2 0

 32 7.20 قمة فرص التفرغ العممي لمتدريسييف والباحثيف. 7 2

7 4 
اقتصػػار اغمػػب الايفػػادات الممنوحػػة لمجامعػػات عمػػى القيػػادات الإداريػػة 

 وعدـ توفيرها لمتدريسييف والباحثيف فيها.
7.4. 69 

4 . 
صػػػادية والاجتماعيػػػة السػػػممية لمتدريسػػػييف عػػػدـ تهيئػػػة المناخػػػات الاقت

 والباحثيف.
7.43 69 

2 3 
عدـ تقػدير الجهػد العممػي المبػذوؿ بالبحػث مػف الجهػات او المؤسسػات 

 المنتفعة منه.
7.40 6. 

6 2 
عدـ متابعة القيادات الإداريػة ديػواف وزارة التعمػيـ العػالي والبحػث لتنفيػذ 

 الجامعات.صرؼ المخصصات الممنوحة لمبحث العممي في 
7.42 6. 

 63 7.76 عدـ الاهتماـ اللازـ لمبحث العممي مف قبؿ الكثير مف الكميات الجامعية. 0 3

 63 7.76 قمة فرص النمو التدريسييف الباحثيف في تخصصاتهـ. 9 .

9 6 
عػػػدـ اهتمػػػاـ جامعاتنػػػا بتعريػػػؼ جامعػػػات العػػػالـ بكوادرهػػػا التدريسػػػية 

 والبحثية. 
7.72 66 

02 02 

حػػػوافز الماديػػػة والمعنويػػػة الممنوحػػػة لمبػػػاحثيف والتدريسػػػييف مػػػف قمػػػة ال
حممػػػة لقػػػب الاسػػػتاذية ممنػػػا يػػػؤدي الػػػى ضػػػعؼ الرغبػػػة لػػػديهـ بػػػرجراء 

 البحوث.

7.72 66 

 66 7.72 قمة وجود المراكز البحثية لدى الكثير مف جامعاتنا.    09 00

02 20 
بحػػث غيػػاب الػػدعـ الرسػػمي الجػػاد مػػف وقػػت قبػػؿ مؤسسػػات الدولػػة بال

 العممي.
7.72 66 

07 00 
انشػػػػػغاؿ الػػػػػبعض مػػػػػف التدريسػػػػػييف والبػػػػػاحثيف بالانشػػػػػطة السياسػػػػػية 

 والاجتماعية يحوؿ دوف قيامهـ بالبحث العممي بانتظاـ.
7.24 62 

04 22 
قمة اهتماـ الجامعات بنوؾ المعمومات لديها وتطوير الكػوادر المسػؤولية 

 عنها.
7.24 62 

02 26 
امعػػػػات المتابعػػػػة لمتخطػػػػيط البحثيػػػػة لاقسػػػػامها قمػػػػة اهتمػػػػاـ ادارات الج

 الاكاديمية.
7.22 62 

06 02 
ضػػػعؼ الرغبػػػة لػػػدى الػػػبعض مػػػف التدريسػػػييف بػػػرجراء البحػػػوث لقمػػػة 

 مردودات ما يحصموف عنه.
7.22 64 
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 64 7.22 قمة فرص التدريسييف عمى إجراء البحوث العممية داخؿ وخارج القطر. 29 03

0. 02 
حصػوؿ المكتبػات الجامعيػة عمػى الكتػب والمراجػع عدـ انتظػاـ انسػيابية 

 والدوريات العممية.
7.20 64 

09 06 
عػػدـ تػػوفر الامكانيػػات الماديػػة واللازمػػة لمبحػػث العممػػي لػػدى الجامعػػات 

 كالمتغيرات والاجهزة والمعمومات ويراجع قميؿ البيانات.
7.22 64 

22 22 
ثيػػػر مػػػف عػػػدـ تقػػػدير اهميػػػة المعمومػػػات لمبحػػػث العممػػػي مػػػف قبػػػؿ الك

 المؤسسات الرسمية وغير الرسمية.
7.22 64 

20 07 
صعوبة إجراء البحوث عف بعض المشػكلات المرغػوب بحثهػا لقمػة تػوفر 

 البيانات والمعمومات عميها.
7.0. 67 

 67 .7.0 قمة عدد المجلات العممية المعنية بنشر البحوث العممية. 22 22

27 07 
يف لعمػػؿ خػػارج ميػػداف الجامعػػة امتهػػاف الػػبعض مػػف التدريسػػييف والبػػاحث

 حصولهـ عمى مردود مالي وعممي.
7.02 67 

24 2. 
قمػػة المعػػايير الموضػػوعية التػػي تعتمػػد فػػي تقيػػيـ البحػػوث قػػد ولػػد لػػدى 

 التدريسييف والباحثيف احساسا بعدـ الرغبة بالبحث العممي.
7.04 62 

22 70 
ه فػػػي متابعػػػة الموفػػػديف مػػػف التدريسػػػييف والبػػػاحثيف لمػػػا اطمعػػػوا عميػػػ

 الجامعات الاجنبية مف قبؿ ادارتنا الجامعية.
7.07 62 

 62 7.02 قمة الكتب والمراجع والدراسات العممية الحديثة في مكتبات الجامعات. 04 26

23 27 
عدـ اهتماـ القيادات الإدارية المسؤولة عند تحديد المعمومات والبيانػات 

 بانتظاـ وتيسر نشرها.
7.02 62 

2. 23 
الاتصػػػاؿ بػػػيف الكػػػوادر البحثيػػػة مػػػف التدريسػػػييف وكػػػوادر  قمػػػة قنػػػوات

 التدريسييف الاخريف ضمف الجامعة الواحدة.
7.26 60 

 60 7.22 قمة الاهتماـ الذي تولية الجامعات لمبحث العممي. 24 29

72 70 
روتينيػػػػة لحصػػػػوؿ عمػػػػى موافقػػػػات السػػػػفر تحػػػػوؿ مػػػػف دوف حضػػػػور 

 والندوات.التدريسييف والباحثيف عمى حضور المؤتمرات 
7.20 62 

70 0. 
روتينيػػة الإجػػػراءات الإداريػػػة والماليػػػة تحػػػوؿ دوف حصػػػوؿ التدريسػػػييف 

 عمى المبال  المخصصة لهـ بسهولة ويسر.
2.9. 29 

 
 الهدؼ الثاني :

وتحقيقػػا لمهػػدؼ الثػػاني الػػذي يرمػػي الػػى التعػػرؼ عمػػى الفػػروؽ بػػيف اجابػػات التدريسػػييف حسػػب 
 في جامعة بغداد. متغير التخصص الإنساني والعممي
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استخدمت الباحثػة الاختبػار التػائي لكػؿ فقػرات أداة البحػث لمتعػرؼ عمػى الصػعوبات التػي تواجػه 
البحػػث العممػػي فػػػي جامعػػة بغػػػداد مػػف وجهػػػة نظػػر التدريسػػييف مػػػف خػػلاؿ تطبيػػػؽ الاختبػػار لعينتػػػيف 

 مستقمتيف امكف التوصؿ الى النتائج الاتية:
 ائي بالنسبة الفقرات اداة البحث.( نتائج الاختبار الت4يوضب جدوؿ )

 (4جدوؿ )
 القيمة التائية لمفروؽ بيف متوسط استجابات المبحوثيف في الكميات جامعة بغداد العممية والإنسانية

 لعدد التخصص المتغير
الوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 القيمة التائية
 دلالة

 الجدولية المحسوبية

الصعوبات 
 البحث العممي

 02.30737 020.2722 022 العممي
2.222 0.96 

غير 
 .00.2299 022.4962 022 الإنساني دالة

( اف القيمػػة التائيػػة المحسػػوبة لمفػػروؽ بػػيف الكميػػات العمميػػة والإنسػػانية 4يتضػػب مػػف الجػػدوؿ )
( 227( بدرجػة حريػة )2.22( درجة وهي غير دالػة عنػد مسػتوى )2.222بالنسبة لأداة البحث هي )

القيمة التائية الجدولية اكبر مف القيمة التائية المحسوبة لمفقرات فػي اداة البحػث، ممػا يعنػي عػدـ  لاف
وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية بػػيف الكميػػات الإنسػػانية والعمميػػة فػػي جامعػػة بغػػداد الامػػر الػػذي يػػدؿ 

ية الػػى الصػػعوبات عمػػى اف افػػراد العينػػة فػػي الكميػػات الإنسػػانية والعمميػػة ينظػػروف نظػػرة واحػػدة ومتسػػاو 
 التي تواجه البحث العممي في جامعة بغداد.
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 الاستنتاجات
فػي ضػػوء النتػػائج التػي افرزهػػا البحػػث فانػه بالامكػػاف التوصػػؿ الػى بعػػض الاسػػتنتاجات المتعمقػػة 

 بصعوبات البحث العممي وعمى النحو الاتي:
حركػة البحػث لقد اسفرت نتػائج البحػث الػى وجػود صػعوبات ومعوقػات تػؤثر بشػكؿ كبيػر عمػى  .0

 العممي في الجامعة وهي ترتبط بالجوانب المادية والفنية والتنظيمية التي لها الاثر الكبير. 
بػالرغـ مػف التقػدـ فػػي عمميػة الاتصػاؿ وتقنيػػة المعمومػات التػي اوجػػدت مسػاهمات كبيػرة فػػي   .2

لا اف هنػاؾ ضػعفا فػي عمميػة  الاتصػاؿ مػا بيف توظيؼ المعرفػة مػابيف الجامعػات فػي العػالـ واا
 مراكزنا البحثية في الجامعة والمراكز في الجامعات العربية والعالمية .

اف الصعوبات والمعوقات التي تواجه البحث العممي كثيرة ومتنوعػة وتكػاد تكػوف متسػاوية مػف  .7
حيػػث صػػعوباتها، وهػػو مػػا ظهػػر مػػف خػػلاؿ نتػػائج البحػػث وتقػػارب فػػي المسػػتويات فػػي اجابػػاب 

 افراد عينة البحث.

 

 التوصيات
. تاسػػيس وانشػػاء مجمػػس اعمػػى لمبحػػث العممػػي فػػي القطػػر ويكػػوف مػػرتبط بػػاعمى مسػػتوى فػػي 0

 الدولة.
. ايجػػاد سػػبؿ المعالجػػة لمػػدعـ المػػادي والمعنػػوي لتنشػػيط حركػػة البحػػث العممػػي فػػي كػػؿ قطاعػػات 2

التعميـ فػي جامعاتنػا والجامعػات العربيػة والعالميػة مػف خػلاؿ تبػادؿ الخبػرات العمميػة والبحثيػة 
 فنية.وال

. زيػػػادة الميزانيػػػات المخصصػػػة لمبحػػػث العممػػػي بشػػػكؿ عػػػاـ وتسػػػهيؿ الإجػػػراءات الإداريػػػة فػػػي 7
 المخصصات اللازمة لتمويؿ الابحاث العممية.

. وضػػػع تصػػػور عػػػاـ لخطػػػط البحػػػث العممػػػي بالجامعػػػة وعمػػػى مسػػػتوى الاقسػػػاـ والكميػػػات وفقػػػا 4
 للاحتياجات التي تتطمبها في كافة المؤسسات.

ث والباحثيف مف خلاؿ المنب والهبػات والجػوائز العمميػة التػي تزيػد وتعػزز مػف عمػؿ . دعـ البحو 2
 البحث العممي  .

. امػػػداد الجامعػػػات بػػػالاجهزة العمميػػػة المتقدمػػػة بمػػػا يسػػػاعد البػػػاحثيف عمػػػى النهػػػوض بمهػػػامهـ 6
ووضػػع خطػػة لامػػداد مراكػػز البحػػوث والكميػػات بالكتػػب ولػػدوريات العمميػػة والابحػػاث وتمقػػي فػػي 

 وات العممية.الند
. تخصيص جهة او إدارة تتولى  ربػط مراكػز البحػوث بشػبكات قواعػد المعمومػات الدوليػة والعمػؿ 3

 عمى تشجيع الابحاث العممية المتميزة في مجاؿ النشر والطباعة.
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 المقترحات
إجػػراء دراسػػة مماثمػػة لصػػعوبات البحػػث العممػػي فػػي الجامعػػات العراقيػػة ووفقػػا لمتغيػػرات هػػذر  .0

 .الدراسة
إجراء دراسة لمعرفة العلاقة بيف واقع البحػث العممػي لمتدريسػييف ومسػتوى الإبػداع والانتاجيػة  .2

 العممية لهـ .
 إجراء دراسة لتحميؿ واقع البحث العممي في الجامعات المختمفة لممقارنة فيما بينها. .7

ؽ.إجػػراء دراسػػة لتقيػػيـ واقػػع جػػودة البحػػث العممػػي فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي العػػرا .4
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 المصادر العربية  :

، دار الإدارة المدرسػػية والصػػفية منظػػور الجػػودة الشػػاممة( . 2229إبػػراهيـ، عبػػاس الزاهػػي، ) .0
 القاهرة .  0الفكر العربي،ط

واقػػع البحػػث العممػػي خػػلاؿ العشػػريف عامػػا الماضػػي ( . 0997إسػػماعيؿ، رخصػػانه محمػػد،) .2
 ، عدف.وافاؽ التطور

، مركػػز دارسػػات الوحػػدة ـ والتقانػػة فػػي الامػػة العربيػػةحالػػه العمػػ( . 0993انطػػواف، زمػػلاف، ) .7
 العربية، بيروت .

( .مهمػات الجامعػة فػي بنػاء مجتمػع مػا 0990انور، حسيف عبد الرحمف، وكامؿ الكبيسي، ) .4
 (، بغداد 09، العدد )العموـ التربوية والنفسية مجمةبعد الحرب، 

 الة المطبوعات، الكويت .، وك6، طاصوؿ البحث العممي ومناهجه( . 09.2بدر، احمد، ) .2
الصػػػػػندوؽ العربػػػػػي اللانتمػػػػػاء الاقتصػػػػػاد ( . 2227برنػػػػػامج الامػػػػػـ المتحػػػػػدة الإنسػػػػػاني، ) .6

 ، تقرير التنمية الإنسانية العربية الامـ المتحدة، نيويورؾ .الاجتماعي
، دار الكتػػب، منػػاهج البحػػث فػػي التربيػػة وعمػػـ الػػنفس( . 0937جػػابر، جػػابر عبػػد الحميػػد،) .3

 القاهرة.
البحث العممي والدراسات العميػا فػي جامعػة عػدف ػ الواقػع ( . 0992اب،عبد الله سعيد، )الحط ..

 ، عدف.والافاؽ
، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيػع، 0، ط. الإدارة الجامعية( .099حمد، محمد حرب، )  .9

 عماف.
ة (. تخطػػيط ونقػػؿ التكنولوجيػػا مػػع اشػػارر خاصػػ09.3الحمػػداني، خيػػاؿ إبػػراهيـ واخػػروف،) .02

 ( .72، العدد )مجمة التعاوف الصناعي في الخميج العربيلتجربة القطر العراقي، 
إدارة تغير والإبػداع : اسػتراتجيات وتقنيػات حديثػة فػي التطػوير ( . 09.9الخطيب، رداح، ) .00

 الاتحاد الجامعات العربية، عماف. التنظيمي،
لاقسػاـ كميػات جامعػة فػي . تقػويـ المنػاخ التنظيمػي ( 0992الخياط، اسماء عبد الػرحيـ، ) .02

) رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة(، كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة ضػػػوء اسػػػا ليػػػب القيػػػادة فيهػػػا 
 الموصؿ. 

، دور المعاهد والجامعػات فػي التنميػة الإداريػة، المجمػة العربيػة( . 09.2الدوري، حسيف ) .07
 ( .4(، عدد )9مجمد )

، دار الفكػػر 0، طث العممػػيمنهجيػػة البحػػ( . .099زويمػػؼ، مهػػدي، والطروانػػة، تحسػػيف،) .04
 لمطباعة والنشر، عماف .

، دار النشػػػر 2، طتنميػػػة الإبػػػداع والتفكيػػػر الإبػػػداعي( . 0992زيتػػػوف، عػػػايش محمػػػد،) .02
 والتوزيع، عماف .
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البحث العممي والدراسػات العميػا فػي الجامعػات اقمػيـ ( . 2223سولاؼ، فائؽ محمد عمي، ) .06
ة والاجتماعية، المؤتمر العالمي لمتعمػيـ العػالي كوردستاف العراؽ وحاجات التنمية الاقتصادي

 ، اربيؿ، العراؽ.6/9/2223-4، في العراؽ
، بحػث  دور الجامعات في التنمية الاقتصادية والاجتماعية( . 2222شبانه، زكي محمود،) .03

 منشور في المؤتمر الثاني لمجامعات العربية، القاهرة .
، بحػث منشػور فػي فػي خدمػة المجتمػعالبحػث العممػي ( .  2227طمبة، مصطفى كمػاؿ، ) ..0

 المؤتمر العاـ الثاني لاتحاد الجامعات العربية المنعقدة بجامعة القاهرة، القاهرة.   
، دار اليػػازوري 0، طمصػػطمحات انكميزيػػة فػػي التربيػػة( . 2224الظػػاهر، قحطػػاف احمػػد، )  .09

 العممية، عماف.
ه والحمػػػوؿ المقترحػػػة واقػػػع البحػػػث العممػػػي، معوقاتػػػ( . 2222عبػػػا س، جمػػػاؿ احمػػػد، )  .22

 ، بيروت.لتطويرر، الممتقى الثاني لمتربية والتعميـ
السػػػػموؾ التنظيمػػػػي فػػػػي إدارة (. 2222عبػػػػد المجيػػػػد، فيمػػػػة، فػػػػاروؽ عبػػػػدر وآخػػػػروف، ) .20

 ، دار المسيرة لنشر والتوزيع، عماف.المؤسسات التعميمية
ؤتمر العػػالمي . المػ اشػكالية ربػط البحػث العممػي بػالمجتمع( . 2223عبػد الواحػد، مشػعؿ،) .22

 لمتعميـ العالمي في العراؽ .
الأداء الإداري لرؤسػػػاء الأقسػػػاـ العمميػػػة فػػػي ( . 2223عبػػػد سوسػػػف، منتهػػػى جاسػػػـ، )  .27

، ) مؤسسات التعميـ العالي الرسمي في محافظة بغداد وعلاقته بسػمات الشخصػية المبدعػة
 أطروحة غير منشورة(، كمية التربية /ابف رشد، جامعة بغداد .

واقع البحث العممي في مؤسسػات التعمػيـ العػالي فػي العػراؽ ( . 2223يد مجيد، ) عبد، فر  .24
ستراتيجية تطوير  . العراؽ . واا

القيػػػاس والتقػػػويـ التربػػػوي ػ أساسػػػياته وتطبيقياتػػػه ( . 2222عػػػلاـ، صػػػلاح الػػػديف، ) .22
 ،دار الفكر العربي، القاهرة.0، طوتوجيهاته المعاصرة

المػػػدخؿ الػػػى إدارة (. 2229ي، وغسػػػاف العمػػػري، )العمػػػي، عبػػػد السػػػتار، عػػػامر القنػػػدليج .26
 ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع لمطباعة، عماف.2، طالمعرفة

البحػػث العممػػي لػػدى اعضػػاء هيئػػة التػػدريس بجامعػػة ( . 2222العمػػايرة، محمػػد حسػػف،) .23
 ، الممتقي الثاني لمتربية لتعميـ، الأردف.الاسراء الخاصة

الإحصػػػاء لمباحػػػث فػػػي التربيػػػة والعمػػػوـ (. ..09عػػودة، أحمػػػد سػػػمماف، وخميػػػؿ يوسػػػؼ، ) ..2
 ، دار الفكر، عماف.الإنسانية

معوقػػػػات والمشػػػػاكؿ البحػػػػث العممػػػػي ) الإداريػػػػة والبيئػػػػة( فػػػػي ( . 0997عوض،سػػػػعيد،) .29
 ، حالة تطبيقية جامعة عدف .الجامعات اليمنية مف وجهة نظر عضو هيئة التدريس

، المػػؤتمر العػػالمي ناعة نموذجػػاالبحػػث العممػػي وخدمػػة المجتمػػع : الصػػ( . 2223كامػػؿ، ) .72
 في العراؽ .
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التوقعػػات المسػػتقبمية لػػمدارة الجامعيػػة فػػي العػػراؽ فػػي ( . .099الماشػػي، مجبػػؿ عمػػواف،) .70
) أطروحػػػة دكتػػػورار غيػػػر منشػػػورة (، كميػػػة التربيػػػة، الجامعػػػة  القػػػرف الحػػػادي العشػػػريف

 المستنصرية.
، الدراسػػات العميػػا فػػي العػػراؽراهػػف ومسػػتقبؿ البحػػث العممػػي و ( . 2223محمػػد، الربيعػػي، ) .72

 مقالة منشورة عمى شبكة المعمومات الدولية .
، الممتقػػى دور البحػػث العممػػي فػػي تحقيػػؽ النهضػػة الشػػاممة( . 2222محمػػد، دوابشػػة، ) .77

 الثاني لمتربية والتعميـ، بيروت .
واقػع الكفػاءة الإداريػة لػدى مػديري المػدارس الثانويػة ( . 0992المخلافي، محمد عثماف،)  .74
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 (0ممحؽ )

 الفقرات ت

 تنطبؽ بدرجة

كبيرة 
 جدا

 قميمة متوسطة كبيرة
قميمة 
 جدا

      ضعؼ اتصاؿ مراكزنا البحثية بمراكز البحث العممي العممية 0

      قمة فرص التفرغ العممي لمتدريسييف والباحثيف 2

7 
اقتصػػار اغمػػب الايفػػادات الممنوحػػة لمجامعػػات عمػػى القيػػادات الإداريػػة 

 وعدـ توفيرها لمتدريسييف والباحثيف فيها
  

   

4 
خػػػات الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة السػػػممية لمتدريسػػػييف عػػػدـ تهيئػػػة المنا

 والباحثيف
  

   

2 
عدـ تقػدير الجهػد العممػي المبػذوؿ بالبحػث مػف الجهػات او المؤسسػات 

 المنتفعة منه
  

   

6 
عػػدـ متابعػػة القيػػادات الإداريػػة ديػػواف وزارة التعمػػيـ العػػالي والبحػػث لتنفيػػذ صػػرؼ 

 امعاتالمخصصات الممنوحة لمبحث العممي في الج
  

   

      عدـ الاهتماـ اللازـ لمبحث العممي مف قبؿ الكثير مف الكميات الجامعية 3

      قمة فرص النمو التدريسييف الباحثيف في تخصصاتهـ .

9 
عػػػدـ اهتمػػػاـ جامعاتنػػػا بتعريػػػؼ جامعػػػات العػػػالـ بكوادرهػػػا التدريسػػػية 

 والبحثية 
  

   

02 

نوحػػػة لمبػػػاحثيف والتدريسػػػييف مػػػف قمػػػة الحػػػوافز الماديػػػة والمعنويػػػة المم
حممػػػة لقػػػب الاسػػػتاذية ممنػػػا يػػػؤدي الػػػى ضػػػعؼ الرغبػػػة لػػػديهـ بػػػرجراء 

 البحوث

  

   

      قمة وجود المراكز البحثية لدى الكثير مف جامعاتنا    00

02 
غيػػاب الػػدعـ الرسػػمي الجػػاد مػػف وقػػت قبػػؿ مؤسسػػات الدولػػة بالبحػػث 

 العممي
  

   

07 
سػػػػػييف والبػػػػػاحثيف بالانشػػػػػطة السياسػػػػػية انشػػػػػغاؿ الػػػػػبعض مػػػػػف التدري

 والاجتماعية يحوؿ دوف قيامهـ بالبحث العممي بانتظاـ
  

   

04 
قمة اهتماـ الجامعات بنوؾ المعمومات لديها وتطػوير الكػوادر المسػؤولية 

 عنها
  

   

      قمة اهتماـ ادارات الجامعات المتابعة لمتخطيط البحثية لاقسامها الاكاديمية 02

06 
الرغبػػػة لػػػدى الػػػبعض مػػػف التدريسػػػييف بػػػرجراء البحػػػوث لقمػػػة  ضػػػعؼ

 مردودات ما يحصموف عنه
  

   



 الثلاثوفو  الثاني العدد  بحوث التربوية والنفسيةمجمة ال
 

782 

      قمة فرص التدريسييف عمى إجراء البحوث العممية داخؿ وخارج القطر 03

0. 
عػدـ انتظػاـ انسػيابية حصػوؿ المكتبػات الجامعيػة عمػى الكتػب والمراجػع 

 والدوريات العممية
  

   

09 
الجامعػػات نيػػات الماديػػة واللازمػػة لمبحػػث العممػػي لػػدى عػػدـ تػػوفر الامكا

 كالمتغيرات والاجهزة والمعمومات ويراجع قميؿ البيانات
  

   

22 
عػػػدـ تقػػػدير اهميػػػة المعمومػػػات لمبحػػػث العممػػػي مػػػف قبػػػؿ الكثيػػػر مػػػف 

 المؤسسات الرسمية وغير الرسمية
  

   

20 
ة تػوفر صعوبة إجراء البحوث عف بعض المشػكلات المرغػوب بحثهػا لقمػ

 البيانات والمعمومات عميها
  

   

      قمة عدد المجلات العممية المعنية بنشر البحوث العممية 22

27 
امتهػػاف الػػبعض مػػف التدريسػػييف والبػػاحثيف لعمػػؿ خػػارج ميػػداف الجامعػػة 

 حصولهـ عمى مردود مالي وعممي
  

   

24 
د لػػدى قمػػة المعػػايير الموضػػوعية التػػي تعتمػػد فػػي تقيػػيـ البحػػوث قػػد ولػػ

 التدريسييف والباحثيف احساسا بعدـ الرغبة بالبحث العممي
  

   

22 
متابعػػػة الموفػػػديف مػػػف التدريسػػػييف والبػػػاحثيف لمػػػا اطمعػػػوا عميػػػه فػػػي 

 الجامعات الاجنبية مف قبؿ ادارتنا الجامعية
  

   

      قمة الكتب والمراجع والدراسات العممية الحديثة في مكتبات الجامعات 26

23 
اهتماـ القيادات الإدارية المسؤولة عند تحديد المعمومات والبيانػات عدـ 

 بانتظاـ وتيسر نشرها
  

   

2. 
قمػػػة قنػػػوات الاتصػػػاؿ بػػػيف الكػػػوادر البحثيػػػة مػػػف التدريسػػػييف وكػػػوادر 

 التدريسييف الاخريف ضمف الجامعة الواحدة
  

   

      قمة الاهتماـ الذي تولية الجامعات لمبحث العممي 29

72 
وتينيػػػػة لحصػػػػوؿ عمػػػػى موافقػػػػات السػػػػفر تحػػػػوؿ مػػػػف دوف حضػػػػور ر 

 التدريسييف والباحثيف عمى حضور المؤتمرات والندوات
  

   

70 
روتينيػػػة الإجػػػراءات الإداريػػػة والماليػػػة تحػػػوؿ دوف حصػػػوؿ التدريسػػػييف 

 عمى المبال  المخصصة لهـ بسهولة ويسر
  

   

 
 


