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 ممخص البحث
ابفػػروؽ ود رفػ   سػررارييي ت إدارة ابثيػ ة ب حاسػػ بيحه  ابدر ػددة   بػدذ اسػ رذة ابي د ػ  .اهػدؼ ابحثػث إبػي سيػ س ي    
           ابرخصػػػص   و ابيػػػ)س ب ذ،ػػػر   ا) ػػػي   درغيػػػرات سػػػررارييي ت إدارة ابثيػػػ ة ب حاسػػػ بيحه  ابدر ػػػددة     ػػػي وفػػػؽ افػػػ  

اذ ر،و)ػت  ي)ػ  ابحثػث  ب ددرس دس  د   ددرس   اسر ذ دس  د   اسػر ذ   . اب  دي ابدررح    و ب   د    ا)س )    
  ردريسػػػ  وردريسػػػي  اخريػػػروا دػػػف أرحػػػة ، يػػػ ت دخر فػػػػػ  ب ارداب   واب  ػػػوـ   وابررحيػػػ  ب   ػػػوـ ابصػػػرف     652دػػػف ب 

 Freund & Baltes )وح برس  فريو)دوابررحي  ب   وـ الا)س )ي      وبرثقيؽ أهداؼ ابحثث اسر دؿ ابح ث  ف دقي س 
 ح د ا  دة رريدره دف الا)، يزي  وايي د د  دلات صدسه و ح ره . سررارييي ت إدارة ابثي ة لا ( 2002 ,

 سػررارييي ت ف ا بػ  ادارة ثيػ رهـايدر ،وف  وح د رث يؿ ابحي ) ت اثص ئيً  اظهرت اب)ر ئج اف ردريسي  ي د   ابدوصؿ
  وظهػرت فػروؽ دابػ   ابدررحػ  اب  ديػ اسر د ؿ هذه الاسررارييي ت رح ػً  بدرغيػرا ابيػ)س و وبـ رظهر فروؽ داب  ف  , 

 ابرخصص ت الا)س )ي    ي ثس ب ابرخصص ت اب  دي  . ف  ابرخصص بص بح
 وح) ءً   ي اب)ر ئج اوصي ابح ث  ف حيد   دف ابروصي ت وابدقررث ت .

 
Life Management Strategies among Mosul University Academics 
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Abstract 
 

The study aims to measure life management (in its various approaches) among   
university academics and to identify the differences among life management strategies 
(in its various approaches) in regard of gender (male, female), field of education 
(scientific, humanitarian) and title (assistant lecturer, lecturer, assistant professor, and 
professor). The study sample consisted of (246) male and female academics from four 
colleges (Arts, Science, Science education, and Humanitarian Science Education). To 
achieve the goals of the study, the researchers used the Freund & Baltes (2002) life-
management strategies scale after translating it and determining its parameters of 
reliability and validity. The statistical analysis of the collected data showed that Mosul 
University academics have effective life management strategies. No significant 
differences were found in using these strategies according to gender and the scientific 
title whereas significant differences according to the type of education were found in 
favor of humanitarian studies. Based on the results, the researches set a number of 
recommendations. 
Keywords: life management, life management strategies 
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 اليوإىمية البحث والحاجة أ
وثػػؿ    ر ػػد ابي د ػػ  دؤسسػػ    ديػػ  ر  يديػػ  دهدػػ  يقػػة   ػػي   رقهػػ  ر حيػػ  ث يػػ ت ابديردػػة ابر)دويػػ 

ودسػػ  دره فػػ  ا ػػداد اب،ػػوادر ابحشػػري  ابدؤه ػػ  فػػ    ورثدي رػػه ابث ضػػرة وابدسػػرقح ي    ودشػػ،لاره   سضػػ ي ه 
ابدي لات اب  دي  ابدخر ف  ابر  يثر يه    والاسه ـ ف  ايراء ابحثػوث اب  ديػ  اب)ظريػ  الايرائيػ  وابرطحيقيػ  

رزويده ح لاخرص ص ت وابدهف ابدط وح      ف طريؽابدر  ق  حقض ي ه ودش،لاره   وخدد  ابديردة ور)ديره 
رر،يزهػػ    ػػي ا ػػداد حات ابدؤه ػػ  وابقػػ درة   ػػي اثػػرلاؿ ابدرا،ػػز ابري ديػػ  وابقي ديػػ  فػػ  ابديردػػة وا ػػداد ابقيػػ د

ة   وراهي ه ح بخحرة ابف)ي  ابدخرص  ػػػودخرصً  ف  شري ابدي ديف ابر  يثر يه  ابديرد  ابط بب ا داداً   دً  
   .  054  ص  6105ؽ   ابثلاي ة او ابد) فس  ب ثصوؿ   يه . ب ػػػؿ وابثػػبلا)خراط ف  اب د

ويشػػ،ؿ ردريسػػيو ابي د ػػ  )ػػواة هػػذه ابدؤسسػػ  ابر  يديػػ  وابػػر،ف ااسػػ س فػػ  اب د يػػ  ابر  يديػػ  واب دػػ د 
هػـ دصػ در أف ي،و)ػوا أفهػـ يد،ػف      5  ص  6119ابذا يرر،ز إبيه رقدـ ابديردة و)دػوه   ب اب،رخػ    

ف د  يديز ابدور ابذا يقوـ حػه ا ضػ ء هيئػ  ابرػدريس ابقوذ ابر) فسي  اذا يرت اداررهـ   ي )ثو دلائـ   وا
فػػ  اييػػ د ابديػػزة ابر) فسػػي  هػػػو الاسػػردراري  وصػػ وح  ابر  ػػيـ دق ر)ػػػ  ححػػ س  ابدصػػ در الاخػػرذ   ف بدصػػػ در 

               س سػػػػػػػػػي  ب د) فسػػػػػػػػػػ  وابردػػػػػػػػػيز ابدائػػػػػػػػـ .أصػػػػػػػحثت سػػػػػػػػه   ابد)ػػػػػػػ ؿ وبيسػػػػػػػػت وسػػػػػػػػػي   أو الادػػػػػػػواؿ أابطحي يػػػػػػػ  
   . 55  ص  6119ااحراهيد     ب

 فػ  ابرثػدي ت دػف اب، يػر يوايػه ابفرد ي ؿ ابدي لات يدية ف  ابسرية اب صر ح برغير هذا ف ادري زإ
 دة ابحيئ  اا)س ف رف  ؿ ودف   والايرد    ابشخص  ب روافؽ وصولاً  اثري ي ره ور حي  رثديد أهدافه طريؽ
 ابفرد يس ي وابر    ابخ ص  وابظروؼ ابذاري  د،و) ره حيف دسردرة دوائد   د ي  إبي دائد  ث ي  ف  )يده

 ابر  دػؿ ف  أس بيحه د ؿ   حداخ ه د  حرغيير سواء ابخ ريي  وظروفه ذاره ابروازف حيف رثقيؽ إبي حوس طره 
                       ابحيئػ  .  حرغييػر أو   وطدوث رػه أهدافػه ور ػديؿ   أف،ػ ره رغييػر أو ر حئػ  ط س رػه أو   ابحيئػ  دػة

ذا ، ف ابرغير 8  ص  6106ب اب حدب     ابسرية وابدسردر دػف أهػـ سػد ت هػذا اب صػر فػ ف دػف حػيف    وا 
ابديػػ لات ابدخر فػػ  بدسػػروي ت   بيػػ  دػػف ابضػػغوط وابرػػوررات   ابرػػ   )ر ئيػػه ابواضػػث  ر ػػرض اب ػػ د يف فػػ 

ولًا و  ػػي ابدؤسسػػ  ابرػ  ي د ػػوف فيهػػ    )يػػً  وابديردػػة يرد  يػػ  والاسرصػ دي    ػػيهـ أواا ررػرؾ أ  رهػػ  اب)فسػػي 
 ابرغ ػب د هػ  ابروافػؽ يسػرطية دػف   وه)ػ ؾ 71  ص 0996ي يشػوف فيػه حصػف    دػ  . ب بطفػ     ابػذا
  ػػػػفريس فيقػة بهػ    يسرسػ ـ دف وه) ؾ ذبؾ     ي دهػػ  ػػػابر  رس  ئؿػػوابوس ؽائابطر  حدخر ؼ دسر ي) ً    يه 

وب،ػوف طحي ػ       09  ص  6117دي  ب فريثػ    ػػػوابيس ي ػػػػػػاب)فس وسػوء ابصػث  ي ػػػػاب)فس بلاضػطراح ت
دػف ابضػغوط اب)فسػي  بػذبؾ يثرػ ج ابد  دػيف إبػي دهػ رات خ صػ  برق يػؿ  ابرػدريس ،ده)ػ  رخ ػؽ دسػروذ  ػ ؿ  

                             ابضػػػػػػػػغوط ابواس ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػيهـ ،يػػػػػػػػزء دهػػػػػػػػـ دػػػػػػػػف ديدو ػػػػػػػػ  ابدهػػػػػػػػ رات ابرػػػػػػػػ  يثر يو)هػػػػػػػػ  حشػػػػػػػػ،ؿ  ػػػػػػػػ ـ . 
    3  ص  6117ب ابدراي    
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و،يػؼ رػؤ ر  ابرػ  يسػيطر حهػ  اب)ػ س أو ي)ظدػوف ثيػ رهـحػ بطرائؽ بط بدػ  ،ػ ف   دػ ء ابػ)فس دهردػيف و 
)دػوذج إدارة أ)طػوا وي  (Prenda &Lachman,2001,p.206 ر ؾ الاسررارييي ت ابدخر ف    ػي اب)رػ ئج

 ).  قدرات برثقيػؽ ااهػداؼ ابدثػددةابده رات و ابح بريس   ي الاسررارييي ت ابر  رهدؼ إبي ر زيز بابثي ة 
ng & Law , 2014 , p.8 ) ي ة   ػػػػػػ ر ابثػػػػػ سي  ف  روييػه اب)دػو  حػر دسػػػػػإ)ه   د ي ت أو سيرورات أس
 ابخ ي  ابثي  . اواافراد    ف   ػػػد  ي)طحؽ   ي ابديرد  ت   ،د

روييػػه روظيػػؼ ابدػػوارد   ػػي ح ػػض  حوسػػ ط ي طػػ  الا)رقػػ ء   ح  رحػػ ره  د يػػ  ف،ريػػ    رويهػػً  ب )دػػو و 
ديػػ لات اب)شػػ ط ابػػوظيف    ددػػ  يويػػه ابسػػ وؾ حف   يػػ   حػػر ابزدػػ ف وابد،ػػ ف وسػػي س ت ابوضػػ ي  . ويويػػه 

   يوفر أفضؿ خدد  به  الا)رق ء سحلًا ثسف اخري ر ااهداؼ   وروييه اادراؾ واب)ش ط ابد رف  حش،ؿ ا)رق ئ
أد  ابر ظػيـ فيرد ػؿ فػ   د يػ  ر حئػ  ابدهػ رات وااد، )ػ ت وابوسػ ئؿ ور)ظيدهػ  حػا،حر دريػ  دد،)ػ  دػف 

 ابف   ي  وابيدوذ   حد  فيه  رف يؿ ابدروفر ورطويره ور)ديره   وا،رس ب ابيديد ااض ف  . 
دػف و  ئؿ ابث بيػ    أو رفقػد ف   يرهػ  . وأد  ابر ويض فيرد ؿ ف  اسرخداـ وس ئؿ حدي   ثيف ر يز ابوسػ

حػػرز الاد  ػػػ    ػػػي ذبػػػؾ ثػػػ لات ر ػػػويض ابخسػػػ ئر والاثح طػػ ت ابثي ريػػػ  . يفقػػػد ابدػػػرء وسػػػػػػي   فييرهػػػد ،ػػػ  أ
)هػػػ   د يػ  رف يػؿ ابحػدائؿ   ػي دسػػػروذ إيسر يف حغيرهػػػػػػ  . ير ػػػػذر   يػػػه دس ي دػ  فييػػػد به دس ي حػديلًا . 

      332 - 334  ص  6114شػػػ،ؿ الادارة ابف  بػػ  ب ثػػػي ة . ب ثي زا   دس    . وهػػو د  ي  هػػداؼ واباا
حػاف  فسػر ي   وسػررارييي ت وهػلاهػدؼ بهػذه ا هػذا اا)دػوذج ي،دػف وراءه   إف   ( Baltes )باالس  يشػير و 

اا)رق ئيػػ    اا)رق ئيػػ    ػػي  ابر،يػػؼ اب)ػػ يح بدفػػراد يػػار   ػػف طريػػؽ ابرف  ػػؿ حػػيف هػػذه اب د يػػ ت اارح ػػ  ب
شػ،ؿ اب)ظػ ـ ابسػػ و،  ابرػوييه  بػدداء اافضػؿ واب)رػػ ئج   وابرػ  ر   أسػ س ابخسػ رة    وابر ظػيـ   وابر ػػويض

ف اا)سػػػي ـ وابر) سػػػؽ وابرف  ػػػؿ حػػػيف هػػػذه اب د يػػػ ت ا  ابف   ػػػ     دريػػػ اب ثػػػؿادر  يرػػػيح رقحػػػؿ أفضػػػؿ ب رحػػػةاوا 
د ابفرد ابراشد ػػس  رسررارييي ت هذه الا سر د ؿ   ف 38  ص  6104 دراف    ب. ه  ويضدف رطور  ق دد اب

سػػػػػد وخسػػػػػؿ يهػػػػػػورة وأسػػػػػػفػػ  إدارة ثي رػػه حافضػػؿ ص   ػػػػ  فػػ  دواص ػػػػػرائؽ ابحدي ػػػػػ ئؿ وابطػػػػػػػابوس دػػػػػػػ ؿ رػػ رة وا 
اافػػػػػراد ابػػػػػذيف بػػػػػديهـ  ف  أبػػػػػي إإذ رشػػػػػير ابدراسػػػػػ ت    03  ص  6106يؼ   ػػػػػػػي ة ب )صػػػػػػػه فػػػػػ  ابثػدافػػػػػػػأه
سررارييي ت ) يث  ف  إدارة ثي رهـ ر،وف بهـ خص ئص دشػرر،  فػ  ابقػدرة   ػي ا)رقػ ء ااهػداؼ وابدق ر)ػ  ا

                                          الايرد  يػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ودسػػػػػػػػػػػػػػػػػ  دة ارخػػػػػػػػػػػػػػػػػريف وارخػػػػػػػػػػػػػػػػػ ذ ابقػػػػػػػػػػػػػػػػػرارات ابصػػػػػػػػػػػػػػػػػ ئح  فػػػػػػػػػػػػػػػػػ  رثقيػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػػػػػػػدافهـ 
( Freund & Bltes, 1998,  p. 532 ) 

إبػي أف اافػراد ابػذيف   ( Ouwehand , & Others , 2007 )أوىانا  وخخانونورشػير دراسػ  
يً  حدسػػػػ رهـ ػػػابدرغيػرات ابرػ  روايػػػػههـ ي،و)ػوف أ، ػر و ػ وفػؽسررارييي ت فػ  إدارة ثيػ رهـ لايسر د وف هذه ا
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                                       ه ػػػػػػػػػػػػػػػقيقػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه ااهػػػػػػػػػػػػػػػداؼ ورثػػػ رهـ   ػػػػػػػػػػػػي هػػػػػػػػػػػػػػػػيؼ طػػ سػػػػػػػػػػػػػػػي ة وأ،ػػػػػػػػػػػػػػػ ر سػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة   ػػػػػػػػػػػػي روظػػػػػػػػػػػػػفػػػػػػػػػػػػ  ابثػ
   4  ص  6106ب )صيؼ   

أد  اافراد ابذيف بيست بديهـ ابقدرة   ػي إدارة دصػ درهـ ابشخصػي  ابرػ  ررد ػؿ فػ  ب ابط سػ  وابيهػد   
ابرػ  رثػدث فػ   بدشػ،لارهـ بػي ثػؿإفإ)هـ أفراد ف شػ وف يفرقػروف ابػي ابقػدرة   ػي رثقيػؽ أهػدافهـ وابوصػوؿ 

                             بػػػػػػػي ابصػػػػػػػرا  ت واادػػػػػػػراض اب)فسػػػػػػػي  و يرهػػػػػػػ  دػػػػػػػف ابرػػػػػػػا يرات ابسػػػػػػػ حي  . إثيػػػػػػػ رهـ ابيوديػػػػػػػ  ددػػػػػػػ  يقػػػػػػػود 
   4  ص  6106ب )صيؼ   

وددػػػ  سػػػحؽ ر،دػػػف أهديػػػ  ابحثػػػث ابثػػػ ب  فػػػ  ،و)ػػػه دث وبػػػ  برقصػػػ  ي )ػػػب دهػػػـ دػػػف يوا)ػػػب ابدراثػػػؿ 
 وفرثد ػػػـ يا)هػػ  ابدرث ػػ  أهديػػػ  ،حيػػرة  لاسػػػ رذة هػػذهابدرث ػػػ  ابي د يػػ  وأسػػ رذره  إذ أف  لا وهػػ اابر  يديػػ  

 ػف طريػؽ ابدػر  ـ دسػ  درهـ  ابر  يرط حهػ  اب صػر فضػلًا  ػف  بد رف ورس يثهـ ح دسؤوبي  راهيؿ ابشح ب 
ورهػدؼ إبػي رقػدـ اا)رػ ج ابد رفػ  إبػي  ح اف، ر ابق درة   ي دوايه  ابدش،لات ابرػ  ر رػرض طريقػهرزويده 
سػػ در   ػػي دوايهػػ   سػػ يـ ييػػؿرهيئػػ   دوره فػػ  يػػؿأح هردػػ ـ ،حيػػر دػػف  الاسػػر ذ ابيػػ د   بػػذا أثػػيط  اادػػ ـ 

 . دص  ب ابثي ة
 وعميو فإنو يمكن سمخيص أىمية البحث بالنقاط الآسية : 

سػػوذ   فف ػػـ ييػػد ابح ث ػػ فػػ  اب ػػراؽ إدارة ابثيػػ ة حشػػ،ؿ  ػػ ـاسػػررارييي ت )ػػدرة ابدراسػػ ت ابرػػ  ر) وبػػت  .0
 ا دراس  رررحط ح بوسط ابي د   أف  ابديردة اب راس  . وبـ ييد  ريفدراس

سػررارييي ت إدارة ابثيػ ة ضػدف ابريػ ر ابثػديث فػ    ػـ ابػ)فس ااييػ ح  ابػذا يهػرـ حح)ػ ء ار)درج دراسػ   .6
 أفضؿ ابث لات ف  ابثي ة . 

ابقوة ابشخصي  ابر  رس  د ف  ابروصؿ ابي ث لات ابصث  ي د سي س وفهـ هذه ابدرغيرات دف د، دف  .3
)د  ابصث  ابديرد ي  ،ذبؾ .  اب)فسي  بيس   ي ابدسروذ ابفردا فثسب وا 

 

 أى اف البحث
 يهدؼ ابحثث ابث ب  إبي :

 سررارييي ت إدارة ابثي ة ب حاس بيحه  ابدر ددة   بدذ اس رذة ابي د   .اسي س  .1
 سررارييي ت إدارة ابثي ة ب حاس بيحه  ابدر ددة     ي وفؽ : اابفروؽ ف   د رف  .2

 ابي)س ب ذ،ر   ا) ي   . . أ
 ابرخصص ب   د    ا)س )    .  . ب

 ب ددرس دس  د   ددرس   اسر ذ دس  د   اسر ذ   . ابدررح  اب  دي ج. 
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 ح و  البحث
واا)سػػػػ )  , وب،ػػػػلا ودػػػف ،ػػػػلا ابرخصصػػػػيف اب  دػػػػ  ابدوصػػػػؿ سػػػػ رذة ي د ػػػػ  ايرثػػػدد ابحثػػػػث ابثػػػػ ب  ح

 . 6108 - 6107ابي)سيف ب   ـ ابدراس  
 مصطمحات البحث : 
 :  Strategiesاولًا : الاسسناسيجيات 

ريخ اسػػر د ؿ دصػػط ح الاسػػررارييي ت ابػػي دػػ  سحػػؿ ظهػػوره ،دفهػػوـ   واسػػر دؿ فػػ  ابديػػ ؿ اي ػػود رػػ 
)سػػ )  وثػػؿ ابدشػػ،لات ابسػػ وؾ اابدراسػػ    ؿ ابررحػػوا  سػػر ددخػػؿ فػػ  ثقػػؿ الااب سػػ،را وابسي سػػ  وب،)ػػه 

 ي رفه  ،ؿ دف :  د)ه  د   دة  ريؼ ر بلاسررارييي ت   و  8  ص  6118ابي) ح     ابررحوي  واب)فسي  ب
 (  1985حم ان ) 

سػػ وؾ إ)سػػ )  در،ػػب ودر، دػػؿ   يضػػة فػػ  ابثسػػح ف يديػػة د طيػػ ت ابدوسػػؼ ابػػذا سػػر  بيه ايػػؿ  "
  ص  0984   . ب ثدػػػداف   82  ص  0984ب ثدػػػداف    " رثقيػػػؽ  ػػػرض د ػػػيف حق يػػػؿ دػػػف ااخطػػػ ء

096   
 (  2009الصناينة وخخنون ) 

                                . ااد، )ػػػػػػػػػػ ت وابدػػػػػػػػػػػوارد ابدر ثػػػػػػػػػػ  حطريقػػػػػػػػػػ  د  ػػػػػػػػػػي برثقيػػػػػػػػػػؽ ااهػػػػػػػػػػػداؼ  د ؿ حا)هػػػػػػػػػػ  : فػػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػػر
   01  ص  6119   بابصرايرة وآخروف

 ي رفه  ،ؿ دف :  ثانياً : إ انة الحياة :
 :   ( Baltes & Baltes , 1990 )بالس  وبالس 

د،و)ػ ت هػ  اا)رقػ ء   وابر ظػيـ   وابر ػويض   ورفسػر ،يػؼ رر،يػؼ هػػذه   هػ   د يػ  ررضػدف  لا ػ" 
درا،ه  دة ح ضه  ابح ض ابر  ر ردد   ي ابظروؼ ابشخصػي  واايرد  يػ  وابثضػ ري  ابد ي)ػ   اب د ي ت وا 
بدفراد وهـ يوايهوف وي)ريوف ابػي أف ررقػدـ أ دػ رهـ )ثػو ابشػيخوخ    وروصػؼ هػذه اب د يػ ت حا)هػ    دػ  

    61   6106" . ب )صيؼ   ابثي ة يؼ اافراد وابر  دف ابدد،ف روظيفه  ا ) ء ف  ر،
 :  ( Baltes & Freund , 2002 )بالس  وفنيون 

 د يػػ ت رطوريػػ    ػػلاث" هػػو إفرػػراض در،ػػزا يقصػػد حػػه ،يػػؼ يػػدير اافػػراد ثيػػ رهـ ح)يػػ ح  ػػف طريػػؽ 
)دػػػػوذج رفصػػػيلات رر  ػػػػؽ ح بديػػػػ ؿ لاا   ويرط ػػػػب هػػػذا اا)رق ئيػػػ    وابر ظػػػػيـ   وابر ػػػويض : د)رظدػػػ  وهػػػػ 

                               اب د يػػػػػػػػ ت ااس سػػػػػػػػي  ابػػػػػػػػ لاث   ػػػػػػػػي ديػػػػػػػػ ؿ اب دػػػػػػػػؿ سيػػػػػػػػد ابرثقيػػػػػػػػؽهػػػػػػػػذه ي ردػػػػػػػػد رشػػػػػػػػغيؿ و .  وابسػػػػػػػػي ؽ
ػػب ب رث يػػؿ ب الايردػػ    وابد رفػػ  وابيسػػدا ؛  ػػي سػػحيؿ ابد ػػ ؿ  ب   ػػي سػػحيؿ        ػػي ابدسػػروذ ابد)رخل

                                       وأيضػػػػػػػػػػػػػػً    ػػػػػػػػػػػػػػي ابػػػػػػػػػػػػػػ)هج اب)ظػػػػػػػػػػػػػػرا ابدثػػػػػػػػػػػػػػدد ابدخرػػػػػػػػػػػػػػ ر ب ر)فيػػػػػػػػػػػػػػذ ديردػػػػػػػػػػػػػػة وابفػػػػػػػػػػػػػػردابد ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ   اب
.( Baltes & Freund b, 2002, p. 642 )  . 
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 : ،ؿ دف  ي رفهو  ثالثاً : الس نيسي الجامعي :
  ( 1988) عميم العالي والبحث العممي سوزانة ال
ابد يسػػػرير أو ابػػػد،روراه   وررػػػابؼ ابهيػػػاة ابردريسػػػي  فػػػ  ي د ػػػ ت ،ػػػؿ شػػػخص ث صػػػؿ   ػػػي شػػػه دة " 

وزارة ابر  ػيـ اب ػ ب  سػ )وف ب  " اب راؽ دف ااس رذة وااس رذة ابدس  ديف   وابددرسػيف وابددرسػيف ابدسػ  ديف
 .    517 ص   0988  

 6115     واب روافشاب ري
يثدػػؿ ررحػػ  ا، ديديػػ  فػػ  ابي د ػػػ  يط ػػػؽ   يػػػه هػػو ابشػػخص ابػػذا يقػػوـ ح برػػدريس او حػػ بر  يـ وابػػذا " 

    2  ص  6115     واب روافشاب ري ب " .  ػضو هيئػ  ردريس
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 لإطان النظنيا
 Life Mangement Strategies سسناسيجيات إ انة الحياةا

 
  ػػػسػررارييي ت اب) يثلاحشػرح دفصػؿ ثػوؿ ا  ( Baltes & Baltes , 1990 )باالس  وباالس حػدأ 

يـ ػػػػػػػػػػ  وابر ظ Selectionـ سػػػػػػررارييي ت اا)رق ئيػػػػػػ  ػػػػػػػػػط قػػػػػػ    يهػػػػػػ  إسأر إذ ػػػػػػػػبدفػػػػػػراد فػػػػػػ  د)رصػػػػػػؼ اب د
Optimization ويػػػض ػػػػػ  وابر ػCompensation ػز ػػػػػػز بهػػػ  ح بردػػػػػػويرد( SOC ) ي ت ػػػػ  سػػررارييػػػػػػوه

  أو ابح يوبوييػػ  واب ق ػػػػػي  وردػػػػػرة اافػػػػراد ػػػػ  ػيػػػػاايرد ـػدرارهػػػػػػػػػ  هـ وسػوف دػػة أوضػػػر،يفػػػػػ رسه  اافػػراد ابدػػػػيد
 ( Baltes & Baltes, 1990, p. 22 )حهػػػ  ي ػػ)  ردر ػػهـ ح برف هػػػػػي  اب)فسػػػػي  واا)ر يػػػػػػي  فػ  ثػػػي رهـ . 

                  الا)رقػػػػ ء الاخريػػػػ را والا)رقػػػػ ء   ػػػػي أسػػػػ س ابخسػػػػ رة  ز فروي)ػػػػد وحػػػػ بريس حػػػػيفدياػػػػ   6116.  وفػػػػ   ػػػػ ـ ب 
خيػراً اضػ فت أابسػ حق    و   بػي اب وادػؿ اب لا ػإبيضػيف   ػ دلًا يديػداً   Haase et al. , 2012 , p. 3 ب 

سػررارييي ت اارحػة ب اا)رق ئيػ    ػي لابػي اإ ػ دلًا يديػداً ي ضػػػػ ؼ   دره      دؿ ابدح درة ول  6106)صيؼ ب 
                 ي ة . ػػػػػػػررارييي ت إدارة ابثػػػػػػساذا إرسػػػػؽ دػػػػة ػػػػػػػاا)رق ئيػػػػ    وابو ابر ػػػػويض   و ابر ظػػػػيـ   و أسػػػػػػ س ابخسػػػػػػ رة   

   032  ص  6106ب )صيؼ   
 )دوذج   ي  لا   إفرراض ت أس سي  ثوؿ اب)دو ابحشرا وه  : لاويح)ي هذا ا

ورثػدد  حػر إدرػداد ،  وه  اب وادػؿ ابرػ  رسػ  د اافػراد فػ  ابرف  ػؿ دػة حيئػ رهـلسموك السطوني : موان  ا . أ
 ور،وف أد  داخ ي  أو خ ريي  بفرد د  وب،ؿ درث   دف دراثؿ ثي ره   ورضـ : Lifespanابثي ة 

   ابفريػػػػدة ابورا يػػػػ  ب د ػػػػؿ دسػػػػروذ اب)شػػػػ ط اب ػػػػ ـ     ورشػػػػرؽ دػػػػف ااد، )يػػػػ ت  –ابخصػػػػ ئص ابح يوبوييػػػػ
 ب صف ت ابورا ي  .

  ابخصػػ ئص ابسػػي،وبويي  ب د ػػؿ ف   يػػ  ابػػذات     ورػػررحط حػػ برغيرات اب)فسػػي  ابدديػػزة ب،ػػؿ فػػرد  حػػر فرػػرة
 ثي ره وابر  ررا ر ح وادؿ وظروؼ دخر ف  ابر  يدر حه  .

  ابخصػػػػ ئص اايرد  يػػػػ  واب ق فيػػػػ  ب د ػػػػؿ اب)ظػػػػ ـ اايردػػػػ    وابر  يدػػػػ      وررحػػػػة ظػػػػروؼ ابشػػػػخص
 ايرد  ي  وظروؼ  د ه وارخريف ابدويوديف ف  ثي ره ورا يره ورا يرهـ حه .ا

 
وهذه ابدص در ه  ابر  رثدد ابدسروذ ابرطورا ب،ؿ فرد     ي ابر ـ دف أف ح ض هذه ابدص در بـ 

 ررح ور  حر ددة ابثي ة ح د اب)ضج ابح يوبوي  ويزداد دسروذ هذه ابدص در دة اب در
 ياة :مح  ات النمو عبن الح . ب

يضػػػـ  )ػػػه  وأبػػػي ابرطػػػور ابػػػذا يثػػػدث  حػػػر إدرػػػداد ابثيػػػ ة حا)ػػػه در ػػػدد ااري هػػػ ت إي)ظػػػر   ػػػـ ابػػػ)فس 
ف سحوبهػ  دػف اافػراد ي ػد رغييػراً وروافقػً  أإذ   ابد، سب وابخس ئر ابرػ  ير ػرض بهػ  اافػراد ودػ  يرررػب   يهػ  

 ح افراد ابراشديف   ً  سيطف ؿ سدلائدً  . وي،وف هذا ابرغيير أسؿ وضوثً  ودسً  و)ضيً  ح ب)سح  بلا
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إف ابدػدة ابرػ  يقضػ  فيهػػ  ابفػرد ثي رػه رشػير ابػػي أف ح ػض اافػراد يثرػ يوف ابػػي إسػر د ر اب، يػر دػػف 
وسرهـ ودص درهـ د لًا ب ابوست وابط س    دف أيؿ ابدث فظ    ي ابدرو)  ف  ابس وؾ وف  اب دؿ أ، ر دد  

  .داث ودواسؼ إيرد  ي  د ي) ي،وف إسر د رهـ ب د ي ت ر،يؼ أخرذ ف  أث
 جا. سكيف الفن  مع البيئة :

ور )ػ  إف اافػػراد حرفػػ   هـ دػػة درط حػػ ت ابحيئػػ  فػإ)هـ يثققػػوف وسػػ ئؿ دلائدػػ  ب  ػػيش ويقودػػوف حرشػػ،يؿ 
حيئػػػرهـ ابداخ يػػػ  وابخ رييػػػ  حصػػػورة ف  بػػػ  ويضػػػ وف أ)فسػػػهـ فػػػ  حيئػػػ  دثفػػػزاة أو يخ قػػػوف فػػػرص رػػػرلاءـ دػػػة 

يأسي وصاف وفيما  . ( Freund & Baltes , 2000 , pp. 36 - 37 )ث ي رهـ حافضؿ صورة دد،)  
 سسناسيجيات :لالكل من ىذه ا
  Selectionاولًا : الإنسقائية

خري رهػػ  واابرػػزاـ حهػػ  ب فػػرد وهػػذه ااهػػداؼ  يشػػير اا)رقػػ ء ابػػي اب د يػػ ت ابشػػ د   فػػ  رطػػوير ااهػػداؼ وا 
رقوـ حروييه ابس وؾ ابذا ي ط  ابد )ي بثي ة اب)ػ س . ودػف أيػؿ إ)يػ ز ااهػداؼ ييػب أف رػ)ظـ فػ  رػدرج 

حش،ؿ د)ظـ ودرد سؾ وهذا ابردرج ير،وف دف دسروي ت رقسـ ابي أهداؼ   )وي  ب د)خفض   سريب    هرد 
                بػػػي أهػػػداؼ رئيسػػػ  ب  ػػػ ؿ    وح يػػػد   وهػػػ  رخػػػدـ ااف ػػػ ؿ وابسػػػ و،ي ت ابدررحطػػػ  ح بهػػػدؼ .إو ررخصػػػص 
   28  ص  6106ب )صيؼ   

إف أفضؿ دسػروذ برد يػؿ ااهػداؼ ورثقيػؽ دسػروذ دػف اب)يػ ح ي،ػوف  )ػدد  يشاػخص اافػراد أهػػػػدافهـ 
ويسػػ وف ا)يػػػ زه  حش،ؿ يود  ور،وف ذا د )ي ف  ثي رهـ . وي ردػػػد اب)يػػ ح وابفشػػؿ ف  رثػػػػديد ااهػػػػػداؼ 

ػراد حرقػػػػػويـ أدائهػػػػػـ ابرػػ    ػػي أس سػػه  ي،ػػػػوف هػػػػ) ؾ د ػػػػػ يير   ػػي دسػػػػػػػػروذ ردػػػػػػ  ه  بػػدذ ابفػػػػػػػرد إذ يقػػػػػوـ اافػػػػ
بهػػػػػذه ااهػػػػػداؼ   ف، دػػػػ  ، )ػػت ااهػػػػػداؼ  ػػػػ بي  ب أ،ػػػػ ر ريػػػريداً   ، دػػ  ، )ػػت اب)رػػ ئج أ،ػػػػ ر إ)سػػي دً  دػػػػة 

)يػ ز ب هػػدؼ    ( Freund & Baltes , 2000 , p. 41 )اافراد واا)سي ـ يقػود ابي إشػح ع  ػػ ؿ  ب فرد وا 
ابوسػػػػػػت وابط سػػػػػػ      ويد،))ػػػػػػ  : الا)رقػػػػػػ ء ضػػػػػػرورا اف دوارد)ػػػػػػ  دثػػػػػػدودة ب   ػػػػػػي سػػػػػػحيؿ ابد ػػػػػػ ؿ  ف  إ

در ح ػػػػػ   ػػػػػدد د ػػػػػػيف دػػػػػف ااهػػػػػػداؼ ح)يػػػػػ ح فػػػػػػ  وسػػػػػت واثػػػػػد . وررط ػػػػػػب  د يػػػػػ ت الا)رقػػػػػػ ء اب)ػػػػػ يح فػػػػػػ  
ابدهػػػػػػ رات  ح)ػػػػػػ ء ابفػػػػػػرص   فضػػػػػػلًا  ػػػػػػفو الاخػػػػػػذ ح بثسػػػػػػح ف ثسػػػػػػ ب روس ػػػػػػ ت ابديردػػػػػػة    )فسػػػػػػه بوسػػػػػػتا

وحػػػػػػدوف هػػػػػػذه ابقػػػػػػدرة اا)رق ئيػػػػػػ  لاي،ػػػػػػوف ه)ػػػػػػ ؾ إريػػػػػػ ه صػػػػػػثيح ب رطػػػػػػور   ف بط سػػػػػػ    ابفرديػػػػػػ  واب،فػػػػػػ ءات 
 & Abeleابحشػػػػري  ر،ػػػػوف دشػػػػرر  فػػػػ  إري هػػػػ ت  ػػػػدة حػػػػدلًا دػػػػف رر،يزهػػػػ    ػػػػي ديػػػػ ؿ دثػػػػدد . ب

Wiese , 2007, P .3    
دس رات ابثي ة   حغض اب)ظر  د  إذا ، )ت هذه ابق)وات ه   تاو ي ،س س) ء قر)وحش،ؿ   ـ   فإف الا

هػػو  د يػػ  شػػ د   فػػ  ابر)ديػػ  ابحشػػري    ا)هػػ  دررحطػػ   ء قػػر)دحػػدأ الاو .  حيوبوييػػ  أو  ق فيػػ  أو ذاريػػ  ابرثديػػد
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اف ؛  ء قػر)فػ  هػذا ابد )ػي اا، ػر  دوديػ    يثػدث الاو .  ح بظروؼ ابرطوري  وابد دي  بيدية اب)ظـ ابثيػ 
 ي)طػوا   ػي رضػييؽ ابفػرص ب حػدائؿ ء قػر). وح بر ب  فػإف الا وست ابف    يردفؽ ف  اري ه واثد دوف ر،راراب
   Lang et al. , 2011, p. 63ب  .

   ( Loss – Based Selection )ثانياً : الإنسقائية عمى أسا  الخسانة
ورضػػػـ  د يػػػ ت ررضػػػدف إ ػػػ دة ررريػػػب ابرػػػدرج ابهردػػػ  بدهػػػداؼ وابرر،يػػػز   ػػػي أهػػػـ ااهػػػداؼ ودريػػػ  
دلاءدرهػػ  ب د ػػ يير ابسػػ ئدة وأيضػػً  ابحثػػث  ػػف أهػػداؼ يديػػدة وسػػد ي،ػػوف ابرخ ػػ   ػػف ااهػػداؼ  يػػر ابد دػػرة 

ور ابص ح  ابرػ  ف رطوية ابسي ؽ اايرد    بيرلاءـ دة ااهداؼ أيضً  دف اادأوابر ويض ح اهداؼ ،د  
بديػه اب، فػ    ػت  سد يوايهه  ابفرد ه)ػ    ف، دػ  ،ػ ف ابفػرد بديػه س ح يػ  أ،حػر   ػي إسػر د ر ابيهػود ابر ويضػي  سل 

 ابر  يد،ف دف ه   )د إسر د ر ابدص در ابر  ي ردد   يه  .
ابػػذا  إف ابفػػرد يثػػ وؿ إصػػلاح خسػػ ئره ويسػػر در دصػػ در أخػػرذ ويثػػ وؿ روافقهػػ  وذبػػؾ حإ)رق ئػػه اب)ػػ يح

 .   ( Freund & Baltes , 2000 , p. 52 )سي)يزه ه)  .
ويثػدث الا)رقػ ء ابقػ ئـ   ػي ابخسػ رة  )ػدد  ير ػػرض اافػراد خسػ رة ثقيقيػ  أو وشػي،  ب دػوارد . وفقػػداف 
يهدد ابثف ظ   ي دسػروذ د ػيف دػف ااداء ويرط ػب دػف اافػراد رطػوير أهػداؼ يديػدة   وابرضػثي  حاهػداؼ 

                            ف ابدػػػػػػوارد . أسػػػػػػؿ أهديػػػػػػ    أو ابر،يػػػػػػؼ دػػػػػػة ابد ػػػػػػ يير ابيديػػػػػػدة ابرػػػػػػ  يد،ػػػػػػف رثقيقهػػػػػػ  دػػػػػػة  ػػػػػػدد أسػػػػػػؿ دػػػػػػ
( ng & Law , 2014 , p. 7 ) 

  Optimizationثالثاً : السعظيم
يشير ابر ظيـ بد)شط  ابر  يرـ ر)فيػذه  فػ  ا،رسػ ب أو صػقؿ   ورطحيػؽ   ور)سػيؽ اسػررارييي ت ررحػة 

  ػ ئؿ ذات ابص ػػػػػػابوس يفػػػػػػا ا،رسػ ب ورطحيػؽ ورثسأ.     Abele & Wiese , 2007, P. 4بابهدؼ . 
 .Freund & Riediger, 2006 , p )ددة ػػػػ لات دثػػػػوة فػ  ديػػػػج ابدريػػيؽ اب)ر ئػؿ رثقػػػدؼ دف أيػػػػح به

  وهػػو ي)طػػوا   ػػي الاسػػررارييي ت ابرػػ  رهػػدؼ إبػػي ر زيػػز ابدهػػ رات وابقػػدرات برثقيػػؽ ااهػػداؼ  ( 362
 ng )ابدثددة . ويد،ف أف رشدؿ ر زيز ابدهػ رات ابث بيػ  أو رخصػيص ابوسػت وابيهػد ااضػ ف  ب دهدػ  . 

& Law , 2014 , p. 8 ) 
،رسػػػ ب ابدهػػػ رات و  ابدصػػػ در ابيديػػػدة وسػػػد يشػػػػ،ؿ ووسػػػ ئؿ ابر ظػػػيـ هػػػ  إسػػػر د ر ابوسػػػت وابيهػػػد   وا 

دػػف اافػػراد اب)ػػ يثيف يد،ػػف ااسرػػداء حهػػـ فهػػـ يثد ػػوف د رقػػدات ،فػػ ءة ابػػذات اب  بيػػ  وسػػدررهـ   ػػي   ً إ)دوذيػػ
صػػرار   ػػي ر  ضػػد ابيهػػود  در ح ػػ  ااهػػداؼ ابرػػ  ررثقػػؽ )ر ئيهػػ    ػػي اادػػد ابح يػػد وابرػػ  ررط ػػب د ػػ حرة وا 

ر،  ابف   ػ  اداء ابدهدػ ت ا)ي ز ابهدؼ وه  حدوره  ررط ب ده رات ابر)ظيـ ابذار  ويثدؿ ابقدرات وابدشػ 
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 , Freund & Baltes )  وحهػذا ه)ػ ؾ وسػ ئؿ ب ر ظػيـ وابرػ  ر ػد أشػ، ؿ در ح ػ  ااهػداؼ حشػ،ؿ )ػ يح 
2000 , p. 45 )  . 

  Compensationنابعاً : السعويض 
ورسػػػر دؿ هػػػذه اب د يػػػ  دػػػف أيػػػؿ  Compensationيػػػرـ ابر  دػػػؿ دػػػة ابرػػػدهور وابخسػػػ رة حػػػ بر ويض 

ابدث فظ    ي دسروذ د يف دف ابوظيف  ب ابد رفي  وابيسدي  واايرد  ي    بدوايه  ابخس رة وابردهور ف  
وبػػػذبؾ فػػػإف ه)ػػػ ؾ ث يػػػ  ب د يػػػ ت ر ويضػػػي    ابوسػػػ ئؿ ابدررحطػػػ  ح بهػػػدؼ وابرػػػ  رهػػػدد دسػػػروذ أداء ابفػػػرد 

   6106ب )صػػيؼ   ؿ إسػػر د ؿ ابدسػػ  دات ابخ رييػػ    وااسػػ) د دػػف يهػػ ت د ي)ػػ  رضػػـ وسػػ ئؿ حدي ػػ  د ػػ
    فػ بر ويض يسػػر زـ اسػػرحداؿ ابوسػػ ئؿ ابرػػ  لا رسػػهـ فػ  رثقيػػؽ ابهػػدؼ حوسػػ ئؿ أ، ػػر ف  بيػػ  ب  26ص 

Zacher et al . 2015 , p. 101  
ف ي دػؿ   ػي )ثػو ييػد فػ  أابر ويض يثدث  )ػدد  رػ)خفض دهػ رات ابشػخص حثيػث لا يسػرطية إف 

دي لات د ي)    ف  ي سحيؿ ابد  ؿ إذا ر رض اا)س ف إبي إص ح  رق ؿ سدرره   ي ابقي دة فقػد ي ػوض ذبػؾ 
ابحػػ با ابدسػػف ابػػذا يوايػػه دػػ لًا : أف يرط ػػب ابر ػػويض ر  ػػـ دهػػ رة يديػػدة   ف أثي )ػػ ً و فػػ ف يسػػرقؿ ابث ف ػػ  . 

ابوس ئؿ ابرسدي    بذا يخر ؼ ابر ويض  ػف  د ؿ ،يفي  اسر دش ،ؿ سصيرة اادد ف  ابرذ،ر سد ي وض حر  ـ
 & Kail  بوسػػػ ئؿ أخػػػرذ فػػػ  رثقيقهػػػ  . ب د به الاخريػػػ ر فػػػ  اسػػػرداد  ابدهدػػػ  أو ابهػػػدؼ ر ػػػـ اسػػػر

Cavanaugh , 2010 . p. 18  
صػحثت ديدو ػػ  د ي)ػػ  دػف ابوسػػ ئؿ  يػر در ثػػ    إدػ  حسػػحب ابخسػػ ئر أوي،ػوف ابر ػػويض دػؤ راً ، دػػ  

  دػ لًا  هػداؼالاحسحب رثوؿ س ح  ب  ػدـ ابروافػؽ حػيف او    فقداف ابسدة  د لًا : ابدح شرة بهذه ابوس ئؿ ب 
  أو حسػػحب سيػػود يديػػدة رثػػد دػػف ابوسػػت وابط سػػ  ب   ػػي سػػحيؿ ابد ػػ ؿ   فػػإف ابرر،يػػز الاسػػرهلا،  ابثصػػرا 

 ابر ويض    )دئذ   بديه أصوؿ در ددة ويار  ف  أش، ؿ در)و   بو خس رة   . اب ـ ابدرو)  ور)ظيـ ده   ي
Baltes , 1997, p. 269   

 وه) ؾ )و  ف بدش، ؿ ابخ ريي  ب ر ويض ور )  إسر د ؿ ابوس ئؿ ابخ ريي  ابر  لا رقة داخؿ ابفرد : 
ف طريؽ سد ع دش،لات ارخريف وسير ثي رهـ وه  ر د أولًا : إسر د ؿ وس ئؿ د لًا ابدس  دة ابر  رار   

 وس ئؿ دس  دة رق)ي  ب ف)ي    . 
  )يػػػً  : ابدسػػػ  دة دػػػف اافػػػراد ارخػػػريف : وهػػػو  )صػػػر رئػػػيس ب يهػػػود ابر ويضػػػي  ابخ رييػػػ  وي ػػػد  )صػػػراً 

 ػػػػير ابرسػػػػػدي   إيردػػػػػ  يً    إذ رشػػػػػير اادحيػػ ت ثػػوؿ ااسػػػػ) د اايردػػ    حػػاف ابدسػػػػ  دة ابرسػػػػػدي  أو
دػػػف اافػػػػػػراد ارخػػػػػػريف يد،ػػػف اب)ظػػػر ابيهػػػػػ  حا)هػػػ  وسػػػػػػ ئؿ سويػػػػػػ  ب ر ػػػػػويض  ػػػف ابخسػػػ رة فػػػ  ابوسػػػ ئؿ 

 ابدررحط  ح بهدؼ . 
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  ىي : غين السكيفي ىناك ثلاثة أشكال لمسعويضف أإذ    
ر ػػػويض أسػػػؿ دػػػف ابد ػػػدؿ : وي )ػػػ   ػػػدـ اسػػػر د ر ابوسػػػ ئؿ اب، فيػػػ  ب قيػػػ ـ حاف ػػػ ؿ رقػػػؼ ضػػػد ابخسػػػ رة  .0

 ابدررحط  ح بهدؼ . 
بي أي  )ريي  در وح  ف  رثقيؽ إر ويض د ي را  ير ، ؼ  : ويقصد حه اسر د ر ابوس ئؿ ابر  لا رقود  .6

 ابهدؼ . 
: وسػػػ ئؿ ابدررحطػػػ  حرثقيػػػؽ ابهػػػدؼ فدػػػ لًا ر ػػػويض دفػػػرط : ويقصػػػد حػػػه اافػػػراط فػػػ  ابقيػػػ ـ ح سػػػر د ؿ اب .3

ابلا ب ابري ض  يث وؿ ابر ويض  ف خس رره ابدررحط  حرقدده ف  اب در  ف طريؽ دض  ف  س   ت 
 & Freund )بػػي )رييػػ   ،سػػي  لا يد،ػػف  لايهػػ  د ػػؿ أبػػـ ابرهػػ ب ابدف صػػؿإابرػػدريب ابرػػ  رػػؤدا 

Baltes , 2000 , p. 51 )  
  ػػي ابدصػػ در ب د ػػؿ ابوسػػت وابط سػػ  وااسػػ) د اايردػػ      و )ػػدد   إف ابر ظػػيـ وابر ػػويض ي ردػػداف

بي إر،وف دثدودة فإف ه) ؾ طريق  واثدة ب ر ويض ه  رر،يز يهود ابفرد   ي ابوس ئؿ ابدفيدة ابر  رؤدا 
إ)يػػ ز دسػػروذ ااداء ابػػذا رهػػدده ابخسػػ رة أو ابرػػدهور حػػدلًا دػػف إسػػر د ر ابوسػػت وابط سػػ  فػػ  وسػػ ئؿ دد،)ػػ  

 .  ( Freund & Baltes , 2000 , p. 51 )   . ودر)و 
 ( Initiative ) خامساً : المبا نة

حرػداع وسػ ئؿ وطرائػؽ دغػ يرة  المبا نةبي إ   6106رشير )صيؼ ب  حا)ه  : ب سدرة اافراد   ي ابف ؿ وا 
سرحداؿ ااهداؼ حاخرذ وررد ؿ ر ويض ابخس ئر وا ،رس ب ابيديد ورطػويره لاوا  يره د ف  ااسر  )  حغيره  وا 

ور)ديرػه إذ يد،ػػف أف ر،ػوف ااسػػري ح  إيي حيػ  ب خسػػ رة دػف أحػػرز دظ هرهػ  ابقػػدرة   ػي ابر ػػويض وابرػ  رقػػود 
 ابفرد ابي رغيير )ظرره ح ب  بـ وبذاره وررد ؿ ف  ثشد ابط س ت وابر  ـ وهو د  يش،ؿ اادارة ابف ا ب  ب ثي ة   

بي أ  ي اب)ر ئج وابيهود ابد، ف  بح و ه  و )دد  يفشؿ ف  إسؾ ابفرد حاهدافه ورثقيقه  وابوصوؿ ف ردا
رثقيقه  فإ)ه يدر ؾ ابقدرة   ي ابرف،ير وابدح درة ف  طػرؽ يديػدة ب وصػوؿ ابػي ابشػ ء ابدػراد وصػوبه وأيضػً  

سر،ش فه ،د  يشير إبي ثؽ ابدح درة و  هو ثػؽ ابرقػدـ فػ  أداء اا دػ ؿ بديه ابقدرة   ي ابحثث د هو يديد وا 
    032  ص  6106أو إ)ي ز دشروع د يف . ب )صيؼ   

ي  وااهػػداؼ أو اب)رػػ ئج ؛ وي)طػػوا ػػػػػي)طػػوا   ػػي الاري هف الا)رقػػ ء أ إبػػي   0997ب  ير حػػ بريسػػػػويش
 رة وسػػػػػػػ ئؿ ػػػػبخسػػػ ئؿ رثقيؽ اب)ي ح ب اب)ر ئج ابدريوة   ؛ ويدؿ ابر ويض   ي الاسري ح  ػػػػابر ظيـ   ي وس
 Baltes  ج   . بػػػ  ب اب)ر ئػػػػػف ابوظػػيفػػػػػابدسػػروي ت ابدر ػػػوح  دب ثفػػػ ظ   ي اب)يػػ ح أو   دؿب دػػػوارد   رسر

, 1997 , p. 272،    رطػوير وا)رقػ ء يشير ابي  ف الا)رق ءأبي إ   6116س ب ػد وح برػػػػير فريو)ػػػػػػػػيش  ػػػػػدػػػ
رحداؿ ػػػػػػػػ ئؿ ابدررحطػػػػ  ح بهػػػػدؼ   ويقػػػػدـ ابر ػػػػويض لاسػػػػػػػيف ابوسػػػػػػػػبرطحيػػػػؽ ورثسابػػػػي اداؼ   وابر ظػػػػيـ ػػػػػػػااه
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    Freund and Baltes a , 2002 , p. 426ب  حق  درػوفرة .ػػػ ئؿ ابسػػػػد ابوسػػػػ ئؿ  )ػدد  بػـ ر ػػػػابوس
الا)رق ء يشير إبي اخري ر ااهداؼ حػدلًا ف أابر ويض يرديز  ف الا)رق ء ف  ف ا  ح 6103ويضيؼ حو،ر ب 

دف اخري ر ااس بيب . و  ي اب)قيض دف ابر ظيـ   ي ػرؼ ابر ػويض حواسػط  ابدف ضػ   حػيف ا )ػيف أو أ، ػر 
ؽ رصػحح أسػؿ صػ بث  بلاسػر د ؿ   يػرـ اسػرحدابه  حديدو ػ  ائػد ؿ ديدو   واثدة دػف ابطر  -دف ااس بيب 

   Boker , 2013 , p. 63 أخرذ دف ااس بيب . ب
ف ابرف  ػػػػػػػؿ أو " ابرػػػػػػػزادف " حػػػػػػػيف هػػػػػػػذه ابر ػػػػػػػويض   حػػػػػػػا - ابر ظػػػػػػػيـ - الا)رقػػػػػػػ ءب  ورفرػػػػػػػرض )ظريػػػػػػػ 

اف ابيدػػػػة حػػػػيف  ؛ ه ػػػػػػػػدؼ وابرفػػػػػػػػػ ز ابهػػػػػػػػػ ؿ إ)يػػػػػػػػ حي  دػػػػػػػػي  يػػػػؤدا إبػػػػي )رػػػػ ئج إييػػػػػػػررارييي ت ابس و،ػػػػػػػػالاس
 . Zacher et alدودة بػػػػـ ابدثػػػػػ ؿ بدواردهػػػػراد   ي روزيػة أدػػػد اافػػػ  ػػػػػػػػذه الاسررارييي ت يسػػػه د ؿ رػػػػػاس

2015 , p. 101    ـ ابثيػػ ة حي)دػػ  ػػػػػي ة ودهػػػػػػفػػ  اخريػػ ر ابهػػدؼ و)طػػ ؽ ابث ء )رقػػفهػػو يخػػدـ  د يػػ  الا 
 .Kail & Cavanaugh, 2010 , pداؼ دخرػ رة . بػػػػرداد  أو ر زيػز أهػػػابر ظػيـ وابر ػويض يهردػوف ح س

ف   فقػػد رف هػذا الافرػراض بػػـ يػرـ ابرثقػؽ د)ػه ثرػي اأبػي إ   2015ب  Zacher et. al ويشػير    18
وبػػـ يػػرـ ابرثقػػؽ ثرػػي ارف دػػف ابرػػا يرات    SOC ب اب ػػ ـ لاسػػررارييي  د ؿ درس ابحػػ ث وف فقػػط آ ػػ ر الاسػػر
   Zacher et al . 2015 , p. 102ابرف   ي  بهذه الاسررارييي ت ب

  اف اربيػػػػػ ت ابػػػػػ لاث بلا)رقػػػػػ ء   وابر ظػػػػػيـ   وابر ػػػػػويض ررشػػػػػ حؾ بػػػػػدي)  حػػػػػ ي)حغػػػػػ  أف ي،ػػػػػوف واضػػػػػث ً و 
 ,Boker ذاؾ اف ابرغييػػػرات فػػػ  واثػػػدة د)هػػػ  سػػػوؼ ر)ػػػرج  )هػػػ  فػػػ  ابغ بػػػب رغييػػػرات فػػػ  ااخػػػرذ . ب

2013, p. 63    . 
 Kail  ر بػػػو ورقػػػدـ اب دػػػػـ اب)دػػػ و،  ابػذا يوبػػػػد وي)ظػػػػػػ ط ابسػػػػ ـ دف اب)شػػػػ،ؿ )ظػػػػػذه اب د ي ت رشػػوه

& Cavanaugh, 2010 , p. 18   
ابدوظفػػػػػوف  حوسػػػػ طره فػػػػ  اب دػػػػؿ يحػػػػدأ  د يػػػػ  رثفيزيػػػػ  ير،ػػػػز    SOC باسػػػػررارييي ت  د ؿ اسػػػػر اف

اهرد دهـ   ي أهداؼ اب دؿ ابدخر رة   ورخصيص دواردهـ ابدر ث  بهذه ااهداؼ   وا،رس ب دػوارد يديػدة 
    Zacher et al. 2015 , p. 102ب.  برسهيؿ رثقيؽ ااهداؼ د   ؛ أو  ير دسر

 بػػػػػ  ف ر ريفػػػػ ت هػػػػذه اب د يػػػػػ ت ابر)ظيديػػػػ  دػػػػػف ابدد،ػػػػف أف ر فهػػػػـ حصػػػػػورة خ طئػػػػ  حا)هػػػػػ   د يػػػػ ت ف إ
)هػػػػػ  ر،ػػػػػوف   ػػػػػي شػػػػػ،ؿ أح ػػػػػ د درصػػػػػ   ررػػػػػراوح حػػػػػيف أإذ ح يػػػػػد  ػػػػػف ابصػػػػػواب وسصػػػػػدي  ووا يػػػػػ  ب،ػػػػػف هػػػػػذا 

ااسػػػػػر د ؿ ابف ػػػػػ ؿ ابػػػػػي  يػػػػػر ابف ػػػػػ ؿ   وابػػػػػداخ   ابػػػػػػي ابخػػػػػ ري    وابػػػػػوا   إبػػػػػي  يػػػػػر ابػػػػػوا     فقػػػػػػد 
ر،ػػػػوف ف  بػػػػ   )ػػػػد أفػػػػراد و يػػػػر ف  بػػػػ   )ػػػػد آخػػػػريف و رشػػػػ،ؿ دػػػػ هو شخصػػػػ  ب داخ ػػػػ    ودػػػػ هو خػػػػ ري  

ابػػػػػػػذا يثػػػػػػػيط حػػػػػػػ افراد وحهػػػػػػػذا فهػػػػػػػ  رد ػػػػػػػؿ ابرػػػػػػػ ريخ  دػػػػػػػة ابسػػػػػػػي ؽ اب قػػػػػػػ ف   –أا ابدثػػػػػػػيط اايردػػػػػػػ    
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   .Freund & Baltes , 2000 , pp )خصػػ ئص )ظػػ ـ يشػػدؿ ابفػػرد   وابيد  ػػ    وابديردػػة 
37 – 38 )  . 

اف اب لاسػػ  ابدي) دي،يػػ  حػػيف ا)رقػػ ء ابهػػدؼ   وابر ظػػيـ دػػف رثقيػػؽ ابهػػدؼ دػػف خػػلاؿ ابوسػػ ئؿ ابدر ثػػ    
ؽ . فػ برغيير   ػي ابدػدذ ابقصػير فػ  ائػوف د قدة فػ   ػدة طر والاسررارييي ت ابر ويضي  دف ابدريح أف ر،

                   اب لا ػػػػػ  أو يدي هػػػػػ  . دػػػػػف هػػػػػذه ،ػػػػػؿ دػػػػػف اربيػػػػػ ت ابػػػػػ لاث سػػػػػد يػػػػػؤدا إبػػػػػي رغييػػػػػر طويػػػػػؿ ابدػػػػػدذ فػػػػػ  أا 
  وب،ف بديرد دلاثظ  ابدي) دي ت ابيوهري  ابدسرقرة داخؿ ابفرد  )د )قط     Boker , 2013 , p. 63 ب

. ،دػ   )فسػه   بطريقػ حلا ي )  أف يدية اافراد ي)ظـ )فس ابرواز)ػ ت  يسر)رج حا)ه   ف  ابوست ابد) سبواثدة 
 ت ابر)ظيديػػ  بػػه أو بهػػ  أو يثػػرفظ حديدو ػػ    حرػػ  دػػف ،يأ)ػػه لا ي )ػػ  أف ابفػػرد يحػػدا أا رغييػػر فػػ  ابػػدي) دي

   Boker , 2013 , p. 65 ابروازف دة درور ابوست . ب
 هي،هػػ وزف ييػ دؿ   وابر ػويض الاخريػػ ر حدحػ دئ ابدر  قػ  ب )ظريػػ  ودفصػؿ شػ دؿ رفصػػي   سػي ؽ وفػ 

 اهػدافهـ وفقػ  اب ػ بـ رغييػر طريؽ  ف إد   د هـ إد، ) ت ر زيز إبي يس وف اافراد حاف   0994 ب وشوبز
 ابػػػرث،ـ إبػػػي وي )ظػػػر.   اب  )ويػػػ   ابسػػػيطرة ب وأهػػػػػدافهـ أ)فسػػػهـ رغػػػػػػػيير طريػػػؽ  ػػػف أو  ااوبيػػػ   ابسػػػػػػػيطرة ب

 ووفقػػ . ااوبيػػ   ابرس حػػ  دد رسػػػػػ    ػػي اب  دػػ  وابقػػدرة ب فػػرد ابرثفيزيػػ  ابدػػوارد ي ػػزز أ)ػػه   ػػي واب ػػ )وا ااوبػ 
 يشػػدؿ ااوبػػ  ابػػرث،ـ أف ثػػيف فػػ . ثيػػ رهـ  طػػواؿ ااوبيػػ  ب سػػػػيطرة  دودػػ  اافػػراد يسػػ ي   اب)ظريػػ  بهػػػػػذه
 إبػػي يشػػير اب ػػ )وا ابػػرث،ـ أف إلا   ور ح رػػه وضػػروراره ابدػػرء اهػػداؼ وفقػػ ً  ابحيئػػ  بر ػػديؿ ابدثػػ ولات يديػػة
 ااوبػػػ  ابػػػرث،ـ رقيػػػيـ ويد،ػػػف. ابد رفيػػػ   اب د يػػػ ت ويثرضػػػف ابخ رييػػػ  ابحيئػػػ  دػػػة ابشػػػخص أهػػػداؼ ر،ييػػػؼ
 أو وظيفيػ  ب ر،يػؼ ابر،يفيػ  ابيهػود ر،ػوف أف ويد،ػف. وابوظػ ئؼ  ابثقيقيػ  ابقيد  أا   ح ديف   ي واب  )وا
                                            ثقيقيػػػػػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػػػػػر أو وهديػػػػػػػػػػػػػػػػ  ابسػػػػػػػػػػػػػػػػيطرة ، )ػػػػػػػػػػػػػػػػت إذا  دػػػػػػػػػػػػػػػػ  اب)ظػػػػػػػػػػػػػػػػر حغػػػػػػػػػػػػػػػػض - ف  بػػػػػػػػػػػػػػػػ   يػػػػػػػػػػػػػػػػر

   Lang et al. , 2011, p. 67ب 
ف  و  )دػ  رصػحح سػ و،ً  يد  يػً  ودػف  ػـ ررثػدد لاهذه ابوس ئؿ واا  سررارييي ت لارقػؼ  ػف ثػدود اافػراد وا 

ؿ ػػػػػػسػػػررارييي ت ورصػػػحح ح)ػػػ ءات د رفيػػػ  ر دلااايرد  يػػػ  رح ػػػً  بر ػػػؾ اطحي ػػػ   قػػػوؿ ابيد  ػػػ ت وابوثػػػدات 
 6106)صػيؼ      ب  ػير ف ا بػػػػػػرذ  ػػػػػواؿ أخػػػػػ  أو فػ  أثػػػػوف ف ا بػػػد ر،ػػي  وسػػػػػير وا ػػ  أو  ػػػيػػػورة وا ػػػحص

اافػراد فرديػً  واب دػؿ   ػي سررارييي ت ييب اب،شػؼ  ػف ويودهػ   )ػد لاودف أيؿ رف يؿ هذه ا   23  ص 
  ػػػ  ػػ) ء اايردػػػػـ وابحػػػيف اب)ظػػػػػػػ يه  رثسػػػػرطويره   ـ ابدث وب    ي أف رظهر ب دسروذ اب،   ددػ  يرررػب  

  ب إسػػػر د ر ابوسػػػت وابطػػ سػػػػ  فػػػ  وسػػػػػػ ئؿ دفيػػػدة و) يثػػػػػ    ػػػػػ  ػػػروذ يدػػػػػػ    ػػػي دسػػػػػػ ئيػػدرة اا)رقػػػػػػأا ابدق
إسر د ؿ ابد رفػ  ابدرثوبػ  وابر،)وبوييػ  ابثدي ػ    وابر ػويض ب اا ردػ د   ػي دسػ  دة ابيد  ػ   وابر ظيـ ب

 )ػػدد  ير ػػرض ابفػػرد ابػػي دوسػػؼ يثرػػ ج دسػػ  دة ابيد  ػػ      ورحػػرز دسػػاب  ابيػػودة فػػ  ابر  دػػؿ دػػة اافػػراد 
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ً  أو ػػػػػاف ي،و)ػػوا أزوايػػػػػػد فيدػػ  حيػػ)هـ ،راػػػػػػؿ ابػػدي) دي،  بدفػػػػػػد ابرف  ػػػػػػسػػررارييي ت ابرػػ  ر ردلاحإسػػر د ؿ هػػذه ا
إر ثػػ   وسػػررارييي ت هػػلارة أو دػػوظفيف فػػ  دؤسسػػ ت . وبهػػذا فػػإف ابدػػدخؿ اب)فسػػ  واايردػػ    بهػػذه اػػػػػأس

ورػلاؤـ ور )ػ  درو)ػ   ابفرص بدفراد برثقيؽ  يش ف  ثي ة أفضؿ ودوايهػ  ب صػ وح ت حشػ،ؿ أ، ػر درو)ػ 
حرداع ابوس ئؿ ود سرحداؿ ااهداؼ ذاره  رقدير ابواسة وا     39  ص  6104 دراف    بق رح ت دغ يرة وا 

 ر)ديػ  دػوارد : رثدػ  أ)ه    ي ويػضػػػػػيـ   وابر ػػػػػ  وابر ظ ءلإ)رق ب ابر)دوي  اب د ي ت ر ريؼ واخيراً يرـ
 لا ابر  ابثق ئؽ سحوؿ ويرفضوف واس ي   ير أهداؼ برثقيؽ اافراد يس ي  )دد  ابد  ؿ : سحيؿ   ي. ابفرد 
 أ)ػه هػػػػو ابضػد)ي  ابد ػ )  وأثػػػػد ابخسػػػ رة أو ابفشػػػؿ إبي سػػػيؤدا إضػػػ ف  اسػػػر د ر أا فإف   رغييره  يد،ف

 وابف   يػػػ  ابد )ػػػي روبيػػػد   ػػػي ابفػػػرد سػػػدرة رثسػػػيف أو ثػػدػػػػػػ ي    ػػػي اب د يػػػ ت هػػػػػػذه د ػػػؿ ر دػػػػػػؿ درػػػي دػػػ  لا
 .دؤه     ير أو دخر   ر،وف سوؼ فإ)ه    ابثي ة ف  وابغرض

 ح)ي ثػػ ت ير  ػػؽ فيدػػ  ويػػػضػػػػػيـ   وابر ػػػػػػػ  وابر ظ ءلإ)رقػػ ب ابر،يفيػػ  ابوظػػ ئؼ أف )ػػد   فإ))ػػ  ودػػف  ػػـ  
   ابثيػػ ة فػػ  ب خيػػ رات د )ػػي ه)ػػ ؾ ي،ػػوف لا  )ػػدد . ابسػػي سي   وابدط بػػب ابظػػروؼ   ػػي ر ردػػد دػػدذ ابثيػػ ة

. ابدسرقحؿ  ف  فشؿ إبي ذبؾ سيؤدا   ابواس ي   ير ااهداؼ اخري ر وثي)د  يثدث   ر سفي ً  الا)رق ء ي،وف
 أا فإف   خسػػ رة ه) ؾ ر،وف لا و )ددػػ     ح  ً  هو ابرثسيف فإف   ب رثسيف س ح    ير ابدوارد ر،وف و )دد 

 فدػػػف   دثػػػددة حيئيػػػ  بشػػػروط وفقػػػ ً  ويػػػػضػػػػػيـ   وابر ػػػػػػػػ  وابر ظ ءا)رقػػػ واذا ثػػػدث ا. اوا)ػػػه  سػػػ حؽ ر ػػػويض
   Lang et al. , 2011, p. 67ب  .ر،يفي   س و،ي  )ر ئج إبي رؤدا أف ابدثردؿ

 Socسسناسيجيات إ انة الحياة االفنوق الفن ية في 
الاسػػررارييي ت ابػػ لاث ي،ػػوف بػػه دسػػ ر رطػػورا ف لا)رقػػ ء يصػػحح  د ؿ   أف اسػػر 6103يشػػير حػػو،ر ب 

وابر ويض رصحح أ، ر أهدي  ح ب)سح    أ، ر أهدي  خلاؿ وست دح،ر إبي د)رصؼ درث   ابح وغ   وابر ظيـ 
  ودػف  ػـ رصػحح الاسػررارييي ت ابػ لاث أ، ػر صػ وح  برطحيػؽ  81 - 21بد  يسدي ابح بغوف اب،ح ر ب سػف 

   Boker , 2013 , p. 63 . ب 81وؽ ح)ي ح ب ح بغيف ف
ررحة د)ث)ي   ػي شػ،ؿ  SOC  أف ابفوارؽ اب دري  ف   د ي ت  6116يدت فروي)د وح بريس ب سد و و 
 ا ذروره ف  د)رصؼ اب در   ح سر ) ء الا)رق ء الاخري را   ابر  ، )ت أ  ي ف  درث   رحدق وب  Uثرؼ 

 6116  و  ي اب)ثو ابذا اسررثه فروي)ػد وحػ بريس ب    Zacher et al . 2015 , p. 3 بابح وغ ابسف . 
    يد،ػػف أف رػػؤدا رغيػػرات اب)دػػو دػػف ابشػػح ب إبػػي درث ػػ  ابح ػػوغ ابدروسػػط  إبػػي  ػػدد أ،حػػر دػػف ابخيػػ رات   

    Boker , 2013 , p. 67   الا)رق ء ، سررارييي  .بػػػوح بر ب  ث يػػػ  درزايدة بدد رس
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 ال ناسات السابقة
  Freund and Baltes 2002 وبالسي  فنوين  ناسة 

ابق ئـ   ي ابخس رة   وابرثسيف   )رق ء ف ئدة إيراء رقرير ذار  بلا)رق ء الاخري را   والاح ث وف درس اب
الارح ػ    وادػؿابرػـ ابثصػوؿ   ػي ابثػؿ ابدر،ػوف دػف و   ، سػررارييي ت ادارة ابثيػ ة . SOC  وابر ويض ب

. و،دػػػ  هػػػو سػػػ)     89 – 08   080و ب  ي)ػػػ   سػػػ)    87-05   608ريف ب  ي)ػػػ  فػػػ   ي)رػػػيف دسػػػرق 
دػف ابحػ بغيف    SOCب سػررارييي ت إدارة ابثيػ ة لاأ  ػي  داً دروسة   أظهر ابحػ بغوف فػ  د)رصػؼ اب دػر راييػ

شػ ح  اررح طػ ت در   SOCب  سػررارييي ت إدارة ابثيػ ةا أظهػرتو ااصغر واا،حر س)ً  .  لاوة   ػي ذبػؾ   
   وس ئد  اب وادؿ ابخدس    ي سحيؿ ابد  ؿ   أس بيب ابرف،ير   رذ بػػػي  أخػػح)ي )فس دةزذ ذات دغدرق رح  

 .(  Freund & Baltes b , 2002 , p. 642 ) اررح ط ت إيي حي  دة دق ييس ابرف هو 
 (  2012  ناسة نصيف )

سػرراريي ت ادارة ابثيػ ة , ابي سي س درغيرات ابحثث ب الا)ر ييػ  فػ  د)رصػؼ اب دػر , و إهدفت ابدراس  
ررح طيػػ  حػػيف ابدرغيػػػريف بػػدذ دػػوظف  دوائػػػر ابدوبػػ  وفػػػؽ  ػػف سيػػ س اب لاسػػػ  اا ابدر ػػددة   فضػػػلاً   بيحه حاسػػ

                  درغيػػػػر ابيػػػػ)س ب ذ،ػػػػور ا)ػػػػ ث   وابث بػػػػ  ابزوييػػػػ  ب درػػػػزوج    يػػػػر درػػػػزوج   , ورابفػػػػت  ي)ػػػػ  ابحثػػػػث دػػػػف 
سػ وب اب شػوائ  ابطحقػ  دػف  دػ )  وزارات   وس دػت ابح ث ػ  حإ ػداد لا  دوظػؼ ودوظفػ  إخريػروا ح  511ب 

سػػػػػػررارييي ت إدارة ابثيػػػػػػ ة ب ح ثػػػػػػػػػ  ف ب فريو)ػػػػػػد ادقيػػػػػػ س الا)ر ييػػػػػػ  فػػػػػػ  د)رصػػػػػػؼ اب دػػػػػػر ورح)ػػػػػػ  دقيػػػػػػ س 
يف سػررارييي ت ادارة ابثيػ ة يسػر ا   4ود ب ػػػر ويػػػػػظه   , وح ػػد إسػػػر ػػػدػ ؿ ابرث ػػيؿ اب ػ د   6116وح برس

      1.26 ابفرد اب راسػ  حهػ  فػ  ثي رػه وح ػا د  دػؿ اب حػ ت ب دقيػ س حطريقػ  إ ػ دة ااخرحػ ر وأبف ،رو)حػ خ ب
  ( t – test )وب ثصػوؿ   ػػي اب)رػ ئج إسػػر د ت ابح ث ػػ  ابوسػ ئؿ ااثصػػ ئي  ارريػ  : ااخرحػػ ر ابرػػ ئ 

 بػيإ  , وروصػ ت )رييػ  ابحثػث ( Two Way Anova ود  دػؿ إررحػ ط حيرسػوف   ورث يػؿ ابرحػ يف اب )ػ ئ  
)هـ يدر ،وف سررارييي ت ف ا ب  ادارة ثي رهـ  إف دوظف  ابدوب  يرديزوف ح ا)ر يي  ف  د)رصؼ أ د رهـ , وا 

سررارييي ت إدارة ابثي ة بص بح ابذ،ور , واشػ رت ابد  بيػ  ااثصػ ئي  إبػي اف  و وه) ؾ فروسً  ف  اا)ر يي  
 , ط   6106ررارييي ت إدارة ابثي ة , ب )صيؼ , ػػسا لاس  إررح طي  دويح  حيف اا)ر يي  و  ويود

 (  2015 ) ناسة عمنان 
ابر ػرؼ   ػي ابفػروؽ فػ  ابػذ، ء و  سي س ابذ، ء ابشخص  بدذ اب)سػ ء الارادػؿ . ابي :إسرهدؼ ابحثث 

 ابس،ف   الاولاد ابذيف رثت ر  ي  الاـ دد و  ددة ابرردؿ"  ابشخص  بدذ اب)س ء الارادؿ   ي وفؽ درغيرات
ابر رؼ   ي ابفروؽ ف  سي س إسررارييي ت إدارة و  . سررارييي ت إدارة ابثي ة بدذ اب)س ء الارادؿاسي س " . و 

" . واخيػراً  ابسػ،ف    ػدد الاولاد ابػذيف رثػت ر  يػ  الاـو  دػدة ابرردػؿ" ابثي ة بدذ اب)س ء الارادػؿ   ػي وفػؽ 
 .سررارييي ت ادارة ابثي ة ا  ااررح طي  حيف ابذ، ء ابشخص  و ابر رؼ   ي اب لاس
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سػررارييي ت ادقيػ س  إ ردػدت،دػ  ,    فقػرة 36 س دت ابح ث   حإ داد دقيػ س ابػذ، ء ابشخصػ  حواسػة ب
 , ر ريػب ب )صػيؼ , ( Freund & Baltes , 2002 )فنيونا  و باالس   ابػذا ا ػده  ادارة ابثيػ ة

  ارد ػػ  دػػف اب)سػػ ء ابدسػػيلات فػػ  دائػػرة  641 وسػػد رػػـ رطحيػػؽ ابدقي سػػيف   ػػي اب ي)ػػ  ابح بغػػ  ب ,   6106
وسػد ردػت ااسػر  )  ,  6105 ػ ـ  ابر  ي  الايرد  ي  ابر ح ػ  بػوزارة اب دػؿ وابشػؤوف الايرد  يػ  فػ  حغػداد ب

    ف  د  بي  ابحي ) تSPSS  ححر) دج ابثقيح  ااثص ئي  ب
 سوصل البحث إلى النسائج الآسية : و 

 .   ح بذ، ء ابشخص   اب)س ء الارادؿ رردرة  اب ي)  ب .0
دػػدة ابرردػػؿ , و ػػدد الاولاد ابػػذيف  لارويػػد فػػروؽ دابػػ  إثصػػ ئيً  فػػ  ابػػذ، ء ابشخصػػ  رح ػػً  ب درغيػػرات ب .6

رسػػ،ف دػػة  ابرػػ  بح ابفئػػ  ػ بػػػ ئيً  فػػ  ابسػػ،ف وبصػػػػدت فػػروؽ دابػػ  إثصػػػػ  , حي)دػػ  وي  ي  الاـػػػػرثػػت ر 
   ئ   اخرذ   .

 سررارييي ت ادارة ابثي ة .   ح اب)س ء الارادؿ رردرة اب ي)  ب .3
, حي)دػػػ   الا)رق ئيػػ  , والا)رق ئيػػ    ػػي اسػػ س ابخسػػ رة   سػػررارييي ت بالارويػػد فػػروؽ دابػػ  إثصػػ ئيً  فػػ   .5

وهػػػ  بصػػػ بح ابفئػػػ     دػػػدة ابرردػػػؿ ابر ظػػػيـ   وحثسػػػب ب سػػػررارييي  بافػػػ   ويػػػدت فػػػروؽ دابػػػ  إثصػػػ ئي ً 
 0  بح ابفئػ  بػػويض  وبصػػسررارييي  بابر اداب  إثص ئيً  ف    ً فروسظهرت ذبؾ ػ, و،   3 - 0 الاوبي ب

 .     س)وات 3 -

 رويد  لاس  إررح طي  دويح  داب  إثص ئيً  حيف درغيرا ابحثث . .4

 (، ط  2015عمنان ،  ) . ابدقررث ت وح ضطحقً  ب )ر ئج رح ورت ح ض ابروصي ت و 
 Yaghoobi et al. , 2015يعقوبي واخنون  ناسة 
ادارة   سػػررارييي تحبػػذات فػػ  ابر)حػػؤ يي حيػػ  اب ػػ بـ واذ ادراسػػ  دور الا رقػػ د فػػ  يػػدو ابحثػػث ابػػي  تهػػدف
   فر ة 606فري و  644 ب 527طلاب ي د   سوش ف حإيراف   ثيث رـ اخري ر اب ي)  دف  ت )،و  ابثي ة .

                      س ئدػػػػ  ابد رقػػػػدات الاس سػػػػي  دػػػػف أيػػػػؿ يدػػػػة ابحي )ػػػػ ت رػػػػـ اسػػػػرخداـو .    41 - 68ب ابفئػػػػ  اب دريػػػػ   دػػػػف
اييػػ د اب لاسػػ  حػػيف ابدرغيػػرات رػػـ اسػػرخداـ و  . SOC  وابرثسػػيف   ابر ػػويض ب ء )رقػػالا   واسػػرحي ف BBI ب

ايي حيػػ  ابػػذات اب ػػ بـ و  وذيػػدو،شػػفت اب)رػػ ئج أف الا رقػػ د فػػ   . ورث يػػؿ الا)ثػػدار ابدر ػػدد حيرسػػوف اررحػػ ط
ف  ابواسة يد،)هـ ابر)حؤ حيديػة د،و)ػ ت و بديهـ  لاس  إيي حي  دة يدية د،و) ت اسررارييي ت إدارة ابثي ة   

. وبػػذبؾ   فػػإف ااشػػخ ص ابػػذيف ي رحػػروف دثػػيطهـ أ، ػػر أهديػػ    بػػديهـ د رقػػدات  اسػػررارييي ت إدارة ابثيػػ ة
. وح ح رة أخرذ   يد،)هـ ابرث،ـ ف   أ، ر دف  يرهـادارة ابثي ة  إسررارييي ت د وف أفضؿ ف  أ)فسهـ ويسر

 ( Yaghoobi et al. , 2015 , p. 373 ) . ثي رهـ حش،ؿ أ، ر )ي ث ً 
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ويرحيف دف ابدراس ت ابس حق  رح ي)ه  دف ثيث الاهداؼ واب ي) ت   ي ابر ـ دػف ا)هػ  يدي ػً  هػدفت ابػي 
ابر ػػرؼ   ػػي اسػػررارييي ت ادارة ابثيػػ ة ب،ػػف بفئػػ ت دخر فػػ  وبديرد ػػ ت دخر فػػ  , وسداسػػرخددت يديػػة هػػذه 

  وابػػذا  6116ب  وحػػ برس فريو)ػػد ابػػذا ا ػػده سػػررارييي ت ادارة ابثيػػ ةادقيػػ س ابدراسػػ ت )فػػس الاداة وهػػ  
ا ردده ابحثث ابث ب  ايضً  , واخيراً اش رت يدية ابدراس ت ابي اف افراد  ي) رهػ  يدر ،ػوف دسػروذ ييػد دػف 
اسػػررارييي ت ادارة ابثيػػ ة . وسػػد رديػػزت ابدراسػػ  ابث بيػػ  حر) وبهػػ  فئػػ  بػػـ رر) وبهػػ  اا دػػف ابحثػػوث ابسػػ حق  الا 

هػ  دث وبػ  بر ريػب ورطػوير اداة ابحثػث ب رر) سػب دػة ابحيئػ  اب راسيػ  ددػ  وه  فئ  الاسر ذ ابي د   . ،دػ  ا)
 يريح اسرخداـ هذه الاداة دسرقحلًا .
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جناءاسو  منيجية البحث وا 
 أولًا : منيجية البحث :

 ابد)هج ابوصف  ح اس وب ابدسث  بدلاءدره وطحي   ابحثث  فاسر دؿ ابح ث 
 ثانياً : مجسمع البحث :

  دػف  6108 – 6107ب  ػ ـ ابدراسػ  ب  وصؿابحثث ابث ب    ي ردريسي  ي د   ابديشردؿ ديردة 
دخر ػػػؼ ابدرارػػػب اب  ديػػػ  ب دػػػدرس دسػػػ  د   ودػػػدرس   وأسػػػر ذ دسػػػ  د   وأسػػػر ذ   وابرخصػػػص ب   دػػػ    

)س )    وابي)س ب ذ،ور    63ردريسيً  وردريسػي  دػوز يف   ػي ب    5675  إ) ث     اذ ح ا  ددهـ ب  وا 
   در،ز حث ي  فضلًا  ف ابذيف ي د وف ف  رئ س  ابي د   .  7و ب ، ي  

 ثالثاً : عينة البحث :
ذه ػػػػػ  ػي ابطريقػ  اب شػوائي  ابدرث يػ    ثيػث ح ػا  ػدد أفػراد ه دػ ف  اخري ر  ي)ػ  حث ه  فا ردد ابح ث 

ررحيػ  ب   ػوـ ي  ب ، يػ  ابػػػػ  د ريف يػوائي  دف ،ػػػورة  شػػػي  رـ اخري رهـ حصػػػ  وردريسػػػػ  ردريس 651ي)  ب ػػػاب 
  دػػف ي د ػػ   ب   ػػوـ الا)سػػ )ي  ، يػػ  ارداب   و، يػػ  ابررحيػػ  إ)سػػ )ي  ب ف رػػو، يػػ  اب  ػػوـ     و، ي ابصػػرف   

  دف اا) ث دوز يف   ي وفؽ اب)ػوع وابرخصػص وابدررحػ   115 ب   دف ابذ،ور و 125 حواسة ب وصؿابد
 ذبؾ :  يوضح  0اب  دي    وابيدوؿ ب 

 ( 1ج ول ) 
 عينة السحميل الإحصائي موزعين عمى وفق المنسبة العممية والنوع والسخصص

 الكميات

 المنسبة العممية
 الجن 

 أسساذ أسساذ مساع  م ن  م ن  مساع  المجموع

 إناث ذكون إناث ذكون إناث ذكون إناث ذكون إناث ذكون

 62 29 33 1 0 6 9 16 15 6 9 السنبية لمعموم الصنفة

 60 37 23 2 1 11 4 18 11 6 2 العماوم

 58 16 42 0 2 3 12 8 19 5 9 الآ اب
لمعماااااااااااااوم  السنبياااااااااااااة
 60 33 27 1 4 4 10 14 14 8 5 الانسانية

                                                           

  ( 1028 – 1027) للعام الذراسي وصل على هذه الإحصائية هن دائزة التخطيط والإحصاء في جاهعة الوتن الحصول 
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 240 116 126 4 7 24 35 56 59 25 25 المجموع

 نابعاً : أ اة البحث :
سػررارييي ت إدارة لا ( Freund & Baltes , 2002 ) فنيون  وباالس   ي دقي س  ف إ ردد ابح ث 

 . ( SOC )ابثي ة 
 وصف المقيا  

سػػػػػػػػررارييي ت وهػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػررارييي ت إدارة ابثيػػػػػػػػ ة حصػػػػػػػػورره ااي)حيػػػػػػػػ  دػػػػػػػػف أرح ػػػػػػػػ  ايرػػػػػػػػابؼ دقيػػػػػػػػ س 
 ، رر  : 

 :  Selectionالإنسقائية  .1
 :  Loss – Based Selectionالإنسقائية عمى أسا  الخسانة  .2
 :  Optimization السعظيم .3
 :  Compensationالسعويض  .4

واسػػرخريت ح ػػداً خ دسػػً  ب دقيػػ س دػػف الابد )يػػ  وسػػد س دػػت )صػػيؼ حرريدػػ  ابدقيػػ س ابػػي ابحيئػػ  اب رحيػػ  
  بذبؾ فضػلًا  الا)، يزي ح ب غ   ابد)قث    ي )سخ  ابدقي س  فوسد ثصؿ ابح ث اط قت   يه اسـ ابدح درة . 

إ  دة رريد  ابدقي س دف اب غ  الا)، يزي  وبيس اابد )ي  ب دـ رد،ػ)هـ دػف اييػ د درػريـ  ػف اب غػ  الابد )يػ  
 وبق)  رهد  ح ف اب)سخ  ابد)قث  الا)، يزي  افضؿ دف اب)سخ  الابد )ي  وابر  رريده  ابدؤبف ف ابي الا)، يزي  

 ص ق السنجمة
 إرح ع د  يار  :حإبي اب غ  اب رحي  الا)، يزي  ابرريد  دف اب غ  س ـ ابح ث  ف حإسرخراج صدؽ 

ابػي اب غػ  اب رحيػ  دػف دخرصػيف فػ  ابرريدػ    ويػرذ  الا)، يزيػ دػف اب غػ   ( SOC )رريدػ  دقيػ س  .0
 ابثصوؿ   ي رريدريف وثدر  ف  رريد  واثدة . 

بي يػد رريدرػه دػف اب غػ  اب رحيػ  ابػي اب غػ   أثػد ابخحيػريف رض ابدقي س ابدرريـ ابي اب غ  اب رحي    ػي  .6
 .درة اخرذ )، يزي  الا

س ـ ابح ث  ف حإخري ر اافضؿ فػ  ابصػي    دػ حيف ابدرػريـ  ػف الا)، يزيػ    إذ رػـ طػرح ابفقػرات حطريقػ   .3
  فػػ  ر ػػديؿ ابدقيػػ س ح ػػد  6106أسػػهؿ وأ، ػػر فهدػػً  ب اسػػر  ف ابح ث ػػ ف حػػ)فس طريقػػ  دراسػػ  )صػػيؼ ب 

 ر ااوؿ ب ابهػػػػػدؼ   ابرريد      وحذبؾ رـ وضة ،ؿ فقرة ب،ؿ اسػررارييي  أد دهػ  إخريػ راف يد ػؿ ااخريػ

                                                           
 ان في سنجمة المقيا اسماء الخبناء الذين اسسعان بيم الباحث . 
 سسـ اب غ  اا)، يزي  . –، ي  ابررحي  الاس سي   –أ. د. ويس ي ود احراهيـ / ي د   ابدوصؿ  .1
ابرريد   سسـ اب غ  اا)، يزي  . ب وابذا ا يدت ابيه –، ي  ابررحي  الاس سي   –أ. ـ. د. زي د ف ضؿ ثدود / ي د   ابدوصؿ  .2

 الا)، يزي  فيد  ح د بي يد رريده  ابي اب رحي   
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وابذا ي ػػػحر  ف ابي )ب اايي ح  ب،ؿ اسػػررارييي  واب  )  ب ابدشرت   وابذا ي حر  ػف ابي )ػب ابسػ ح  
 ب،ؿ اسررارييي  .

                   ابػػػػي إخريػػػػ ر ب ابهػػػػدؼ   و  0أدػػػػ  روزيػػػػة ابػػػػدري ت   فقػػػػد أصػػػػحح ح بشػػػػ،ؿ اررػػػػ  : إ طػػػػ ء دريػػػػ  ب  .5
 ب ابدشرت   .  ب صفر   ابي إخري ر

 صلاحية المقيا  وفقناسو 
   58ب رثقؽ دف ددذ صلاثي  فقرات دقي س سررارييي ت إدارة ابثي ة ب حيئػ  اب راسيػ  وابحػ با  ػدده  ب 

وااخػػذ  فػػ  ابررحيػػ  و  ػػـ ابػػ)فسابخحػػراء ديدو ػػ  دػػف   ػػي فقػػرة ور  يد رػػه وحدائ ػػه سػػ ـ ابح ث ػػ ف ح رضػػه 
  ي ابفقرات ابر   ااحق ء وف  ضوء آرائهـ وروييه رهـ   رـ ور  يد ت ابدقي سحآرائهـ ثوؿ صلاثي  فقرات 

 . %   فا، ر   وسد سح ت يدية ابفقرات دة ر ديؿ ح ضه  بغوي ً 81 ) بت )سح  ارف ؽ ب
 عينة وضوح السعميمات وحساب الوقت 

  ردريسػػ  فػػ  ، يػػ  ابررحيػػ  الاس سػػي  / ي د ػػ   61طحػػؽ ابدقيػػ س   ػػي  ي)ػػ   شػػوائي  دؤبفػػ  دػػف ب 
ف ابوسػػت ابدسػػرغرؽ بلإي حػػ    ػػي  ابدوصػػؿ   ورحػػيف أف ر  يدػػ ت ابدقيػػ س ، )ػػت واضػػث  وفقرارػػه دفهودػػ  وا 

   دسيق  .  05فقرات ابدقي س ، ف ب 
 سطبيق المقيا  
بغػػػرض رث يػػػؿ ابفقػػػرات    بيهػػػ  سػػػ حقً   إ ي)ػػػ  ابح)ػػػ ء ب ابدشػػػ ر  حرطحيػػػؽ ابدقيػػػ س   ػػػي  فسػػػ ـ ابح ث ػػػ

يزيػػ  ب حاسػػ وح  يوة ابردػػػػ    ا ردػػ داً   ػػي ابقػػػػير ابص بثػ  واسػػرح  د  ػػ   واخريػػ ر ابصػػ بث  د)هػػ   ئي ً ػػػػػإثص
 ابديدو ريف ابطرفيريف والارس ؽ ابداخ     ب،ؿ د)ه  و،ذبؾ لاسرخراج دؤشرات اب ح ت وابصدؽ ب دقي س .

 السحميل الإحصائي لفقنات المقيا  
 اسسناسيجيات ا انة الحياةسمييز فقنات مقيا  

حرث يؿ ابفقرات حاس وب ابديدػو ريف ابدرطػرفريف     فيؿ اب،شؼ  ف ابفقرات ابدديزة   س ـ ابح ث أدف 
  اسػػػرد رة . وح ػػػد ررريػػػب  651ذ رػػػـ رثديػػػد ابدريػػػ  اب، يػػػ  ب،ػػػؿ اسػػػرد رة دػػػف الاسػػػرد رات ابحػػػ با  ػػػدده  ب إ

%   دػػف الاسػػرد رات ابث صػػ     ػػي أ  ػػي 67ابػػدري ت ر) زبيػػً  دػػف اا  ػػي إبػػي ااد)ػػي   رػػـ أخػػذ )سػػح  ب 
                                                           

 ان في صلاحية المقيا اسماء الخبناء الذين اسسعان بيم الباحث . 
 احف ابهي ـ / ي د   حغداد . –اثس ف ) صر   يوا / ، ي  ابررحي  أ. د.  .1
 ./ ي د   ابدوصؿ    حت دثدد خضير / ، ي  ابررحي  الاس سي أ. د.  .2
 ./ ي د   ابدوصؿ أ. د. خشد ف ثسف     / ، ي  ابررحي  الاس سي   .3
 ./ ي د   ابدوصؿ أ. ـ. د. سدير يو)س دثدود / ، ي  ابررحي  ب   وـ الا)س )ي   .4
 احف رشد / ي د   حغداد . –أ. ـ. د. ايسر فخرا رثود  اب  )  / ، ي  ابررحي    .5
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دد ،ػػؿ دػػف ػػػػػػح  فػػإف  ػػػػػذه اب)سػػػػػابػػدري ت وأد) هػػ  حغيػػ  ابثصػػوؿ   ػػي ديدػػو ريف درطػػرفريف   وفػػ  ضػػوء ه
                 اسػػػػرد رة خضػػػػ ت ب رث يػػػػؿ دػػػػف أصػػػػػؿ  031رد رة أا أف ب ػػػػػػػػػ  اس 24 ابديدػػػػو ريف ابدرطػػػػرفريف ،ػػػػ ف ب

  دريػ    أدػ  دريػ ت  58 - 50  اسرد رة . وسد رراوثت ثدود دري ت ابديدو   اب  ي  دػ  حػيف ب  651ب 
   دري  .  30 - 6د رراوثت د  حيف ب ػػابديدو   ابد)ي  فق

 ي  ػػػػ ت ابديدػػو ريف اب ػػػػػ  حػػيف دريػػػػػػدسػػرق ريف وذبػػؾ ب دق ر) اخرحػػ ر درحػػة ،ػػ ا ب ي)رػػيف د ؿ رػػػػػػد اسػػػػػوح 
   583,27 – 614,4 ب رخري  ررػػراوح دػػ  حػػيفػػػػػيـ ابدسػػػػػي س رحػػيف اف ابقػػػػػقػػرات ابدػد)ي  ب،ػػؿ فقػػرة دػػف فقػػػػػػواب

لاؿ دق ر)رهػػ  ػػػػػػييز ابفقػػرة دػػف خػػػػب فػػرؽ حػػيف ابديدػػو ريف اب  يػػ  وابػػد)ي  دؤشػػراً برد   6،ػػ  ا رحػػرت سيدػػ  بوسػػد 
    فػاظهرت  0  ب ػ  ثريػػػػ  وحدري 1,14  ب ػػػػػروذ دلابػػػػػ  ودس 3,85 وا ب ػػػػػػػ  رسػػػػدوبي  حدريػػػػ  ابيػػػػح بقيد

 يدية ابفقرات دديزة بذا رـ الاحق ء   يه  يدي ً  دوف ثذؼ أي  واثدة .اب)ر ئج اف 
 علاقة  نجة الفقنة بال نجة الكمية لممقيا  :  

ي ردػػد هػػذا ااسػػ وب ح بدريػػ  ااسػػ س بد رفػػ  فيدػػ  إذا ، )ػػت ،ػػؿ فقػػرة دػػف فقػػرات ابدقيػػ س رسػػير فػػ  
بػػػذبؾ ي ػػػد هػػػذا ااسػػػ وب دػػػف أدؽ ابوسػػػ ئؿ ابد ردػػػدة فػػػ  ثسػػػ ب   ابدسػػػ ر )فسػػػه ابػػػذا يسػػػير فيػػػه ابدقيػػػ س 

   0972 ب  Anastasi    ورشير ا)سر زا 94  ص 0984الارس ؽ ابداخ   بفقرات ابدقي س ب  يسوا   
 , Anastasi ؾ داخ    )دد  لا يروفر ابدثػؾ ابخػ ري    بػؿ دثػإبي أف ابدري  اب، ي  ب دقي س ه  أفض

1976 , p. 206     اب، يػ  ب دقيػػ س رػـ رطحيػؽ د  دػؿ اررحػػ ط ػػػػولاسػرخراج  لاسػ  دريػػ  ابفقػرة ح بدري  
     6و،دػػ  دوضػػح فػػ  ابيػػدوؿ ب    215,1 – 66,1 بوسػػػػػد رراوثػػت د  دػػػػػلات الاررحػػ ط حػػيف حيرسػػوف   

ح  ػػػػػػػػػير د) سػػػػػػػد  ػػػػػػػ  ر  19,0ؿ اررح طهػػػ   ػػػف ب ػػػػػ دػػؿ د ػػػػػػف ابفقػػػرات ابرػػػ  يقإ  ػػػي وفػػػؽ د يػػػ ر ايحػػػؿ فػػػو 
. و  ػي هػذا الاسػ س بػـ    Ebel , 1972 , p. 399 دؿ او رثػذؼ بػػػػػ   ر  ػػػػػإدػػػي)ه  فػ  ابدقيػ س فػػػػبرضد

 ورـ الاحق ء   يه  يدي ً  دف دوف ثذؼ اي  واثدة .رسقط ايً  دف ابفقرات 
 ( 2ج ول ) 

بأسموب المجموعسين المسطنفسين ومعاملات انسباط  اسسناسيجيات ا انة الحياةمعاملات سمييز فقنات مقيا  
 ( 2 نجة الفقنة بال نجة الكمية لمقيا  باسسخ ام اخسبان ) كا

انسباط  2كا لا نعم المجموعة ت
 الفقنة

انسباط  2كا لا نعم المجموعة ت 
 الفقنة

 25 40  نيا  40 25  نيا 0.495 30.952 0 65 عميا .25  0.312 23.222 13 52 عميا  .1
 28 37  نيا  38 27  نيا 0.459 29.293 2 63 عميا .26  0.325 28.026 9 56 عميا  .2
 0.489 44.872 2 63 عميا .27  0.328 23.878 4 61 عميا  .3
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 37 28  نيا  28 37  نيا
 32 33  نيا  40 25  نيا 0.529 42.449 0 65 عميا .28  0.220 5.205 27 38 عميا  .4
 33 32  نيا  37 28  نيا 0.409 31.773 4 61 عميا .29  0.382 28.583 8 57 عميا  .5
 30 35  نيا  33 32  نيا 0.493 35.624 1 64 عميا .30  0.384 31.773 4 61 عميا  .6
 24 41  نيا  39 26  نيا 0.420 23.269 2 63 عميا .31  0.351 21.667 13 52 عميا  .7
 23 42  نيا  33 32  نيا 0.361 27.944 0 65 عميا .32  0.519 40.784 1 64 عميا  .8
 33 32  نيا  38 27  نيا 0.238 13.458 13 52 عميا .33  0.446 32.661 7 58 عميا  .9

 25 40  نيا  35 30  نيا 0.439 30.952 0 65 عميا .34  0.513 41.142 2 63 عميا  .10
 29 36  نيا  36 29  نيا 0.454 37.327 0 65 عميا .35  0.243 10.263 18 47 عميا  .11
 29 36  نيا  41 24  نيا 0.348 18.593 7 58 عميا .36  0.227 7.879 25 40 عميا  .12
 41 24  نيا  40 25  نيا 0.463 43.602 5 60 عميا .37  0.386 23.222 13 52 عميا  .13
 25 40  نيا  34 31  نيا 0.310 19.573 4 61 عميا .38  0.276 16.284 12 53 عميا  .14
 28 37  نيا  34 31  نيا 0.431 35.686 0 65 عميا .39  0.417 23.777 8 57 عميا  .15
 34 31  نيا  41 24  نيا 0.478 42.577 1 64 عميا .40  0.374 24.834 13 52 عميا  .16
 35 30  نيا  46 19  نيا 0.451 44.409 1 64 عميا .41  0.604 67.483 1 64 عميا  .17
 32 33  نيا  38 27  نيا 0.353 30.118 4 61 عميا .42  0.521 35.18 6 59 عميا  .18
 32 33  نيا  32 33  نيا 0.531 42.449 0 65 عميا .43  0.533 39.028 1 64 عميا  .19
 27 38  نيا  22 43  نيا 0.443 27.74 2 63 عميا .44  0.446 26.481 0 65 عميا  .20
 0.272 12.671 17 48 عميا .45  0.357 31.877 13 52 عميا  .21
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 37 28  نيا  45 20  نيا
 31 34  نيا  46 19  نيا 0.509 34.155 2 63 عميا .46  0.558 51.282 6 59 عميا  .22
 26 39  نيا  23 42  نيا 0.364 29.216 1 64 عميا .47  0.415 21.84 2 63 عميا  .23
 32 33  نيا  37 28  نيا 0.389 27.541 5 60 عميا .48  0.507 44.872 2 63 عميا  .24
 1و نجة حنية  05,0عن   84,3الج ولية : 2قيمة كا  . 

 :اسسناسيجيات ا انة الحياة  مؤشنات ص ق وثبات مقيا 
 : Validityالص ق 

 ا)واع ابصدؽ ارري  :ح اسررارييي ت ادارة ابثي ةرثقؽ ابح ثث دف صدؽ دقي س 
 : Face Validityأ. الص ق الظاىني 

 رضػػػه   ػػػي ابخحػػػراء وااخػػػذ حػػػآرائهـ ثػػػوؿ   ػػػف طريػػػؽوسػػػد رثقػػػؽ هػػػذا اب)ػػػوع دػػػف ابصػػػدؽ ب دقيػػػ س 
 ف  صلاثي  ابفقرات . أ)ف ً  صلاثي  فقرات ور  يد ت ابدقي س و،د  در ذ،ره

 : Construct Validityب. ص ق البناء 
ف ابدرطػػػرفريف ثسػػػػ ب ردييػػػز ابفقػػػرات حاسػػػ وب ابديدػػػو ري حوسػػػ ط وسػػػد رػػػـ ابرثقػػػؽ دػػػف صػػػػدؽ ابح)ػػػ ء 

 ود  دؿ الاررح ط حيف دري  ابفقرة وابدري  اب، ي  ح سر د ؿ د  دؿ اررح ط حيرسوف .
 :  Reliabilityثبات المقيا 

حرطحيػػػػؽ دقيػػػػ س   ف  وبرثقيػػػػؽ ذبػػػػؾ سػػػػ ـ ابح ث ػػػػ ابريزئػػػػ  اب)صػػػػفي دقيػػػػ س حطريقػػػػ  ابرػػػػـ ثسػػػػ ب  حػػػػ ت 
ودػف   ، ير  ابررحي  ب   وـ الا)س )ي  وابصػرف  دف  ردريس  وردريسي    31  ي ب  اسررارييي ت ادارة ابثي ة

رقسػيـ ابدقيػ س ح ػد ااي حػ    ػي فقرارػه ابػي سسػديف يشػدؿ ااوؿ ابفقػرات ابفرديػ    واب ػ )  ابفقػرات  ـ س د  ح
 بااناون ( –) ساابينمان   وح ػػد ابرصػػثيح حد  دبػػ   1.70إذ ح ػػا د  دػػؿ اب حػػ ت سحػػؿ ابرصػػثيح ب   ابزوييػػ  
   وهو د  دؿ  ح ت ييد يد،ف ابر،وف إبيه . 1.83، ف ب 

  عينة السطبيق النيائي
  ردريسػػ  وردريسػػػػػي     652حرطحيػػؽ أداة ابحثػػث   ػػي  ي)ػ  ابحثػػث اب)ه ئيػػ  ابح بغػػػػػ  ب   فسػػػػ ـ ابح ث ػػ

وسػد حػدأ ابرطحيػؽ    ب ارداب واب  وـ وابررحيػ  ب   ػوـ ابصػرف  وابررحيػ  ب   ػوـ الا)سػ )ي   دوز يف   ي ، ي ت 
    6108/  0/  60ب    وا)رهي حر ريخ 6108/  0/  7حر ريخ ب 

 خامساً : الوسائل الاحصائية :
 ف  هذا ابحثث ابوس ئؿ ااثص ئي  آلاري  :   دؿاسر
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                                        اسػػػػػػػػػػػػػػػػػررارييي ت ادارة ابثيػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة . دقيػػػػػػػػػػػػػػػػػ س : بثسػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب ردييػػػػػػػػػػػػػػػػػز ابفقػػػػػػػػػػػػػػػػػرة فػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ،ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا  درحػػػػػػػػػػػػػػػػػة .0
   688   0988ب  ودة وابخ ي     

بثسػػ ب  حػػ ت ابدقيػػ س   وبد رفػػ   Pearson Correlation Cofficientد  دػػؿ اررحػػ ط حيرسػػوف  .6
   038   0988ب  ودة وابخ ي      اب لاس  حيف ،ؿ فقرة وابديدوع اب،   ب دقي س .

   91   6119د  دؿ اب ح ت حطريق  ابريزئ  اب)صفي  . ب رحية    حراوف بر ديؿ –د  دب  سحيرد ف  .3
: بد رفػ  ابفػرؽ حػيف  T - Test for one Independent Sampleالاخرحػ ر ابرػ ئ  ب ي)ػ  واثػدة  .5

                               ابوسػػػػػػط ابثسػػػػػػػ ح  ب دقيػػػػػػػ س وابوسػػػػػػػط ابفرضػػػػػػػ  بهػػػػػػػ  بػػػػػػػدذ افػػػػػػػراد اب ي)ػػػػػػػ  اب)ه ئيػػػػػػػ  ب حثػػػػػػػث ابثػػػػػػػ ب  .
   080   0988 ودة وابخ ي     ب 

ب دق ر)ػ  فػ   T - Test for two Independent Samplesالاخرحػ ر ابرػ ئ  ب ي)رػيف دسػرق ريف  .4
   084   0988ب  ودة وابخ ي     .  خرصصردرغيرات ابحثث   ي وفؽ درغيرا ابي)س واب

بفػػروؽ حػػيف ابر ػػرؼ  One Way Analysis of Varianceحػػدوف رف  ػػؿ  رث يػػؿ ابرحػػ يف ااثػػ دا .2
   . 363   0988ب  ودة وابخ ي     اب قب اب  د  دروسط ت درغير 

 نسائج البحث
 الي ف الاول :

                             سيػػػػػػػػػػػػػػػػػػ س سػػػػػػػػػػػػػػػػػػررارييي ت إدارة ابثيػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ة "  وابػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػص   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الاوؿبرثقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ ابهػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ 
  تابحي )ػػػػػ ت واسػػػػػرخراج ابدروسػػػػػطحيدػػػػػة " . سػػػػػ ـ ابح ث ػػػػػ ف  ب حاسػػػػػ بيحه  ابدر ػػػػػددة   بػػػػػدذ اسػػػػػ رذة ابي د ػػػػػ 

ديػػػػػ ؿ ،ػػػػػؿ   ػػػػػي ثػػػػػدة وب دقيػػػػػ س حشػػػػػ،ؿ ، ػػػػػ  ب،ػػػػػؿ  وابقيدػػػػػ  ابر ئيػػػػػ     ابد ي ريػػػػػ  توالا)ثرافػػػػػ  ابثسػػػػػ حي
     يحف ذبؾ . 3وابيدوؿ ب 

 ( 3) ج ول 
 مقيا  اسسناسيجيات الحياة ومجالاسو نسائج الاخسبان السائي ل لالة مسسوى

 لع  ا المجالات
المسوسط 
الحسابي 
 المسحقق

المسوسط 
 الفنضي

الانحناف 
 المعياني

 القيمة السائية
مسسوى ال لالة 

 المسسوى (0.05عن  )
 الج ولية المحسوبة

 الإنسقائية

652 

4468,7 2 80301,6 248,8  
921,0 

  14,1ب
  654ب

 %95,26 داؿ إثص ئي ً 
الإنسقائية عمى 
 أسا  الخسانة

 %20,70 إثص ئي ً داؿ  390,05 86240,6 2 4934,8

 %80,79 داؿ إثص ئي ً  611,60 25244,6 2 4776,9 السعظيم
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 %45,74 داؿ إثص ئي ً  243,07 76362,6 2 1241,9 السعويض
  داؿ إثص ئي ً  532,09 71236,8 65 7882,35 ال نجة الكمية

  أف ردريسػػ  ي د ػػ  ابدوصػػؿ يسػػر د وف اسػػررارييي ت ادارة ثيػػ ة وحاسػػ بيحه   3ويرحػػيف دػػف ابيػػدوؿ ب 
ابدر ددة   وهذه اب)ريي  ررفؽ دة )ر ئج ابدراس ت ابس حق  ف  اف ابح بغيف يسػر د وف هػػػػذه الاسػررارييي ت فػ  

                    ودراسػػػ   دػػػراف 6106)صػػػػػيؼ ب   ودراسػػػػػ     6116ب  وحػػػ بريس فروي)ػػػدثيػػػ رهـ ،دراسػػػػػػ ت ،ػػػؿ دػػػف 
    . 6104ب  ي قوح  واخروف    ودراس   6104ب 

 الي ف الثاني :
ي ة ب حاسػ بيحه  ػػػػي ت إدارة ابثػػػررارييػػػػػسا  ػػػروؽ فػػػابف د رف ص   ي " ػذا )ػػػػدؼ اب  )  وابػػػػيؽ ابهػػػػبرثق

  وابدررحػ  اب  ديػ  ابرخصص ب   د    ا)س )      و ابي)س ب ذ،ر   ا) ي   درغيرات ابدر ددة     ي وفؽ 
حيدػػة ابحي )ػػ ت واسػػرخراج ابدروسػػط   ف" سػػ ـ ابح ث ػػ ب دػػدرس دسػػ  د   دػػدرس   اسػػر ذ دسػػ  د   اسػػر ذ   .

 و، لار  :   ةب،ؿ درغير   ي ثد ابثس ح  والا)ثراؼ ابد ي را وابقيد  ابر ئي   
 إناث ( -مسغين الجن  ) ذكون  . أ

ير ابيػػػ)س ب ذ،ػػػور   ا)ػػػ ث   فقػػػد رػػػـ ػػػػػرح ػػػً  بدرغ سػػػػػػررارييي ت ادارة ابثػػػػػي ة  ابفػػػروؽ فػػػ  اػػػػػدلاب د رفػػػ 
                          ي راػػػػػػػػػػػراؼ د ػػػػػػػػػػ  ح )ثػػػػػػػػػػػػػػ  دري 35 ,849 ور ف،ػػػػػػػػ ف بػػػػػػػػػػ ت ابذ،ػػػػػػػػػػػ ح  بدريػػػػػػػػػػػط ابثسػػػػػػػػػػػػ ب ابدروسػػػػػػػػػػػػثس
  دريػػػ  حػػػ )ثراؼ  35 ,296 ابدروسػػػط ابثسػػػ ح  بػػػدري ت الا)ػػػ ث ف،ػػػ ف ب    و،ػػػذبؾ ثسػػػب  57639,8 ب

الاخرح ر ابر ئ  ب ي)ريف دسرق ريف ف، )ت ابقيد  ابر ئي  ابدثسوح    دؿ     ـ اسر 14245,9 ب د ي را سدره 
  ودريػ   0,05   )ػد دسػروذ دلابػ  ب  1,960 صغر دف ابقيد  ابر ئي  ابيدوبي  بأ   058,1 ب  ابح بغ  
  دد  يدؿ   ي  دـ ويود فرؽ ذو دلاب  اثص ئي  حػيف دروسػط دريػ ت ابػذ،ور والا)ػ ث فػ   655ب  ثري  

   يوضح ذبؾ . 5  وابيدوؿ ب  سررارييي ت ادارة ابثي ةا
 ( 4 ج ول )

 نسائج الاخسبان السائي ل لالة الفنوق سبعاً لمسغين الجن 

المسوسط  الع   الجن 
 الحسابي

الانحناف 
 المعياني

 القيمة السائية
 الج ولية المحسوبة ال لالة

 14245,9 35 ,296 015 إناث   0,05ب  921,0 058,1 57639,8 35 ,849 056 ذكون
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بػدذ اسػػ رذة ابي د ػػػػػ  ذ،ػػوراً  سػػػػررارييي ت ادارة ابثػػػػي ةورؤشػر هػذه اب)رييػػ  ضػ ؼ رػػا ير ابيػ)س   ػػي ا
    ودراسػػػ   6106ودراسػػػػػػػػ  )صػػػػػػػيؼ ب      6116ب  وحػػػ بريس فروي)ػػػدؿ ػػػػػ ت ،ػػػػػػػػػػدراسؽ دػػػة ػػػػػ  وررفوا)  ػػػً  

إذ أف ابيديػػػػة يشػػػػرر،وف فػػػػ  اسػػػػر د ؿ هػػػػذه    . 6104ب  خػػػػروفآي قػػػػوح  و     ودراسػػػػ   6104 دػػػػراف ب 
 الاسررارييي ت حدوف اسر ) ء سواءً ، )وا ذ،وراً اـ ا)  ً  .

 (أنساني  –مسغين السخصص ) عممي  . ب
)س )    فقػد رػـ إ –رح ً  بدرغير ابرخصص ب   د   سػػػررارييي ت إدارة ابثػػي ةدلاب  ابفروؽ ف  ا   رفدب

 )ثراؼ د يػػ را بإ  دريػػ  حػػ 135,33 ثسػػ ب ابدروسػػط ابثسػػ ح  بػػدري ت ذوا ابرخصػػص اب  دػػ  ف،ػػ ف ب
  دريػ   512,32  ف بػػػ )  ف،ػػػػػػ)سذوا ابرخصص ااػػػ ح  بػػط ابثسػػػب ابدروسػػػػػذبؾ ثسػػػ    و، 50892,9

الاخرح ر ابر ئ  ب ي)ريف دسرق ريف ف، )ت ابقيد  ابر ئي    د ؿرػػػ     ـ اس 28018,7 دره بػػػح )ثراؼ د ي را س
 (0,05)   )ػػد دسػػروذ دلابػػ   1,960دػػف ابقيدػػ  ابر ئيػػ  ابيدوبيػػ  ب  أ،حػػر   188,3 وح  ابح بغػػ  بػػػػػابدثس

دلابػ  اثصػ ئي  حػيف دروسػط دريػ ت ذوا ابرخصػص  ايػدؿ   ػي ويػود فػرؽ ذ  ددػ   655ودري  ثريػ  ب 
  يوضػػح  4  وابيػػدوؿ ب وبصػػ بح ابرخصػػص اا)سػػ )   سػػػػػررارييي ت إدارة ابثػػػػي ة )  فػػ  اػػػػػاب  دػػ  والا)س

 ذبؾ .
 ( 5 ج ول )

 نسائج الاخسبان السائي ل لالة الفنوق سبعاً لمسغين السخصص

المسوسط  الع   السخصص
 الحسابي

الانحناف 
 المعياني

 القيمة السائية
 ال لالة

 الج ولية المحسوبة

 50892,9 135,33 008 عممي
   0,05ب  921,0 188,3

 28018,7 512,32 068 إنساني
يخر ػػػػؼ حػػػػيف ردريسػػػػي  اب، يػػػػ ت ذات  سػػػػػػػررارييي ت إدارة ابثػػػػػػي ةااسػػػػر د ؿ ورؤشػػػػر هػػػػذه اب)رييػػػػ  ابػػػػي 

ابرخصػػػص الا)سػػػ )  وابرخصػػػػص اب  دػػػ    واف ردريسػػػي  اب، يػػػػ ت ذات ابرخصػػػص اا)سػػػ )  يسػػػػرخددوف 
 اسرررييي ت إدارة ابثي ة ا، ر دف ردريسي  ابرخصص ت اب  دي  . 

 (أسساذ  – أسساذ مساع  – م ن  – م ن  مساع  ) ةالعممي لمنسبةمسغين ا . ج
               ابدررحػػػ  اب  ديػػػ رح ػػػً  بدرغيػػػر  سػػػػػػررارييي ت إدارة ابثػػػػػي ةابفػػػروؽ ذات ابدلابػػػ  الاثصػػػ ئي  فػػػ  ا  رفػػػد ب

ح سػػػػرخراج ابدروسػػػػط ت ابثسػػػػ حي    ف  . سػػػػ ـ ابح ث ػػػػاسػػػػر ذ دسػػػػ  د   اسػػػػر ذ   دػػػػدرس    دػػػػدرس دسػػػػ  دب 
  اسػػػر ذ دسػػػ  د   اسػػػر ذ   دػػػدرس    دسػػػ  ددػػػدرس ب  ابدرارػػػب اب  ديػػػ  ي ري  ب،ػػػؿ دػػػف ػػػػػػ ت ابدػػػػػػػوالا)ثراف

   يوضح ذبؾ .  2 وابيدوؿ ب
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 ( 6 ج ول )

 المنسبة العمميةالوسط الحسابي والانحناف المعياني لأفنا  عينة البحث بحسب مسغين 
 

 
سػػػػػػررارييي ت ادارة  ػػػرؼ ابفػػػروؽ ذات ابدلابػػػ  الاثصػػػ ئي  فػػػ  ار  ثػػػ دا ب  ارث يػػػؿ ابرحػػػ يف ا وح سػػػر د ؿ

ابف ئيػ  قيدػ  صػغر دػف ابأ   088,0 ابف ئي  ابدثسػوح  بقيد  ف ابأ  رحيف  ابدررح  اب  دي رح ً  بدرغير  ابثػػي ة
  ددػ  يػدبؿ   ػي  ػدـ ويػود  656   3  ودريرػ  ثريػ  ب  14,1    )ػد دسػروذ دلابػ  ب 21,6 ابيدوبي  ب

   7. وابيػػػدوؿ ب  ابدررحػػػ  اب  ديػػػ رح ػػػً  بدرغيػػػر  سػػػػػػررارييي ت ادارة ابثػػػػػي ةفػػػروؽ ذات دلابػػػ  اثصػػػ ئي  فػػػ  ا
 يوضح ذبؾ .

 ( 7 ج ول )
 المنسبة العمميةسحميل السباين الأحا ي لمفنوق بين مسوسطات مسغين 

 نجات  مصا ن السباين
 الحنية

مجموع 
 المنبعات

مسوسط 
مجموع 
 المنبعات

 الج ولية المحسوبة ال لالة القيمة الفائية
 812,89 435,269 3 بين المجموعات

 008,18571 245 الكمي 626,75 574,18301 242  اخل المجموعات (05,0) 60,2 188,1
ودراسػػػػػػػ  )صػػػػػػػػػػيؼ ب      6116ب  وحػػػػػػػػ بريس فروي)ػػػػػػػددراسػػػػػػػ  ،ػػػػػػػػؿ دػػػػػػػف وهػػػػػػػذه اب)رييػػػػػػػ  ررفػػػػػػػػؽ دػػػػػػػة 

    6104ب  خروفآي قوح  و     ودراس   6104    ودراس   دراف ب  6106

 الانحناف المعياني المسوسط الحسابي الع   المنسبة العممية
 31295,7 6071,33 56 م ن  مساع 

 50619,8 4286,34 112 م ن 

 07214,10 4242,36 66 أسساذ مساع 

 17239,8 6667,34 12 أسساذ
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 ػػدـ الاخرلافػػ ت هػػذه إبػػي أف يديػػة الاسػػ رذة ير رضػػوف ب ظػػروؼ وابضػػغوط )فسػػه   ػػزذ رف أويد،ػػف 
وي يشػػوف فػػ  حيئػػ  ي د يػػ  درشػػ حه  ،ػػو)هـ دػػف ي د ػػ  واثػػدة وددي)ػػ  واثػػدة وهػػذا يد،ػػف أف يػػؤدا إبػػي هػػذه 

 اب)ريي  .
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 السوصيات 

 ح رر  :  فف  ضوء )ر ئج ابدراس  يوص  ابح ث 

 ااف دة دف ابدقي س ابث ب  ف  دي لات الارش د وابصث  اب)فسي  .  .0

 ب دقي س ابث ب  والاف دة د)ه  .اب دؿ   ي رق)يف ابصورة ابدخرصرة  .6

رف يػػؿ دور اارشػػ د اب)فسػػ  فػػ  ابي د ػػ ت اب راسيػػ  بدسػػ  دة اافػػراد ور  ػػيدهـ اسػػررارييي ت ادارة ابثيػػ ة  .3

 وابر  دؿ د ه  .

 المقسنحات

 ح رر  :  فابح ث  قررحف  ضوء )ر ئج ابدراس  ي

إيػػراء دراسػػ ت ررح يػػ  لاسػػررارييي ت إدارة ابثيػػ ة بغػػرض ر،ػػويف رصػػور واضػػح  )هػػ  و ػػف ر  يرهػػ  فػػ   .0

 ابس وؾ الا)س )  . 

 إيراء دراس ت ررحط اسررارييي ت إدارة ابثي ة دة درغيرات اخرذ .6

  حاس بيحه  ابدر ددة .دارة ابثي ة إسررارييي ت رسرهدؼ ابردريب   ي اي،وف   ح) ء حرادج ارش دي .3
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 المصا ن :

  دري  ف   ي  رقويـ أداء أ ض ء هيئ  ابردريس ف  ابي د ػ ت  6119ااحراهيد     د) ف حدرا . ب .  
   اب دد اب  )  مجمة اسحا  الجامعات العنبيةاارد)ي  برثقيؽ ابديزة ابر) فسي  بي د  رهـ   

 الحياة الضاغطة وعلاقسيا بالسوافق اسسناسيجيات السكيف لأح اث  .   6118 ب . ابي) ح ا   ح سـ  اػواد
 ب رس ب  د يسرير  ير د)شورة     حغداد   ابررحي  احف ابهي ـ  الجامعيّ ل ى طمبة

  ابدر،ػػػز  الإنساااان الميااا ون  ناساااة سحميمياااة نفساااية اجسماعياااة .   6114ب . ثيػػػ زا   دصػػػطفي  
 ) ف .حب -ابدغرب   حيروت  -اب ق ف  اب رح    ابدار ابحيض ء 

  طرائػؽ ابرػدريس ابرػ  يسػرخدده  أ ضػ ء هيئػ  ابرػدريس فػ   6105ابثلاؽ       س د      . ب .  
  مجمة اسحا  الجامعاات العنبياة ي د    د ف اب رحي  ب دراس ت اب  ي  ودسو  ت اسرخداده    

 اب دد اب  ) 
 دار  ماوا ه السنبوياةو و ااع اسسناسيجيات س نيسااسطوين المنيج م   . 0984 . ب   دثدد زي د دافػػثد  

 .    ااردف    د ف ابررحي  ابثدي  
  أسااليب السعامال ماع الضاغوط النفسياااااة وعلاقسياا بالنضاا .    6117ب . ابدراي    ثسػف   ػ  سػيد

ب اطروثػ  الوظيفي ونوع السأىيل وأنماط يونك لمشخصاية لاااااا ى معمماي الما ان  الابس ائياة 
 ابررحي  احف رشد . د،روراه  ير د)شورة   حغداد  

  دار ابدسػيرة ب )شػر وابروزيػة وابطح  ػ   6  ط  قياا  الشخصاية  .  6119رحية   دثدد شث ر  . ب  
 . الاردف . 

 اسااسناسيجيات  .   6119ب ؛ ابصػػد دا   يثيػي ؛ ابف ػػيح   خ بػد ؛ ابسػ ير    فػػراس .  ابصػرايرة   ح سػـ
     بـ اب،رب ابثديث   ارحد . السعمم والسعميم النظنية والسطبيق

 مواجياة بأسااليب وعلاقسياا النفساية الصالابة.    6106ب .   حػداه حػف دثدػد حػف اب حػدب    خ بػد 
 بم يناة والعاا يين  ناساياً  الثانوية المسفوقين المنحمة طلاب من عينة النفسية ل ى الضغوط

 . ابقرذ أـ ي د     ابررحي  ، ي   ب رس ب  د يسرير  ير د)شورة   المكنمة  مكة
 الاا ون المعموماااسي لعاااضو ىيئاااة السااا ني  .    6115 ب .ه)ػػد    اب ػػػرواف؛  ب ريشػػ    يحريػػؿ ثسػػفا

 .   ابدد ،  اب رحي  ابس ودي    ابري ض كا يميةفاي البيئاة الا 

    ب رسػ ب   الاذكاء الشخصاي وعلاقساو بإساسناسيجيات إ انة الحيااة  .  6104. ب  سوزاف ثسػيف دراف
    ، ي  ابررحي    ابدسر)صري   د يسرير  ير د)شورة   

  الاحصااء لمباحاث فاي السنبياة والعماوم .    0988ب . خ يػؿ يوسػؼ ,  ابخ ي ػ  ؛ ودة   اثدد سػ يد ف
   دار ابف،ر ب )شر وابروزية ,  د ف   ابدد ،  الارد)ي  ابه شدي  الانسانية
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 دار ابد رفػ   القيا  والسجنيب في عمم النف  والسنبية.    0984 ب . اب يسوا    حدابرثدف دثدد  
 .   ي د   ااس،)دري    دصر

   ( والمعبنياااة واساااسناسيجيات المقاوماااة الميناااي الضاااغط مصاااا ن أثااان .   6117 ب. فريثػػػ    دزيػػػ 
 – ضااباط الشاانطة عناا  النفسااي الاحسااناق عمااى العقلانيااة /وال فاعيااة الانفعاليااة  الانفعاليااة

د،رػػوراه اطروثػػ    ب  – العاصاامة بااالجزائن الااوطني للأماان ةاالعاماا بالم ينيااة مي انيااة ةا ناساا
 والايرد  ي   اا)س )ي  اب  وـ ابيزائر   ، ي   ير د)شورة   ي د  

  الحاجاة إلاى المعنفاة وعلاقسياا بالنضاا عان الحيااة لا ى .    6119ب . اب،رخ    ثسيف   يػوا سػيد
 ب رس ب  د يسرير  ير د)شورة   ، ي  ابررحي    ابدسر)صري  س نيسيي الجامعة

    ثػػػو إطػػػ ر شػػػ دؿ برفسػػػير ضػػػغوط اب دػػػؿ و،يفيػػػ  دوايهرهػػػ     .   0996ب . بطفػػػ    راشػػػد دثدػػػد(
   .  74دد ب ػػػي  ف  ااردف   اب ػػرح  ابي د ػػػػػ  ابد،  ناسات العموم الإنسانية    ػػػاادارة اب  د

  الإنساجيااة فااي منسصااف العماان وعلاقسيااا بسااسناسيجيات إ انة  .   6106ب . )صػيؼ   رسيػػ  رافػػد شػ ،ر
   ب رس ب  د يسرير  ير د)شورة     ، ي  ارداب ف  ي د   حغدادالحياة 

   سػػػ )وف وزارة ابر  ػػػيـ اب ػػػ ب  وابحثػػػث اب  دػػػ    ذا .    0988ب . وزارة ابر  ػػػيـ اب ػػػ ب  وابحثػػػث اب  دػػػ
 . 0988/  5/  5ف   3092 اب دد   قيةناالع قائعو لا   0988  بس)   51ابرسـ 
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