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 ممخص  الدراسة   
المتتبعععو لعااعععو التلجعععي  البعععاملل رعععل بجعععه ا اللعععجا  يبعععه  ا ععع  يلعععا ل أعبععع  ا ععععج  هيعععه  ان       
رفعل مبعاا التعهجيس ماتالعس ايبعاليق التةجيهيعة  ، ة ما يجتبط م ها باهعاج المهجس البامللعخا 

هل الشعاعلة معو إهمعاا شعهيه يبعاليق الم عاعبة بابعتخها  التة علعبيعة المتطععج  ، عرعل الباع  
اللجمل يبه من ال عاهج ان  لعالا الباعع  التعل يةعع  بهعا  اهبعتاتمع الباملعاس مشعاةا المبتمعو ، 

 .   ملك  لااظ ا ف اا شبة تا  بين الباملاس عمؤبباس المبتموعة
بتامع اعلعبامععلل اععيعمعلجرععة معهاع معماجعبة   إعلع  وبناء عمى ما تقد ىدفت الدراسة الحالية 

 . يهعاجع   رل مباا التجبعي   عالبا  اللجمل  ع خهمة المبتمو  بطجيةة شامجة
بجاءات عرض الباحث المنيجيةعاه   ها، معضااً الم ها المبتخه  لجا عا الخا ة لجهجابة عا 

، عابتخهمس اهبتبا ة عبيجة لتاةي  ههف  ج  البيا اس عالملجعماس لتاةي  ههف البا  
البا ، إم أُ هّس ا تماهاً  ج  آجاء اللي ة اهبتطلا ية عايهبياس عالهجاباس البابةة عخبج  

الظاهجي ، عملك بلجض   ج   الباا  عاه تأةه الباا  من  ه  اهبتبا ة، بابتخها  ال ه 
 . مبمع ة من الخبجاء عالماةمين

ماععاعج الثلاثععة للابععتام ام اععا  البااعع  بلععجا ال تععاعا  جعع  عرعع   عرضػػت النتػػافس وفسػػرت    
. عبلعهها ربعجس ال تعاعا الباملل ) الماعج التجبعي ، الماعج الباثعل ، عماععج خهمعة المبتمعو  

التع عياس عالمةتجاعاس الخا عة س عضعل ثع  لبعاس. . ععضعو البااع  الملاةا ماعج   ج  عر 
 . اهعاج ايبتام الباملل ب عج  شامجة   وبتطعيج عتعبي
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Abstract 
Any survey for the reality of the higher education in Iraq would show 

the defects that the education suffers from, especially those connected to the 

role of the college teacher.  Concerning teaching styles, they are still those 

common traditional ones, with clear negligence of the developed 

technological styles. As for the scientific research, it is very rare to find 

researches that deal with social problems. It is clear that there is an almost a 

total separation between universities and social organization. 

Therefore, the current study aims at identifying the extent to which the 

teachers of the colleges are performing their role in the educational, scientific, 

and social services domains thoroughly.  

The researcher has presented the specific system of the study and its 

procedures, clarifying the used system for obtaining data and information to 

achieve the aim of the study. The questionnaire is used to achieve the aim of 

the study.  

The results are shown and analyzed. The researcher presented the 

results according to the scales of the questionnaire. Then these results are 

analyzed and the researcher has put the remedies. Then the study is 

concluded with specific recommendations and suggestions for developing the 

role of the teachers of the colleges thoroughly.    
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 مشكلة الدراسة  

اف مكانػػة الجامعػػات وسػػمعتيا تػػرتبط بالمسػػتو  اككػػاديما ومكانػػة اكسػػاتضة الػػضيف يعممػػوف ضػػمف        
المشيورة فا الدوؿ المتقدمة حضارياً بتأىيػؿ اكسػاتضة الجػامعييف  كمياتيا وأقساميا . لضلؾ تيتـ الجامعات

عمػػى كػػؿ اك ػػعدة وتختػػارىـ لمعمػػؿ لػػدييا وفػػؽ مسػػتواىـ اككػػاديما وكفػػاءتيـ وسػػيرتيـ الضاتيػػة واختبػػار 
 وفؽ مقاييس خا ة.عمى شخ ياتيـ 

عديػدة وخا ػة مػا يػرتبط  المتتبع لواقع التعميـ الجامعا فػا بمػدنا العػراؽ يجػد  انػو يعػانا أوجػو ق ػور   
منيا بادوار المدرس الجامعا ففا مجاؿ التدريس مازالت اكساليب التقميدية ىا الشػافعة مػع إىمػاؿ شػديد 

لأسػػاليب الم ػػحوبة باسػػتخداـ التكنولوجيػػة المتطػػورة ث وفػػا البحػػث العممػػا يجػػد مػػف النػػادر اف نعػػالس ل
اكؿ المجتمع ث وكضلؾ نلاحظ انف اؿ شػبة تػاـ بػيف مش لحؿ الجامعات فا  استاتضه  البحوث التا يقوـ بيا

الجامعػػات ومؤسسػػات المجتمػػع ثناىيػػؾ عػػف ضػػعؼ ايعػػداد التربػػو  للأسػػتاض الجػػامعا العراقػػا فػػلا توجػػد 
التربوية وتخت ػر اععػداد فػا شػير واحػد  اياتو برامس واضحة يعداد اكستاض الجامعا وتوضيح أدواره وكف

مينػػة التػػدريس ث  وحتػػى قػػانوف الخدمػػة الجامعيػػة افػػرغ مػػف المحتػػو   ثوىػػا قتػػرة كيػػر كافيػػة لمممارسػػة
الحقيقا لخدمة المجتمع وأ بح حبر عمى ورؽ ومجػرد زيػادة رواتػب التدريسػييف وبشػكؿ كيػر من ػؼ او 
مػػدروس ث فينػػاؾ تبػػايف شػػديد فػػا المرتبػػات الشػػيرية بسػػب الدػػاء الحػػوافز الماديػػة واعجتماعيػػة لمػػدرجات 

الجػامعا فيػضا الػدور ىػو الػض  يميػزه   للأسػتاضالػدور العممػا  إلدػاءجػامعا ث وىػضا بعنػا ال للأسػتاضالعممية 
سػاعة فػا اكسػبوع موزعػة عمػى خمػس  03عف كيػره مػف الوظػافؼ ث   ناىيػؾ عػف زيػادة سػاعات العمػؿ 

 أياـ ث عمما اف اكستاض الجامعا ن ابو معروؼ فا   التدريس  .

لجامعة أدواره الحقيقة التربوية ث والبحثية ث وخدمة المجتمػع  يػود  ممارسة  أستاض الير  الباحث اف      
مػػف خػػلاؿ ممارسػػتو كدوره و تشػػديؿ الطاقػػات ث التػػا    إىػػدارىاالطاقػػات العمميػػة بػػدع مػػف بالػػى اعحتفػػاظ 

يعتقد المسؤوليف فا وزارة التعميـ العالا  بأنيػا فافضػة عػف الحاجػة وتيػدد الكػادر التدريسػا بتسػريح تمػؾ 
طاقػػات بػػيف الحػػيف واكخػػر , وكػػضلؾ يمكػػف اعسػػتفادة مػػف اكسػػتاض الجػػامعا الػػض  ي ػػؿ الػػى سػػف التقاعػػد ال

واعستفادة مف خبراتو  بمشاركتو فػا مؤسسػات المجتمػع المختمفػة . ليػضا يػر  الباحػث اف ىنػاؾ سياسػات 
ة فػػا بنػػاء وتطػػوير خاطفػػة  أكفمػػت اكدوار الحقيقيػػة للأسػػتاض الجػػامعا التػػا تقػػوـ عمػػى المشػػاركة الحقيقيػػ
مػػد  ممارسػػة اكسػػتاض )المجتمػػع ث وبنػػاء عمػػى مػػا تقػػدـ تكمػػف مشػػكمة الدراسػػة الحاليػػة فػػا السػػؤاؿ التػػالا 

عمػى أمػؿ اف تسػيـ النتػافس فػا تفعيػؿ (الجامعا كدواره التربوية والبحثية وخدمػة المجتمػع ب ػورة شػاممة 
 امعا فا عممية البناء والتطوير .لأستاض الجللفرص الكافية ااكدوار بشكؿ متكامؿ لتتوافر 
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 ىمية موضوع الدراسةأ
لقد أثبتت نتافس الدراسات العممية لد  الدوؿ المتقدمة اقت ادياً بأف ما و مت إليػو ىػضه الػدوؿ مػف      

تقػػدـ وتطػػور لػػـ يكػػف لمجػػرد تػػوفر السػػيولة الماديػػة والخامػػات الطبيعيػػة فحسػػب ث بػػؿ كػػاف ضلػػؾ نتيجػػة 
تػػوفير القػػو  العاممػػة المؤىمػػة التػػا تحتاجيػػا مؤسسػػات التنميػػة اعقت ػػادية  خا ػػة عىتمػػاـ الجامعػػات ب

 الم انع والشركات ومؤسسات التقنية المختمفة .

تقوـ رسالة الجامعات فا الع ر الحاضر بدور بالغ اكىمية فا حياة اكمـ والشعوب عمى اختلاؼ  
رة عمى اكىػداؼ التقميدية مف حيث البحث مراحؿ تطوّرىا اعقت اد  واعجتماعا ث إض لـ تعد مق و 

عف المعرفػة والقيػاـ بالتدريس ث بؿ امتدت الرسالة لتشمؿ كؿ نواحا الحياة العممية والتقنية 
والتكنولوجية ث اكمر الض  جعؿ مف أىـ واجبات الجامعات المعا رة ىو أف تتفاعؿ مع المجتمع 

 (  26, ص 9111لبحث حاجاتو وتوفير متطمباتو . ) اكحمد ث 
    لقد بادرت العديد مف المؤتمرات التربوية عمى ال عيد العالما و ايقميما بطرح الموضػوع اعىتمػاـ       

فا  مؤسسات التعميـ العالا بدية لفت نظر القافميف عمى التعميـ لو بجديػةث و قػد تػـ التأكيػد فػا مػؤتمر 
ريف عمػػى مػػا ينبدػػا عمػػى الحكومػػات و مؤسسػػات اليونسػػكو عػػف التعمػػيـ العػػالا فػػا القػػرف الواحػػد والعشػػ

خ و ػػاً فػػا ظػػؿ  ث التعمػيـ عممػػو بيػػضا الخ ػػوصث مػف حيػػث البحػػث عػػف جػودة النوعيػػة فػػا كػػؿ شػاء
مػػع الحػػرص عمػػى ضػػرورة السػػعا  ث طديػػاف الكػػـ بسػػبب ايقبػػاؿ اليافػػؿ عمػػى مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالا

 6333تيف العمميػة و المينيػة. ) عبػد الػدايـث المستمر لتطوير ميارات أساتضة التعمػيـ العػالا مػف النػاحي
 (.  30ثص
شػػكؿ متكامػػؿ  بمعػػزؿ بلقػد أشػػارت العديػػد مػػف الدراسػات اف الجامعػػات ع تسػػتطيع موا ػػمة عمميػا       

لػػضا بػػات مػػف الضػػرور  السػػعا باتجػػاه تنميػػة ميػػاراتيـ عمػػى النحػػو الػػض   ث عػػف أعضػػاء ىيفػػة التػػدريس
نسجمة مع متطمبات الع ر إضػافة لتعزيػز دورىػـ الفاعػؿ فػا تحقيػؽ يمكنيـ مف اعضطلاع بأدوارىـ الم

جػػودة التعمػػيـ  . لػػضا أخػػض اعىتمػػاـ بتطػػوير ميػػارات أعضػػاء الييفػػات التدريسػػية فػػا الجامعػػات يحظػػى 
باىتمػػاـ كبيػػر فػػا جامعػػات امريكػػػا وبريطانيػػا وكنػػدا و فرنسػػا والعػػالـ العربػػا خ و ػػاً فػػا جامعػػات دوؿ 

 (.34ثص 6336دف والجزافػػر و العراؽ. ) مرسا ثالخميسث وم ػر واعر 
اف الجامعة بأ  حاؿ مف اكحواؿ ميمػا كانػت إمكانياتيػا الماديػة واعقت ػادية ع يمكنيػا اف  تحقػؽ  

وظاففيا بشكؿ إيجػابا وفعػاؿ إع مػف خػلاؿ الجيػود العمميػة المتوا ػمة والعطػاء الفكػر  المميػز كعضػاء 
مى اعمتياز فػا تػدريس مػادة التخ ػص وعمػى النشػاط فػا إجػراء البحػث ىيفة التدريس فييا. بالتركيز ع

والتجديػػد فػػا ضلػػؾ التخ ػػصث والقابميػػة عمػػى إسػػداء اكفكػػار والحمػػوؿ لممشػػكلات المتعػػددة فػػا الجامعػػةث 
وفا المجتمع. ويمزـ الجامعات أف توفر الجو العمما واعرتياح الشخ ا واعرتقاء المػالا كعضػاء ىيفػة 

 (   43ث ص9119)الفوارعةث  يتفركوا لما يتوقع منيـ.تدريسيا حتى 
أف الع ر الحػديث يواجػو تديػرات مسػتمرة اجتماعيػو وسياسػية وعسػكرية ومعرفيػة وتكنولوجيػة ممػا      

يجعؿ وظافؼ الجامعة فيو متعددة الجوانػب ومتشػابكة ث ويتفػؽ كثيػر مػف المتخ  ػيف أف لمجامعػة دورا 
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ث اض تتحػػدد الوظػػافؼ اكساسػػية لمجامعػػة فػػا ثػػلاث وظػػافؼ أساسػػية  عمميػػة البنػػاء والتطػػوير ىامػػا فػػا 
تتمثػػؿ فػػا  التػػدريس والبحػػث العممػػا وخدمػػة المجتمػػع  ث ففػػا مجػػاؿ التػػدريس يػػأتا اكسػػتاض الجػػامعا 
وتطػػويره مػػف الناحيػػة التربويػػة مػػف الوظػػافؼ اكساسػػية. إض أف المجتمػػع الحػػديث يسػػتمزـ تػػوافر كفػػاءات 

بؿ عبػد مػف  ث تاض الجامعا فمـ يعد يكفا ايلماـ باكساليب التقميدية فا التدريسوميارات عالية فا اكس
إتقػػاف الوسػػافؿ الحديثػػة فػػا التعمػػيـ الجػػامعاث ومعرفػػة م ػػادر الػػتعمـ المختمفػػة وكيفيػػة التعامػػؿ معيػػا. 

مػف وقػت  ويعتبر التدريس الوظيفة اكساسية لجميع مؤسسات التعمػيـ العػالا نظػراً كنػو يشػدؿ قػدراً كبيػراً 
الجامعة مف حيث تكويف شخ ػياتيـ وتنميػة قػدراتيـ  بة وفكرىـ ولو أثره البالغ عمى طماكستاض الجامعا 

ومواىبيـث فضلًا عف إكسابيـ كثيراً مف المعػارؼ والمعمومػات والميػارات المينيػة المتخ  ػة مػف ناحيػة 
 أخر .

وث العمميػة لمػا ينفػع المجتمػع ويزيػد أما بالنسبة لمجاؿ البحث العمما: يتمثؿ فا توجيو البحػ    
وينػػدرج فػػا ضلػػؾ أىميػػة دعػػـ البحػػوث العمميػػة  ث مػػف كفػػاءة قطاعاتػػو ويسػػيؿ فػػا حػػؿ مشػػكلاتو المتعػػددة

 ث التػا تتمثػؿ فػا  وتوفير ما تحتاجػو مػف مػوارد ماليػة وبشػرية. والوظيفػة الثالثػة مرتبطػة بخدمػة المجتمػع
جػراء مد  قدرة التعميـ العالا عمى خدمة قضايا ا لمجتمع واحتياجاتو سػواء كػاف ضلػؾ فػا إعػداد الػدورات وا 

ث  9111الدراسػػات وتػػوفير التعمػػيـ المسػػتمر فػػا كافػػة التخ  ػػات ولجميػػع ففػػات المجتمػػع.) حيػػاو  ث 
 (   03ص
فا الوقت الحاضػر تتفػوؽ عمػى جامعػات أخػر  عنػدما يتواجػد فييػا أعضػاء ىيفػة تػدريس  ة إف الجامع   

يمارسػوف ادوار حقيقيػة ث ومػدعوميف بمػوارد ماديػة مجزيػة  ث وجػو أكػاديما ملافػـ ث  مؤىميف تأىيلًا عاليػاً 
نجاحيا لتكف قػادرة عمػى تمبيػة حاجػات التنميػة  وخدمات مناسبة ث مما يسيـ فا تجويد العممية التعميمية وا 

تعمػيـ الجػامعا ث دوراً رافداً فا إعداد مخرجات ال وللأستاض الجامعا الشاممة ومتطمبات المجتمع المتسارعو.
 وتأىيميا بما يتناسب مع حاجات الع ر إضا كاف مُعداً لمينتو ومخم اً فا عممو . 

 وخلا ة ما تقدـ يمكف بياف أىمية الدراسة فا النقاط الآتية :.  

 اعجتماعيػة  دور الجامعات فا عممية التنمية  بتوفير القػو  المؤىمػة التػا تحتاجيػا مؤسسػات التنميػة -9
 .اعقت ادية 

اعتبار اكستاض الجامعا يمتمػؾ  طاقػات وميػارات يمكػف  توظيفيػا ل ػالح المجتمػع مػف خػلاؿ ممارسػة  -6
 اكستاض كدواره الحقيقية .

الجػػامعا الفػػرؽ  بػػيف أدواره الحاليػػة التػػا يمارسػػيا وأدواره  اكسػػتاض اف الدراسػػة الحاليػػة تبػػيف وتعػػرؼ  -0
   وار وفافدتيا  . ىضه اكد ةا ويجيؿ طبيع ياالحقيقة التا ع يمارس

 ضأدوار اكستاتطوير لتعيد النظر الجيات المخت ة فا التعميـ العالا  اف  قد يساىـ ىضا البحث فا -3
 الجامعا بطريقة شاممة . 
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 ىدؼ   البحث 

والبحػث العممػا    -فػا مجػاؿ التربػو       كدوارهييدؼ البحث إلى معرفة مد  ممارسة اكسػتاض الجػامعا 
 ع  بطريقة شاممة .  و خدمة المجتم

 تعريؼ الم طمحات 
بأنو كؿ مف يعمؿ ويشدؿ وظيفة مدرسث أستاض مساعدث أسػتاض أو أسػتاض فػا أحػد /اكستاض الجامعا :.   9

        الجامعػػػات المعتػػػرؼ بيػػػا أو مػػػا يعػػػادؿ ىػػػضه المسػػػميات فػػػا الجامعػػػات التػػػا تسػػػتعمؿ مسػػػميات مدػػػايرة . 
 (    24ث ص 9110) زيتوف ث

تربويػػة :.ىػػا جميػػع ايعمػػاؿ  التربويػػة والتعميميػػةثالتا مػػف خلاليػػا يتعامػػؿ اكسػػتاض الجػػامعا  ال رهأدوا/ 6 
 ( 90ثص6330مع الطمبة  مباشرة فيؤثر ايجابيا  فا تكوينيـ العمما واعجتماعاث )بياء الديف ث 

العممػػا ونشػػره و إنجػػاز البحػػث /ادواره البحثيػػة :. ىػػا ايعمػػاؿ التػػا يقػػوـ بيػػا اكسػػتاض الجػػامعا مػػف  0 
 (21ص9111) محفوظ ث المشاركة فا الممتقيات العممية ايشراؼ عمى الرسافؿ العممية.

/ ادوره فػػا خدمػػة المجتمػػع :. تمػػؾ العمميػػة التػػا يػػتـ مػػف خلاليػػا اعسػػتاض الجػػامعا مػػف تمكػػيف أفػػراد 3
لتػػا تقػػدميا المجتمػػع ومؤسسػػاتو وىيفاتػػو مػػف تحقيػػؽ أق ػػى اسػػتفادة ممكنػػة مػػف الخػػدمات المختمفػػة ا

ث  6331الجامعػػة بوسػػافؿ وأسػػاليب متنوعػػة تتناسػػب مػػع ظػػروؼ المسػػتفيد وحاجاتػػو الفعميػػة ) عػػامر ث 
 ( 30ص

 

 الخمفية النظرية لمبحث 
فر مػف أعضػاء ىيفػة التػدريس ث  يتمتعػوف  بكفايػات ايتػو مػا جامعا عمػى مػد  اليعتمد نجاح التعميـ     

و يػر  اء المجتمع , وتتماشى مع تطػورات الع ػر الحػالا ث ة تساىـ فا بنيتؤىميـ لممارسو أدور حقيق
كثير مف الباحثيف أف ىناؾ إجماعاً عمى أف الوظػافؼ الرفيسػة للأسػتاض الجػامعا تنح ػر فػا ثػلاث ادوار 

 :.رفيسة ىا
 اكدوار التربوية :.  – أوع
و يقػػػػود العمػػػػؿ يعػػػد اعسػػػػتاض  الجػػػػامعاث العن ػػػر اكساسػػػػا والجػػػػوىر  فػػػا العمميػػػػة التعميميػػػػة كنػػػ   

التربػػػو  والتعميمػػػاث ويتعامػػػؿ مػػػع الطػػػلاب مباشػػػرة فيػػػؤثر فػػػا تكػػػوينيـ العممػػػا واعجتمػػػاعاث ويعمػػػؿ 
عمػػػػى تقػػػػدـ المؤسسػػػػات وتطويرىػػػػا وحمػػػػؿ أعبػػػػاء رسػػػػالتيا العمميػػػػة والعمميػػػػة فػػػػا خدمػػػػة المجتمػػػػعث 

يـث وتحقيػػػؽ أىدافػػػو وفػػػا ضػػػوء ضلػػػؾ يجػػػب اعىتمػػػاـ باكسػػػتاض الجػػػامعا مػػػف حيػػػث التطػػػوير والتقػػػو 
 متعميـ ل ليواكب المستجدات العممية فا حقؿ تخ  و والجوانب التربوية وتكنولوجيا

عمى الركـ مف إعداد الطلاب المتزايدة والتوسػع المطمػوب فػا التعمػيـ الجػامعا فلازالػت ىنػاؾ حاجػة      
لػب يسػتطيع ضرورية ييجاد علاقات مباشػرة بػيف اكسػاتضة والطػلاب باعتبػار اكسػتاض الجػامعا قػدوة لمطا

سر لػو السػبؿ فػا الح ػوؿ ميأف يوجيو فا كؿ المشاكؿ التا تعترض طريقوث وير  لو الن ح الواجب و 
 عمى المعمومات. 

  : أىمية التدريس الجامعا
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 يمكف تمخيص أىمية التدريس الجامعا لمطلاب مف حيث أنو:     
عا واكخلاقػػا لطػػلاب لػػو أثػػر بػػالغ عمػػى التح ػػيؿ العممػػا والمعرفػػا والنمػػو الفكػػر  اعجتمػػا -9

 الجامعة. 
إعداد الطلاب إعداداً مينياً متخ  ػاً عاليػاً حسػب مػا يتفػؽ مػع متطمبػات قطاعػات اينتػاج  -6

 المختمفة مف القو  العاممة. 
لمتدريس الجامعا أىمية بالدة حيث يتـ مػف خلالػو التفاعػؿ الفكػر  والمعرفػا بػيف طمبػة  -0

 .   خارج قاعات الدراسة الجامعة وأعضاء ىيفة التدريس سواء داخؿ أو
 يساعد التدريس الجامعا الفعاؿ الطلاب كيؼ يفكروف ويستخدموف عقوليـ   .  -3
 .  يساىـ التعميـ الجامعا فا المساعدة عمى نضس الطلاب اعجتماعا -0
 .   يساعد التدريس الجامعا الفعاؿ الطلاب عمى التعبير عف الآراء واكفكار بكؿ  راحة -2
 (   34ث  ص 6339) توؽ ث    

 كفايات أستاض الجامعا  
ولكػػا يقػػوـ اعسػػتاض الجػػامعا  بػػدوره اليػػاـ وبكفػػاءة عاليػػة عبػػد لػػو أف يتمتػػع بقػػدر كػػاؼ مػػف القػػدرات 
والكفايات التعميميةث كنو لـ تعد وظيفتو قا رة عمػى تزويػد الطػلاب بالمعمومػات والحقػافؽ بػؿ أ ػبحت 

الطالػػػب فػػػا  ػػػورىا الجسػػػمية والعقميػػػة والنفسػػػية عمميػػػة تربويػػػة شػػػاممة لجميػػػع جوانػػػب شخ ػػػية 
 (  34ث ص  9119واعجتماعية..) زيداف ث 

 يبيف أىـ كفايات ااعستاض الجامعا  9(  رقـ  9جدوؿ )                  
كفايات عالـ العمؿ والعيش 

 المشترؾ

 الكفايات اككاديمية الكفايات الشخ ية

التوجو اييجابا نحو الفرص 
 والمخاطر

 المعارؼ العامة المتخ  ة ثقة بالنفسال

 القدرة عمى التطبيؽ اعنضباط القدرة عمى جدولة اكولويات

إدراؾ مكامف القوة والضعؼ  ميارات التعامؿ مع الآخريف
 فا الشخ ية

 التفكير المنطقا

 التحميؿ النقد  ايبداع ميارات العرض وايقناع

 ميارات حؿ المشاكؿ النفس اععتماد عمى التحما باكخلاقيات المينية

 ميارات اعت اؿ المرونة  والمثابرة ميارات القيادة وتحمؿ المسفولية

القدرة عمى استخداـ اكرقاـ  المبادرة واعلتزاـ ميارات العمؿ ضمف فريؽ
 والبيانات

 ميارات استخداـ الكمبيوتر الركبة فا التعميـ المستمر ايلماـ باكمور الدولية والمحمية
 

 أساليب تطوير كفايات اكستاض الجامعا التربوية 
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فا الواقع إف ىناؾ الكثيريف مف أعضاء ىيفة التػدريس بمؤسسػات التعمػيـ العػالا لػـ ينػالوا إعػدادا     
تربويػػا خا ػػا بالمنػػاىس وطرافػػؽ وأسػػاليب التػػدريس وكيفيػػة التعامػػؿ مػػع الطػػلاب وكيرىػػا مػػف اكمػػور 

مـ ومربا .ويتـ فا الدالب التعييف بعد ح ولو عمى درجػة عمميػة عميػا التربوية اللازمة لو كأستاض ومع
فػػا أحػػد فػػروع العمػػـ المختمفػػة ث وضلػػؾ دوف النظػػر لمكفايػػة التدريسػػية أو المينيػػة ث وتتنػػوع أسػػاليب 
تحسيف أداء اكستاض الجػامعا فػا أثنػاء الخدمػة ومػف أىميػا اكسػاليب الضاتيػة اض تقػع مسػؤولية تنفيػض 

 عمى اكستاض نفسو ث فعميو ما يأتا  :ىضه اكساليب 

 / تنمية اعتجاىات اييجابية نحو مينتػو العمميػة والتربويػة بحيػث يػؤد  ضلػؾ إلػى رضػاه عػف عممػو  9
 وسعادتو بو .

/ الطمػػوح الشخ ػػا للأسػػتاض :.   يتوقػػؼ نمػػو اكسػػتاض الجػػامعا مسػػتقبلا عمػػى طموحػػو الشخ ػػا 6
وبعوامؿ التطور المحيطة بػو ث وعمػى المسػتو  العممػا والتربػو  وقابميتو لمتقدـ ومد  تأثره بالتشجيع 

والثقافا الض  يود الو وؿ إليو ث وعمى قدرتو عمى رؤية نواحا القػوة والضػعؼ لديػو . وعمػى اكسػتاض 
الجامعا الػض  يريػد أف ت ػؿ كفاياتػو المينيػة والتدريسػية إلػى درجػات عاليػة أف يوسػع مػف طموحاتػو 

مػا عمػى قناعػة أف ىنػاؾ مسػتو  أعمػى ممػا ىػو فيػو ث ويجػب عميػو الو ػوؿ الشخ ية بما يجعمو داف
 . واف يخاؼ الله وينما الرقابة الضاتية لسموكو إليو . 
/ اعطّػػلاع الواسػػع :.   إف اعطّػػلاع الواسػػع للأسػػتاض الجػػامعا عامػػؿ أساسػػا وىػػاـ لنمػػوه العممػػا 0

ب التثقيػػؼ الػػضاتا .ويشػػمؿ اعطّػػلاع والثقػػافا . فممػػا عشػػؾ فيػػو أف مينػػة التػػدريس الجػػامعا تتطمػػ
مجاعت التخ ص كمػا يشػمؿ أيضػا مجػاعت الثقافػة المختمفػة ث فيػا تتػيح لػو فر ػا واسػعة لمنمػو 

 المينا .
/ اكساليب المينية :.  إف تنمية وتطوير كفايات وفعالية اعستاض الجامعا  بمؤسسات التعميـ  3

كمعمـ ومربا فا المقاـ اكوؿ . ولضلؾ لـ يكف العالا تقتضا تنمية وتحسيف أساليبو المينية 
ثوىو التطوير الض  تخطط لو و مستدربا أف تولا مؤسسات التعميـ العالا ىضا اكمر اعىتماـ الكبير 

الدورات التدريبية فعمى اعستاض الجامعا المشاركة الطوعية  تشرؼ عمى تنفيضه وحدة متخ  ة ث
 (   31ث ص 9113) شحاتو ث .  ث اشث المشاركات البحثيةالمستمرة ث و ورش العمؿث وحمقات النق
 ثانيا / اكدوار البحثية للأستاض الجامعا 

تزداد مسؤولية الجامعات ويبرز دورىا بشكؿ أكثػر أىميػة إضا أدركنػا أف مؤسسػات التعمػيـ العػالا 
ضا عرفنا أف البحث العممػا لػيس جتعد  يػداً فرديػاً ,  بػؿ ىػو مركزاً متقدماً مف مراكز اكبحاث العمميةث وا 

مح مة الجيود المشتركة لمجموعة مف الباحثيف أو العمماء فا حػؿ مشػكمة مػف المشػاكؿ التػا يعػانا 
منيا المجتمع. والجامعات ربما ىا المكاف المناسب لوجود مثؿ ىضه المجموعػات المؤىمػة والقػادرة مػف 

ىػػا تمػػؾ المؤسسػػات التػػا تتفاعػػؿ مػػع  العممػػاء والبػػاحثيف, فالجامعػػة الناجحػػة ومراكػػز البحػػوث المفيػػدة
         المجتمع بتحديد قضاياه ومشاكمو فتعمؿ عمى إيجاد الحموؿ المناسبة لوث 

البحث العممػا احػد المعػايير اكساسػية لمتقػدـ واعرتقػاء اككػاديما ث لمػضلؾ نجػد كالبيػة دوؿ  د يع     
ممػػا ودعػػـ جميػػع مؤسسػػاتو وخا ػػة العػػالـ قػػد ألزمػػت نفسػػيا بضػػرورة تقويػػة ودعػػـ توجػػو البحػػث الع
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الجامعات ث فوضعت السياسات لتشجيع اعستاض الجامعا عمى البحػث ث وضلػؾ لقناعتيػا بػاف الجامعػات 
 (   42ث ص 9113) محفوظ ث فا عممية التنمية . اكساساىا المحرؾ 

خ ػافص نظرا كىمية ميمة البحث العمما تشترط اكمػب الجامعػات بضػرورة تمتػع اعسػتاض الجػامعا ب 
متعددة مثؿ تمتعو بالضكاء العالا ث واف تكوف لديو اتجاىات فكرية ث فيتعامؿ مع اكمور مػف منطمقػات 
فكرية وع يسمح بسيطرة مشاعره وعواطفو واف يمتمؾ ميػارة التو ػيؿ مػع الآخػريف , والتعبيػر بوضػوح 

 عممية وموضوعية . أسسعف ت وراتو وبشكؿ موضوعا وعمى 
الجػامعا فػا البحػوث التػا  اكسػتاضامعػة  فػا مجػاؿ البحػث العممػا عمييػا تب ػير ولتفعيؿ دور الج   

 ليا علاقة مباشرة بدفع عجمة التطور العمما وىا :. 
 بحوث أساسية أكاديمية وتيدؼ الى زيادة المعرفة والكشؼ عف الحقافؽ والنظريات .  -9

اشػر لمشػكلات التػا تجابػو مبال تطبيػؽالتبط باكتشاؼ أفاؽ عممية جديدة بيػدؼ تر بحوث تطبيقية  -6
 المجتمع . 

 .تحسيف وتطوير منتجات ومواد جديدة لزيادة كفايتيا  إلىوىا بحوث تيدؼ  ث بحوث تطورية -0
بط بالتكنولوجيػػا مػػف اجػػؿ تسػػخيرىا فػػا خدمػػة المجتمػػع واينسػػاف. ) عػػوض ث تبحػػوث عمميػػة تػػر  -3

 (   03ث ص 9114
 ومشكلات البحث العمما  عوبات 

حث العمما أ بحت ركيزة أساسية مف عمػؿ أسػتاض الجامعػة ومػف خػلاؿ البحػث ينمػو إف وظيفة الب    
اكسػػتاض الجػػامعا ويتقػػدـ فػػا مجػػاؿ تخ  ػػوث فتوجػػد علاقػػة تكامميػػة بػػيف التػػدريس والبحػػث العممػػاث 
فالنشاط البحثا يساعد عمى تطوير وتحسيف المستو  العمما والمعرفػا كعضػاء ىيفػة التػدريس وىػضا 

 ابا عمى كمية ونوع المعمومات التا يدرسونيا لمطلاب مف خلاؿ أدافيـ. ينعكس بشكؿ إيج

الجامعا فا الجامعات العربية ومنيا العراؽ  يواجػو عػدد مػف المشػكلات وال ػعوبات فػا  اكستاضولكف 
 ىضا المجاؿ ومف بينيا:

 عدـ كفاية المجلات الدورية المتخ  ة. 

 ندرة حضور الندوات والمؤتمرات العممية. 
 ة أعداد اكساتضة الميتميف بالبحث العمما. قم

 عدـ كفاية اكمواؿ المخ  ة لمبحث العمما. 
 عدـ توافر ففة مساعد  الباحثيف. 

 (.  96-1ث ص 9113البيروقراطية والروتيف )مرساث ث -2        
وقد أشارت دراسة أخر  بأنو يوجد ثلاثة م ادر  عوبات التا تحدد  اينتاجية العممية لعضو 

 وىا: ىيفة التدريس 
 عوبات م درىا الجامعة:.  وىا ندرة الندوات والمؤتمرات المنعقدة داخؿ الجامعةث قمة الفرص  -9

يعقد منيا فا الخارجث وندره الدوريات والكتب المخ  ة فا مكتبة الجامعةث وعدـ  لحضورالمتاحة 
 كفاية التجييزات والتسييلات الماديةث. 
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.  فمنيا انخفاض مساىمة القطاع الخاص فا تمويؿ البحث  عوبات م درىا المجتمع:
العمماث وقمة الطمب اعجتماعا عميوث وعدـ تقديره واعىتماـ بو وحساسية المجتمع نحو 

 البحوث ضات الطابع النقد  لممشكلات. 
بيؿ  عوبات الضاتية فمنيا:.  قمة المردود العافد مف البحث وارتفاع التكػاليؼ التػا يتحمميػا فػا سػ -0

 (   14ث ص 9111اينتاج العمما ) عمر ث 
   ادوار اكستاض الجامعا لخدمة المجتمع ثالثا /  

تعد الجامعة أىـ المؤسسات اعجتماعية التا تؤثر وتتأثر بالجو اعجتماعا المحيط, فيا مف     
لسياسية  نع المجتمع مف ناحية , ومف ناحية أخر  ىا أدافو فا  نع قيادتو الفنية والمينية وا

والفكرية , ومف ىنا كانت لكؿ جامعة رسالتيا التا تتولى تحقيقيا ث فالجامعة فا الع ور الوسطا 
تختمؼ رسالتيا وكايتيا عف الجامعة فا الع ر الحديث وىكضا لكؿ نوع مف المجتمعات جامعتو التا 

 تناسبو . 
نشطة والخدمات ليضا المجتمع إف ات اؿ الجامعات بمجتمعاتيا وتقديـ مجموعة مف اكدوار واك     

عد قياـ الجامعة بخدمة مجتمعيا أمرا اختياريا يأ بح أمر ضرور  تفرضو المتديرات المعا رة ث فمـ 
كما فا جامعات دوؿ العالـ الثالث ث كما أف اعستاض الجامعا مطالب بدور حيو  فا تقديـ الخدمات 

عداده وتقويمو ث الوقوؼ عمى أىـ المعوقات التا  المجتمعية ويجب أف يراعى ضلؾ عند اختياره وا 
تحوؿ دوف قيامو بيضه اكدوار عمى الوجو اكمثؿ واقتراح الحموؿ لتمؾ المعوقات بيدؼ تفعيؿ دوره 

 .خدمة المجتمع بالجامعات فا مجاؿ 
 أىداؼ الجامعة لخدمة المجتمع .

 : ىداؼ التاليةيحدد المتخ  وف أف لمجامعة ثلاثة مجموعات مف اكىداؼ وتتمخص فا اك
 أىداؼ معرفية : وىى تتناوؿ ما يرتبط بالمعرفة تطورا أو تطويرا أو انتشارا . -9

أىداؼ اقت ادية : والتا مف شأنيا أف تعمؿ عمى تطوير اقت اد المجتمع والعمؿ عمى تزويده  -6
تو بما يحتاج إليو مف خامات بشرية وما يحتاج إليو مف خبرات فا معاونتو لمتدمب عمى مشكلا 

 . اعقت ادية وتنمية ما يحتاج إليو مف ميارات وقيـ اقت ادية
أىداؼ اجتماعية : والتا مف شأنيا أف تعمؿ عمى استقرار المجتمع وتخطى ما يواجيو مف  -0   

 (  31ث ص 9112)  اعسد ث  . مشكلات اجتماعية
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 وتتمثؿ اكىداؼ اعجتماعية فيما يما :
 و  العاممة المدربة تدريبا يتناسب وطبيعة تدير الميف .تزويد المجتمع بحاجاتو مف الق -9

عمى ممارسة اكنشطة اعجتماعية مثؿ مكافحة اكمية ث ايدماف ث نشر  الطمبة تدريب  -6
 الوعا ال حا وكيرىا .

 تكويف العقمية الواعية لمشاكؿ المجتمع عامة والبيفة المحمية خا ة . -0

 قة متبادلة .ربط الجامعات بالمؤسسات اينتاجية فا علا -3

 الربط بيف نوعية اكبحاث العممية ومشاكؿ المجتمع المحمى . -0

 تفسير نتافس اكبحاث ونشرىا للاستفادة منيا فا المجتمع .  -2

                  إجراء اكبحاث البيفية الشاممة التا تعالس بعض المشكلات المتداخمة  -1
 (  93ث ص 9111) العيسو  ث 

 

 المجتمع  اكستاض الجامعا وخدمة 
مكانيات كؿ  تتنوع مجاعت  خدمة المجتمع للأستاض الجامعا  وتتعدد ادواره  طبقا لظروؼ وا 
جامعة عمى حدة ث وكضلؾ طبقا لظروؼ المجتمع المتديرة ث ولضلؾ نجد ىناؾ تباينا واضحا بيف ما 

ممارسات تقدمو الجامعات فا ىضا المجاؿ . وعمى العموـ فاف ىضه المجاعت عبارة عف أنشطة و 
بيدؼ تحقيؽ التنمية الشاممة لممجتمع فا جوانبيا المختمفة ) اعقت ادية واعجتماعية والسياسية 
والبيفية ( وضلؾ عف طريؽ استدلاؿ كؿ القدرات الفعمية والم ادر المادية لمؤسسات التعميـ العالا 

 ماط وىى :لتحسيف أحواؿ المجتمعات  . وقد  نؼ المجاعت لخدمة المجتمع فا ثلاث أن
تستيدؼ حؿ مشكمة ما أو سد حاجة  يقوـ اكستاض الجامعا  البحوث التطبيقية :.  وىى بحوث -9

 المجتمع لخدمة أو سمعة تحددىا ظروؼ وأوضاع معينة .   
اعستشارات :.  وىى خدمات يقوـ بيا أساتضة الجامعة كؿ فا مجاؿ تخ  و لمؤسسات   -6

 .وف بالحاجة إلى مثؿ ىضه الخدماتاكفراد المجتمع الضيف يشعر  المجتمع الحكومية واكىمية وكضلؾ

تنظيـ وتنفيض البرامس التدريبية والتأىيمية لمعامميف فا مؤسسات اينتاج بما يحقؽ مبدأ التربية  -0
 (  19ث ص 6330ث  إبراىيـالمستمرة . ) 

 
 نماضج حديثة لدور الجامعات فا خدمة المجتمع 

ات كبيرة لجعؿ الجامعة فا خدمة المجتمع المحمى وفا ما يما بعض لقد خطت بعض الدوؿ خطو  
 النماضج :.  

فا جميورية ال يف الشعبية قامت كميات التربية بالتعاوف مع دوافر التربية المحمية بتقديـ  -9
محاضرات تمقى مف قبؿ مدرسيف الجامعات  عف كيفية الحفاظ عمى ال حة العامة ث وعف الجينات 
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وعمـ نفس الطفؿ ث وتقدـ ىضه الكميات تمؾ المحاضرات كولياء اكمور الممحقيف  وعف اكخلاؽ
 بمدارس ايباء  .

وفى التعميـ العالا اكمريكا تعتبر وظيفة الخدمة العامة إحد  الوظافؼ الثلاثة الرفيسية  -6
ا تحدد وظيفتيلتعميـ العالا بجانب كؿ مف التدريس والبحث العمما الممدرس الجامعا فا 

 اكساسية فا تقديـ الخدمات المجتمعية . 
كمية برامس تستدرؽ عاميف فا مياديف تت ؿ  033حوالا  وفى الياباف تقدـ الكميات المتوسطة -0

بتنمية المجتمع والعمؿ عمى خدمتو ث وىضه البرامس تتمثؿ فا تعميـ اكفراد حفظ الطعاـ ث والتربية فا 
 رياض اكطفاؿ والت ور . 

ت الروسية تقديـ خدماتيا لممجتمع الخارجا واعتبارىا عمؿ تطوعا ث وتشمؿ ىضه الجامعا -3
الخدمات ما يما : الف وؿ المسافية ث وتنظيـ مقررات مينية لمعامة تتضمف ميارات القيادة ث 
وميارات اعت اؿ ث وميارات الخطاب العاـ ث كضلؾ يتـ تشجيع أعضاء ىيفة التدريس فا مختمؼ 

جاد علاقة طيبة مع الييفات والمؤسسات المحمية مثؿ المدارس المحمية والمكتبات المجاعت عمى إي
 والمتاحؼ واكندية الرياضية والمؤسسات ال ناعية . 

عر  م ج ي ص اا عن ت ظي  الباملاس  ج  ههف خهمة المبتمو ، عياهه 
عظيفة الباملة بأ ها تختص بةا ما يتلج  بالتلجي  الباملل عالبا  اللجمل 

مي تةع  ب  ةجياتها عملاههها رل ببيا خهمة المبتمو عاهجتةاء ب  اضاجيا ال
عبملك ابتاهثس الباملاس عظيفة  اعق جعيس الباملة لشععن البيعة عخهمة 

       99، ص 6991المبتمو ،. ) ابله ، 

جراءاتو   منيجية البحث وا 
ضػحاً المػنيس المسػتخدـ لمح ػوؿ ث مو يعرض  الباحث إجراءاتو المنيجية المتبعػة فػا ىػضه الدراسػة   

عمى البيانات والمعمومات لتحقيؽ ىدؼ البحث ث وعينة الدراسة  وأسموب بنػاء أداة البحػث وتطبيقيػا ث 
 ث وفيما يما و فا إجرافيا لمنيجية  ىضه الدراسة :   والوسافؿ ايح افية المستعممة فا تحميميا

 أوعً: منيس البحث: 
يس البحػث الو ػفا وىػو المػنيس الػض  ييػتـ بتحديػد طبيعػة الظػروؼ سوؼ يتبع فػا ىػضا البحػث مػن  

والممارسات واكنشػطة واعتجاىػات السػافدة والبحػث عػف أو ػاؼ دقيقػة للأنشػطة واكشػياء والعمميػات 
 (   30ث ص 9116واكشخاص وتحديد العلاقات التا توجد بيف الظواىر.) عبيدات ث 

 مجتمع البحث  
( مػف الدراسػة 6399-6393جػامعتا بدػداد لمعػاـ الدراسػا ) أساتضةمف يتكوف مجتمع البحث الحالا 

( كميػة تخ ػص العممػا 96( كميػة  بواقػع )60ال باحية ولكمياتيا العممية واينسانية والبػالغ عػددىا )
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وبمغ عدد اكسػاتضة  الجامعػة مػف اعخت ػاص العممػا واينسػانا  ( كميات التخ ص اينسانا ث90و )
 ( .   6293)  ومف الجنسييف حوالا

 عينة البحث 

يشكؿ جانبا مف وحػدات المجتمػع المعنػا بالبحػث وممثمػة لػو بحيػث تحمػؿ  ػفاتو  أنموضجالعينة  ىا 
 (   01ث ص 9113المشتركة . ) محمد ث 

وبما اف مجتمع الدراسة الحالية كبير ومقسػـ الػى عػدد مػف الكميػات العمميػة واعنسػانية , ول ػعوبة    
دراسػة بجميػع ايجػراءات ث لػضا تطمػب اختيػار عينػة ممثمػة مػف المجتمػع اع ػما شموؿ افراد مجتمع ال

ثاض   تشير أدبيات مناىس البحث التربو  الى اف حجـ العينة يتناسب وحجـ المجتمػع اع ػما لمبحػث. 
ففا البحوث الو فية المسحية التا تماثؿ البحث الحالا ث  يكوف الحد اعدنػى المقبػوؿ لمعينػة بنسػبة 

 (   993ث ص 9146مف مجتمع البحث . ) جردات وآخروف ث  %(93)
( مف أسػاتضة جػامعتا بدػداد  مػف مجتمػع البحػث 933لضلؾ اختار الباحث بطريقة عشوافية طبقية    )

 ( استبانو  لتكوف عينة البحث  13الكما وانتيى ايجراء بح وؿ الباحث عمى)
 رابعاً: أداة البحث: 

وىػو )  مػد  ممارسػة اعسػتاض الجػامعا اكدوار بطريقػة شػاممة  (  بدية الو ػوؿ الػى ىػدؼ البحػث   
فػػ ف اعسػػتبانو مػػف أكثػػر الوسػػافؿ ملافمػػة لمح ػػوؿ عمػػى المعمومػػات والبيانػػات المطموبػػة كنيػػا تعطػػا 

 (   61ث ص 6336حرية ايجابة والتعبير لمفرد لكا يعبر عف آرافو بحرية و راحة )علاـ ث 
 بناء فقرات اعستبانة. عمى وفؽ ما ياتا:. وقد اتبع الباحث الخطوات عند 

مػػف جامعػػة بدػػداد ث إض  ػػممت اسػػتبانو مفتوحػػة وجػػو إلػػييـ  اعسػػاتضه  اسػػتطلاع آراء عينػػة مػػف-9
بموجبيا السؤاؿ الآتا:) ما ىا اعدوار اعستاض الجػامعا  فػا ضػؿ المجػاعت اعتيػة ) المجػاؿ التربػو  

اؿ خدمػػػة المجتمػػػع ( وقػػػد بمػػػغ مجمػػػوع أفػػػراد العينػػػة والعممػػػا  ) المجػػػاؿ البحػػػث العممػػػا ( ) المجػػػ
 ( اساتض مف المجتمع اك ما لمدراسة . 63اعستطلاعية )

 اعطلاع عمى البحوث والدراسات مراجعة اكدبيات  ضات العلاقة        .  -6
 خبرة الباحث المتواضعة  فا مجاؿ التدريس.-0

( فقػػرة 03عينػػة البحػػث اعسػػتطلاعيةث ث فقػػد حُػػد دت )بعػػد تفريػػغ اعسػػتبيانات التػػا طبقػػت عمػػى      
 ب يدتيا اكولية .  
 :  خامساً:  دؽ اكداة

يعػػد ال ػػدؽ مػػف العوامػػؿ اكساسػػية التػػا ينبدػػا لمسػػتعمؿ اعختبػػار أو واضػػعو التأكػػد منػػوث و ػػدؽ    
 (994ث ص9113المقياس ىو قدرتو عمى قياس ما وضع كجمو. )ايماـ ,

باحث ال دؽ الظاىر   وضلؾ مف خلاؿ عرض فقػرات اعسػتبانة عمػى مجموعػة مػف لقد اعتمد ال       
الخبراء المتخ  يف ث لتقرير فيما إضا كانت كؿ فقرة فا اعستبانة  ػالحة أو كيػر  ػالحة أو بحاجػة 
ضػػافة بعػػض الكممػػات  إلػى تعػػديؿ ث وفػػا ضػػوء ملاحظػاتيـ تػػـ إعػػادة  ػػياكة بعػػض الفقػرات لدويػػاً ث وا 
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لدامضػػػة أو الضػػػعيفةث و دمػػػس الفقػػػرات المتشػػػابية.  وبعػػػد اكخػػػض بػػػ راء الخبػػػراء وحػػػضؼ الفقػػػرات ا
 % فأكثر مف ىؤعء الخبراء والمحكميف للإبقاء عمى الفقرة ث 43والمحكميفث اعتمدت موافقة 

 سادساً: ثبات اكداة: 

ؽ لكػػا يعتمػػد الباحػػث عمػػى أداة معينػػة فػػا الح ػػوؿ عمػػى معمومػػات واضػػحة ودقيقػػة تسػػيـ فػػا تحقيػػ 
أىداؼ البحثث وكجؿ أف تكوف تمؾ اكداة قادرة عمى إعطاء إجابات ثابتة نسبياًث فقػد اسػتخرج الباحػث 

عػادة اعختبػار  ث  9146) جػردات ث  (Test Retest)ثبات اكداة وضلؾ باستعماؿ طريقة اعختبػار وا 
ا مػدة مناسػبةث إض ( يومػاً وىػ90( وكانت المدة الزمنية بػيف التطبيػؽ اعوؿ والتطبيػؽ الثػانا ) 13ص

تتجػػاوز  الػػى أف المػػدة الزمنيػػة بػػيف التطبيػػؽ اكوؿ والتطبيػػؽ الثػػانا يجػػب أف ع (Adams)تشػػير 
وبعػدىا قػاـ الباحػث بحسػاب معػاملات الثبػات (     01ث ص 9111البيػاتا ث  أسبوعيف الػى ثلاثػة. )

لممحػور دػت قيمػة الثبػات لكؿ مجاؿ مف المجاعت الػثلاث ومػف ثػـ معامػؿ الثبػات للاسػتبانة ككػؿث إض بم
( 3.49الثػػانا ) اعدوار البحػػوث العمميػػة    () حػػور( والثبػػات لمم3.43) اعدوار التربويػػة   ( ) اكوؿ

وقػد بمدػت قيمػػة معامػؿ الثبػػات ,(.  40 )الثالػػث ) اعدوار المتعمقػة بخدمػة المجتمػػع ( حػوروالثبػات لمم
ولػػة ككػػراض ىػػضا البحػث وكمػػا ىػػو مبػػيف فػػا ( إض عػػدت ىػضه القػػيـ مقب3.46للأسػتبانة ب ػػورة كميػػة )

 جدوؿ. 

 ( يبيف قيـ معامؿ لثبات حساب اعدوار ومعامؿ ثبات اعستبانة ب ورة كمية6جدوؿ ) 
 

 محور 

 عدد فقرات المجاؿ
معامؿ الثبات لكؿ 

 مجاؿ
 معامؿ الثبات للاستبانة

  التربوية  اكدوار

90 

3.43 

  البحثية  اكدوار 3.46

90 

3.49 

 340 90  خدمة المجتمع  واراكد
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 سابعا: تطبيؽ اكداة:   
( فقػػرة 30بعػػد اعنتيػػاء مػػف ايجػػراءات السػػابقة أ ػػبحت اعسػػتبانة فػػا  ػػيدتيا النيافيػػة مكونػػة مػػف )

(  90) ىمحػور عمػللأسػتاض الجػامعا ث  وقػد حػاز كػؿ محاور يمثػؿ كػؿ محػور دور موزعة عمى ثلاث 
ادوار  ) (ة()ادوار متوسػطث بدافؿ ىا )ادوار معموؿ بيا بدرجػة كبيػرة فقرة .وقد وضع أماـ كؿ فقرة ثلا

( ث أ  أف البػػػديؿ ادوار  9( وتنتيػػا بػػػ)0قميمػػة العمػػؿ بيػػػا    ( ولكػػؿ بػػديؿ درجػػػة محػػددة تبػػدأ مػػػف )
( والبػديؿ ادوار 6( والبػديؿ  ادوار  متوسػطة العمػؿ بيػا    )0معموؿ بيا بدرجػة كبيػرة  تكػوف درجتػو )

( وقد اعتمدت تمؾ الدرجات فا تحميؿ اعستمارات الخا ة بالبحث بعػد اسػترجاعيا مػف 9) قميؿ العمؿ 
 عنيا.  ة أفراد العينة اكساسية بعد اكتماؿ إجاب

 : .الوسافؿ ايح افية
 استعممت الوسافؿ ايح افية الآتية فا تحميؿ بيانات ىضا البحث:  

 معامؿ ثبات اكداة:  استعمؿ الباحث معامؿ ارتباط بيرسوف لمح وؿ عمى -9
 

 )محػ س( )محػ ػ ص( –ف محػ س ص           
 ر =   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 [6)محػ ص( – 6[ ]ف محػ ص6)محػ س( – 6]ف محػ س        
 إض إف: 

 ر = معامؿ ارتباط بيرسوف 
 ف = عدد اعفراد

 (940)( ,ص9111س ص = قيـ المتديريف     )البياتا ث 
استعمؿ الباحث النسبة المفوية لحساب مد  اتفاؽ المحكميف حوؿ فقػرات اعسػتبانة وضلػؾ عيجػاد  -6

  دؽ اعداة. 
لدرض حساب حدة المشكمة أعطػى ثػلاث درجػات لكػؿ فقػرة مػف فقػرات اعسػتبانة وفقػاً لمبعػد اعوؿ  -0

ى أنيػػا )ادوار  مػػف المقيػػاس عمػػى أنيػػا )ادوار معمػػوؿ بيػػا بدرجػػة كبيػػرة ( ودرجتػػاف لكػػؿ فقػػرة عمػػ
متوسطة( ودرجة واحدة لمفقرة عمػى أنيػا )ادوار قميػؿ العمػؿ بيػا   ( ولػضا اسػتعمؿ الباحػث معادلػة 

 فيشر عستخراج اعوساط المرجحة. 
 

 (  9×0( + )ت6×6( + )ت0×9)ت  
 الوسط المرجح )و ح( = ػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ت ؾ       
 = تكرار لكؿ فقرة مف فقرات )دور كبير(  9ت
 = تكرار لكؿ فقرة مف فقرات )دور متوسط (  6ت
 = تكرار لكؿ فقرة مف فقرات )دور قميؿ (  0ت
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ت ؾ= مجموع التكرار الكما لكػؿ فقػرة مػف الفقػرات ولدػرض حسػاب درجػة الحػدة أعطيػت الػدرجات مػف 
.  ( أوزانػػاً لممقيػػاس رُتبػػت الفقػػرات تنازليػػاً مػػف أعمػػى حػػدة الػػى أقػػؿ حػػدةث تحقيقػػاً ليػػدؼ البحػػث0-9)

 ( .34ث ص9113))ايماـ ,
الػػوزف المفػػو : لدػػرض تفسػػير النتػػافس التػػا تو ػػؿ إلييػػا الباحػػث تحقيقػػاً ليػػدؼ البحػػث ثػػـ اسػػتعماؿ 

 معادلة الوزف المفو  الآتية: 
 الوسط المرجح                 

 (    34ث ص 9116) ابو لبدة ث           933× الوزف المفو  = ػػػػػػػػػ  
 الدرجة القسو                    

 
  عرض النتافس وتفسيرىا

يعرض الباحث النتافس فا ضوء ىدؼ البحث المتمثؿ فا)  مد  ممارسة اكستاض الجامعا      
اكدوار بطريقة شاممة  ( ث ولدرض تحقيؽ ىضا اليدؼث قاـ الباحث بترتيب اكدوار الحالية    التا 

فا  وار استخدامادتيا( بق د القياس ث لمعرفة أكثر اكدحُِ رت تنازلياً حسب أوزانيا المفوية )درجة ح
           المحاور  الآتية :.  ) التربوية ث   البحث العمما ث  خدمة المجتمع ( 

 
 محور اكدوار التربوية:

( ث إف المتوسط العاـ لموسط   0( فقرة ث, ويتضح مف الجدوؿ ) 90يتألؼ ىضا المحور  مف )
 ( .  21.12( ث والمتوسط العاـ لموزف المفو  )  9.44جاؿ )المرجح لفقرات ىضا الم

( ىػا أكثػر  4 -9الفقػرات مػف ) إفعحظ الباحث مف خلاؿ استجابات اعساتضه عمػى فقػرات اعسػتبياف 
الفقػػرات التػػا  أمػػا( حػػازت عمػػى ادوار متوسػػطة .  93 – 1) الفقػػرتيفو  . اسػػتخدما فػػا ىػػضا المجػػاؿ

اقػؿ  الفقػرات التػا تمثػؿ ( وىػا 90 -99المجػاؿ فيػا مػف الفقػرة  ) حازت عمى ادوار ضعيفة فا ىضا
 (  0اكدوار استخدما فا اكوساط التربوية الجامعية ث عحظ جدوؿ )  

مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتجابات اكسػػػاتضة عمػػػى فقػػػرات اعسػػػتبياف يعتقػػػد الباحػػػث  اف اكمػػػب الفقػػػرات ضات    
ة  ع تميػػز ادوار اكسػػتاض الجػػامعا ولعػػؿ ضلػػؾ اعسػػتخداـ الواسػػع فػػا المجػػاؿ التربػػو  ىػػا ادوار تقميديػػ

عافد إلػى أف المؤسسػات اككاديميػة فػا الجامعػات العراقيػة ع زالػت أسػيرة نظػـ تعمػيـ تقميديػة وم ػابة 
بحالة ضعؼ واضح ث وتقادـ نظـ التعميـ وتقنياتوثناىيؾ اف  المحاضػرات التػا يمقييػا اكسػاتضة وطػرؽ 

 دد فا أساليب التدريس ليحدث التديير والتطوير لمطمبة .التدريس السافدة ع تتيح فرص ليج
إما الفقرات التا مثمت ادوار ضعيفة للأسػتاض الجػامعا فػا المجػاؿ التربػو  فيػا تقػع ضػمف اكدوار    

وأىػداؼ الػتعمـ العػالا  ثوالتػا تتفػؽ مػع متطمبػات الع ػر الحػالا  ث التربوية الحقيقػة كسػتاض الجػامعا
لتدريسػػو ليحػػدث اوتجديػػد  فػػا اكسػػاليب ثـ يمػػد عمػػى  توظيػػؼ تكنولوجيػػة التعمػػالتػػا تعت ث فػػا العػػراؽ

د او مػالتديير والتطويرث واعستفادة مف الخبرات العالمية فا مجاؿ التدريس مف خلاؿ الػدورات خػارج الب
(    طػايع ث وىضا ما أشارت الو  العديد  مف الدراسات التربويػة واكبحػاث واكدبيػات كدراسػة )    وداخم
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الػػض  أكػػدت عمػػى  التطػػور التكنولػػوجا و انعكاسػػاتو عمػػى العمميػػة التعميميػػةث مػػف ودراسػػة )   سػػنقر ( 
حيث توظيؼ المعمومات واعت اؿ وتقنيات الػتعمـ والتعمػيـ. وعمػى أىميػة تػدريب عضػو ىيفػة التػدريس 

فيعػد  وآض لـ يتقنيػا جميع ميارات التعمـ الحديثة ومنيا ميارات التعمـ اعلكترونا . فا الجامعات عمى 
الجػامعا  اكسػتاضالفيـ العاـ وخطػأ اليالػة اف عضو ىيفة تدريس أما ث. ناىيؾ اف ىناؾ نظرة خاطفة 

(  30ث ص 6333)طػايع ث  بعد ح ولو عمى الشيادة العميا لـ يعد ىناؾ مجاؿ لمتشكيؾ فا قدراتػو .
 ( 21ث ص 9140) سنقر ث 

 
 ربو  للأستاض الجامعا ( فقرات اعستبياف لمحور الت 0جدوؿ ) 

 

 وزف مفو   وسط حسابا  فقرات اعستبانة  ت 

 16.09 6.11 وإدارة المقاء ال فا وضبط 9

 19.94 6.13 قاءلتخطيط الدرس و إع  6

 13.01 6.19 محفز لعممية التعمـ  تعميـ الطلاب 0

 41.20 6.21 يساعد الطمبة عمى التعبير عف أرافيـ وأفكارىـ 3

 41.14 6.20 ـ واعتجاىات وميوؿ الطمبة ميارات القيادة وتحمؿ المسفوليةيراعا القي 0

عداد المحاضرات 2  42.21 6.23 مشارؾ فا الندوات وا 

 40.91 6.02 يب ر طلابو عمى ايلماـ باكمور الدولية والمحمية 1

 10.1 6.69 يساعد طلابو عمى   التحما باكخلاقيات المينية بعد التخرج   4

 د الطلاب عمى اعبتكار والتفكير وايبداع يساع 1
 

9.14 20.10 

 20.40 9.03 وينوع وسافؿ التقويـ لتلاءـ أىداؼ التعمـ           93

 03 9.03 يكسب الطمبة ميارات أكاديمية ويدوية واجتماعية 99

 34.16 9.32 مشارؾ دورات تدريبية تطويرية  خارج البمد 96

 04.32 9.90 ـ اعلكترونا  فا مجاؿ عممو  ييوظؼ تكنولوجيا  التعم 90

 01.20 9.91 يستخدـ ما أمكف مف التطبيقات لتدعيـ اكفكار النظرية 93

 00.00     9.33 يجدد فا أساليب تدريسو ليحدث التديير والتطوير   90

 21.99     متوسط الوزف المفو      92

  6.33         متوسط الوسط المرجح     91
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 يا/محور  اكدوار البحثية     ثان
( ث إف المتوسػط العػاـ لموسػط المػرجح  3( فقرة ث ويتضح مف الجدوؿ )  90يتألؼ ىضا المحور  مف )

 ( .  29.02( ث والمتوسط العاـ لموزف المفو  )9.06مفقرات )ل
( ىػا  4-9عحظ الباحث مف خلاؿ استجابات اعساتضه عمى فقرات اعستبياف اف مف )       

 .إمػا( عمػى دور متوسػط   1اككثر استخدما فا المجاؿ البحثا للأستاض الجامعا  ث وح مت الفقرة ) 
( ث وىػػا اقػػؿ 90 – 93مػػف الفقػػرة ) فيػػا  الفقػػرات التػػا حػػازت عمػػى ادوار ضػػعيفة فػػا ىػػضا المجػػاؿ
 .   ( 3)   اكدوار استخدما فا مجاؿ البحث العمما .عحظ الجدوؿ

سػػتجابات المدرسػػيف عمػػى اعسػػتبياف ث اف اكمػػب الفقػػرات ضات اعسػػتخداـ يػػر  الباحػػث مػػف خػػلاؿ ا   
الواسع فا المجاؿ البحثا للأستاض الجامعا تقع ضمف قدراتو البحثية وبشػكؿ متبػايف  ويسػتطيع القيػاـ 

 أجػواءبيا ث فيو يتابع البحػوث ويشػرؼ عمييػا وينمػا قػدرات الطمبػة البحثيػة واكخلاقيػة  ,ويػوفر ليػـ 
ب طلابو فا العمـ والمعرفة . إما الفقرات التا مثمػت ادوار ضػعيفة  للأسػتاض الجػامعا ىػا مريحة ويرك

معا وتتفػػؽ مػػع روح الع ػػر الػػض  نعيشػػو   كمػػا اتقػػع ضػػمف  اكدوار الشػػاممة والحقيقيػػة للأسػػتاض الجػػ
تعمػيـ )  نػزار  ( والتػا أكػدت إف مؤسسػات الوأشارت العديد مف الدراسات كدراسة )  الكيلانػا     (   

العػػالا والبحػػػث العممػػػا تمعػػػب دوراً ميمػػػاً فػػػا تنميػػػة القػػػدرات والميػػػارات والخبػػػرات الوطنيػػػة وتػػػدريبيا 
وتأىيميػػا كعمػػاؿ البحػػث والتطػػوير وايبػػداع واعبتكػػار. وتييفػػة المجتمػػع لي ػػبح تربػػة خ ػػبة عسػػتقباؿ 

ويعقػػد الباحػػث  (   02ثص 6330( ) قنػػوع ث  21ث ص 9113الكيلانػػا ث 3) وتػػوطيف التكنولوجيػػا.
اف  ىنػػاؾ العديػػد مػػف اكسػػباب التػػا أدت إلػػى أضػػعاؼ وعػػزؿ اكدوار البحثيػػة للأسػػتاض الجػػامعا منيػػا  
اعبتعاد الكما فا تدريب اكستاض الجػامعا عمػى  معالجػة مشػكلات المجتمػع واحتياجاتػو ب ػفو عامػة. 

بيف الجامعات مف البمد نفسػو فػا وكياب التنسيؽ  ث اعفتقار إلى التنسيؽ بيف مراكز اكبحاث المختمفة
مجػػاؿ البحػػوث العمميػػةث  اكمػػر الػػض  يػػؤد  إلػػى تكػػرار البحػػث العممػػا وىػػدر فػػا الطاقػػات وايمكانػػات 

اععتمػػاد السػػافد بػػالمفيوـ التقميػػد  للأبحػػاث اككاديميػػة البحثيػػة  البعيػػدة عػػف الماديػػة وكيرىػػا. ناىيػػؾ 
 .  عف حاجات المجتمع الحقيقة
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 لأستاض الجامعا ل لمحور البحث العمما   ( فقرات اعستبياف 3ؿ ) جدو

 
 

الوسط  فقرات اعستبانة                  ت 
 الحسابا

وزف 
 مفو  

 40.91 6.42 يشرؼ ويتابع الطمبة إثناء تنفيضىـ البحث  9

 40.00 6.31 يطور قدراتو البحثية  6

 46.12 6.39 واعقتباس والتوثيؽ يوجو الطمبة للأدبيات الخا ة بموضوع دراستيـ 0

 46.12 6.39 يساعد الطمبة عمى التعبير عف أرافيـ وأفكارىـ بحرية 3

 11.39 6.06 يراعا القيـ واعتجاىات وميوؿ الطمبة 0

 12.91 6.61 ينما أخلاقيات البحث العمما لد  طمبة 2

 10.1 6.69 ميارات بحثية تنمية ال يمنا ثقة طلابو بأنفسيـ مف خلاؿ 1

 24.90 6.33 يساعد طمبتو عمى كيفية أجراء بحوث ر ينة وعممية 4

 29.03 9.04 مؤسسات البحثيةالعضو فاعؿ فا  1

 02.91 9.21 لأزمة والمفيدة فا مجاؿ عممولمشارؾ فا إجراء البحوث ا 93

 00.40 9.26 عضو فعاؿ فا المراكز البحثية  99

 03 9.03 يدة فا العالـ إلى المدة العربيةينقؿ نتافس البحوث والمكتشفات الجد 96

القيػػاـ بػػالبحوث التطبيقيػػة التػػا تعػػالس مشػػكلات المجتمػػع وتسػػيـ فػػا  90
 حميا

9.33 31.14 

يسػػػاعد عمػػػى إجػػػراء البحػػػوث العمميػػػة ل ػػػالح المنظمػػػات والييفػػػات  93
 الحكومية

9.90 04.32 

 01.20 9.91 يقدـ الخبرة والمشورة لمؤسسات الدولة والقطاع الخاص 90

 29.02  متوسط الوزف المفو   92

  9.06 متوسط الوسط المرجح  91
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 المجتمع ثالثا / محور ادوار خدمة  
 حػػػوريػػػضا المل( فقػػػرة ث ث إف المتوسػػػط العػػػاـ لموسػػػط المػػػرجح لفقػػػرات 90يتػػػألؼ ىػػػضا المحػػػور  مػػػف )

 ( .03.40( والمتوسط العاـ لموزف المفو  )9.20)
(   0-9ؿ اسػتجابات عينػة الدراسػة عمػى اعسػتبياف اف الفقػرات مػف ) مف خلا عحظ الباحث   

الفقرات التا حازت عمى ادوار متوسػطة فيػا الفقػرات ) ثو  تمثؿ أكثر اكدوار استخدما للأستاض الجامعا
. (  90 –2الفقرات التا كانت اقػؿ اسػتخدما لعينػة البحػث الحاليػة  فيػا الفقػرات مػف ) إما( ,  0و 3

 (  0) عحظ الجدوؿ 
ويتعقد الباحث  اف الجيات المخت ة فا إدارة التعميـ العالا  لف تضع استراتجيات واضحة 
لتوظيؼ مؤسسات الجامعة لخدمة المجتمع  لتفعيؿ المحور اعجتماعا عت اؿ الجامعات لتطوير 
المجتمع ومؤسساتو ث وىضا ما عطؿ وشؿ دور اكستاض الجامعا ليقدـ  الخدمات المجتمعية ث. 
عمما اف ىناؾ العديد مف الدراسات أكدت عمى ىضا المحور الفعاؿ باعتبار الجامعات ىا مؤسسات 

(  ثوارتأت مف أىـ المسممات التا تقوـ عمييا علاقة   عامر( ودراسة )ىاد  مجتمعية كدراسة )
الجامعة بمجتمعيا ىا أف الجامعة ع تنف ؿ عف المجتمع ث وأف علاقة الجامعة بالمجتمع ىا 

لاقة الجزء بالكؿ ث فلا توجد الجامعة أبدا مف فراغ ث بؿ لكؿ إقميـ خاص بيا ث وبيفة معينة تؤثر ع
بطريؽ مباشر وكير مباشر فا طبيعتيا ونوعية اكنشطة المختمفة التا تقوـ بيا سواء أكانت 

ىو أنشطة تعميمية أو بحثية أو إرشادية ث ومف ثـ ف ف كاية الجامعة الحقيقية ومبرر وجودىا 
عامر ومعنى ضلؾ أف ارتباط الجامعة بمجتمعيا يعطييا شرعيتيا. ) ث خدمة المجتمع الض  توجد فيو

    (  09ث ص 6331ىاد  ث ) ( 21ث ص 6331ث 
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 ( فقرات اعستبياف لمحور خدمة المجتمع   0جدوؿ )  
الوسػػػػػػػػػػػػػط  فقرات اعستبانة  ت 

 الحسابا

   وزف مفو 

 12.91 6.61 يحرص عمى نقؿ ثقافة المجتمع لطلابو 9

 10.1 6.69 يساعد طلابو عمى التخما عف الطاففية او الحزبية الضيقة  6

 13.13 6.96 يساعد طلابو  عمى بناء اتجاىات ايجابية نحو المجتمع  0

 24.90 6.33 ةيساعد طلابو عمى مواجية التيارات الفكرية والثقافية الوافد 3

       يتميز فا إزالة الخلافات فا المجتمع 0
9.11 

22.03 

تقػػػػديـ اعستشػػػػارات المتنوعػػػػة فػػػػا المجػػػػاعت المختمفػػػػة كفػػػػراد  2
 المجتمع

9.461 23.13 

 01.21 9.111 يساىـ فا إحداث التطور اعجتماعا 1

 04.11 9.11 يقدـ اكسس العممية لمت د  لممشكلات التا تواجو المجتمع 4

مى تنمية البحث العمما التطبيقا وربطو بواقع العمػؿ فػا يساىـ ع 1
 المجتمع

9.21 02.91 

يسػػاىـ بعمميػػة النقػػد اعجتمػػاعا والسياسػػا  البنػػاء لتوجيػػو حركػػة  93
 المجتمع فا إطار الظروؼ الحالية

9.03 03.6 

يوجػػػو اكبحػػػاث الجامعيػػػة لحػػػؿ مشػػػكلات المجتمػػػع والتػػػا تخػػػدـ  99
 المجتمع وتعمؿ عمى تطويره

9.32 34.16 

 00.00 9.33 يساعد عمى ربط مناىس التعمـ بالجامعات باحتياجات المجتمع  96

يشػػػارؾ فػػػا المؤسسػػػات الجامعيػػػة لزيػػػادة الػػػروابط بػػػيف الجامعػػػات  90
 والمجتمع

9.33 00.00 

يتميز بنشر العمـ والمعرفة بيف أبناء المجتمع المحمى مف خلاؿ   93
 ـ المستمرالندوات والمحاضرات وبرامس التعمي

9.33 00.00 

مشاركة أبناء الجامعة مف طمبة وأعضاء ىيفة التدريس فا المجػاؿ  90
 التطوعا العاـ لخدمة المجتمع

9.33 00.00 

92 
 متوسط الوزف المفو   

 03.4
0 
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  اعستنتاجات
 تا:. ما يأ إلىتو ؿ الباحث مف خلاؿ إجابات إفراد العينة 

ه فػػا لػػدور   بالنسػػبة للأسػػتاض الجػػامعا  اف مجػػاؿ  المحػػور التربػػو  كػػاف أكثػػر اكدوار اسػػتخداما -9
ث فيػػو  يخطػػط الػػدرس  ويمقػػا ويػػدير المحاضػػرات لمطمبػػة  وخدمػػة المجتمػػع البحػػث العممػػا لمحػػور  

مػػى أداءه ومحفػز لعمميػػة الػتعمـ  التعمػػيـ ث ثلكػػف فػا نفػػس الوقػت ىنػػاؾ ادوار ضػػعيفة انعكسػت سػػمبا ع
أكاسػب الطمبػة ميػارات أكاديميػة ويدويػة واجتماعيػة ث و تطػوير دوره  عػدـ  التربو  والمينا مف حيػث

ث ويجػدد فػا أسػاليب تدريسػو ليحػدث التدييػر والتطػوير    يبيػةتدر الفػا الػدورات   ةالتربو  لقمة المشػارك
ما أمكف مف التطبيقػات لتػدعيـ  ويوظؼ تكنولوجيا  التعمـ والتعمـ اعلكترونا  فا مجاؿ عممو ليستخدـ

 اكفكار النظرية . 
اف مجػاؿ المحػػور البحػث العممػػا جػاء بالمرتبػػة الثانيػػة مػف حيػػث ادوار اكسػتاض الجػػامعا بالنسػػبة  -6

لمدور التربو  واعجتماعا ث  فيو يشرؼ ويتابع الطمبة إثنػاء تنفيػضىـ البحػث ويسػتطيع تطػوير قدراتػو 
ات الخا ة بموضػوع دراسػتيـ واعقتبػاس والتوثيػؽ لكػف ادواره ضػعيفة فػا البحثية ويوجو الطمبة للأدبي

والمفيػدة فػا  اكزمػةالبحػوث  إجػراءمشػارؾ فػا و عضو فاعؿ فػا مؤسسػات البحثيػة ك المشاركة  مجاؿ
مجاؿ عممو و يساعد عمى إجراء البحوث العممية ل الح المنظمات والييفػات الحكوميػة و يقػدـ الخبػرة 

الدولة والقطاع الخاص و ينقؿ نتافس البحوث والمكتشفات الجديػدة فػا العػالـ إلػى والمشورة لمؤسسات 
 المدة العربية و القياـ بالبحوث التطبيقية التا تعالس مشكلات المجتمع وتسيـ فا حميا . 

جػػػاء بالمرتبػػػة الثالثػػػة مػػػف حيػػػث ادوار اكسػػػتاض الجػػػامعا  المجتمػػػع  ةمحػػػور خدمػػػ دوره فػػػا اف  -0
التربو  واعجتماعا  فيناؾ ادوار تميز بيا ولكف ىناؾ ادوار شبو معدومػة بػيف اكسػتاض بالنسبة لمدور 

الجامعا والمجتمع ث فيناؾ ضػعؼ فػا أدواره فػا تقػديـ اعستشػارات المتنوعػة فػا المجػاعت المختمفػة 
كفػػػراد المجتمػػػع ث ممػػػا أد  ضػػػعؼ  المسػػػاىمة  فػػػا إحػػػداث التطػػػور اعجتمػػػاعا اض  ع توجػػػد أسػػػس 

ية يسػتند عمبيػا اكسػتاض  لمت ػد  المشػكلات التػا تواجػو المجتمػع ث ممػا ابعػد التوجػو  اكبحػاث العمم
الجامعيػػة التػػا تخػػدـ المجتمػػع ث ناىيػػؾ عمػػى ضػػعؼ أدواره فػػا مجػػاؿ مشػػاركة ومسػػاىمتو  فػػا تنميػػة 
البحػػث العممػػا التطبيقػػا وربطػػو بواقػػع العمػػؿ مػػف خػػلاؿ ربػػط منػػاىس الػػتعمـ بالجامعػػات باحتياجػػات 

 (   2عحظ الجدوؿ ) لمجتمع الحقيقية   وىضا ما أد  شؿ أدواره اعجتماعية. ا
                    

  9.20 متوسط الوسط المرجح          91
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 النتافس النيافية عستجابات عينة البحث عف محاورا عستبياف                  
 (  إجابات اكساتضة  عمى محاور اعستبياف الثلاث   2جدوؿ )                        

 
 الوزف المفو  الوسط المرجح المجاؿ                      ت

 21.12 9.44 المحور التربو     9    

              29.02 9.06 المحور البحث العمما   6

 03.40 9.20 المحور اعجتماعا  0

    9.24       متوسط الوزف المفو      

  29.04  متوسط الوسط المرجح                 

 
 الجاتالمع
 _ بالنسبة لممحور اكوؿ التربو   أوع

الجامعػات  أسػاتضةإبراز أىمية التدريس الجامعا كوظيفة أساسية مف وظافؼ الجامعة فكثير مف  (1)
 يحمموف درجات عممية لكف ىـ كير متميزيف فا دورىـ التربو  .

براز أىمية ىضا اكد (2)  اء المتميز.مكافأة أساتضة الجامعة المتميزيف فا أدافيـ التدريسا وا 

 .اد عمى أساليب التقويـ التقميديةيجب استخداـ أساليب التقويـ الحديثة والمناسبة وعدـ اععتم (3)

عمػى اكداء  اكستاض الجامعا  ضرورة توفير الوسافؿ التعميمية واكجيزة التكنولوجية التا تساعد (4)
 الفعاؿ.

تػػا نشػػرىا فقػػط بػػؿ ضػػرورة عمػػى أسػػاس التػػدريس او البحػػوث   الاكسػػتاض الجػػامعا عػػدـ تقػػويـ  (5)
اكخػػض بالفاعميػػة التدريسػػية بايضػػافة إلػػى اكبحػػاث العمميػػة إضا كنػػا فعػػلًا حري ػػيف عمػػى تطػػوير 

 وتحسيف مستو  التعميـ الجامعا.
 

 تشجيع المدرس الجامعا  عمى اعبتكار والتجديد فا عمميات التعميـ. (6)

مف كونو ناقػؿ لممعرفػة إلػى مشػارؾ  الجامعا تساعده عمى التحوؿ ستاض توفير برامس تدريبية للا (7)
 ومطور.

عػداد اعختبػارات  فالجامعي فلمتدريسيي إقامة دورات تدريبية  (8) عمػى نظػـ تقػويـ الطػلاب الحديثػة وا 
 التح يمية.

 عمى ميارات التعمـ اعلكترونا . اكستاضتدريب  -1
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العمػػوـ  النظػػر فػػا إجػػراءات حضػػور النػػدوات والمػػؤتمرات لمػػا ليػػا مػػف أىميػػة حيػػث أف إعػػادة -93
التربويػػة تتطػػور ب ػػورة سػػريعةث والنػػدوات والمػػؤتمرات ىمػػا المجػػاعف المػػضاف تنػػاقش فييمػػا اكبحػػاث 

 والتا تطالعنا بكؿ ما ىو جديد.
 

 الجامعا  للأستاضالمحور الثانا _ الدور البحثا 
لتػػا لبحػػوث الجامعيػػة   وااوضػػع السياسػػات واعسػػتراتيجيات العمميػػة الواضػػحة التػػا تحػػدد عمػػؿ    -9

 تتضمف تحديد اكىداؼ واكولويات التا يحتاجيا العراؽ فا المرحمة الحالية .
لعػػػيش الكػػػريـ وتػػػوفير جػػػو عممػػػا بعيػػػد عػػػف ااعىتمػػػاـ باكسػػػتاض الجػػػامعا  و تػػػأميف مسػػػتمزمات  -6

   البيروقراطية والروتيف . 
خ  ة مف دعـ مؤسسات البحث العمما فا الجامعات  وضلؾ عف طريؽ زيادة النسبة الم - 0

وجعميا تقارب النسبة المخ  ة ليضا الدرض فا فا الجامعات العممية الدخؿ القوما لمبحث العمما 
 الدوؿ المتقدمة.

مراكز البحثية فا الجامعات مف جية الالتركيز عمى تحقيؽ التعاوف والربط الفعاؿ فيما بيف  - 3 
الجامعا  إلى  للأستاضالتطبيقية  والمؤسسات اينتاجية مف جيو أخر , وضلؾ بيدؼ إي اؿ البحوث

 أماكف اعستفادة منيا )حيز التطبيؽ اعقت اد (
تشجيع القطاع الخاص لممساىمة فا دعـ وتمويؿ البحث العمما فا الجامعات  وزيادة  - 0

 الكبير فا تحقيؽ الربح لممؤسسات التا تعتمد عميو. ااعستثمار فيو بسبب دور 
 . الترجمة للأبحاث والم ادر العممية اكجنبية إلى المدة العربية اعىتماـ بالتأليؼ  وتنشيط -2
التنسيؽ فيما بيف الجامعات ومراكز البحوث حتى ع يتـ ىدر الوقت والجيد وايمكانات عمى  -1 

 بحوث متشابيو وبيدؼ تبادؿ الخبرات والمعمومات حوؿ أحدث البحوث والتكنولوجيا.  
اختيار البحوث الر ينة وعمى إجادة المنيجية والتحميؿ والخروج تدريب اكستاض الجامعا عمى   -4

 بنتافس تفيد الجيات المعنية والدير مكرره التا ترتبط مع حاجات البمد التنموية  . 
 إقامة دورات تقوية للأستاض الجامعا عمى أخر المستجدات البحثية فا العالـ .  -1

 المحور الثالث  دور خدمة المجتمع  
 اكستاض الجامعا إجراء البحوث العممية ل الح المنظمات والييفات الحكومية. تشجيع -9

إنشاء مجالس استشارية مشتركة مف أساتضة   الجامعة وقيادات المجتمع لتحديد حاجات  -6
 المجتمع والتعرؼ عمى مشكلاتو .

 تطويرهتوجيو اكبحاث الجامعية لحؿ مشكلات المجتمع والتا تخدـ المجتمع وتعمؿ عمى  -0
. 

تشجيع اكستاض الجامعا  تقدـ اعستشارات المتنوعة فا المجاعت المختمفة كفراد  -3
 المجتمع ومنيا منظمات المجتمع المدنا ..
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 للأستاضتشجيع الجامعات  أفراد المجتمع عمى استخداـ مرافؽ ومنش ت الجامعة ويكوف  -0
 الجامعا دور رياد  فا جميع المجاعت .

ة الجامعة اكستاض الجامعا لتقديـ  برامس لتمبية متطمبات أفراد المجتمع عمى مساعد -2    
 . اختلاؼ مستوياتيـ 

 مشاركة الجامعة عف طريؽ أساتضتيا  فا المناسبات اعجتماعية المختمفة .  -1    
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 التو يات 

 تطػػوير تبنػػا إسػػتراتجية واضػػحة تقػػوـ عمػػى  كبػػار مسػػفولا مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالاعمػػى  -9
 وعمى وفؽ التطورات العالمية الحديثة .  الحقيقةوتعريفيـ بأدوارىـ  أساتضة الجامعة

 .توفير الدعـ  الكامؿ للأستاض الجامعا مف الناحية اعقت ادية واعجتماعية والنفسية  -6

عمػى أدواره الحقيقػة مػف خػلاؿ وضػع إليػة مػف مدرسػا الجامعػات  يمزـ  تبنّا نيس متكامؿ لتػدريب -0
   .  تقوـ عمى تفعيؿ ادوار المدرس الجامعا واعستفادة مف طاقاتو الجامعات 

نشػػر ثقافػػػة الجػػودة فػػػا جميػػع اكدوار التػػػا يؤدييػػا اكسػػػاتضة الجػػامعيف,وتوعيتيـ بأىميػػػة 
 أدوارىـ الحقيقة .     

إتاحة الفر ة لممحاضػريف لموا ػمة تعمميػـ والح ػوؿ عمػى درجػة الػدكتوراه ومسػاعدتيـ فػا 
 لمينا . النمو العمما وا

   .إرجاع الحوافز المادية والمعنوية لمدرجات العممية كستاض الجامعا وبأثر رجعا -2
 أوعامؿ بحريػة مػع جميػع فطاعػات المجتمػع الحكوميػة ترفع القيود عف اكستاض الجامعا لي -1

 القطاع الخاص بما يفيد المجتمع . 

 

 المقترحات

 ء الدراسات الآتية :. استكماع لمدراسة الحالية يقترح الباحث إجرا
 ت ور مقترح كدوار اكستاض الجامعا عمى وفؽ معايير جودة التعمـ .  -9

 ستاض الجامعا تربويا وعمى وفؽ تطورات الع ر .اكإعداد  -6
 دراسة ال عوبات التا تحوؿ دوف تحقيؽ اكستاض الجامعا كدواره .-0
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 لمراجع والم ادر ا
( تفعيػػؿ دور عضػػو ىيفػػة التػػدريس 6330ونػػا ,و سػػياـ ياسػػيف أحمػػد)إبػػراىيـ ث  عبػػد الرافػػع السػػماد  -9

 . 961بالجامعات فا مجاؿ خدمة المجتمع , مجمة التربية , كمية التربية , جامعة اكزىر , ع
يـ التربػػو ث جمعيػػة عمػػاؿ المطػػابع مػػ(. مبػػادئ القيػػاس النفسػػا والتع9116أبػػو لبػػدةث سػػبع محمػػد: )  2-

 عماف .  التعاونيةث الطبعة الثانيةث
ث دمشػؽ:    63(: التػدريب التربػو  لييفػة التػدريس الجػامعاث مجمػة التربيػةث السػنة9111أحمدث خالػد)  -0

 .  وزارة التربية

ت ػورات إسػلامية فػا التعمػيـ الجػامعا والبحػث العممػا ث عمػاف ث روافػع مجػد 9112اكسد نا ر الديف:  -3
 لرو  . 

التربيػػة فػػا خدمػػة المجتمػػع وتنميػػة البيفػػة ث المػػؤتمر السػػنو  دور كميػػات 9112  اسػػعد ث  حامػػد عمػػار: -0
 الثالث عشر لقسـ أ وؿ التربية ث جامعة المن ورة .

 د.الحكمة لمطباعة والنشرث بدداالتقويـ والقياسث دار  9113اعماـث م طفى محمود وآخروفث -2

المسػتقبؿث مجمػة العمػوـ التربويػةث ( "التعميـ الجامعا والعالا نظرة إلػى 6330بياء الديفث حسيف كامؿ.)  -1
 المجمد اكوؿث العدد اكوؿ .  

ايح ػاء الو ػفا واعسػتدعلا فػا التربيػة وعمػـ  9111البياتا , عبد الجبار توفيؽ وزكريػا أثناسػيوس.  -4
 النفس. بدداد , الجامعة المستن رية  . 

فػػا ميميػػة كعضػػاء ىيفػػة التػػدريس .   وضػػياء الػػديف زىػػرافث اينتاجيػػة التع6339تػػوؽث محيػػا الػػديفث  -1
 جامعات الخميس العرباث الرياضث مكتب التربية العربا . 

 ث مبادئ القياس والتقويـ ث المكتبة التربوية المعا رة ث عماف  9146جرادات ث عزت وآخروف -93

ات (: دراسػػة مقارنػػة يعػػداد و تػػدريب اكسػػتاض الجػػامعاث مجمػػة اتحػػاد الجامعػػ9141حيػػاو ث موفػػؽ)  -99
 . 66العربيةث العدد 

( : أساليب التػدريس الجػامعا . اكردف : دار الشػروؽ لمنشػر والتوزيػع 9110زيتوفث عايش محمود )  -90
 . 
(.الكفايػػة اينتاجيػػة لممػػدرس الجامعػػة ث دار الشػػروؽث جػػدةث الطبعػػة 9119زيػػدافث محمػػد م ػػطفى. ) -93

 اكولى .  
س التعميـ فا جامعات الوطف العربا ث نػدوة سياسػة تأملات فا مناى 9140سنقر ث  الحة :  -90

 تطوير التعميـ والعموـ ث دمشؽ . 
(عضو ىيفة التػدريس : أنمػاطيـ وسػموكيـ وأدوارىػـ. القػاىرة: 9113شحاتة حسف وأبو عميرة محبات ) -92

 3الدار العربية لمكتاب
ا فػػػػا جامعػػػػة عػػػػدف ث واقػػػػع المنػػػػاىس التعميميػػػػة والبحػػػػث العممػػػػ(  6333 طػػػػايعث أنػػػػيس وآخػػػػروف) -91

 مؤتمر جامعة عدف الثالث طوؿ التعميـ العالا فا عدف . 

ـ (ث ت ور مقترح لتطوير دور الجامعػة فػا خدمػة المجتمػع فػا 6331ؤؼ محمد)و طارؽ عبد الر  ثعامر 94
 .  ضوء اعتجاىات العالمية الحديثة
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 أساليبو .  البحث العمما ث مفيومو ث أدواتو ث  9116عبيدات ث ضوقاف وآخروف ث -91

 . (: الآفاؽ المستقبمية لمتربية فا البلاد العربيةث بيروت: دار العمـ لمملاييف6333عبد الدايـث عبد الله) -63
ث القيػػػاس والتقػػػويـ التربػػػو  والنفسػػػا ث وتطبيقاتػػػو ث وتوجيياتػػػو 6336عػػػلاـ ث  ػػػلاح الػػػديف محمػػػود  -69

 المعا رة أساسياتوث ث دار الفكر العربا ث القاىرة .
الت ورات المستقبمية لمجامعات العربية, المؤتمر العاـ السادس عتحاد الجامعات 9111 عمر اكسعد : - 66

 العربية . 
 .ا , ايسكندرية , منشأة المعارؼتطوير التعميـ الجامعا العرب 9111 العيسو  عبد الرحمف: -60

لقػػرف القػػادـث مركػػز ايمػػارات ث البحػػث العممػػا العربػػا وتحػػديات ا9114عػػوضث عػػادؿث وسػػاما عػػوض -63
 ث ايماراتث أبو ظبا.  33لمدراسات والبحوث ايستراتيجيةث دراسات إستراتيجيةث عدد 

(: التطوير المينا كعضاء ىيفة التػدريس فػا كميػات المجتمػع فػا 9119الفوارعة عبد الحميـ ن ار )  -60
 .  اكردفث رسالة ماجستير/ عماف: الجامعة اكردنية

( .الظػروؼ الملافمػة عسػتقرار ىيفػة التػدريس 9113لانا ث عبػد الله زيػد وعػدس ث عبػد الػرحمف ) الكي -62
 فا الجامعات العربية . دمشؽ :المركز العربا لبحوث التعميـ العالا . 

جامعػة  البحث العمما فا الوطف العربػا واقعػو ودوره فػا نقػؿ  وتػوطيف التكنولوجيػا  6330*نزار  قنوع -64
 ( 3( العدد )61المجمد ) العموـ اعقت ادية والقانونيةاسات و البحوث العممية  سمسمة تشريف لمدر 

(ايعػػداد المينػػا والتقنػػا كعضػػاء ىيفػػة التػػدريس وايداريػػيفث وقػػافع النػػدوة  9110النعيمػػاث طػػو. )    -61
 ؿ الخميس . الفكرية الثانية لرؤساء ومدير  الجامعات فا الدوؿ اكعضاء بمكتب التربية العربا لدو

ث مركػػز التطػػوير والتعمػػيـ المسػػتمر(  اخلاقيػػات مينػػة التعمػػيـ الجػػامعا ث  6331ىػػاد  ث ريػػاض عزيػػز ث) -03
 جامعة بدداد –بدداد الجادرية 

(إدارة الجػػودة الشػػاممة فػػا مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالى. المػػؤتمر القػػومى 6333محفػػوظ ث أحمػػد فػػاروؽ:  -09
 جامعة عيف شمس القاىرة .  -التعميـ الجامعى " العربى السنو  الحاد  عشر لمركز تطوير 

ث عمـ مناىس البحث ث الجػزء اعوؿ ث جامعػة بدػداد ث مطػابع دار الحكمػة 9113محمد ث سعيد ابو طالب  -06 
 لمطباعة والنشر . 

ة ( مشكلات عضو ىيفة التدريس فا الجامعات العربية وآثارىػا عمػى ىجػر 9113محمد عبد العميـ مرسى ) -00
 أ حاب الكفاءات النادرة. المجمة العربية لبحوث التعميـ العالا. العدد اكوؿ.

(: اعتجاىػػات الحديثػػة فػػا التعمػػيـ الجػػامعا المعا ػػر و أسػػاليب تدريسػػيةث 6336مرسػػاث محمػػد منيػػر) -03 
 .   القاىرة: عالـ الكتب

 
 

 
 
 

                                                           
 


