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 الجاذبية الاجتماعية لدى تدريس يي جامعة بغداد

 م. د. هدى جميل عبد امغني / جامعة بغداد / مركز الدراسات امتربوية والأبحاث امنفس ية

 م. د. ناطق فحل امكبيسي/ جامعة بغداد/ مركز الدراسات امتربوية والأبحاث امنفس ية

 ٍِخض ثؾش
 هٍّبء لجً ِٓ الاعزّبه١خ  اٌغبرث١خ ثّزغ١ش ّبَالا٘ز اصداد الالً هٍٝ الاخ١ش٠ٓ اٌومذ٠ٓ خلاي  

ٔفس١خ ٚأفوب١ٌخ ،ٌّٚب رشىً  ثّزغ١شاد ٚاسرجبؿٙب ئثوبد٘ب ٌزوذد ٚرٌه ٚالاعزّبم إٌفس هٍُ
 الاعزّبه١خ. ِٓ ا١ّ٘خ فٟ ه١ٍّخ اٌزٛاطً الأسبٟٔ ٚاٌم١بدح، ٚاٌولالبد

ثبٌزبص١شالاعزّبهٟ  لزٙب ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٚهلا الاعزّبهٟ وّب ٠ٙزُ هٍّبء  إٌفس  
   ٚا١ٌّٕٙخ  ٚاٌولالبد اٌس١بس١خ

اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثبٔٙب" لذسح اٌفشد هٍٝ  رٛك١ف ِٙبسارٗ فٟ اسزمـبة اٌغّبهخ ٚروشف 
ثّب ٌذ٠ٗ ِٓ ِٙبساد اعزّبه١خ ٚشخظ١خ ل١بد٠خ ٚربص١ش اعزّبهٟ، ثؾ١ش رىْٛ اٌغّبهخ 

 ّٛهخ.١ٌؾمك ا٘ذاف اٌّغاٌّسٕذ اٌفوبي ٌٍفشد ٚرذهّٗ 
   ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ:    

 . اٌزوشف هٍٝ  اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌذٜ رذس٠س١ٟ عبِوخ ثغذاد.
 . ا٠غبد اٌفشق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕس ٌذٜ رذس٠س١ٟ عبِوخ ثغذاد.

 ( ِٖٓٚٓ اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش، رُ ثٕبء ِم١بط )اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ( اٌّىْٛ ِٓ )   
( وّب ٓ‚ٓ ٘فمشح ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ، ثوذ اْ ؽزفذ  اٌفمشاد غ١شاٌذاٌخ اؽظبئ١ب هٕذ ِسزٜٛ )

ٚصهذ فمشاد اٌّم١بط هٍٝ صلاس ِغبلاد )اٌّلٙشاٌشخظٟ، اٌجوذ الأفوبٌٟ، اٌىفبءح 
 ا١ٌّٕٙخ(، اٌلب٘شح اٌزٟ ٚػوذ لأعٍٗ. 

ثـش٠مخ هشٛائ١خ ِٓ  ( روش ٚٗ( أضٝ ٚ )ٖ٘( رذس٠سٟ ٚرذس٠س١خ، ثٛالن )ٓٓٔوّب اخز١ش)  
و١ٍبد ِخزٍفخ فٟ  عبِوخ ثغذاد، وّب اسزخشط اٌضجبد ثـش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ ٌىً ِغبي ِٓ 

( ٓ‚ٖٜ( ٌّغبلاد اٌّم١بط ٚ)ٓ‚ٓٛ( )ٓ‚ٕٛ( )ٓ‚ِٜٛغبلاد اٌّم١بط وىً، ٚاٌزٟ وبٔذ )
( ٓ‚ٛ ٕ( )ٓ‚ٓٛ()ٓ‚ٌٍّٙٚم١بط وىً، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ صجبد ِغبلاد اٌّم١بط ٚهٍٝ اٌزٛاٌٟ )

 ( ٌٍّم١بط وىً ثـش٠مخ اهبدح الاخزجبس.  ٓ‚ٗٛٚ)
ٚثوذ عّن اٌج١بٔبد ِٚوبٌغزٙب اؽظبئ١ب، ثبسزوّبي الاخزجبس اٌزبئٟ ٌو١ٕز١ٓ ِسزمٍز١ٓ اكٙشد 
إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثؾست ِزغ١ش اٌغٕس، داٌخ اؽظبئ١ب ٌٚظبٌؼ 

ٚهٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ ( ٖٗ‚ ٚاٌزوٛسفمذ ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾسٛثخ )
 (. ٓ‚ٓ ٘( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ هٕذ ِسزٜٛ) ٕ‚ٓ٘ٚ)

 ٚخشط اٌجبؽض١ٓ ثوذح رٛط١بد ِٕٙب :   
 ػشٚسح اٌزبو١ذ هٍٝ ا١ّ٘خ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  ٚاصش٘ب فٟ اٌّغزّن. .ٔ
اٌم١بد٠خ فٟ  رٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌٍزذس٠سٟ، فٟ أزمبء الاشخبص ٌٍّشاوض .ٕ

 ِغبي إٌّٙخ ِٚغبلاد    اٌؾ١بح الاخشٜ. 
 وّب الزشؽذ ِمزشؽبد هذح ٌذساسخ:  
 اٌّٙبساد الاعزّبه١خ ٚهلالزٙب ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌذٜ ؿٍجخ عبِوخ ثغذاد.  -
 اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  ٚهلالزٙب ثبلالٕبم ٌذٜ رذس٠س١ٟ عبِوخ ثغذاد. -
ثبثوبد اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ )الاعزّبه١خ، اٌّلٙشاٌشخظٟ، اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ٚهلالزٙب  -

 عبرث١خ اداء اٌّٙبَ(.
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During the last two decades at least, increased interest in Social attraction   
dimensional and -variable by scientists  in psychology and sociology, to multi 

d what are of its association with psychological  and emotional variables , an
importance in the process of human communication , leadership, and social 
relations. 

Social psychologists interested   social attraction also in  so its relation with 
social influence , political and occupational  .  

"Social attraction defined as "individual ability  functioned his skills in attract 
the group by social skills , leadership personality and social influence , so that 
the Community will be ascribed to the effective of the individual and supported 
to achieve their goals  
Current research aims to:  

Social attraction in  the Fatality of Baghdad University Recognition.  
Find the difference in social attraction  according to gender variable  in  . 

Fatality of University of Baghdad  
lding Scale (social In order to achieve the goals  of the research, was bui

attraction) includes  (30) items in its final form, after  delete  items which was  
statistically no  significant at the level (0.05). 

also distributed items of the scale on the three areas (personal appearance ,   
), by covering the area and measure the  iency dimensionsemotional and , effic

phenomenon, which has developed for it .  
, the rate of (53) females, and (47) males professors(100)   Was also selected

. at the University of  Baghdad Collegewere selected, randomly from different 
as a way to extract the reliability  by(  split – half) method , for each area of the 
scale , as a whole, which was(0.89). (0. 82) (0.80) to the areas of scale and 
(0.93) for the whole scale, while the reliability  of the scale and areas, 
respectively (0.76) (0.80) (0.82) and (0.84) of the scale as a whole by( re-test.) 
method . After collecting and processing data statistically, by T- Test for Tow  
independent samples showed results : 
There are differences social attraction  according to gender  variable, 
statistically significant in favor of males  value calculated T (43.7) and when 
compared to the indexed value was (2.750) is statistically significant at the 
level (0.05)  
   The researchers came out with several recommendations, including  

mphasize the importance of social attraction  and its impact in 1. The need to e
the  community     
2. Clarify what the social attraction of the Fatality Baghdad University, in  

selecting people for leadership positions in the field of Fatality and other 
areas of life. 

o suggested several proposals, including: Als 
- Social skills and their relation to the social attraction  of students at 
Baghdad University    

of Baghdad  Fatality Social attraction  and its relation persuasion in the -
University   
- Emotional competence and its relation to the dimensions of social 
attractiveness (social, attraction, performance tasks). 
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 اٌفظً الاٚي                                   
 ا١ّ٘خ اٌجؾش ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ: 

 اٌوٍّبء لجً ِٓ الاعزّبه١خ  اٌغبرث١خ ثّزغ١ش الا٘زّبَ اصداد الالً هٍٝ الاخ١ش٠ٓ اٌومذ٠ٓ خلاي
ٔفس١خ ٚأفوب١ٌخ، ٌّٚب رشىً  ثّزغ١شاد ٚاسرجبؿٙب ئثوبد٘ب ٌزوذد ٚرٌه ٚالاعزّبم إٌفس هٍُ فٟ

ثٙب اخظبئ١ٛ  الاعزّبه١خ، ٌزا ٠ٙزُ ِٓ ا١ّ٘خ فٟ ه١ٍّخ اٌزٛاطً الأسبٟٔ ٚاٌم١بدح، ٚاٌولالبد
بد اٌزفبٚع هبًِ فوبي فٟ ه١ٍّ الاعزّبهٟ ٚاهزجبس٘ب ربص١ش٘ب  ٌمٛح الاعزّبهٟ إٌفس هٍُ

 ٚا١ٌّٕٙخ.  ٚاٌولالبد اٌس١بس١خ

(J. C. Mc Croskey, C. E. Larson, and M. L:1971)  ٜٜٔٙ(Berscheid:  

اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ لذسح اٌفشد هٍٝ  رسخ١ش لذسارٗ فٟ اسزمـبة اٌغّبهخ ثّب ٌذ٠ٗ ِٓ  
ٕذ اٌفوبي ٌٍفشد ِٙبساد اعزّبه١خ ٚشخظ١خ ل١بد٠خ ٚربص١ش اعزّبهٟ ،ثؾ١ش رىْٛ اٌغّبهخ اٌّس

 ١ٌؾمك ا٘ذافٙب.ٚرذهّٗ 
روشف اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثبٔٙب )ر١ّضاٌفشد ثّٛاطفبد سٍٛو١خ, رزّضً فٟ صلاصخ اثوبد 
,"ػجؾ أفوبٌٟ", "ٚاٌّٙبَ"، "ِٚلٙش شخظٟ" ٠ؾلٝ ثبهغبة اٌّغزّن ٚاؽزشاِٗ 

,1980:pp.24) ( Kenneth Janda 
ٚاٌجب٠ٌٛٛع١خ )وبٌّلٙشاٌخبسعٟ  إٌفس١خ ٌّزغ١شادا ِٓ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثبٌوذ٠ذ  ٚرشرجؾ

ففٟ دساسخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزوشف هٍٝ خظبئض اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب فٟ  ٚاٌج١ٕخ اٌغسذ٠خ(
اٌّٙبَ اٌـبسئخ، فمذ هشػذ ِغّٛهخ ِٓ اٌظٛس ِٓ اٌزوٛس ٚالأبس هٍٝ ؿٍجخ اٌظفٛف 

دٚسا فوبلا وبٌم١بدح اٚ ِشاوض  إٌّز١ٙخ، ٚؿٍت ُِٕٙ اٌزوشف هٍٝ طٛس اٌشخظ١بد اٌزٟ رإدٞ
اعزّبه١خ  راد شبْ، ٚفشصاٌظٛس ٌٍشخظ١بد غ١ش اٌم١بد٠خ، ٌٛؽق اْ اٌـٍجخ ٠سزٕجـْٛ طٛس 
اٌمبدح هٍٝ اسبط سّبد اٌشىً فٟ اٌغسُ ٚعبرث١خ اٌٛعٗ ،ٚاٌوّش  اٚ ثّوٕٝ اخش ِشؽٍخ 

شخظ١بد إٌؼظ ،ٚاكٙشد إٌزبئظ اْ اٌـٍجخ ٠ؼوْٛ  ِخـؾ ِو١ٓ ٠ؾذدْٚ هٍٝ اسبسٗ اٌ
  (Paul D, Scott .1990)اٌم١بد٠خ ِٓ غ١ش اٌم١بد٠خ. 

 : Gerben )فمذ اسزٕزغذ  دساسخ وش٠ذثٓٚرشرجؾ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثبٌىفبءح الأفوب١ٌخ ،
2010)   

عزّبه١خ  ٚلا٠ّىٓ اْ ٠سزـ١ن اٌفشد اٌزوبءالأفوبٌٟ ٘ٛ اٌوبًِ اٌشئ١سٟ فٟ اٌغبرث١خ الا
ٚاٌزوبؿف اٌزبص١ش فٟ اٌغّبهخ ارا ٌُ ٠ىٓ ٌذ٠ٗ اٌٛهٟ ٚالادسان لأفوبلارٗ ٚأفوبلاد اٌّغّٛهخ، 

ِوُٙ، وّب اسزٕزغذ اٌذساسخ اْ اٌّغّٛهخ رٕزمٟ اٌشخظ١خ اٌزٟ رشوش أٙب رؾٛٞ اٌّٙبساد 
ء ٚاٌّشبسوخ ٚاٌمذسح هٍٝ اٌزفبهً الاعزّبه١خ، ٚالأفوب١ٌخ، ٚاٌمذسح هٍٝ اٌزؾًّ ٚالاطغب

 Gerben. Van Kleef )ٚاٌزوج١ش ثبسٍٛة ٠ض٠ً اٌغّٛع ِٕٗ ٠ٚمشثٗ ِٓ اٌغّبهخ.
2010)  

اطً الاعزّبهٟ ٚلذسح اٌفشد هٍٝ وّب رشرجؾ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٛ  
اسزغلاي ِٙبسارٗ ٚاثذاهبرٗ ٌخذِخ اٌّغزّن، ف١ٍسذ اٌّٙبسح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌىفبءح رمزظش هٍٝ 
اٌّغبي إٌّٟٙ، أّب ٕ٘بن ِٙبساد الارظبي اٌزٟ روذ اٌوبًِ الاسبسٟ فٟ اٌزمذَ ح ٚٔغبػ اٌفشد 

اٌفشد فٟ هلالبرٗ  ( اْ ٔغبػ(Koon Eng.2007فٟ ؽ١برٗ، ٚرج١ٓ" دساسخ وْٛ أه"  
الاعزّبه١خ رسبهذ هٍٝ رفٛلٗ فٟ ِغبي هٍّٗ، فبٌزشغ١ن ٚالاسٕبد ٚاٌزوض٠ض ٚرؾم١ك اٌشغجبد 

 لا رزؾمك الا ثّٙبساد اٌزٛاطً ٟٚ٘ اُ٘ لبْٔٛ فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ.
  Koon Eng.2007)) (Lewis,: V. 2004) 

"، فمذ رٛطٍذ   "Persuasionوّب رشرجؾ اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ ثّزغ١ش الالٕبم     
دساسخ )ثبعش٠س( اْ الافشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ربص١ش اعزّبهٟ ِٚٙبساد اعزّبه١خ ٠زُ اخز١بسُ٘ فٟ 
ِٛاػ١ن اعزّبه١خ اٚ س١بس١خ فٟ ِشاوضُ٘، ٚغبٌجب ِب  ٠ٍغب اطؾبة اٌّٙٓ  اٌزغبس٠خ اٌٝ 

http://webcache.googleusercontent.com/external_link?url=http://www.blackwell-compass.com/subject/socialpsychology/article_biog?article_id=spco_articles_bpl262&display_return=1&js=1
http://webcache.googleusercontent.com/external_link?url=http://www.blackwell-compass.com/subject/socialpsychology/article_biog?article_id=spco_articles_bpl262&display_return=1&js=1
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ٍفْٛ، ثّٙبَ  اٌزوبلذ ِوُٙ لأُٙ ٠ؾؼْٛ ثضمخ الاخش٠ٓ ٌّب  رؾلٝ ثبهغبة الاخش٠ٓ، ٠ٚى
 & Pajares )اٌٙذٔخ ٚاٌّظبٌؾخ، هٍٝ اهزجبسُ٘ اوضش لذسح هٍٝ الالٕبم  )

Schunk;2001 رشرجؾ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثّزغ١ش اٌغٕس، فبٌّغبلاد اٌزٟ رز١ّض ثٙب .
إٌسبء رخزٍف هٓ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ر١ّض اٌشعبي فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ، فمذ اسزٕزغذ 

اٌزٟ وبٔذ رٙذف اٌٝ اٌزوشف هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌّلٙش  Lennon ) ٜٜٗٔدساسخ ١ٌْٕٛ )
( ِٓ إٌسبء اٌغبِو١بد اٌٍٛارٟ ٠زّزوٓ  ٜٗٔاٌخبسعٟ ٚاٌج١ٕخ اٌغس١ّخ ٚرمذ٠ش اٌزاد )

ثّٕبطت ١ِٕٙخ ِٚشاوض اعزّبه١خ ِز١ّضح، غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، اْ إٌسبء ٠شوشْ ثوذَ الاسر١بػ 
مذ٠ش اٚؿب ٌٍزاد ِٓ إٌسبء اٌٍٛارٟ ٠شغٍٓ ِشاوض اصاء اٌّلٙش اٌخبسعٟ، ٚرشوش ثبٌزم١ذ، ٚر

اعزّبه١خ رم١ٍذ٠خ فٟ إٌّضي اٚ فٟ اٌوًّ، وّب ث١ٕذ اٌذساسخ اْ إٌسبء اوضش هشػخ ٌٍلاعٙبد 
اٌجذٟٔ ٚاٌفىشٞ ِٓ اٌشعبي، وّب اسزٕزغذ اٌذساسخ اْ اٌّشاوض اٌم١بد٠خ اٚ الاداس٠خ غ١ش 

ذ٠ش اٌزاد، ٚث١ٕخ عس١ّخ لبدسح هٍٝ اٌزؾًّ اوضش اٌزم١ٍذ٠خ، ٌٍشعبي راد اسرجبؽ هبٌٟ ؿشدٞ ثزم
٠ٚج١ٓ اٌوبٌُ دا١ٔبي وٌٛذِبْ، اْ   Lennon: J.  A:. Rudd1994 ).ِٓ إٌسبء )

اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ ٚالادٚاس ث١ٓ اٌغٕس١ٓ رزؾذد٘ب اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ٚاٌزوبء الاعزّبهٟ، 
 (.Danile, 1998اٌغٕس )ٚلذسح اٌفشد، ٚهلالبرٗ ث١ٓ اٌّغّٛهخ، ثغغ إٌلش هٓ ِزغ١ش 

( اٌزوشف هٍٝ اخز١بس اٌّغّٛهخ ٌشخظ١خ  رّضٍُٙ Amy B .1971وّب ٘ذفذ دساسخ ) 
اٚ )شخظ١خ  ِإصشح(، ٚلذَ اخزجبس، دٚس اٌغٕس١ٓ داخً اٌّغّٛهخ،  رؼّٓ الاخزجبس هذح 

( ِٓ اٌزوٛسٚالأبس فٟ اٌّشؽٍخ  اٌغبِو١خ، طٕفذ اٌّٛالف ؽست ّٔـٙب ِٕٓٓٛالف هٍٝ )
ئُ ولا اٌغٕس١ٓ(، اكٙشد إٌزبئظ، اْ اوضش اٌّٛالف ٌٍزوج١ش هٓ ساٞ اٌّغّٛهخ ٠زّىٓ )ِب ٠لا

٠ىْٛ ، اٌزوٛس اٌزوج١ش هٕٙب اوضش ِٓ الا ٔبس، الا فٟ ؽبٌخ اْ رىْٛ اٌّغّٛهخ ع١ّوٙب أبس
اِب ِٓ ؽ١ش اٌزبص١ش، فمذ رٛطٍذ اٌذساسخ، فٟ اْ الأبس ٠زغٍجٓ هٍٝ ، الارغب٘بد ِخزٍفخ

زبص١ش اٌزٞ ٠خض اٌّلٙش اٌخبسعٟ، فٟ ؽ١ٓ ٠زغٍت اٌزوٛس فٟ اٌمذسح هٍٝ اٌزوٛس فٟ اٌ
الأغبص ٚاداء اٌّٙبَ، ١ّ٠ٚض الأبس داخً اٌّغّٛهخ فٟ اٌّٙبَ الاهلا١ِخ، ٚاٌمؼب٠ب 
الالزظبد٠خ، ٚاسزٕزغذ اٌذساسخ اٌٝ اْ اٌشخظ١خ ٠زُ اخز١بس٘ب ِٓ ػّٓ اٌّغّٛهخ رزـٍت 

ْ  رزّىٓ ِٕٗ الأبس، الا اْ ٕ٘بن لذساد ثذ١ٔخ ث١ٕخ عس١ّخ ِٚٙبسح ؽشو١خ اهمذ ِٓ ا
ٚعس١ّخ، ٚفشٚق فشد٠خ فٟ الاداء ٚاٌزٟ رشرجؾ ِن ثوؼٙب اٌجوغ، فؼلا هٓ دٚس اٌّغزّن 

 .Amy B ٚاٌضمبفخ اٌزٟ ٠ٕشب ف١ٙب اٌفشد، ٚؿج١وخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌوشف ٚاٌزمب١ٌذ.
Gershen:1971)) 

ٌزا روذ اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ  هبًِ ُِٙ ٌىبفخ اٌششائؼ ٌٚىلا اٌغٕس١ٓ فٟ اٌّغزّن      
 لاس١ّب اٌزذس٠سٟ اٌغبِوٟ، فٙٛ اٌمذٚح ٚإٌّٛرط اٌزٞ ٠مزذٜ ثٗ اٌشجبة. 

ٚثٕبءاً هٍٝ ِب رُ رٛػ١ؾٗ اهلاٖ ٠شٜ اٌجبؽض١ٓ ػشٚسح دساسخ ِزغ١ش اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  
ٜ اسبرزح عبِوخ ثغذاد ٚاٌزوشف ه١ٍٗ فؼلا هٓ اْ ِفَٙٛ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  ِٓ ٌذ

 اٌّٛاػ١ن اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزـشق ا١ٌٙب هٍٝ ؽذ هٍُ اٌجبؽض١ٓ.

 ا٘ذاف اٌجؾش: 
 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ : 

 .اٌزوشف هٍٝ  اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌذٜ رذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد 

  ٚ  فمب ٌّزغ١ش اٌغٕس ٌذٜ رذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد.ا٠غبد اٌفشق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ 

 ؽذٚد اٌجؾش 
 ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثزذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚاٌّبعسز١ش.  

 رؾذ٠ذ اٌّظـٍؾبد:        
  " Social attraction"اٚلا: اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  
ب"ر١ّض اٌفشد ثّٛاطفبد ثبٔٙ:Goldberg1972    ( Kesslerهشفٙب و١سٍشٚوٌٛذث١شن )

 ).سٍٛو١خ ِشغٛثخ اعزّبه١ب ِٚلٙش خبسعٟ ِشغٛة ٠ٌٛذ اهغبثب ٚرٛاطلا اعزّبه١ب" 
Kessler: Goldberg.1972)  
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فمذ هشفٙب ثبٔٙب"لذسح اٌفشد هٍٝ اسزمـبة  (Kenneth Janda,1980 ) اِب و١ٕش عبٔذا 
بهخ داهّخ  ٌٍفشد ٚرسبٔذٖ  اٌغّبهخ ٌّب ٌذ٠ٗ ِٓ لذساد ِٚٙبساد اعزّبه١خ، ثؾ١ش رىْٛ اٌغّ

 ) (pp.24:١ٌ,1980وجش هٓ سا٠ٙب، ٠ٚغ١ت هٓ اسزفسبسارُٙ ثظٛسح ِجبششح ٚطش٠ؾخ. 
Kenneth Janda 

(: فمذ هشفٙب ثزّزن اٌفشد ثسّبد خبسع١خ رّضً اٌّلٙش Triandis:1961اِب رش٠ٕذط )  
ٟ سٍٛوٗ ر١ّضٖ ثّب ف١ٗ اٌٛعٗ ٚاٌزوبث١ش ٚشىً اٌغسُ ٚٔجشح اٌظٛد ٚسّبد داخ١ٍخ رلٙش ف

هٓ الاخش٠ٓ ٚرىًّ اٌّلب٘ش اٌخبسع١خ ,اٌسّبد اٌذاخ١ٍخ رٕبي اؽزشاَ  اٌّغزّن ٚرض١ش اهغبثُٙ 
(Triandis:1961.) 

 اِب اٌجبؽض١ٓ، فمذ هشفب اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ثبٔٙب:   
)ر١ّضاٌفشد ثّٛاطفبد سٍٛو١خ, رزّضً فٟ صلاصخ اثوبد، ٟ٘ اٌجوذ الأفوبٌٟ ٚ اٌجوذ اٌضبٟٔ   

ِٙبسرٗ فٟ اداء اٌّٙبَ، ٚاٌجوذ اٌضبٌش ِلٙشٖ اٌشخظٟ ِّب رغوٍٗ ٠ؾلٝ ثبهغبة اٌّغزّن 
 ٚاؽزشاِٗ(. 

اِب اٌزوش٠ف الاعشائٟ فٙٛ" اٌذسعخ  اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌّغ١ت هٍٝ ِم١بط اٌغبرث١خ 
 الاعزّبه١خ".

 صب١ٔب: اٌجوذ الأفوبٌٟ:

سح ٠مجٍٙب ٌٕفسٗ اٌٍّٚغزّن اٌزٞ ٠زوبًِ ِوٗ، ادسان اٌفشد ٌّشبهشٖ ٚاٌزؾىُ ثبٔفوبلارٗ ثظٛ  
وأْ ٠زّزن ثولالبد ٚرفبهً اعزّبهٟ، ٚٔلشح رفبؤ١ٌخ فٟ ؽ١برٗ، فؼلا هٓ لذسرٗ هٍٝ اٌزى١ف 

 (Danile :1995, pp123-124فٟ  اٌوًّ ٚ ِسزٜٛ شذح ػغٛؿٗ إٌفس١خ. )

ح ه١ٍٙب، ٠ٚوضص ٚهشف اٌجبؽض١ٓ اٌجوذ الأفوبٌٟ: ثبٔٗ ادسان  اٌشخض ٌلأوفبلاد ٚاٌس١ـش
 هلالبرٗ الاعزّبه١خ ِٓ  خلاي لذسرٗ هٍٝ اٌزؾًّ ٚالاِزظبص ٚالاطغبء.

ٚاٌزوش٠ف الاعشائٟ: ٟ٘ اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌّغ١ت هٍٝ اٌجوذ الأفوبٌٟ    
 ػّٓ ِم١بط اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  .

 " dimension"   efficiencyصبٌضب : ثوذ اٌىفبءح 
لذسح اٌفشد هٍٝ الأغبصٌّٙبِٗ ثذلخ ِٚٙبسح هب١ٌخ، ٚ ثزي اٌغٙذ ٚاٌظذق ٚ هشفٙب ٠ٕٚش:    

اٌذافو١خ ِٓ اعً إٌغبػ اٌزٞ ٠وضٚ  اٌٝ ِشوض اٌس١ـشح اٌذاخ١ٍخ ،اٚ اٌس١ـشح اٌخبسع١خ 
Weiner, B. 1986.p171).) 

 اِب اٌىفبءح فمذ هشفٙب اٌجبؽض١ٓ ثبٔٙب:
ّٙبسح ٚدلخ ٚسٚػ اٌزوبْٚ ِن اهؼبء ِغزّوٗ، ر١ّض اٌفشد ثبلاِبٔخ ٚاٌضمخ ٚاداءٖ ٌّٙبِٗ ث  

 ٚشوٛسٖ ثبٌّسإ١ٌٚخ هٍٝ أغبص ٚاعجبرٗ ِّب ٠غوٍٗ ٠ؾلٝ ثبؽزشاَ اٌّغزّن ٚصٕبءٖ .
اِب اٌزوش٠ف الاعشائٟ: اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌّغ١ت هٍٝ ِغبي ثوذاٌّٙبَ ػّٓ 

 ِم١بط اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ. 
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 اٌفظً اٌضبٟٔ  

 شٞ ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ  الاؿبس إٌل
 اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٚالالٕبم:   .ٔ

رز١ّض اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  ثبٌزأص١ش فٟ أفىبس ٚأساء ٚلشاساد ا٢خش٠ٓ ٚرغ١١شارغب٘برُٙ أ٠ؼب 
ٚثّوٕٝ اخش " الإلٕبم"  ٠وذ لذسح أسبس١خ ِّٙخ فٟ اٌولالبد الإٔسب١ٔخ، ٚاٌزٟ ر١ّض ثٙب 

ٟ ه١ٍّخ رذخً فٟ اٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌس١بس١خ الإٔسبْ دْٚ اٌىبئٕبد الأخشٜ، ٚ٘
ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ، وبٌزفبٚع، اٌٙذٔخ ٚاٌّظبٌؾخ، اٌزذاٚي اٌزغبسٞ، اٌولالبد 
اٌذثٍِٛبس١خ اٌذ١ٌٚخ، اٌجؾٛس اٌو١ٍّخ رذهّٙب ثبلأدٌخ ٚاٌجشا١٘ٓ، ٚالإهلاْ، ئػبفخ اٌٝ أٙب 

 ٚاٌولاط إٌفسٟ .اؽذ أٛام اٌـشق اٌولاع١خ فٟ اٌـت إٌفسٟ 
( اْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٠ٚDaniel Goleman:1995ج١ٓ اٌوبٌُ دا١ٔبي وٌٛذِبْ) 

فبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ِغّٛهخ ِٓ  "لارغذٞ ٔفوب ارا ٌُ رزٛفش ٌٍفشد لذسح هٍٝ الالٕبم 
اٌّٙبساد الاعزّبه١خ ٚالأفوب١ٌخ ٚا١ٌّٕٙخ رغوً ٌٗ لذسح هٍٝ اٌزبص١ش فٟ اٌّغزّن. ٚػن 

، ٚاسزّش فٟ اٌجؾش ف١ٙب اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا لاهزمبدٖ اْ ١ٜٜٔ٘بي ّٔٛرط ٌلأفوبلاد  هبَ دأ
اٌشخظ١خ اٌّإصشح ٚاٌزٟ رؾلٝ ثبٌمجٛي ٚالاؽزشاَ لاثذ ِٓ اْ رىْٛ ٌٙب ِٙبساد رخذَ 

 اٌّغزّن ٚطٕف رٍه اٌّٙبسد فٟ ّٔٛرعٗ )اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ( .

 : ٔلش٠بد رٕبٌٚذ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ:ٕ

  Psychoanalytic theory إٌفسٟ اٌزؾ١ًٍ ٔلش٠خأ: 

 خلاي اٌـفً ٠شوش هٕذِب، اٚد٠ت همذح اٌٝ  اشبس  هٕذِب  الاعزّبه١خ اٌغبرث١خ فش٠ٚذ فسش
 ثبٌؾمذ "phallic stage " ( اٌمؼ١ج١خ اٌّشؽٍخ)   سٕٛاد ٘ -ٖث١ٓ  اٌغٕسٟ إٌّٛ ِشاؽً

 اْ ِٓ لاثذ اٌّشبهش ٘زٖ الاَ ٚلاخّبد ِٓ ٚاٌغ١شح ثبٌىشٖ اٌفزبح ٚشوٛس، الاة  ٔؾٛ ٚاٌوذائ١خ
اٌزاد اٚ اٌزخٍٟ هٓ اٌشغجخ  ٔىشاْ فش٠ٚذ ٚاهزجشٖ (اث١ٗ اٌٝ) اٌغٕس ٔفس اٌٝ ِشبهشٖ ٠ؾٛي

اٌغٕس١خ لاؽذ اٌٛاٌذ٠ٓ ِٓ اٌغٕس الاخش ٚاهزجش فش٠ٚذ ٘زا اٌزؾٛي  الاسبط " 
cornerstoneٜاْ اٌغبرث١خ  " ٌلأب اٌو١ٍب ٚإٌٛاح فٟ ع١ّن اٌولالبد اٌجشش٠خ، ٠ٚش

الاعزّبه١خ راد عزٚس عٕس١خ ثؾزٗ هٕذِب ٠شوشثبٌشغجخ اٌغٕس١خ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ الاَ ٚرّٕٟ اْ 
 .(Freud, Sigmund :1924 ) رىْٛ ٌٗ ١ٌٚسذ شش٠ىخ لاث١ٗ 

ٚاهزجشفش٠ٚذ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ فٟ ِشؽٍخ اٌـفٌٛخ رخزٍف هٓ ِشؽٍخ اٌشجبة فلا ٠ذسن    
مٝ ِٕبفسب لاث١ٗ ١ٌؾمك ِبٌذ٠ٗ ِٓ سغجبد، الا اْ رٍه اٌشغجخ اٌـفً ِذٜ ل١ٛد اٌّغزّن ٠ٚج

رزسبِٝ ٚرزؾٛي اٌٝ شؾٕبد غش٠ض٠خ هذٚا١ٔخ اٌٝ شؾٕبد اعزّبه١خ ٌزؾ١ك اٌغشائض ثـش٠مخ 
ِمجٌٛخ ِٚشغٛثخ  اعزّبه١ب رؾلٝ ثبؽزشاَ اٌّغزّن ٚاهغبثٗ ٚرزٛسن ٌزظجؼ اٌمٛح اٌفوبٌخ 

فٟ اٌزوش ٚالأٔضٝ ٌزوجش هٓ ؽ٠ٛ١زٗ ٚسغجبرٗ ثظٛسح اٌّوجشح هٓ دسعخ فوب١ٌخ اٌـبلخ اٌغٕس١خ  
٠غ١ضاٌّغزّن رؾم١مٙب دْٚ لٍك اٚ خٛف، ٌزا ٔشاٖ ٠زٛسن فٟ هلالبرٗ الاعزّبه١خ ٠ّٕٟٚ ِبٌذ٠ٗ 
ِٓ لذساد ١ٌزّزن ثبٌّىبٔخ الاعزّبه١خ ٚاٌمذسح هٍٝ اٌزبص١ش، ٚثّوٕٝ اخش ٠ؾبٚي اٌزٕف١س هٓ 

ؾٛ الاَ ف١ٙزُ ثٕفسٗ ِٚلٙشٖ  ١ٌؾلٝ ثاهغبة ؿبلبرٗ ِٓ رٛس١ن هلالبرٗ، ثوذ اْ وبٔذ ٔ
اٌّؾ١ـ١ٓ، فبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  اٌّظذس اٌّوجشاٌخبسعٟ هٓ اٌـبلبد اٌغش٠ض٠خ اٌّىٕٛٔخ ٚاٌزٟ 
      رٛػؼ لٛح اٌـبلخ اٌٍج١ذ٠خ اٌزٟ ٠ظوت هٍٝ اٌّغزّن اؿلالٙب ثؾش٠خ ٚثذْٚ ل١ٛد اعزّبه١خ

 ((Freud Sigmund : 1924) 
 :Attribution Theory (B. Weiner)اٌوضٚ ة: ٔلش٠خ

اسجبة  رؾذ٠ذ اٞ رفسشهٓ ؿش٠ك اٌوضٚ" الاعزّبه١خ اٌغبرث١خ " اْ إٌلش٠خ ٘زٖ اطؾبة ٠شٜ
 هّذا ؽذس أٗ ِٓ اٌشخظ١خ ٚاٌزبوذ ٌسٍٛن اسجبة  ٚػن ِٓ رّىٕب فبرا اٌسٍٛن اٌظبدس،
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زفى١ش ٚاٌسٍٛن و١ف ٠فسش اٌشخض الاؽذاس، ِٚبٟ٘ رىْٛ هلالخ اٌ اٌسجج١خ،  اثوبدٖ ِٚوشفخ
 ِن الاؽذاس . 

 .((Heider.1958اٌوضٚ ّ٘ب  " ٘ب٠ذس"  الاؿبساٌوبَ ٌٕلش٠خاٚي ِٓ ٚػن اٌغشع ٚ
ٚأطجؾذ ّٔٛرعب ، (Jones et al, 1972; Weiner, 1974, 1986)ٚ"٠ٕٚش" 

ٌٍجؾٛس اٌشئ١س١خ فٟ هٍُ إٌفس الاعزّبهٟ. رفزشع ٘زٖ إٌلش٠خ "أْ إٌبط ٠ؾبٌْٚٛ ا٠غبد 
 "attribute "ش ٌسٍٛوُٙ اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ"، أٞ اْ الاشخبص ٠ٛهضْٚ  سجت اٚ رفس١

ٌٍسٍٛن اٌظبدس هٓ شخض ِب. ٠ٚسوْٛ ٌفُٙ ٌّبرا ٘زا شخض لبَ ة )وزا سٍٛن (   اسجبثب
 ٠ٚؼوْٛ ٌٗ رفس١شاد هذح، ٠ٚؼن اطؾبة ٘زٖ إٌلش٠خ ِشاؽً صلاس ٌٍوضٚ ٚاعت ؽذٚصٙب:

١شاٌسٍٛن، ٚاسجبثٗ، اْ ٠شب٘ذ اٌسٍٛن اٚلا.  ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌشخض اٌزٞ ٠شغت فٟ رفس
 ٠ٚشالجٗ.  

  " "intentionallyصب١ٔب.  لا ثذ اْ ٠مزٕن، ثبْ اٌسٍٛن اٌظبدسهٓ رٌه اٌشخض وبْ هّذا 
صبٌضب. ٚاْ ٠ؾذد ِب ارا وبْ اٌشخض ِؼـشا اٚ ِغجشا لأداء رٌه اٌسٍٛن ،"ٕ٘ب ٠ىْٛ اٌوضٚ 

 خش(.ػّٓ اٌّٛلف" )فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠شعن اٌسجت اٌٝ شخض آ
، ٚؽذد "achievement ( فٟ ٔلش٠زٗ هٍٝ الإٔغبص "(Weiner, 1974 ٠ٕش ٚٚسوض 

، "task difficulty " ، ٚطوٛثخ اٌّّٙخ   " "effort" ٚاٌغٙذ   abilityاٌمذسح "
اٌٝ صلاس اثوبد  ِشوض  "ٚأُ٘ اٌوٛاًِ اٌزٟ "رٛهض" ٌزؾم١مٙب. ٚطٕف  "اٌوضٚ"  اٚ "اٌسجج١خ

ٚاٌمذسح هٍٝ   "stabilityالاسزمشاس اٚ الارضاْ " locus of control " اٌس١ـشح 
. اِب اٌمذسح هٍٝ اٌزؾىُ  ف١شًّ لـج١ٓ ِشوض اٌس١ـشح ""controllability اٌزؾىُ 

اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، ٚاهزجشد ِٙبساد اٌفشد ٚارضأٗ الأفوبٌٟ ٠ٕشب ِٓ ِشوض اٌس١ـشح داخ١ٍخ 
ٌشوٛس ثشذح اٌغٙذ، رٕشب ِٓ ِشوض اٌس١ـشح ٌٗ. فٟ ؽ١ٓ الاػـشاة الأفوبٌٟ ٚلٍخ اٌذافو١خ ٚا

اٌخبسعٟ. ثّوٕٝ اطؼ، اْ اٌزؾىُ ٚاٌس١ـشح رزؾىُ ثبٌّٙبساد ٚاٌذافو١خ ٚرىْٛ الاسجبة فٟ 
ٌزا اٌزؾىُ ٚؿج١وخ رفس١ش٘ب )اٌوضٚ( ِزٕبلغ ٚفمب ٌّشوض اٌس١ـشح اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، 

اداد ٚاٌّضاط ٌزا لأسزـ١ن ٚاٌس١ـشح روـٟ اسجبة ِزٕبلؼخ فٟ ِب٠زوٍك ثبٌّٙبساد ٚالاسزوذ
)اٌوضٚ (. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌّجبدب اٌشئ١س١خ ٌٕلش٠خ    اٌس١ـشح ه١ٍٙب لإٔب ٌُ ٔسزـن اْ ٔؾذد 

 اٌوضٚ:
 ( . ٌٍوضٚ صلاس ِشاؽً :ٔ)

 )أ( .اْ ٠ىْٛ  اٌسٍٛن  اٌظبدس ِلاؽلب .

 .""deliberate)ة( .اْ ٠ىْٛ اٌسٍٛن اٌظبدس ِزوّذا اٚ ِمظٛدا 

  اٌسٍٛن اٌٝ اسجبة خبسع١خ اٚ داخ١ٍخ . attribute")ط( . ٠ٛهض "

٠ٛهض الأغبص اٌٝ اسجبة، اِب ٌجزي اٌغٙذ، اٚ اٌمذساد اٌشخظ١خ، اٚ ِذٜ طوٛثخ .  (ٕ)
 اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب اٌشخض، اٚ اٌمٕبهخ ثّجذا اٌؾق .

ٌٍسٍٛن روٛد اٌٝ  ِٛلن اٌس١ـشح  Causal dimensions "( . الاثوبد اٌسجج١خ" ٖ)
 . "controllability ، ٚاٌس١ـشح اٌذاخ١ٍخ ٚالاسزمشاسٚاٌمذسٚاٌزؾىُاٌخبسع١خ

  Social learning theoryٔلش٠خ اٌزوٍُ الاعزّبهٟ  . ط

ٌزشص اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ، روٍُ ِٓ خلاي اٌّلاؽلخ ٚاٌزبصش اهزجش اٌجشد ثبٔذٚسا ٚٚا  
ثشخظ١خ إٌّٛرط اٌزٞ ٔوغت ثشخظ١زٗ ٚٔؾبٚي اْ ٔزّٕزط  ٚٔمزذٞ ثٙب ٚثزا سٛف ٠زمّض 

اٌشخض ِٛاطفبرٙب اٌخبسع١خ ٚسٍٛو١برٙب ٌذسعخ ربصشٖ ثٙب ٚثزا هذ٘ب ِزوٍّخ ٌٍزٕشئخ 
 Bandura. 1977.p.83)الاعزّبه١خ ٚاٌزوض٠ض دٚس سئ١سٟ فٟ روض٠ض٘ب  )
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ا٘زُ ثبٔذٚسا ثبٌغبٔت الادساوٟ ٌٍشخظ١خ ثوذ ٔلش٠زٗ فٟ اٌزوٍُ الاعزّبهٟ  ٚاهـٝ ا١ّ٘خ اٌٝ   
 هذّيَ.     Bandura, A. 1986(Cognitive processes))(اٌو١ٍّبد اٌّوشف١خ 

ْٓ ٔلش٠زِٗ هلاِخ ثبٔذٚسا ِٟ اٌزَوٍَُّ ِِ ْٓ لإثْوبدٖ ٚئعزّبه١خِ" ئدساو١خِ" ئٌٝ الإعزّبه  ٔلش٠بدِ ِِ
ٍْوتُ الإدسانِ  اْ ٌٍزَأو١ذ اٌسبئذحِ، اٌزَوٍَُّ  فبلادسان اٌؾم١مخِ، ٌجِٕبء إٌبطِ لبث١ٍخِ فٟ ؽسبسبً دٚساً ٠َ
،ُُ  ثوٛاًِ رزبصش ٌٍفشد اٌّوشف١خ ٚاٌٛكبئف اٌو١ٍّبد اْ وّب اٌسٍٛن، ٌزإدّٞ ِوٍِٛب، ٠ُشفّشُ ٠ُٕلّ
 لبث١ٍبد ٚعٛد ثبٔذٚسا اٌّغزّن، ٠ٚشٜ ث١ٓ ٛػبِشف فبشلا اٚ اعزّبه١ب ٔبعؼ الأسبْ اْ ِّىٓ
 ٠ذسن رغوٍٗ الأسبْ ٌذٜ اسبس١خ "Capabilities Fundamental Human " ثشش٠خ
 ٠ٕٚلُ ١ّ٠ٚض٘ب شخظ١زٗ رٕلُ سزشار١غ١خ ٠ٚؼن ٠خـؾ فٙٛ ٌزا اسبس١خ، لبث١ٍبد ِٓ ِبٌذ٠ٗ

 اْ اٌمذسح ٌٚٗ ؽ١برٗ فٟ خجشاد ِٓ ثٗ ٠ّش ثّب اٌزوٍُ خلاي ِٓ لذسارٗ اسزغلاي ٚٚفك رارٗ
 ِٓ ِٛعٗ ٠ىْٛ ِّب اعزّبه١ب، اوضش ِمجٛلا ّٔٛرعب ٠ٚىْٛ الاخش٠ٓ هٓ ر١ّضٖ اٌزٟ لذسارٗ ٠ذسن
 اٌزوٍُ خلاي ِٓ ٚرّٕٛ رزـٛس الادساو١خ ثٗ، فبٌمذساد ٚرزؾىُ اٌٛساص١خ اٚ اٌفـش٠خ اٌغشائض خلاي

 ,Bandura ). اٌزوٍُ فٟ الأسبْ سغت ارا اٌسٍٛو١خ اٌّٙبساد اِبَ اٌٛساصخ رزٛلف ٌزا
A1989;1175-1184) 

اْ اٌّفَٙٛ الاسبسٟ فٟ ٔلش٠خ  ثبٔذٚسا ِفبدٖ  " اْ الادسان اٌشخظٟ ٠ؾذد إٌّٛرط"    
٠ٚؾًّ اؽزّب١ٌٓ ٌٍّٕٛرط، الاٚي ا٠غبثٟ ٚاٌضبٟٔ سٍجٟ، فبلاٚي هٕذِب ٠ذسن اٌفشد اْ ٕ٘بن 

ن، ٚرؾذس ربص١شا اعزّبه١ب، ٌزا لبث١ٍبد ِوشف١خ ٠سزـ١ن اْ ٠ـٛس٘ب رؾلٝ ثبهغبة ٚاوجبساٌّغزّ
٠سوٝ اٌفشد اٌٝ اٌزوٍُ ٚاٌّٛاػجخ اٌٝ اْ ٠ظجؼ ِز١ّضا اعزّبه١ب ٠ٚىْٛ ّٔٛرعب ا٠غبث١ب ٠مزذٜ 
ثٗ، ف١ٛطف "ثبٌغبرث١خ "، اِب ارا اوزفٝ اٌفشد ثّب ٌذ٠ٗ ٚرشدد فٟ اْ ٠ٛاوت ٠ٚـٛس ِبٌذ٠ٗ ِٓ 

شخظ١خ راد ربص١ش اعزّبهٟ ٚلا  لذساد ِوشف١خ، سٛف رىْٛ اٌىفب٠خ ٕ٘ب ِؼشح ٚلا رغوً ِٕٗ
٠سزـ١ن اْ ٠جشص ثمذساد ِو١ٕخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ شخظب لا٠ٌٛذ ربص١شا ثبٞ ِٙبسح ٠ؾزبعٙب اٌّغزّن 

٠ـٍك ه١ٍٗ ّٔٛرط "سٍجٟ". ٚ ٠ٕوىس رٌه هٍٝ ه١ٍّخ اخز١بس اٌشش٠ه، فبٌفزبح روغت ثشبة  
لأٙب رسوٝ لاْ رزمذَ  ٠زظف ثمذساد ١ِّضح ٠ؾىُ ه١ٍٗ ثبٔٗ رٚ روبء اعزّبهٟ اٚ أٗ ؿّٛػ

ٚوٍّب اِزبصد ٟ٘ ثمذساد اوبد١ّ٠خ اٚ اعزّبه١خ وٍّب وبٔذ اوضش رشو١ضا هٍٝ اخز١بس اٌشخض 
ا١ٌّّض هٕذ الاخش٠ٓ فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ اٌفشد اٌزٞ ٌذ٠ٗ لبث١ٍبد ِوشف١خ رٚ صمخ هب١ٌخ ثبٌٕفس رزٌٛذ 

ٚأُٙ ثؾبعخ ٌٗ اوضش  ِٓ خلاي اسٕبد اٌّغزّن ٚأـجبهُٙ الا٠غبثٟ ٠ٚشوش أٗ ِؾؾ ا٘زّبُِٙ
ِّب ٘ٛ ٠ؾزبعُٙ ثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ِٕلّب ٌزارٗ ١ِّٚضا ثسٍٛوٗ ٚالاوضش اخز١بسا ٌذ٠ُٙ، اٞ اْ 

ثبٔذٚسا ٠شٜ اْ اٌىفب٠خ اٌزار١خ ٟ٘ اٌّفزبػ اٌشئ١سٟ اٌزٞ ٠غوً اٌفشد عزاثب اعزّبه١ب  اْ  
 .Stajkovic, A. D., & Luthans, Fاسزغً لبث١ٍبرٗ اٌّوشف١خ ثّب ٠ىسجٗ ٔغبؽب ٚر١ّضا 

1998) . ) 

 " "Emotional Competency Modelد. ّٔٛرط اٌىفبءح الأفوب١ٌخ 

(ّٔٛرط اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ثوذ  (Daniel Goleman:1998:1995ٚػن دا١ٔبي گٌّٛبْ 
سٍسٍخ ِٓ اٌذساسبد ٚاٌجؾٛس ِفبدٖ "اْ اٌمذساد اٌّزوٍّخ روزّذ هٍٝ  اٌزوبء الأفوبٌٟ اٌزٞ 

اٌفشد فٟ اداءٖ ٚهٍّٗ فبٌزوبء الأفوبٌٟ  ٠ؾذد اِىب١ٔخ ٚلبث١ٍخ اٌفشد ٌزوٍُ ٠ٕزظ هٕٗ وفبءح 
ٔٛم ِٓ اٌىفبءح  ٕ٘( اثوبد ٌٍزوبء الأفوبٌٟ ٚ٘اٌّٙبساد اٌو١ٍّخ ". ٚؽذد اٌوبٌُ "گٌٛذِبْ") 

( ، ِٚٓ خلاي سٍسٍخ ِٓ الاثؾبس هٍٝ اٌشخظ١بد اٌّإصشح Goleman :2005الأفوب١ٌخ )
 بطش اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ثبٔٙب:اعزّبه١ب   رّزبص هٕ

 وً ٚاؽذح ِٕٙب رسبُ٘ فٟ اداء اٌفشد  .  "Independent"اٚلا. ِسزمٍخ 

فٟ اٌزوبدي ِن ثوؼٙب الاخش اٌٝ ِذٜ ٠زٕظ رفبهً    "Interdependent "صب١ٔب. ِٚوزّذح
 ثوؼٙب اٌجوغ .
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ذح روزّذ هٍٝ " لذساد اٌزوبء الأفوبٌٟ ِج١ٕخ،اٞ  ٚاؽ  "Hierarchicalصبٌضب. ِٚشرج١خ 
 الاخشٜ .

ٌٚىٓ ١ٌسذ راد وفب٠خ ،اٞ ١ٌس ٕ٘ب ػّبْ فٟ اْ   "Necessary "ساثوب. ػشٚس٠خ
 رؼٙش وفبءح هٕذ اٌفشد.

 اخزلاف اٌٛك١فخ ٠زـٍت اخزلاف اٌىفبءاد  . Generic "خبِسب. هبِخ "
 ٠ٚج١ٓ گٌّٛبْ الاثوبد اٌخّس ٌٍزوبء الأفوبٌٟ ٟٚ٘ :

 "self-awareness"اٚلا. ادسان اٌزاد

  "motivation"صب١ٔب. اٌذافو١خ 

 " "self-regulationصبٌضب. رٕل١ُ اٌزاد 

  "empathyساثوب. اٌزوبؿف 

  Adeptness in relationships"خبِسب. اٌزى١ف فٟ اٌولالبد " 

ثوذ ِٓ الاثوبد ٠غـٟ رؾذ ِلٍزٗ ِغّٛهخ ِٓ هٕبطش اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ٚاٌزٟ ۥٚاهزجش اْ وً 
ح اٌفشد اٌسٍٛو١خ فٟ اٌّٙبَ ٚالاداء ٚهلالبرٗ الاعزّبه١خ ِٚٓ خلاٌٙب ثذٚس٘ب رؾذد ِٙبس

،رز١ّض شخظ١زٗ ٚٔغبؽٗ ٚفشٍٗ ،فؼلا هٓ لذسرٗ هٍٝ اٌزبص١ش الاعزّبهٟ اٚ ِب ٠ـٍك ه١ٍٗ 
"ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ " وّب ٠ج١ٓ گٌّٛبْ،إٔب لا ٔسزـ١ن اٌزوشف هٍٝ اٌزوبء الأفوبٌٟ الا ِٓ 

١ٌخ ٚاٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٌىً فشد ،فٟٙ اٌزٟ رؾذد وُ ِٓ اٌمذساد اسزـبم خلاي اٌىفبءح الأفوب
اٌفشد اْ ٠ؾٌٛٙب اٌٝ اداء، ٟٚ٘ اٌزٟ اْ اسزـبم اٌفشد اْ ٠ـٛس٘ب ٠ٚزشعّٙب اٌٝ سٍٛن فٟ 
الاداء ،اسزـبم اْ ٠ىْٛ رٚ ِىبٔخ اعزّبه١خ ٠ؾلٝ ثبؽزشاَ اٌّغزّن ٚرمذ٠شٖ وفبءرٕب 

 ىب١ٔبد اٌزٟ ٍّٔىٙب رشعّذ اٌٝ لذساد فٟ اٌوًّ، ٚطٕفٙب اٌٝ:الأفوب١ٌخ رش٠ٕب وُ ِٓ ِٓ الاِ

 اٚلا: اٌىفبءح اٌشخظ١خ :ٚرشًّ وً ِٓ

 .ر١١ّض اٌفشد لأفوبلارٗ ٚربص١شارٙب ٠ٚشًّ:"SELF-AWARENE "(. ادسان اٌزادٔ)

": ِوشفخ ٔمبؽ اٌؼوف Accurate Self-assessment)أ(. اٌزم١١ُ اٌذل١ك ٌٍزاد " 
 ٚاٌمٛح فٟ ٔفسٗ.

 اؽسبط لٛٞ ٠وىس  ثّب ٠ّزٍه ِٓ اِىب١ٔبد.Self-confidenceاٌضمخ ثبٌٕفس  . )ة(

اْ ١ّ٠ض اٌفشد ؿج١وخ "Emotional Awareness";)ط(. الادسان الأفوبٌٟ ٌٍزاد 
 ِشبهشٖ ٚربص١شارٙب هٍٝ الاخش٠ٓ .

 ٠ٚشًّ:" Self-regulation"(. رٕل١ُ اٌزاد ٕ)

: لذسح اٌفشد هٍٝ الاؽزفبف ٚثمبء سغجبرٗ " ٚرشًّ Self-control)أ(. اٌس١ـشح اٌزار١خ"
 ِٚشبهشٖ ٚدٚافوٗ اٌزٟ رو١ك ا٘ذافٗ رؾذ اٌّشالجخ

 ":الاخز هٍٝ هبرمٗ رؾًّ ِسإ١ٌٚخ اداءٖ.Conscientiousness)ة(. اٌٛهٟ اٌزبَ "

 ":اٌّشٚٔخ فٟ اٌزوبًِ ِن اٌزغ١١ش."Adaptability)ط(. اٌزى١ف 
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 ثزىبس ٚالافىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّوٍِٛبد.":اٌمذسح هٍٝ الا "Innovation)د(. الاثذام 

: اْ ٠ؾظً اٌفشد هٍٝ صمخ الاخش٠ٓ ٚشوٛسُ٘ Trustworthiness")٘ـ(. ٚسس اٌضمخ "
 ثبِبٔزٗ ٚٔضا٘زٗ فٟ اْ ٠ىْٛ لبدسا هٍٝ رؾًّ اٌّسإ١ٌٚخ

  " motivation " : (. اٌذافو١خٖ)

اْ ٠ظً ِو١بس ":٠ىبفؼ ٠ٚؾسٓ الاداء اٌٝ   "Achievement drive)أ(. دافن الأغبص 
 ِّزبص فٟ الأغبص 

:الأؼّبَ ٚاٌزٛاطً ِن ا٘ذاف اٌّغّٛهخ اٌزٟ ٠وًّ Commitment")ة(. الاٌزضاَ  "
 ِوٙب 

 ":اْ ٠ىْٛ ِز١ٙب ِٚسزوذا ثٕبءا ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح هٍٝ اٌّٛاعٙخ. Initiative)ط(. اٌّجبدسح" 

ِٓ ٚعٛد هٛائك ":٠ظش هٍٝ ِزبثوٗ ٚرؾم١ك ا٘ذافٗ هٍٝ اٌشغُ Optimism)د(. ِزفبءي "
 . setbacks"ٚأزىبسبد"

  Social Competence صب١ٔب :وفبءاد اعزّبه١خ

 :"Empathy "(. اٌزوبؿفٗ)

الاؽسبط ثّب ٠شوش الاخش٠ٓ ٚادسان  "understanding others")أ(.   فُٙ الاخش٠ٓ
 ِب٠شوشْٚ ثٗ ٚاهـبء أزجبٖ ٚا٘زّبَ ثّٛاػ١وُٙ.

 لبث١ٍبرُٙ ر١ّٕخ هٍٝ الاخش٠ٓ ِسبهذح "Developing others": )ة(. رـ٠ٛشاٌّغزّن
 . ِٙبسارُٙ ؽبعبرُٙ، ٚروض٠ض ٚرٍج١خ ِٚٙبسارُٙ

: اْ ٠سبُ٘ ٠ٚشغت فٟ رٍج١خ ؽبعبد Service orientation")ط(. رٛع١ٗ اٌخذِبد
 الاخش٠ٓ. 

 ٚاٌزوّك اٌّغزّن ِٓ ِخزٍفخ ششائؼ هٍٝ اٌزوشف:  Leveraging diversityاٌزٕٛم)د(. 
 .  ّوٍِٛبداٌ ٌىست ؽ١برُٙ فٟ

: لشاءح ارغب٘بد اٌغّبهخ ٚافىبسُ٘ "Political Awareness)ٖ(. اٌٛهٟ اٌس١بسٟ
 ٚر١بسارُٙ ِٚشبهشُ٘ ٔؾٛ اٌم١بدح.

 social Skills(. ِٙبساد اعزّبه١خ"٘)
، ٚا١ٌٍبلخ إٌّبسجخ ٚاوزسبة اٌّوٍِٛبد ٚاٌجشا١٘ٓ  Influence)أ(. اٌضبص١ش"الارضاْ اٌؾشوٟ

 ر.اٌزٟ رٌٛذ شوٛسا ثبٌٕفٛ
 "Communication".اٌزٛاطً )ة(. 

  "Conflict management".)ط(. اداسح ٚؽً اٌظشاهبد
   "Leadership" )د(. اٌم١بدح

 " Change Catalyst")ٖ(. اٌؾبفض ٌٍزغ١١ش
   "Building bonds"  )ٚ(. ثٕبء سٚاثؾ

  Collaboration and cooperation".)ص(. اٌزوبْٚ 
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 Team capabilities")ػ(. لبث١ٍبد اٌفش٠ك 
 

  اٌسبثمخ إٌلش٠بد ِٕبلشخ

اخزٍف اٌوٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ؽٛي رفس١ش اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ، فمذاهزجش٘ب فش٠ٚذ غش٠ضح     
فـش٠خ  رّٕٛٚرزـٛس ِن ِشاؽً إٌّٛ، اِب ثبٔذٚسا فمذ رٛعٗ اٌٝ ؿج١وخ ِٛاطفبد  إٌّٛرط 

دسان الاعزّبهٟ اهزجش عضء ِٓ اٌزٞ ٠مزذٜ ثٗ اٚ ٠زبصش ثٗ اٌفشد، ٚثوذ ا٘زّبِٗ ثو١ٍّخ الا
عزٚساٌغبرث١خ رزوٍك ثبٌّذسوبد اٌّوشف١خ ٚلذسرٗ هٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارٗ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّن، فٟ 
ؽ١ٓ سوض ٠ٕٚش فٟ ٔلش٠خ اٌوضٚ اٌٝ اْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌٙب اسجبثٙب ٚرؾذد  ثبٌسٍٛن 

هٓ لذسح اٌمشد هٍٝ الأغبص،  اٌّلاؽق ،اٌّزوّذ ،ٚؿج١وخ اٌس١ـشح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، فؼلا
ٚالارضاْ ،ٚاٌزؾىُ الأفوبٌٟ ،ٚرزفك ِن الاؿبس إٌلشٞ ٌٍزوبء الأفوبٌٟ فمذ ث١ٓ دا١ٔبي وٌّٛبْ 
اْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ رزؾذ ثبٌزوبء الأفوبٌٟ ٌٍفشد ٚاٌىفبءح الأفوب١ٌخ ِٓ ٚطفٗ ٌٍوٕبطش 

ْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ رىّٓ فٟ اٌفشد اٌخّس اٌزٟ ٚػوٙب رؾذ ِلٍخ اٌزوبء الأفوبٌٟ ٚاوذ ا
وٍّب وبٔذ ٌٗ اٌمذسح هٍٝ رؾ٠ًٛ ِبٌذ٠ٗ ِٓ لذساد أفوب١ٌخ اٌٝ ِٙبساد سٍٛو١خ ِزشعُ اٌٝ اداء 

 فٟ هٍّٗ  ٚلذسرٗ هٍٝ اْ  ٠ـٛس٘ب ١ّٕ٠ٚٙب ،ٌخذِخ اٌّغزّن 
ٚلذ رجٕٝ اٌجبؽض١ٓ ٔلش٠خ اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ٌٛطفٙب اثوبد اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ 

ٌّلٙشاٌخبسعٟ ػّٓ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚاٌجوذ الأفوبٌٟ ػّٓ رٕل١ُ اٌزاد ٚثوذ اٌّٙبَ ا
ػّٓ اٌّٙبساد الاعزّبه١خ ٚاٌذافو١خ  فؼلا هٓ رؾذ٠ذ اٌوٕبطش اٌزٟ روـٟ سو١ضح اٌٝ ٚػن 

 اداح ل١بط ٚاػؾخ ِٚغبلاد رم١س اٌلب٘ش اٌّشاد ل١بسٙب. 

 . اٌذساسبد اٌسبثمخٖ
 (Lee, Carmen2008) أ. دساسخ ١ٌٟ ٚوبسِٓ"

٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ اٌّمبسٔخ  ث١ٓ اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ ،ٚاٌغبرث١خ ٚالاعزّبه١خ فٟ ه١ٍّخ الارظبي 
(ؿبٌجب ٚؿبٌجخ ِٓ اٌغبِوخ لذَ ٌُٙ ٘ٛٔرُ اخز١بس ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )،ٌٚزؾم١ك ٘ذا اٌٙذف  ,

ب فٟ ؿج١وخ غبرث١خ الاعزّبه١خ ٌٍزوشف هٍٝ اٌفشق ث١ٍّٕٙاخزجبس اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ ٚاخش ٌ
اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّغّٛهبد ،ٚالاشخبص سٛاء ِٓ ٔفس اٌغٕس اٚ اٌّخزٍف ،اكٙشد إٌزبئظ اْ 
ه١ٍّخ  اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ رخزٍف ِٓ شخض لاخش ففٟ  اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ  ٠ىْٛ اٌزمبسة فٟ 
الاساء ٚاٌزشبثٗ فٟ الافىبس ٚا١ٌّٛي ٚالارغب٘بد ث١ٓ شخظ١ٓ ِٓ عٕس١ٓ ِخزٍف١ٓ اٚ ِٓ ٔفس 

غٕس، ٚاٌغب٠خ ِٕٙب اخز١بس اٌشش٠ه )شش٠ه اٌؾ١بح ( اٚ اٌظذ٠ك، ٠ٚبخز ف١ٙب اٌغبٔت اٌ
اٌفس١ٌٛٛعٟ ٚاٌغش٠ضٞ ؽ١ضا ِّٙب ،فٟ ؽ١ٓ ه١ٍّخ  اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ رٕشب ِٓ روش٠ف 
 ا٠ٌٛٙخ ٚالاسرجبؽ داخً اٌّغّٛهخ ٚسغجخ اٌّغّٛهخ ثبخز١بس شخض ٠وجش هُٕٙ ٠ٍٚجٟ ِـب١ٌجُٙ 

اْ ه١ٍّخ الارظبي  فٟ اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ رىْٛ فشد٠خ فٟ ؽ١ٓ رىْٛ  ٚاسزٕزغذ اٌذساسخ،
 ه١ٍّخ اٌزٛاطً فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ث١ٓ شخض ٚاؽذ ٚاٌّغّٛهخ.

(Lee, Carmen. and Giles, Howard.2008.p. 234641).  
 .Michael A. Hogg : Elizabeth A)ة. دساسخ ِب٠ىً،٘ٛن ٚا١ٌضاث١ش ٚ٘بسدٞ 

Hardie:2010 ) 

ه١خ، )ث١ٓ اهؼبء اٌّغّٛهخ ٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ اٌزوشف هٍٝ ِذٜ  فوب١ٌخ  اٌغبرث١خ الاعزّب
(شخظب  ٕٛاٌٛاؽذح ار لذَ ٌٍّفؾٛط١ٓ اخزجبس ا٠ضٔه ٌٍشخظ١خ ،هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) 

ِٓ فش٠ك وشح اٌمذَ الاسزشاٌٟ ثوذ سٍسٍخ ِٓ اٌزذس٠ت ٌزوشف هٍٝ سٍٛوُٙ فٟ اٌّٙبَ  ٚلذ 
ذف اكٙشد إٌزبئظ اْ اٌّغّٛهخ اٌزٟ رزظف ثبٌزوبْٚ ٚاٌزّبسه فٟ اٌزذس٠ت ،ٌٚذ٠ُٙ ٘

ٚاؽذ ِشزشن ،٠ٚزٛعْٙٛ اٌٝ) الأغبص(  ٚلا دٚس ٌٍغبرث١خ اٌشخظ١خ ث١ٓ اهؼبء اٌفش٠ك 
اٌٛاؽذ الا ِٓ خلاي ر١ّض اٌلاهت اٌٛاؽذ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٞ ٠خذَ اٌفش٠ك ،فؼلا هٓ 

 James C. Mc Croskey and Thomas A. Mc اٌشوٛس ثبلأزّبء.
Cain1971) 

http://psp.sagepub.com/search?author1=Michael+A.+Hogg&sortspec=date&submit=Submit
http://psp.sagepub.com/search?author1=Elizabeth+A.+Hardie&sortspec=date&submit=Submit
http://psp.sagepub.com/search?author1=Elizabeth+A.+Hardie&sortspec=date&submit=Submit
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  .  دساسخ ع١ّس ٚوشٚسىٟ ٚصِٛبط ط

٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ ثٕبء اداح ل١بط لاثوبد  اٌغبرث١خ ِظّّخ ؽست ؿش٠مخ ١ٌىشد ،ٚاٌزوشف 
هٍٝ اٌفشٚق فٟ اثوبد٘ب. لسُ اٌّم١بط اٌٝ صلاس اثوبد)ثوذ اٌّلٙش اٌشخظٟ، ٚاٌزفبهً 

( فمشح. ٚلذ اعش٠ذ ٘زٖ اٌذساسخ اٌغبِو١خ ٖٓالاعزّبهٟ، ٚثوذ اٌىفبءح فٟ اٌّٙبَ( اٌجبٌغخ )
ٝ ( ِٓ اٌو١ٕخ رزّزن   ٜٗؿبٌجب ٚؿبٌجخ فٟ عبِوخ وبٌفٛس١ٔب. اكٙشد ) ( ٕ٘ٔهٍٝ ) 

"ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ" وىً، ٚرؼّٕذ ثوغ فمشارٙب، "اهزمذ )أٗ( )أٙب( ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ 
%( ٌٍفمشح )اهزمذ اْ ِلٙشٔب اٌخبسعٟ  ٜٝ ( فٟ ؽ١ٓ ) ٚٔفلاْ طذ٠مب ٌٕب " ٚاٌزٟ شىٍذ )

% ( اِب  "ثوذ ٕٔثذ  ِٓ اْ ٕٔغض اٌوًّ ثٛلزٗ اٌّؾذد، )%( ٚ " لا ٠ٔٔٛؽذ ِغّٛهزٕب(، ٚ)
% ( هٍٝ اٌفمشاد ")اهزمذ أٗ / أٙب / ِٕبسجخ ٌٙزٖ اٌّّٙخ (،  ٕٕاٌّّٙخ" فمذ شىً ) 

 ٚ)أٗ  عذ٠ش ثبٌضمخ (.  
%(. ٗٙٚثوذ اٌزؾ١ًٍ إٌٙبئٟ ٌلاثوبد اٌضلاس، وبٔذ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزفبهً الاعزّبهٟ)  
ٛثب (، لٙش اٌشخظٟ ٌٍفمشاد )اهزمذ اْ الاثزسبِخ رغوً اٌشخض ِؾج%( ٌجوذ اٌّ ٗٔٚ)

اسزٕزغذ اٌذساسخ اْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ راد ا١ّ٘خ  ٌذٜ ِغب١ِن )٠وغت اطذلبئٟ ثم١بفزٟ(. 
ٌٍولالبد اٌغبِو١خ، ٚاٌىفبءح ٚاٌّٙبساد اٌسٍٛو١خ، ٚاٌّلٙش اٌخبسعٟ فبٌـٍجخ ٠ٕزمْٛ اٌـٍجخ  

ثبٔٗ الالشة ٚاٌزٞ ٠زّزن ثزٍه اٌّٛاطفبد. وّب رٛطٍذ طذ٠مب ػّٓ اٌّغّٛهخ رشوش 
إٌزبئظ، ٚعٛد فشق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ؽست ِزغ١ش اٌغٕس ٚالاثوبد، ففٟ اٌٛلذ اٌزٟ 
رغٍت اٌزوٛس فٟ، اٌّٙبَ ٚسوخ اٌولالبد الاعزّبه١خ، ر١ّض الأبس فٟ اٌّلٙش اٌخبسعٟ، ِن 

اٌّغزّن، وّباكٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشق فٟ  ِؾذٚد٠خ اٌولالبد الاعزّبه١خ ػّٓ ِب٠سّؼ ثٗ
( ٟٚ٘ داٌخ هٕذ  12.47اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌٚظبٌؼ اٌزوٛس، فمذ ثٍغذ اٌذسعخ اٌزبئ١خ )

 (James. Mc Croskey and Thomas A. Mc Cain1971(  (0.05ِسزٜٛ دلاٌخ 
 ) 

 ( .(Raymond W. Young; 2010د. دساسخ سا٠ّٛٔذ ٠ٚٛٔه 
ا٠غبد اٌولالخ ث١ٓ ِٛاطفبد  اٌم١بدح اٌزو١ّ١ٍخ ٚهلالزٙب ثبٌغبرث١خ ٘ذفذ  اٌذساسخ اٌٝ 

الاعزّبه١خ. لذَ ٌٍو١ٕخ ّٔبرط  )اٌّٛاطفبد اٌم١بد٠خ( ٚرشًّ اٌزٛاطً، ٚاٌزوبؿف، ٚاٌؾشص، 
فٟ اٌسٕخ  ب( رذس٠س١ٕٙٚارخبر اٌمشاس، ٚسٚػ اٌّشػ، ٚاٌزٛع١ٗ( هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ذ فٟ) ِمبؿوخ فٟ عٕٛة ششق اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح( الأٌٚٝ ِٓ هٍُّٙ فٟ ِذسسخ ٘ٛسٌٙٛ
ٚالاسزّبم ٌمبدرُٙ ٌٍزوشف هٍٝ دسعخ )اٌزوبؿف ( ٚسغجزُٙ فٟ اٌزٛع١ٗ، ٚاٌزٛاطً  ٚلذسد 

اٌزذس٠س١١ٓ اٌغذد، اكٙشد إٌزبئظ أْ ولا ِٓ  اٌمبدح  هٍٝ  اٌزوبًِ ِن اٌزٛرشاد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ
. ث١ّٕب ٠ٚؾذس ربص١شا ا٠غبث١بزٖ اٌزٛرشاد الاسزّبم، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌزوبؿف ٠سبهذ فٟ رخف١ف ٘

)الارظبلاد ( ٌُ رؾذس اصشا ِجبششا فٟ رخف١ف اٌزٛرشاد، ٌُٚ رسجت  عزثب اعزّبه١ب فٟ 
ربص١شاٌمبئذ هٍٝ اٌزذس٠سٟ اسزٕزغذ اٌذساسخ ثبْ الارظبلاد ٚاٌّزبثوخ ١ٌسذ وبف١خ ٌٍزبص١ش فٟ 

ّٛهخ ٚششؽ اسبسٟ فٟ اٌغبرث١خ اٌّغّٛهخ أّب اٌزوبؿف ٚالاطغبء ٠ٌٛذ رغ١١شا فٟ اٌّغ
 الاعزّبه١خ.

Raymond W.; 2010.pp.215 – 231) ). 
 ((Vincent R. Waldron a; James L1998ٚاٌذسْٚ ٚع١ّس  .دساسخ فٕسٕذٖ. 

٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ ا٠غبد اٌولالخ ث١ٓ  اٌّلٙش اٌخبسعٟ )اٌى١بسخ( ٚالالٕبم، فمذ لذِذ 
فؾٛط١ٓ هٍٝ شىً ِؾبدصبد ِسغٍخ شفشد ) ِٓ اٌّ (ٓ٘)( ٚس١ٍخ  ٌلالٕبم هٍٝ  ٕٗ)

( ِشئ١خ، ٚرُ رم١١ُ  اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌّٕبرط اٌوشع ٕٔ( ِٕٙب ِسّٛهخ ٚ) ٕٔ
، ٚاٌخجشح، ٚالالٕبم، ٚاٌىفبءح "opinion change" اٌّسغً ثّوب١٠ش )رغ١١ش اٌشاٞ

زبئظ اٌوبِخ ٌٍشخض، ٚ رم٠ّٛٙب ِٓ لجً اٌّفؾٛط١ٓ ٚاخز١بسُ٘ )إٌّٛرط (، اكٙشد إٌ
اْ إٌّٛرط اٌزٞ ارظف ثبٌى١بسخ، ٚاٌىفبءح فٟ الاداء، ٚاٌّلٙش اٌشخظٟ اٌلائك وبْ اوضش 
الٕبهب ٚلذسح هٍٝ اٌزبص١ش ٌذٜ اٌّفؾٛط١ٓ. ٚاسزٕزغذ اٌذساسخ اْ ِٙبساد الارظبي  ِن 
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اٞ اْ اٌّؾبدصبد اٌّسغٍخ اٌّشئ١خ سبهذد فٟ رغ١١ش اٌى١بسخ رشرجؾ ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ 
 (.(Vincent R. Waldron; James L1998ٚالالٕبم الاساء، 

 ِٕبلشخ اٌذساسبد اٌسبثمخ 

رجب٠ٕذ اٌذساسبد اٌسبثمخ فٟ ِزغ١ش اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ، فّٓ ؽ١ش اٌٙذف ٚاٌو١ٕخ، ٚالاداح 
( اٌٝ اٌزوشف هٍٝ Lee, Carmen2008 ٚإٌزبئظ ،فمذ ٘ذفذ، دساسخ )١ٌٟ ٚوبسِٓ"

به١خ ٚاٌغبرث١خ اٌشخظ١خ ٚاٚعٗ الاخزلاف ث١ّٕٙب. فٟ ؽ١ٓ اٌس١بق فٟ وً ِٓ اٌغبرث١خ الاعزّ
هٍٝ ِذٜ  فوب١ٌخ اٌغبرث١خ فٟ اٌزوشف  (( Michael A. Hogg:2010٘ذفذ دساسخ 

وبٔذ  (.( Raymond. 2010، اِب دساسخ )ؽذح الاعزّبه١خ )ث١ٓ اهؼبء اٌّغّٛهخ اٌٛا
ٚرٛعٙذ  .اٌزوشف هٍٝ  ِٛاطفبد  اٌم١بدح اٌزو١ّ١ٍخ ٚهلالزٙب ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خرٙذف اٌٝ 
                     )فٕسٕذ ( اٌٝ دساسخ ثوذ اٌّلٙش اٌشخظٟ ٚهلالزٗ ثبلالٕبمدساسخ 

(Vincent R 1998 اِب اٌجؾش اٌؾبٌٟ فمذ ٘ذف اٌٝ اٌز )  وشف هٍٝ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ
ٌذٜ رذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد، ٚا٠غبد اٌفشق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕس. وّب 

( ٘ٛٔثٍغ ؽغُ اٌو١ٕخ )(  Lee, Carmen2008رجب٠ٕذ ؽغُ اٌو١ٕخ ٚٔٛهٙب، ففٟ دساسخ) 
جخ ( ِٚٓ ؿٍ (James1971( فٟ دساسخ ٕ٘ٔؿبٌت ٚؿبٌجخ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌغبِو١خ، ٚ)
( ِٓ فش٠ك وشح اٌمذَ ِٓ اٌزوٛسفمؾ وّب فٟ ٕٛاٌغبِوخ ا٠ؼب فٟ ؽ١ٓ ثٍغ هذداٌو١ٕخ )

 )( رذس٠سٟ ٚرذس٠س١خ فٟ دساسخ٘ٙٚ) . ( Michael: Hogg:2010)دساسخ"ِب٠ىً
Raymond:2010)(ٚ ،٘ٓ فٟ دساسخ )Vincent:1998) رؾذد ٔٛم ٌُٚ )

( رذس٠سٟ ٚرذس٠س١خ ِٓ عبِوخ ٓٓٔاٌّفؾٛط١ٓ، اِب اٌجؾش اٌؾبٌٟ، فمذ ثٍغذ ؽغُ اٌو١ٕخ )
ثغذاد ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌّبعسز١ش ٚاٌذوزٛساٖ رُ اخز١بسُ٘ ثـش٠مخ هشٛائ١خ ِٓ اٌى١ٍبد 

ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚفمب لا٘ذافٙب، ٚاٌّوب٘ذ ٚاٌّشاوض، وّب رجب٠ٕذ اٌذساسبد اٌسبثمخ فٟ 
( اٌٝ ٚعٛد اخزلاف ث١ٓ اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ Lee, Carmen2008فمذرٛطٍذ دساسخ )

ٚاٌغبرث١خ الاعزّبه١خ فٟ ه١ٍّخ اٌزٛاطً هٍٝ أٙب اسبط اٌغبرث١خ الاعزّبهٟ ٚثزٌه اخزٍفذ 
اٌزٞ  اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ اْ )اٌزوبؿف( ٘ٛ Raymond W. Young; 2010)ِن دساسخ )

:  (٠2010ٌٛذ اٌغبرث١خ ٚلا ا١ّ٘خ فٟ ه١ٍّخ )الارظبي(، فٟ ؽ١ٓ اكٙشد ٔزبئظ دساسخ 
Michael ٚ ) اٌشوٛس ثبلأزّبء فٟ     ( اٌٝ اْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٟ٘ )الأغبص (

اٌٝ اْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ راد اثوبد  James:1971)اٌّغّٛهخ فٟ ؽ١ٓ رٛطٍذ دساسخ )
زوٛس هٍٝ الأبس ف١ٙب، ٚٚعٛد فشق فٟ اثوبد اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٔفسٙب، ِزوذدح، ٠ٚزغٍت اٌ

ٚالأبس اوضش عبرث١خ ِٓ ؽ١ش اٌّلٙش اٌخبسعٟ، ٌىٕٙٓ ٌسٓ راد عبرث١خ اعزّبه١خ، ٚثزٌه 
 Vincent R. Waldron Jamesٚاٌذسْٚ ٚع١ّس  اخزٍفذ ِن ٔزبئظ دساسخ فٕسٕذ

L1998)ٟاٌغبرث١خ الاعزّبه١خ، ٚفٟ ه١ٍّخ الالٕبم  ( فٟ اْ اٌّلٙشاٌخبسعٟ هبًِ سئ١سٟ ف
 ٚسٛف  ٔٛػؼ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌفظً اٌخبِس. 

 
 
 
 
  

 
 

                                 

http://psp.sagepub.com/search?author1=Michael+A.+Hogg&sortspec=date&submit=Submit
http://psp.sagepub.com/search?author1=Michael+A.+Hogg&sortspec=date&submit=Submit
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 اٌفظً اٌضبٌش                                       
 -اعشءاد اٌجؾش :

ه١ٕخ ِّضٍخ ٌٍّغزّن  ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ وبْ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ِغزّن اٌجؾش ٚاخز١بس  
ٚاهذاد ِم١بط ٌٍغبرث١خ اٌشخظ١خ رزظف ثبٌظذق ٚاٌضجبد ٚاٌّٛػٛه١خ ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً 

 الاؽظبئ١خ إٌّبسجخ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚس١زُ فٟ ٘زا اٌفظً اسزوشاع الاعشاءاد ٚوّب٠برٟ :
 ِغزّن اٌجؾش: 

 اٖ ٚاٌّبعسز١شرؾذد ِغزّن اٌجؾش ثبسبرزح عبِوخ ثغذاد عبِوخ ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌذوزٛس
 ه١ٕخ اٌجؾش الاسبس١خ:

( روٛس رُ اخز١بسُ٘ ٚٗ( أبس ٚ) ٖ٘( رذس٠سٟ ثٛالن ) ٓٓٔثٍغذ ه١ٕخ اٌجؾش الاسبس١خ ) 
 خ /ِغّن ثبة اٌّولُ  ٚوّب ٠برٟ ثـش٠مخ هشٛائ١خ ِٓ و١ٍبد ِخزٍفخ فٟ عبِوخ ثغذاد اٌغبدس٠

 ( ٔعذٚي )
 ٌغٕسه١ٕخ اٌجؾش الاسبس١خ ِٛصهخ ؽست اٌى١ٍبد ٚاٌمسُ ٚا

 د   اٌى١ٍخ اٌمسُ اٌغٕس اٌوذداٌىٍٟ

 الأبس  اٌزوٛس

 ٔ اٌوٍَٛ لسُ اٌى١ّ١بء ٖ ٘ ٛ

 ٕ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ سبؽخ ١ِٚذاْ ٙ ٗ ٓٔ

 ٖ اٌزشث١خ اثٓ سشذ اٌزشث١خ ٚهٍُ إٌفس ٚ ٘ ٕٔ

 ٗ و١ٍخ الاداة لسُ اٌغغشاف١خ ٘ ٙ ٔٔ

 ٘ إٌٙذسخ الاٌٚٝ الارظبلاد ٗ ٖ ٚ

 ٙ إٌٙذسخ اٌخٛاسصِٟ ٔه١ِىبرشٚ ٗ ٕ ٙ

 ٚ و١ٍخ اوبد١ّ٠خ اٌفْٕٛ رشى١ٍٟ ٘ ٖ ٛ

 ٛ و١ٍخ الاداة اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ ٗ ٘ ٜ

 ٜ و١ٍخ الاداة لسُ الاهلاَ* ٗ ٘ ٜ

 ٓٔ و١ٍخ الاداة هٍُ الاعزّبم ٙ ٘ ٔٔ

 ٔٔ و١ٍخ اٌزشث١خ ؽبسجبد ٘ ٗ ٜ

 اٌّغّٛم ٖ٘ ٚٗ ٓٓٔ

فٟ و١ٍخ الاداة ،لجً ربس١س  لسُ الاهلاَ ه١ٕخ لسُ الاهلاَ :ٟ٘ اٌزٟ رّضٍذ ثخش٠غٟ
  *الاهلاَ فٟ عبِوخ ثغذاد و١ٍخ

 :اداح اٌجؾش
 اهذ اٌجبؽضبْ ِم١بسب ٌٍغبرث١خ اٌشخظ١خ رؼّٓ خـٛاد ثٕبءٖ:

 ( ٔ( رذس٠سٟ ٚرذس٠س١خ / ألش)ٍِؾك ٕٖ. اسزج١بْ اسزـلاهٟ هٍٝ ) ٔ
 سشد اٌّزغ١ش. . الاسزوبٔخ ثبٌّمب١٠س ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ ٚإٌلش٠بد اٌزٟ ف ٕ

 ار ط١غذ فمشح ٚٚػن وً فمشح ػّٓ اٌجوذ إٌّبست ٌٙب ار رىْٛ اٌّم١بط ِٓ صلاس اثوبد.
 (اثوبد اٌّم١بط ٚهذد اٌفمشاد ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد ٕعذٚي)

 د الاثوبد هذداٌفمشاد
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ِٓ رٚٞ الاخزظبص (ٔ)( هٍٝ اٌّؾى١ّٕٓهشػذ فمشاد اٌّم١بط ٚثذائٍٗ ِٚغبلارٗ )ٍِؾك    

اٌز٠ٓ ٚافمٛا هٍٝ رو١ٍّبد ٌّم١بط ٚثذائٍٗ فٟ ؽ١ٓ رُ اسزخذاَ ِشثن وبٞ ٌّوشفخ دلاٌخ اٌفشٚق 
ث١ٓ اساء اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش طلاؽ١خ اٌفمشح اٚ سفؼٙب ٚلذ رُ اسزجمبء اٌفمشح راد دلاٌخ 

، ٔ( فبهٍٝ ٌٚظبٌؼ اٌز٠ٓ ا٠ذٚا طلاؽ١زٙب ار رُ اثوبد اٌفمشر١ٓ )٘ٓ,ٓهٕذ ِسزٜٛ ) اؽظبئ١خ
( ار ٌُ رؾظً هٍٝ ِسزٜٛ اٌذلاٌخ ٌّـٍٛة  ٚوّب ٘ٛ ٖٓ( ٚثزا اطجؼ هذد اٌفمشاد ) ٙٔ

 )ِٖٛػؼ فٟ عذٚي )
 

  )ٖ(عذٚي 
 ٠ٛػؼ اساء اٌّؾى١ّٓ فٟ طلاؽ١خ فمشاد ِم١بط اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ 

 
ِسزٜٛ 

 ٌخاٌذلا
ل١ّخ 
 وبٞ

 د الاثوبد اٌفمشاد اٌّٛافمْٛ اٌّوبسػْٛ
 اٌوذد إٌسجخ اٌوذد إٌسجخ

ٓ.ٓٓٔ* ٗ - - ٔٓٓ % ٗ ٕ ,ٖ ,ٗ ,٘, ،ٚ ,ٛ ،ٜ 
,ٔٓ  ,ٔٔ 

 ٔ اٌجوذ الأفوبٌٟ 

ٕٔ,ٖٔ ,ٔٗ ,ٔ٘ , ,ٔٚ 
,ٔٛ ,ٜٔ ,ٕٓ ,ٕٔ ,ٕٕ 

,ٕٖ 

 اٌىفبءح 

,ٕٗ،ٕ٘ ،ٕٙ 
 ,ٕٚ ،ٕٛ ،ٕٜ،ٖٓ,ٖٔ 

،ٖٕ 

  اٌّلٙشاٌشخظٟ

 ٕ اٌجوذ الأفوبٌٟ ٔ ٔ % ٕ٘ ٖ %٘ٚ - غ١ش داٌخ

 اٌىفبءح  ٙٔ

 
- 

 اٌّلٙشاٌشخظٟ

 
 ٓٔ, ٖٛ( =ٔ( = دسعخ ؽش٠خ ) ٓ,  ٔٓٓ*  راد دلاٌخ هٕذ ِسزٜٛ  )

ِٓ  اعً  رظؾ١ؼ اٌّم١بط, ٚاٌؾظٛي هٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغ١ت )اٌزذس٠سٟ اٚ     
اسثن  ثذائً )رٕـجك هٍٟ رّبِب، غبٌجب ِب رٕـجك هٍٟ ،ل١ٍلا ِب رٕـجك اٌزذس٠س١خ ( ؽذدد 

(اٞ اْ اهٍٝ  ٔ، ٕ، ٖ، ٗهٍٟ، ٔبدسا ِب رٕـجك هٍٟ ( ٠مبثٍٙب سٍُ اٌذسعبد هٍٝ اٌزٛاٌٟ )
 (.ٖٓ( ٚادٔٝ دسعخ )ٕٓٔدسعخ ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌّغ١ت )

                                                           

(
2
 تالفت لجنة المحكمين من الاسااتذة المدرجة اسماءهم وحسب المقب العممي :   (

 أ.د. خميل ابراهيم رسول -
 أ.د قاسم حسين صالح -
 أ.م.د فاضل شاكر حسن  -
 أ.م.د الطاف ياسين خضر  -

 

 ٔ اٌجوذ الأفوبٌٟ  ٔٔ 

 ٕ اٌىفبءح ٕٔ

 ٖ ثوذ اٌّلٙش اٌشخظٟ ٜ

 اٌّغّٛم ٕٖ
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 اسزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد:
ٌٍفمشاد فٟ ِم١بط اٌغبرث١خ اٌشخظ١خ رُ رـج١ك اداح اٌجؾش  ِٓ اعً اسزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ

( رذس٠سٟ ٚرذس٠س١خ ِٓ و١ٍبد ِٚوب٘ذ ِٚشاوض عبِوخ ثغذاد، ٕٓٓهٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )
اسزخذَ اٌجبؽضبْ اسٍٛث١ٓ ٌزؾ١ًٍ اٌفمشاد، اسٍٛة اٌو١ٕز١ٓ اٌّزـشفز١ٓ ٚاسٍٛة هلالخ اٌفمشح 

 غّٛم اٌىٍٟ. ثبٌّغّٛم اٌىٍٟ ٚاسٍٛة هلالخ اٌفمشح ثبٌّ
 

 ( ٗعذٚي)
 ه١ٕخ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ِٛصهخ ؽست اٌى١ٍخ ٚاٌغٕس ٚاٌوذد

 
 
 

 اٌوذد 
 

 
 هٍَٛ 

 س١بس١خ 

 
 إٌٙذسخ

 خٛاسصِٟ

 
إٌٙذسخ 

 الاٌٚٝ

 
 اٌزشث١خ ثٕبد

 

 
الادا
 ة 

 

 
 

 اٌـت

 اسُ 
 اٌى١ٍخ 

 
 
 
 

 اٌغٕس

 
ٔٓ٘ 

 
ٖٔ 

 
ٔٔ 

 
ٔٗ 

 
ٔٙ 

 
ٖٓ 

 
ٕٔ 

 
 روٛس

 
ٜ٘ 

 
ٜٔ 

 
ٚ 

 
ٕٔ 

 
ٔٛ 

 
ٕٓ 

 
ٜٔ 

 

 
ٔبسا  

 
ٕٓٓ 

 
ٖٕ 
 
 

 
ٛٔ 

 
ٕٙ 

 
ٖٗ 

 
٘ٓ 

 
ٗٓ 
 

 
 اٌّغّٛم

 
 (Contrasted Groupالاسٍٛة الاٚي : اسٍٛة اٌو١ٕز١ٓ اٌّزـشفز١ٓ )
(اسزّبسح ٚفك الاٚصاْ اٌّوـبح اٌزٟ  ٕٓٓثوذ اْ طّّذ اسزّبسح اٌّغ١جْٛ اٌجبٌغخ )

،صجزذ  (ٚرؾذ٠ذ اٌذسعبد اٌى١ٍخ ٌىً ِفؾٛص ٕٓٔ – ٠ٖٓزشاٚػ اٌّذٜ إٌلشٞ ٌذسعبرٙب )
%( اٌذ١ٔب ٕٚ%( اٌو١ٍب ٚاي ) ٕٚاٌذسعبد ِٓ اهٍٝ اٌٝ الً دسعخ، ٚاخز١شد ٔسجخ )

اٌؾبطٍخ هٍٝ الً اٌذسعبد ،ٌزؾذ٠ذ ِغّٛهز١ٓ ثبوجش ؽغُ ٚالظٝ رجب٠ٓ ِّىٓ، ار ثٍغ هذد 
 ٛٓٔ( ٚثزٌه اطجؼ هذد الاسزّبساد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب )ٗ٘الاسزّبساد ٌىً ِغّٛهخ )

فشق ث١ٓ ِزٛسـٟ دسعبد اٌّغّٛهز١ٓ اٌو١ٍب ٚاٌذ١ٔب هٍٝ وً فمشح ِٓ (اسزّبسح، ٚلاخزجبس اٌ
( دسعخ فبوضش ٔ, ٜٙ( ٚلذ هذد اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ هٍٝ ل١ّخ ربئ١خ )ٖٓفمشاد اٌّم١بط اي)

( فبوضش، ٚثزٌه ٌُ رؾزف اٞ فمشح ِٓ اٌّم١بط ٚعذٚي ٘ٓ,١ِّٓضح، وٛٔٙب داٌخ هٕذ ِسزٜٛ )
 ( ٠ٛػؼ رٌه.٘)
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 ( ٘عذٚي)                                
 اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌفمشاد ِم١بط اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ ثبسزوّبي اسٍٛة اٌو١ٕز١ٓ اٌّزـشفز١ٓ

 

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 
 اٌّسزخشعخ

 اٌّغبي
 

 سلُ
 اٌفمشح

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 
 اٌّسزخشعخ

 اٌّغبي

 ثوذ اٌىفبءح 5.760*** 16 ثوذ اٌىفبءح 6.111***

ٟاٌجوذ الأفوبٌ 9.890***  اٌجوذ الأفوبٌٟ 5.305*** 17 

اٌّلٙش  8.900***
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  7.808*** 18
 اٌشخظٟ

 ثوذ اٌىفبءح 6.705*** 19 ثوذ اٌىفبءح 11.890***

 اٌجوذ الأفوبٌٟ 19.748*** 20 اٌجوذ الأفوبٌٟ 10.677***

اٌّلٙش  9.898***
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  5.447*** 21
 اٌشخظٟ

 ثوذ اٌىفبءح 4.994*** 22 ثوذ اٌىفبءح 11.435***

 اٌجوذ الأفوبٌٟ 6.7880*** 23 اٌجوذ الأفوبٌٟ 9.876***

اٌّلٙش  9.875***
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  10.30*** 24
 اٌشخظٟ

 ثوذ اٌىفبءح 8.309*** 25 ثوذ اٌىفبءح 7.549***

 اٌجوذ الأفوبٌٟ 4.122*** 26 اٌجوذ الأفوبٌٟ 9.543***

اٌّلٙش  8.754***
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  5.986*** 27
 اٌشخظٟ

 ثوذ اٌىفبءح 8.885*** 28 ثوذ اٌىفبءح 16.333***

اٌّلٙش  12.900***
 اٌشخظٟ

 اٌجوذ الأفوبٌٟ 4.853*** 29

     

 ((0.001 هٕذِسزٜٛ داٌخ ***
 (: اٌىٍٟ ثبٌّغّٛم اٌفمشح هلالخ) اٌضبٟٔ الاسٍٛة

 وً هٍٝ اٌو١ٕخ افشاد دسعبد ١ٓث الاسرجبؿ١خ اٌولالخ ،ثب٠غبد اٌز١١ّض ِوبًِ اسزخشاط رُ
 ِٓ اٌّزٛافشح اٌج١بٔبد هٍٝ ٚثبلاهزّبد اٌّم١بط هٍٝ اٌى١ٍخ اٌذسعخ ٚث١ٓ اٌّم١بط ِٓ فمشح

 ث١شسْٛ اسرجبؽ ِوبًِ اسزوّبي رُ اٌّزـشفز١ٓ اٌو١ٕز١ٓ ثبسٍٛة اسزوٍّذ اٌزٟ اٌو١ٕخ
Person)()ْٛصٜٜٔٔ، ف١شوس،ٔٗ٘.) 

 صاد وٍّب, اٌىٍٟ ثبٌّغٛم اٌفمشح اسرجبؽ ِوبًِ صاد ،وٍّب اٌّمب١٠س ثٕبء فٟ اٌّوشٚف ِٚٓ
 ِٓ الً اسرجبؿٙب ِوبًِ ثٍغ اٌزٟ اٌفمشاد هذد ٌزا رغبٔسب اوضش ِم١بط هٍٝ اٌؾظٛي اؽزّبي

( 0.291) اٌّم١بط فمشاد ِٓ اسرجبؽ ِوبًِ الً ثٍغ ؽ١ٓ ،فٟ ِٕبسجخ غ١ش فمشاد(19. 0)
  رٌه ٠ٛػؼ( ٙ) ٚعذٚي
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 ٌّغٛم اٌىٍٟ(هلالخ اٌفمشح ثب ٙعذٚي )
 

ِوبًِ 
 الاسرجبؽ

 اٌّغبي
 

 سلُ
 اٌفمشح

ِوبًِ 
 الاسرجبؽ

 سلُ اٌفمشح اٌّغبي

 0.772 ثوذ اٌىفبءح 16 0.761 ثوذ اٌىفبءح ٔ

اٌؼجؾ  2
 الأفوبٌٟ

اٌجوذ  17 0.784
 الأفوبٌٟ

0.502 

اٌّلٙش  3
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  18 0.702
 اٌشخظٟ

0.434 

 0.591 ثوذ اٌىفبءح 19 0.775 ثوذ اٌىفبءح 4

اٌجوذ  5
 الأفوبٌٟ

اٌجوذ  20 0.407
 الأفوبٌٟ

0.342 

اٌّلٙش  6
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  21 0.661
 اٌشخظٟ

0.564 

 0.435 ثوذ اٌىفبءح 22 0.802 ثوذ اٌىفبءح 7

اٌجوذ  8
 الأفوبٌٟ

اٌجوذ  23 0.714
 الأفوبٌٟ

0.680 

اٌّلٙش  9
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  24 0.543
 اٌشخظٟ

0.780 

 0.777 ثوذ اٌىفبءح 25 0.540 ثوذ اٌىفبءح 10

اٌجوذ  11
 الأفوبٌٟ

اٌجوذ  26 0.341
 الأفوبٌٟ

0.442 

اٌّلٙش  12
 اٌشخظٟ

اٌّلٙش  27 0.534
 اٌشخظٟ

0.308 

 0.232 ثوذ اٌىفبءح 28 0.422 ثوذ اٌىفبءح 13

اٌّلٙش  29 0.638 ثوذ الأفوبٌٟ 14
 اٌشخظٟ

0.622 

اٌجوذ  30 0.402 اٌجوذ اٌىفبءح 15
 الأفوبٌٟ

0.291 

 Validityِإششاد اٌظذق 
٠وذ اٌّم١بط طبدلب ارا ؽمك اٌٛك١فخ اٌزٟ ٚػن ِٓ اعٍٙب رٌه اٌّم١بط ثشىً 

 (Hopkin,1972,p.101 Stanleyع١ذ)
٠ذي هٍٝ Oppenheim.1973) اٚ ٠وذ طبدلب ،ارا وبْ اٌظذق وّب ٠ش١ش اٚثٕٙب٠ُ )  

ٚلذ رؾمك فٟ (Oppenheim.1973,pp.69-70) ل١بط اٌفمشاد ٌّب ٠فزشع اْ ٠م١سٗ  
 اٌّم١بط اٌؾبٌٟ ٔٛهبْ ِٓ اٌظذق :

 Contentralidity)  اٚلا .طذق اٌّؾزٜٛ) 
اٌوملأٟ  ٘زا إٌٛم ِٓ اٌظذق ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٠زؾمك 

(. ٕٚ٘بن ٔٛه١ٓ ِٓ طذق اٌّؾزٜٛ ّ٘ب،اٌظذق Allen&Yen,1979.P95اٌّم١بط)
(  Allen&Yen,1979,p.95(،) Nunnally,1978.p11إٌّـمٟ ٚاٌظذق اٌلب٘شٞ)

فمذ رؾمك اٌظذق إٌّـمٟ ِٓ اٌزوش٠ف اٌذل١ك ٌٍّغبلاد ٚالاهذاد اٌغ١ذ ٌٍفمشاد اٌزٟ رغـٟ 
(ٚلذ هذ ٘زا اٌظذق Allen&Yen,1979,p96اٌّسبؽبد اٌّّٙخ ٌٍّغبلاد اٌضلاس  )

ِزٛافشا فٟ اٌّم١بط لأٗ رُ رجٕٟ روش٠ف ٚاػؼ "ٌٍزبص١ش اٌشخظٟ "ٌٚىً ِغبي ِٓ ِغبلاد 
ٟ ل١بط ِفَٙٛ اٌزبص١ش اٌشخظٟ .اِب إٌٛم اٌضبٟٔ ِٓ اٌظذق ٘ٛ )اٌلب٘شٞ ( اٌّم١بط ف
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ٚاٌزٞ رؾمك ِٓ هشع فمشاد اٌّم١بط ِٚغبلارٗ ٚثذائٍٗ هٍٝ اٌخجشاء ٌٍؾىُ هٍٝ طلاؽ١زٙب 
 فٟ ل١بط اٌخبط١خ اٌّشاد ل١بسٙب .

شارٗ رؾمك طذق اٌجٕبء ِٓ اٌزبوذ اْ اٌّم١بط ٠م١س اٌخبط١خ اٌزٟ ٚػن ِٓ اعٍٙب ٚاْ فم 
 روىس ِفَٙٛ اٌزبص١ش اٌشخظٟ ٚرٌه ِٓ :

 ا. هلالخ اٌفمشح ثبٌّغّٛم اٌىٍٟ .
 Immediate فبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ثّضبثخ ل١بسبد ِو١بس٠خ ا١ٔخ ) 

Critection Measures اسرجبؿٙب ثذسعبد الافشاد هٍٝ فمشاد اٌّم١بط ،وّب ِٓ )
ٌّفَٙٛ ٔفسٗ اْ اسرجبؽ اٌفمشح ثبٌّغّٛم اٌىٍٟ ٠وٕٟ أٙب رم١س ا

Hopkin,1972,p.111) Stanley ٟٚ٘زا ِب رؾمك فٟ ِم١بط اٌزبص١شاٌشخظ ،)
فمذ اكٙشد اٌفمشاد هلالخ اسرجبؿ١خ هب١ٌخ ِن دسعخ اٌّم١بط اٌى١ٍخ ، ٌزا هذ اٌّم١بط 

 (.Anastasia, 1976,p.154اٌؾبٌٟ طبدلب ثٕبئ١ب ٚفك ٘زا اٌّإشش )
 ظذق اٌوبٍِٟ (ة . هلالخ ِغبلاد اٌّم١بط ثجوؼٙب الاخش)اٌ

، ٠ٜٔٙٗـٍك هٍٝ  هلالخ اٌفمشاد ثجوؼٙب ثظذق الاسرجبؽ اٌذاخٍٟ )اٌش١خ،   
( ٌٍٚزؾمك ِٓ اْ اٌّغبلاد رسُٙ فٟ ل١بط هبًِ هبَ ٠ٛعذ فٟ فمشاد ٕٗٔص

( ثبسزوّبي ِوبًِ  ٕٓٓاٌّم١بط ع١ّوٙب لبَ اٌجبؽضبْ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌلاسزّبساد اي)
ٕ٘بن ِظفٛفخ اسرجبؿ١خ رزؼّٓ ِوبِلاد الاسرجبؽ اسرجبؽ ث١شسْٛ ،ٚرٛطٍذ اٌٝ اْ 

( ِّب ٠ذي ٚعٛد هبًِ هبَ ث١ٓ 0.05ا٠غبث١خ ٚراد دلاٌخ اؽظبئ١خ هٕذ ِسزٜٛ )
 (  ٠ٛػؼ رٌه  ٚ( ٚعذٚي )ٕٗٔ، صٜٗٙٔاٌّغبلاد اٌضلاصخ ) اٌش١خ، 

 ( ٚعذٚي ) 
 ِوبِلاد الاسرجبؽ اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ ِغبلاد ِم١بط اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ

 
 ": "Stabilityصجبد اٌّم١بط

             ٌغشع اسزخشاط اٌضجبد لبَ اٌجبؽضبْ ثزـج١ك اٌّم١بط ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ
( رذس٠س١خ ٚرذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد  ٓٛٝ ه١ٕخ هشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ )(هٍ ٖ)ٍِؾك/ 

". ار  Split- half Method/اٌغبدس٠خ،ٚلذ اسزوٍّذ اٌجبؽضخ ؿش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ" 
لبَ اٌجبؽضبْ ثبسزوّبي ِوبًِ اسرجبؽ ث١شسْٛ ٌّوشفخ اٌولالخ ث١ٓ اٌفمشاد اٌفشد٠خ ٚاٌضٚع١خ 

م١بط اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ  وىً ِٓ عٙخ اخشٜ ٌىً ثوذ ِٓ اثوبد اٌّم١بط ِٓ عٙخ ِٚ
،ٚثٍغذ ِوبِلاد اٌضجبد ثوذ رظؾ١ؾٗ ثّوبدٌخ سج١شِبْ ثشاْٚ لاثوبد اٌّم١بط اٌضلاصخ 

 (0.89).(0.82()0.80()  (0.93ٌّٚم١بط اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ  وىً 
ذ  "ثوذ اسجٛه١ٓ ٚكٙشد ِوبًِ صجبد ع١ "re-testوّب لبَ اٌجبؽضبْ ثبهبدح الاخزجبس 

 )(،(0.80( ،(0.76لاثوبد اٌّم١بط ٌٍّٚم١بط وىً ار ثٍغ اٌضجبد ٌلاثوبد اٌضلاصخ 
 ( ٠ٛػؼ رٌه ٛ(ٚعذٚي )0.84 ،ٌٍّٚم١بط وىً )(0.82

 

لٙش ثوذ اٌّ
 اٌشخظٟ

 د الاثوبد اٌجوذ  الأفوبٌٟ ثوذ اٌىفبءح

 1 اٌجوذ الأفوبٌٟ  0.46 0.51 0.59

 2 ثوذ اٌىفبءح  0.47  0.49

ثوذ اٌّلٙش    0.56
 اٌشخظٟ

3 
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 ( ٛعذٚي )
 ٔٛم اٌضجبد فٟ ِغبلاد اٌّم١بط ٚاٌّم١بط وىً

 

 
ثوذ اْ رُ ثٕبء ِم١بط اٌزبص١ش اٌشخظٟ  ٚاهذادٖ ثشىٍٗ إٌٙبئٟ اٌّشبس ا١ٌٗ أفب لبَ       

( رذس٠سٟ ٚرذس٠س١خ ٚاٌّٛػؾخ  ٓٓٔاٌجبؽض١ٓ ثزـج١مٗ هٍٝ ه١ٕخ اٌجؾش الاسبس١خ اٌجبٌغخ )
 ( خلاي ِذح اسجٛه١ٓ ٌُٚ رٛاعٗ اٌجبؽض١ٓ ا٠خ طوٛثبد رزوش. ٔفٟ عذٚي)

 
 اسزوبْ اٌجبؽضبْ ثبٌٛسبئً الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ :

. ِشثن وبٞ ٌّوشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اساء اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش طلاؽ١خ اٌفمشح اٚ سفؼٙب . ٔ  
جٌٛٙب . إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزوشف هٍٝ ِذٜ لجٛي اٌفمشاد ٚهذد اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش ل ٕ

 اٚسفؼٙب.
. الاخزجبس اٌزبئٟ ٌو١ٕز١ٓ ِسزمٍز١ٓ ٌٍزوشف هٍٝ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد فٟ ِم١بط ٕ 

 اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ،ٌٍٚزوشف هٍٝ اٌفشٚق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٚفك ِزغ١ش اٌغٕس .
 . ِوبًِ اسرجبؽ ث١شسْٛ ٌٍزوشف هٍٝ اٌولالخ الاسرجبؿ١خ ث١ٓ اٌفمشح ٚاٌّغّٛم اٌىٍٟ ٖ

 ،هلالخ ِغبلاد اٌّم١بط ِن ثوؼٙب اٌجوغ،ٚاٌضجبد .
 
 

 

 ٔٛم اٌضجبد اٌجوذ الا ٔفوبٌٟ ثوذ اٌىفبءح  ثوذ اٌّلٙش اٌشخظٟ  اٌّم١بط وىً

( 
0.93 

 

 
0.89 

 

 
0.82 

 
0.80 

 
 اٌزغضئخ إٌظف١خ 

 

 اهبدح الاخزجبس 0.76 0.80 0.82 0.84
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 اٌفظً اٌشاثن
 هشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب

 اٌزوشف هٍٝ اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ  ٌذٜ رذس٠س١ٟ عبِوخ ثغذاد -
 رؾمك ٘زا اٌٙذف ِٓ الاعشاءاد اٌّزجوخ فٟ اٌفظً اٌشاثن . 

أبس( ٌذٜ رذس٠س١ٟ  -ٛسا٠غبد اٌفشق فٟ اٌغبرث١خ  الاعزّبه١خ  ٚفمب ٌّزغ١ش اٌغٕس)رو -
 عبِوخ ثغذاد 

ِٓ اعً ا٠غبد اٌفشق فٟ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ث١ٓ رذس٠س١ٟ عبِوخ ثغذاد ٚفمب ٌّزغ١ش   
 ,Runyan &Haber( ٌو١ٕز١ٓ ِسزمٍز١ٓ  ) (T- Testاٌغٕس، اسزو١ٓ ثبلاخزجبس اٌزبئٟ 

1980,p.240.) 
فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌٛسؾ  25.70)( دسعخ ٚرجب٠ٓ) 98.60فمذ ثٍغ اٌٛسؾ اٌؾسبثٟ ٌٍزوٛس )

( 43.7(  ٚلذ ثٍغذ اٌذسعخ اٌزبئ١خ اٌّؾسٛثخ )(18.5( ٚرجب٠ٓ 78.90اٌؾسبثٟ ٌلأبس )
وّب  ((0.05( ٟٚ٘ راد دلاٌخ هٕذ ِسزٜٛ 2.750 دسعخ ٚثوذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ )

                        (ِٜٛػؼ  فٟ )عذٚي 
 (ٜ )عذٚي                                     

٠ٛػؼ اٌٛسؾ اٌؾسبثٟ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌذسعخ اٌزبئ١خ اٌّؾسٛثخ ٚاٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٚفمب ٌّزغ١ش 
 اٌغٕس

١خ الاعزّبه١خ ث١ٓ اٌغٕس١ٓ ٌٚظبٌؼ اٌزوٛس ، ٚ٘زا ِب اوذٖ دا١ٔبي ِب ٠ذي ٚعٛد فشق فٟ اٌغبرث
وٌّٛبْ فٟ ّٔٛرعٗ ، ثبْ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ لا رؾذد ثبٌزوٛس اٚ الأبس الا اْ ؿج١وخ 
اٌّغزّن ٚاٌفشٚق ث١ٓ اٌغٕس١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌجذ١ٔخ ، ٚالاداء ِشرجـبْ ِن ثوؼّٙب ، ٚاْ 

ً سئ١سٟ فٟ رغٍت اٌزوٛس هٍٝ الأبس ، فبٌّغزّن اٌوشالٟ اٌضمبفخ ٚاٌزٕشئخ الاعزّبه١خ هبِ
 ; Rogers (1971ِغزّن ششلٟ ، ٠ز١ّض ثزمب١ٌذ ِٚؾذداد ٌذٚس اٌّشأح ، ٚرزفك دساسخ 

Shoemaker  ُٙفٟ اْ اٌزوٛس ٌذ٠ُٙ اٌفشص الاوجش لاكٙبس لبث١ٍبرُٙ ِٚٙبسار )
ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّٙٓ فؼلا هٓ فٟ ؽ١ٓ ٠ٕؾظش اٚ ٠زؾغُ دٚس الأبس فٟ اٌوذ٠ذ  الاعزّبه١خ ،

اٌغبٔت اٌجب٠ٌٛٛعٟ ٌذٜ اٌزوٛس ٚاٌزّزن ثبٌؾش٠خ اٌشخظ١خ ،ٚاٌمذسح هٍٝ اٌؾّب٠خ اٌزار١خ اوضش 
 (   Rogers ; Shoemaker (1971ِٓ الأبس 

                                   

اٌم١ّخ   ِسزٜٛ اٌذلاٌخ
 اٌغذ١ٌٚخ

 اٌذسعخ اٌزبئ١خ
 اٌّؾسٛثخ

 اٌغٕس اٌٛسؾ اٌؾسبثٟ اٌزجب٠ٓ

 روٛس 98.60 25.70 43.7 2.750  0.05

 أبس 78.90 18.5
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  اٌزٛط١بد   

 :٠ٛطٟ اٌجبؽضبْ ثّب٠ٍٟ 
   رث١خ الاعزّبه١خ  ٚاصش٘ب فٟ اٌّغزّن.    .ػشٚسح اٌزبو١ذ هٍٝ ا١ّ٘خ اٌغب ٔ
.رٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌٍزذس٠س  ، فٟ أزمبء الاشخبص ٌٍّشاوض اٌم١بد٠خ فٟ  ٕ

 ِغبي إٌّٙخ ِٚغبلاد اٌؾ١بح الاخشٜ .
. ص٠بدح فوب١ٌخ اٌزذس٠سٟ اٌغبِوٟ ِٓ خلاي لشاساد ا٠غبث١خ رزّضً ثىزت اٌشىش ٚاٌّىبفبد ٖ

٠ٛش ِٙبسارٗ فٟ الاداء، ٚاْ لا٠مزظش دٚسٖ هٍٝ اٌّٙبسح فٟ اٌزذس٠س فمؾ ،ثً ٌزشغ١وٗ ٌزـ
٠ٕجغٟ الا٘زّبَ اٌّٙبساد الاعزّبه١خ ٚاٌف١ٕخ، ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت الاخشٜ سٛاء وبٔذ ه١ٍّخ اٚ 

 ٔلش٠خ.
 . ص٠بدح اٌزفبهً ٚالبِخ اٌولالبد ٚرٛس١وٙب، ثبٌٕذٚاد ٚاٌٛسش ٚاٌّإرّشاد اٌو١ٍّخ.  ٗ
اد ِٚٛاطفبد ٌٍزذس٠سٟ ا١ٌّّض فٟ اداءٖ ٚهلالبرٗ الاعزّبه١خ ٚا١ٌّٕٙخ، . ٚػن ١ِّض ٘

ٚاهزٕبءٖ ثّلٙشٖ اٌشخظٟ، هٍٝ اْ ٠زُ س٠ٕٛب رشش١ؼ اٌزذس٠سٟ اٌّإصش ا١ٌّّض ِٓ لجً 
 ؿٍجزٗ ٚصِلاءٖ فٟ اٌغبِوخ. 

 اٌّمزشؽبد 
 الزشػ اٌجبؽضبْ اعشاء دساسبد اخشٞ ف١ّب ٠خض:

 ٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌذٜ ؿٍجخ عبِوخ ثغذاد.اٌّٙبساد الاعزّبه١خ ٚهلالزٙب ثب
 اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٚهلالزٙب ثبلالٕبم ٌذٜ رذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد.

اٌىفبءح الأفوب١ٌخ ٚهلالزٙب ثبثوبد اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ )الاعزّبه١خ ، اٌّلٙشاٌخبسعٟ، عبرث١خ 
 اداء اٌّٙبَ(.

 رذس٠سٟ عبِوخ ثغذاد.اٌزوشف هٍٝ اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ )ثوذ اٌّٙبَ( ٌذٜ 
 اٌزى١ف إٌّٟٙ ٚالاعزّبهٟ ٚهلالزٗ ثبٌغبرث١خ الاعزّبه١خ ٌذٜ ِٛكفٟ عبِوخ ثغذاد.
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 اٌّظبدس 
 اٌّظبدس اٌوشث١خ:

.داس إٌٙؼخ  س١ىٌٛٛع١خ اٌفشٚق اٌفشد٠خ٠ٛسف ِؾّٛد،ٚعبثش،هجذ اٌؾ١ّذ، ٜٗٙٔاٌش١خ ،- ٔ
 اٌوشث١خ ،اٌمب٘شح  

 
، رشعّخ د . ٕ٘بء  اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ فٟ اٌزشث١خ ٚهٍُ إٌفس،  ٜٜٔٔف١شوسْٛ ، عٛسط ،اٞ ،- ٕ

 اٌوى١ٍٟ ،داس اٌـجبهخ ٚإٌشش ،ثغذاد
 اٌّظبدسالاعٕج١خ  
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. behavioral change 

Psychological Review, 84, 191-215. 
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 ( اٌّمذَ اٌٝ اٌو١ٕخ الاسزـلاه١خ ٍِٔؾك سلُ )
 هض٠ضرٟ اٌزذس٠س١خ / هض٠ضٞ اٌزذس٠سٟ اٌّؾزشَ 

ا١ٌّّضح اعزّبه١ب ٚاٌزٟ رؾلٝ ثبهغبة اٌّغزّن ٠سوٝ اٌجبؽضبْ اٌٝ اٌم١بَ ثذساسخ ؽٛي اٌشخظ١بد 
ٚاؽزشاِٗ ، ٌزا ٔشعٛ اٌزوبْٚ ِوٕب فٟ الاعبثخ هٍٝ الاسئٍخ اٌزب١ٌخ اٌزٟ روىس ٚعٙخ ٔلشن اٌشخظ١خ 

 ، شبوش٠ٓ روبٚٔىُ ِوٕب. 
 اٌجبؽش اٌجبؽضخ

 ٔبؿك فؾً عضامَ.د.   َ. د. ٘ذٜ ع١ًّ هجذ اٌغٕٟ
 ِشوض اٌذساسبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاثغبس إٌفس١خ ٕفس١خِشوض اٌذساسبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاثغبس اٌ

 
 
 اٌغٕس:                                اٌى١ٍخ:               اٌّشوض اٚ اٌّوٙذ:  
 اٌّشوض اٚ اٌّوٙذ:                    اٌمسُ :               اٌشٙبدح:   
 

ظ١خ اٌزٟ رششؾٙب اْ ، رىْٛ لذٚح ِب ا١ٌّّضاد اٌزٟ رشا٘ب رؾلٝ ثبهغبثه ٚاؽزشاِه ،  فٟ اٌشخ
 ٌٍّغّٛهخ، اٚروجش هٓ سا٠ه، ٚساٞ الاخش٠ٓ ، ٚاٌزٟ رخض :

.  ِلٙشٖ اٌخبسعٟ )هٍٝ سج١ً اٌّضبي : اٌشىً اٌخبسعٟ ، أبلزٗ ، شىً اٌٛعٗ ٚاٌغسُ ، روبث١شٖ ٔ
 اٌٛع١ٙخ ، ؽشوبرٗ اصٕبء اٌؾذ٠ش(

- 
- 
- 
ٗ ِن ، اسٍٛة روبٍِٗ ِن الاخش٠ٓ ،هلالبر . ١ِّضارٗ الأفوب١ٌخ )هٍٝ سج١ً اٌّضبي :ِشبهشٖٕ

 اطذلبئٗ(
- 
- 
- 
- 
. وفبءرٗ ِٚٙبسارٗ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبه١خ )هٍٝ سج١ً اٌّضبي ، روبٚٔٗ ، ؿش٠مزٗ فٟ اٌوًّ ، لشاسارٗ  ٖ
 ) 
- 
- 
- 
- 
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 ( اٌّمذَ اٌٝ اٌسبدح اٌخجشاء ٍِٕؾك )

 

 زشَ الاسزبر اٌفبػً ..................................... اٌّؾ

٠سوٝ اٌجبؽضبْ اٌٝ ثٕبء ِم١بط ٌٍغبرث١خ الاعزّبه١خ ، اٌزٞ اسزّذد فمشاد ِٓ الاسزج١بْ     

الاسزـلاهٟ ٚاٌّمب١٠س ٚاٌذساسبد اٌسبثمخ ٚرٛد الاخز ثشا٠ىُ ٚخجشرىُ اٌو١ٍّخ فٟ طلاؽ١خ اٚهذَ 

.................ِن طلاؽ١خ اٌفمشاد ٚاٌجذائً ، ٚرذ٠ٚٓ ِلاؽلبرىُ ٌلاسزفبدح ِٕٙب ..................

 عض٠ً اٌشىش 

 

 

 

 

 اٌجبؽضبْ اٌّزغ١شاد :  اٌغٕس:                    اٌى١ٍخ:                اٌّشوض اٚ اٌّوٙذ:

 اٌّشوض اٚ اٌّوٙذ:                      اٌمسُ :               اٌشٙبدح: 
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 سٍٛو١خ , أفوب١ٌخ" , ِٚٙبسح اداء "اٌّٙبَ" ، دثّٛاطفب ر١ّضاٌفشد) الاعزّبه١خ  اٌغبرث١خ  اٚلا :
 ٚاؽزشاِٗ(. اٌّغزّن "ِٚلٙش خبسعٟ" رغوٍٗ ٠ؾلٝ اهغبة

 Emotional  Dimensionصب١ٔب :اٌجوذ الأفوبٌٟ  
ادسان  اٌشخض لأفوبلارٗ ٚاٌس١ـشح ه١ٍٙب ، لذسرٗ هٍٝ اٌزؾًّ ٚالاِزظبص ٚالاطغبء روضص ِٓ   

 هلالبرٗ الاعزّبه١خ
ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د

 رٕـجك هٍٟ
ل١ٍلا ِب 
 رٕـجك هً

رٕـجك هٍٟ  
 اٌٝ ؽذ ِب

غبٌجب ِب 
 رٕـجك هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

طلاؽ١خ  اٌّلاؽلبد
 اٌفمشح

٠وزض ثٟ ِذسائٟ لأغبصٞ  ٔ
 ِٙبِٟ ثذلخ

       

        ارؾىُ ثّشبهشٞ ٚأفوبلارٟ    ٕ

ا٘زُ ثبٔبلزٟ سٛاء فٟ هٍّٟ  ٖ
 اٚ ٌمبئٟ ثبطذلبئٟ

       

أغض هٍّٟ  فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد  ٗ
. ٌٗ 

       

لا اوزشس ٌٍفٛاسق اٌـجم١خ    ٘
 فٟ هلالبرٟ الاعزّبهٟ 

       

اغ١ش ٔجشح طٛرٟ ِن  ٙ
 ِب٠مزؼ١ٗ اٌّٛلف 

       

ارغبٚص ِشىٍخ فشق الاع١بي  ٚ
 ثّشٚٔخ رفى١شٞ 

       

اس١ـشهٍٝ غؼجٟ ٚاْ اؽزذ  ٛ
 إٌمبش  

       

ٝ طٛسرٟ اؽبٚي اْ اؽبفق هٍ ٜ
 اٌزٟ اهغت ثٙب إٌبط  

       

اروبْٚ ِن صِلائٟ فٟ     ٓٔ
 أغبص ِٙبُِٙ 

       

ارى١ف ِن وبفخ اٌّسز٠ٛبد  ٔٔ
 اٌّو١ش١خ 
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ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د
رٕـجك 

 هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
رٕـجك 

 ٟهٍ

رٕـجك 
هٍٟ  اٌٝ 

 ؽذ ِب

غبٌجب 
ِب 

رٕـجك 
 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

طلاؽ١خ  اٌّلاؽلبد
 فمشحاٌ

روزض ثٟ ِذسائٟ لأغبصٞ  ٕٔ
 ِٙبِٟ ثذلخ 

       

أغض هٍّٟ  فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد  ٖٔ
 ٌٗ 

       

ارغبٚص ِشىٍخ فشق الاع١بي  ٗٔ
 ثّشٚٔخ رفى١شٞ

       

هٕذِب اوٍف ثّّٙخِب رىْٛ  ٘ٔ
 الاِبٔخ ِجذأٞ 

       

اؿٛس ٔفسٟ ثّب ٘ٛ عذ٠ذ  ٙٔ
 ٠وغت ثٗ اٌّغزّن 

       

صِلائٟ فٟ أغبص  اروبْٚ ِن ٚٔ
 ِٙبُِٙ 

       

ارغٕت اْ اوْٛ ِزسٍـب هٍٝ  ٛٔ
 صِلائٟ فٟ اٌوًّ  

       

اروبًِ ِن اٌّٛكف الالً  ٜٔ
 دسعخ ِٕٟ ثبؽزشاَ  

       

اؿشػ ِمزشؽبرٟ ثـش٠مخ رض١ش  ٕٓ
 ا٘زّبَ ِذسائٟ

       

رضداد  صمزٟ ثٕفسٟ ثض٠بدح  ٕٔ
 ِوٍِٛبرٟ اٌو١ٍّخ ٚاٌو١ٍّخ

       

٠من الاخز١بس هٍٟ لأِضً  ٕٕ
 دائشرٟ 

       

رٛوً اٌٟ اٌّٙبَ راد اٌظٍخ  ٖٕ
 ثبلاهلاَ ٚاٌولالبد اٌوبِخ
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:ر١ّض اٌفشد ثبلاِبٔخ ٚاٌضمخ ٚاداءٖ ٌّٙبِٗ ثّٙبسح ٚدلخ ٚسػ  Efficiencyصبٌضب .ثوذ اٌىفبءح  
 برٗ اٌزوبْٚ ِن ِن اهؼبء ِغزّوٗ ، ٚشوٛسٖ ثبٌّسإ١ٌٚخ هٍٝ أغبصٖ ٚاعج

ٔبدسا  اٌفمشاد د
ِب 

رٕـجك 
 هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
رٕـجك 

 ٟهٍ

رٕـجك 
هٍٟ  
اٌٝ ؽذ 

 ِب

غبٌجب ِب 
رٕـجك 

 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

طلاؽ١خ  اٌّلاؽلبد
 اٌفمشح

ا٘زُ ثبٔبلزٟ سٛاء فٟ هٍّٟ  ٕٗ
 اٚ ٌمبئٟ ثبطذلبئٟ 

       

اؽبٚي اْ اؽبفق هٍٝ طٛسرٟ  ٕ٘
 اٌزٟ اهغت ثٙب إٌبط 

       

ذٞ ص٠ب لا ٠زٕبست ِن لا اسر ٕٙ
 شىً عسّٟ 

       

اغ١ش ٔجشح طٛرٟ ِن  ٕٚ
 ِب٠مزؼ١ٗ اٌّٛلف 

       

٠وغت اٌىض١ش ِٓ ِوبسفٟ ثٕٛم  ٕٛ
 اٌوـٛس اٌزٟ اػوٙب 

       

اهزمذ اْ ِلٙشٞ اٌخبسعٟ  ٜٕ
 اؽذ اسجبة ٔغبؽٟ فٟ ؽ١برٟ 

       

اكٓ اْ اثزسبِزٟ روجش هٓ  ٖٓ
 اٌّٛدح ٌلاخش٠ٓ 

       

هغبة إٌبط ثّلٙشٞ ا ٖٔ
 ٠شوشٟٔ ثبٌشػٝ هٓ ٔفسٟ  

       

اسٜ اْ الألبس رزٛعٗ ٌٟ  ٕٖ
 اوضش ِٓ غ١شٞ

       

 
  personal  Dimensionساثوب . ثوذ اٌّلٙش اٌشخظٟ 

ر١ّضٚعٗ اٌفشد ثّلاِؼ ٚعٗ ِوجشح ِن اثزسبِخ ٍِٚجس ٠زٕبست ِن اٌّٛلف ٚلش٠ت ِٓ صٞ اٌّغزّن  
 ١بػ هٕذ اٌّغزّن  ٠ٌٛذ شوٛس اٌزمبسة ٚالاسر
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 ( ٍِٖؾك سلُ )
 اٌّمذَ اٌٝ اٌو١ٕخ اٌز١١ّض٠خ 

 
 
 
 

 الاسزبرح اٌّؾزشِخ 
 الاسزبر اٌّؾزشَ  

 
 ف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌفمشاد اٌزٟ روىس ؿج١وخ  روبٍِه فٟ ؽ١بره ا١ِٛ١ٌخ، ٌزا ٔشعٛ ِٕه     

 ٌىً فمشح ِٓ اٌفمشاد،اٌزوبْٚ ِوٕب فٟ الاعبثخ ه١ٍٙب ثٛػن اشبسح) طؼ ( رؾذ اؽذ اٌجذائً   
 هٍّب اْ الاعبثخ لا٠ـٍن ه١ٍٙب سٜٛ اٌجبؽض١ٓ .............................. ِن عض٠ً اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش   

 
 
 

 اٌجبؽش اٌجبؽضخ
 ٔبؿك فؾً عضامَ.د.   َ. د. ٘ذٜ ع١ًّ هجذ اٌغٕٟ

 س إٌفس١خِشوض اٌذساسبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاثغب ِشوض اٌذساسبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاثغبس إٌفس١خ
 
 

ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د
رٕـجك 

 هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
 رٕـجك هٍٟ

رٕـجك هٍٟ  
 اٌٝ ؽذ ِب

غبٌجب ِب 
رٕـجك 

 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

٠وزض ثٟ ِذسائٟ لأغبصٞ ِٙبِٟ  ٔ
 ثذلخ

     

      ارؾىُ ثّشبهشٞ ٚأفوبلارٟ    ٕ

ا٘زُ ثبٔبلزٟ سٛاء فٟ هٍّٟ اٚ  ٖ
 ٌمبئٟ ثبطذلبئٟ

     

 ٍّٟ  فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ أغض ه ٗ
 

     

لا اوزشس ٌٍفٛاسق اٌـجم١خ فٟ    ٘
 هلالبرٟ الاعزّبهٟ 

     

اغ١ش ٔجشح طٛرٟ ِن ِب٠مزؼ١ٗ  ٙ
 اٌّٛلف 

     

ارغبٚص ِشىٍخ فشق الاع١بي  ٚ
 ثّشٚٔخ رفى١شٞ 

     

اس١ـشهٍٝ غؼجٟ ٚاْ اؽزذ  ٛ
 إٌمبش  

     

اؽبٚي اْ اؽبفق هٍٝ طٛسرٟ  ٜ
 ثٙب إٌبط   اٌزٟ اهغت

     

اروبْٚ ِن صِلائٟ فٟ أغبص     ٓٔ
 ِٙبُِٙ 

     

ارى١ف ِن وبفخ اٌّسز٠ٛبد  ٔٔ
 اٌّو١ش١خ 
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ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د
رٕـجك 

 هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
 رٕـجك هٍٟ

رٕـجك هٍٟ  
 اٌٝ ؽذ ِب

غبٌجب 
ِب 

رٕـجك 
 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

اهغبة إٌبط ثّلٙشٞ ٠شوشٟٔ    ٕٔ
 ٔفسٟ ثبٌشػٝ هٓ 

     

 
ٖٔ 

ارغٕت اْ اوْٛ ِزسٍـب هٍٝ 
 صِلائٟ فٟ اٌوًّ

     

اؽبٚي اْ اوْٛ ِإ٠ذا لارغب٘بد   ٗٔ
 اطذلبئٟ لذس اٌّسزـبم

     

اروبًِ ِن اٌّٛكف الالً دسعخ    ٘ٔ
 ِٕٟ ثبؽزشاَ 

     

رضداد  صمزٟ ثٕفسٟ ثض٠بدح    ٙٔ
 ِوٍِٛبرٟ اٌو١ٍّخ ٚاٌو١ٍّخ 

     

شػ خلاي ٌمبئٟ اػفٟ عٛا ِٓ اٌّ ٚٔ
 اطذلبئٟ ِن

     

لا اسرذٞ ص٠ب لا ٠زٕبست ِن شىً    ٛٔ
 عسّٟ

     

 ٠من الاخز١بس هٍٟ لأِضً دائشرٟ ٜٔ
  

     

اوْٛ ِظغ١ب هٕذِب ٠ٍغب ٌٟ  ٕٓ
 اطذلبئٟ 

 فٟ ؽً ِشبوٍُٙ  

     

اهزمذ اْ ِلٙشٞ اٌخبسعٟ اؽذ  ٕٔ
 اسجبة  ٔغبؽٟ فٟ ؽ١برٟ

     

د اٌظٍخ رٛوً اٌٟ اٌّٙبَ را ٕٕ
 ثبلاهلاَ ٚاٌولالبد اٌوبِخ

     

      اؽبٚي اْ اِزض غؼت الاخش٠ٓ ٖٕ
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ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د
رٕـجك 

 هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
 رٕـجك هٍٟ

رٕـجك هٍٟ  
 اٌٝ ؽذ ِب

غبٌجب 
ِب 

رٕـجك 
 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

اسٜ اْ الألبس رزٛعٗ ٌٟ اوضش ِٓ  ٕٗ
 غ١شٞ

     

ِبٔخ هٕذِب اوٍف ثّّٙخ رىْٛ الا ٕ٘
 ِجذأٞ

     

 
ٕٙ 

 
٠جٍغٕٟ اٌجوغ رغ١جٗ ارا روزس 
 ؽؼٛسٞ ػّٓ  اٌّغّٛهخ  

     

٠وغت اٌىض١ش ِٓ ِوبسفٟ ثٕٛم  ٕٚ
 اٌوـٛس اٌزٟ اػوٙب

     

اؿشػ ِمزشؽبرٟ ثـش٠مخ رض١ش  ٕٛ
 ا٘زّبَ  ِذسائٟ

 

     

اكٓ اْ اثزسبِزٟ روجش هٓ اٌّٛدح  ٜٕ
 ٌلاخش٠ٓ

     

اوضش رٛاػوٟ ِن اٌغ١ش عوٍٕٟ  ٖٓ
   اؽزشاِب هٕذُ٘
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 ِم١بط اٌغبرث١خ الاعزّبه١خ

 ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ

ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د
 رٕـجك هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
 رٕـجك هٍٟ

رٕـجك هٍٟ  
 اٌٝ ؽذ ِب

غبٌجب ِب 
رٕـجك 

 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

      ٠وزض ثٟ ِذسائٟ لأغبصٞ ِٙبِٟ ثذلخ 

      ارؾىُ ثّشبهشٞ ٚأفوبلارٟ   ٕ

ٖ 
زُ ثبٔبلزٟ سٛاء فٟ هٍّٟ اٚ ٌمبئٟ ا٘

 ثبطذلبئٟ
     

      أغض هٍّٟ  فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٗ ٗ

٘ 
لا اوزشس ٌٍفٛاسق اٌـجم١خ فٟ   

 هلالبرٟ الاعزّبهٟ
     

ٙ 
اغ١ش ٔجشح طٛرٟ ِن ِب٠مزؼ١ٗ 

 اٌّٛلف
     

ٚ 
ارغبٚص ِشىٍخ فشق الاع١بي ثّشٚٔخ 

 رفى١شٞ
     

      إٌمبش  اس١ـشهٍٝ غؼجٟ ٚاْ اؽزذ  ٛ

ٜ 
اؽبٚي اْ اؽبفق هٍٝ طٛسرٟ اٌزٟ 

 اهغت ثٙب إٌبط
     

      اروبْٚ ِن صِلائٟ فٟ أغبص ِٙبُِٙ    ٓٔ

      ارى١ف ِن وبفخ اٌّسز٠ٛبد اٌّو١ش١خ ٔٔ

ٕٔ 
اهغبة إٌبط ثّلٙشٞ ٠شوشٟٔ   

 ثبٌشػٝ هٓ ٔفسٟ
     

ٖٔ 
ارغٕت اْ اوْٛ ِزسٍـب هٍٝ صِلائٟ 

 فٟ اٌوًّ
     

 
ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د

 رٕـجك هٍٟ
ل١ٍلا ِب 

 رٕـجك هٍٟ
رٕـجك هٍٟ  

 اٌٝ ؽذ ِب
غبٌجب ِب 
رٕـجك 

 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

ٔٗ 
اؽبٚي اْ اوْٛ ِإ٠ذ لارغب٘بد  اطذلبئٟ 

 لذس اٌّسزـبم
     

ٔ٘ 
اروبًِ ِن اٌّٛكف الالً دسعخ ِٕٟ   

 ثبؽزشاَ
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ٔٙ 
رضداد  صمزٟ ثٕفسٟ ثض٠بدح ِوٍِٛبرٟ   

 اٌو١ٍّخ ٚاٌو١ٍّخ
     

ٔٚ 
 اػفٟ عٛا ِٓ اٌّشػ خلاي ٌمبئٟ ِن

 اطذلبئٟ
     

      لا اسرذٞ ص٠ب لا ٠زٕبست ِن شىً عسّٟ   ٛٔ

      ٠من الاخز١بس هٍٟ لأِضً دائشرٟ ٜٔ

 اوْٛ ِظغ١ب هٕذِب ٠ٍغب ٌٟ اطذلبئٟ  ٕٓ
 فٟ ؽً ِشبوٍُٙ 

     

اهزمذ اْ ِلٙشٞ اٌخبسعٟ اؽذ اسجبة   ٕٔ
 ٟ فٟ ؽ١برٟٔغبؽ

     

رٛوً اٌٟ اٌّٙبَ راد اٌظٍخ ثبلاهلاَ  ٕٕ
 ٚاٌولالبد اٌوبِخ

     

      اؽبٚي اْ اِزض غؼت الاخش٠ٓ ٖٕ

      اسٜ اْ الألبس رزٛعٗ ٌٟ اوضش ِٓ غ١شٞ ٕٗ

      هٕذِب اوٍف ثّّٙخ رىْٛ الاِبٔخ ِجذأٞ ٕ٘

٠جٍغٕٟ اٌجوغ رغ١جٗ ارا روزس ؽؼٛسٞ  ٕٙ
 ػّٓ  اٌّغّٛهخ  
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ٔبدسا ِب  اٌفمشاد د
رٕـجك 

 هٍٟ

ل١ٍلا ِب 
 رٕـجك هٍٟ

رٕـجك هٍٟ  
 اٌٝ ؽذ ِب

غبٌجب 
ِب 

رٕـجك 
 هٍٟ

رٕـجك 
هٍٟ 
 رّبِب

٠وغت اٌىض١ش ِٓ ِوبسفٟ ثٕٛم  ٕٚ
 اٌوـٛس اٌزٟ اػوٙب

     

اؿشػ ِمزشؽبرٟ ثـش٠مخ رض١ش  ٕٛ
 ا٘زّبَ  ِذسائٟ

     

اكٓ اْ اثزسبِزٟ روجش هٓ اٌّٛدح  ٜٕ
 ش٠ٌٓلاخ

     

رٛاػوٟ ِن اٌغ١ش عوٍٕٟ اوضش  ٖٓ
 اؽزشاِب هٕذُ٘

     

 
 


