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 توظيف الخبر الصحفي في أ نشطة العلاقات العامة
لام للمدة من) خبار جريدة الجامعة ا   (8022 -8002) دراسة تحليليه لمضامين الرسائل الاتصالية في ا 

 / كلية الاعلام/ جامعة بغداد د. باقر موسى جاسم 

 / كلية الاعلام / جامعة بغدادد. وداد غازي 

 ِشىٍخ اٌجؾش 
أُ٘ الأسب١ٌت اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ألسبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب  ِّب لاشه ف١ٗ ئْ ِٓ 

٘ٛ رٛظ١ف اٌخجش اٌظؾفٟ ٠ٚشًّ رٌه اُ٘ أ٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٕٚٙب اٌزٛاطً ِغ 
اٌغّب١٘ش داخ١ٍٗ ٚخبسع١خ ، ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ الا٠غبث١خ ، الإػلاْ ، اٌزش٠ٚظ ،..... اٌخ ٚفٟ 

ٌزٞ شٙذٖ ػٍُ اٌؼلالبد اٌؼبِٗ فٟ اٌؼمٛد اٌض١ِٕخ الاخ١شح رضا٠ذ ٚرٛسغ اؿبس اٌزـٛس اٌىج١ش ا
الاػزّبد ػٍٝ اٌزٛظ١ف الإخجبسٞ ػٓ ؿش٠ك ثٕبء ٚرشى١ً ِٚؼبٌغخ ِؼب١ِٓ اٌخجش اٌظؾفٟ ثّب 
٠زلائُ ِغ اٌس١بسخ اٌّشسِٛٗ ٌغٙبص اٌؼلالبد اٌؼبِٗ فٟ أٞ ِإسسٗ ٚفٟ ػٛء رٌه اطجؼ ٘زا 

الاعٙضح ، ٚفٟ ٘زا اٌس١بق فبْ اٌجؾش ٠زٕبٚي رٛظ١ف الإخجبس اٌزٟ  اٌزٛظ١ف فؼب١ٌخ ١ِٛ٠ٗ ٌزٍه
رخض اٌّإسسخ ٌظبٌؼ رؾم١ك ا٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، ف١ّب رزغسذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؼشف 
ػٍٝ اثؼبد ٘زا اٌزٛظ١ف ٚاٌّذ٠بد اٌزٟ ٠ؾممٙب ِٚذٜ اسزخذاِٗ وبؽذ اسب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِٗ فٟ 

 اٌّإسسبد .
 ا١ّ٘خ اٌجؾش 

ار ٠ؼذ ػٍُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌٌٛٛط اٌٝ اٌّغزّغ فبْ رٌه ادٜ اٌٝ ٚعٛد  
شٟء ِٓ اٌغّٛع ٚاٌؼجبث١ٗ ٚاٌلادسا٠ٗ فٟ اٌّّبسسخ اٌفؼ١ٍخ ٌلاسب١ٌت ٚاٌٛسبئً اٌّزجؼخ فٟ 
اٌؼلالبد اٌؼبِٗ ِٚٓ ػّٕٙب اٌزٛظ١ف الاخجبسٞ لأشـزٙب ، ار اْ ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ١ِٕٙخ 

ِٕٚزظّٗ صبثزٗ ٌٍظ١بغبد اٌخجش٠خ فٟ ظً اٌزٕبفس اٌىج١ش ٚاٌٙبئً ث١ٓ ٚسبئً الارظبي  دل١مخ
اٌّخزٍفخ ادٜ اٌٝ اْ رىْٛ ػٛاًِ رشى١ً اٌؼٕبطش ٚاٌم١ُ الاخجبس٠خ ِزجب٠ٕٗ ِٚخزٍفخ ٚرىبد رىْٛ 
ِشززٗ لا ٠سزـ١غ ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِخ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚبرٙب اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ اٌزٛظ١ف 

سٞ ٚثزٌه رزظذس ٔمبؽ الا١ّ٘خ فٟ ٘زا اٌجؾش اٌزـٍغ اٌٝ رؾذ٠ذ الاؿبس اٌؼٍّٟ ٌزٛظ١ف الاخجب
 اٌخجش فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِٗ ٚرٛػ١ؼ الاسس ٚاٌم١ُ اٌّفزشػخ ٚاٌؼٕبطش اٌّشىٍٗ ٌٍخجش .

 أ٘ذاف اٌجؾش 
 ث١بْ اٌشؤٜ اٌّؼشف١خ إٌظش٠خ ؽٛي اٌزٛظ١ف الإخجبسٞ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ . -1
ء ػٍٝ ِذ٠بد رٛظ١ف اٌخجش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رس١ٍؾ اٌؼٛ -2

 اٌّإسسبد .
اٌزؼشف ػٍٝ اٌظ١بغبد اٌخجش٠خ ٚاُ٘ اٌم١ُ اٌّسزخذِخ فٟ اٌزٛظ١ف الإخجبسٞ ٌٕشبؽ  -3

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ الأسب١ٌت اٌظؾف١خ .
 رؾذ٠ذ الأؿش اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّٗ فٟ رٛظ١ف اٌخجش فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ. -4
 اٌجؾش ِٕٙظ 
إٌّٙظ اٌؼٍّٟ فٟ اٌجؾش ٘ٛ ئرجبع خـٛاد ِٕـم١خ فٟ رٕبٚي اٌّشىلاد اٚ اٌظٛا٘ش اٚ  

ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ، ٚرٛعذ ٕ٘بن ِذاخً ِخزٍفخ رسزؼًّ فٟ ِؼبٌغخ لؼب٠ب ِخزٍفٗ وً 
٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ ؽ١ش إٌٛع ثؾضب ٚطف١ب فٟ ؽ١ٓ اػزّذ إٌّٙظ  (i)ؽست ؿج١ؼزٗ،

غ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ِسزخذِب الأدٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌّسؾٟ وبسبط ٌغّ
 ٘زا إٌّٙظ ػٓ ؿش٠ك خـٛاد ِٕٙغ١خ .
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 اداح اٌجؾش 
اػزّذ اٌجبؽش فٟ اؿبس إٌّٙظ اٌّسؾٟ ػٍٝ اداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ  

رز١ؼ اٌجؾش فٟ اسزمظبء الا٘ذاف اٌظب٘شح ٚاٌىبِٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٚاػؾٗ ، فٟٙ 
ِؼب١ِٓ اٌشسبئً الارظب١ٌخ فٟ الاخجبس صُ رؼ١١ٓ ٘زٖ اٌّؼب١ِٓ فٟ فئبد ١ٌزُ رؾ١ٍٍٙب 

 ٚرفس١ش٘ب ِٚمبسٔزٙب .
 -ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ:

٠ّضً ِغزّغ اٌجؾش ع١ّغ ػٕبطش ِٚفشداد اٌّشىٍٗ اٚ اٌظب٘شٖ ل١ذ اٌذساسخ ، فٙٛ ٠شًّ 
 .(ii) ؾش ٚٔزبئغٗاٌٛؽذاد ٚاٌفئبد اٌزٟ رمغ فٟ ؿبس رؼ١ّّبد اٌج

ٚفٟ اؿبس رٌه فأْ ِغزّغ اٌجؾش ٠زّضً فٟ عش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ ٟٚ٘ اؽذٜ اطذاساد لسُ 
الاػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِٗ فٟ عبِؼخ ثغذاد ، رظذس ثشىً شٙشٞ ٚرؼٕٝ ثغ١ّغ ئخجبس ٚأشـخ 

 عبِؼخ ثغذاد ٚاٌى١ٍبد اٌزبثؼخ ٌٙب. 
ذ رظذس ٌّٕبسجبد خبطٗ ٚاؽ١بٔبً رزأخش ػٓ ٚعش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ غ١ش ِٕزظّخ اٌظذٚس ، فٟٙ ل

اٌظذٚس ٌشٙش٠ٓ اٚ ؽزٝ صلاصخ اشٙش ، ٚرزىْٛ ِٓ صّبْ طفؾبد ، رشىً الإخجبس ٔسجخ 
%( ِٓ اٌّٛاد إٌّشٛسح فؼلًا ػٓ اٌظٛس ٚثؼغ اٌفْٕٛ اٌظؾف١ٗ وبٌزؾم١مبد ٚالاػّذٖ 88)

برٙب اٌضّب١ٔٗ ، ٌزا ٚعذ اٌظؾف١خ ، ٌىٓ اٌسّٗ اٌغبٌجٗ ػ١ٍٙب أٙب عش٠ذح ئخجبس٠خ ثغ١ّغ طفؾ
 اٌجبؽش أٙب رّضً ِغزّؼبً ِٕبسجبً ٌٍجؾش ٚاٌذساسخ. 

اِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ رّضٍذ فٟ ِغّٛػخ ِٓ الاػذاد اٌزٟ طذسد ِٓ شٙش رشش٠ٓ الاٚي 
 ( ػذداً. 15( ٚلذ ثٍغذ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )2811( اٌٝ شٙش وبْٔٛ اٌضبٟٔ )2888)

 ١ُ اٌخجش٠خ ( اٌم –أٛاػٗ  –اٌخجش اٌظؾفٟ ) ِفِٙٛٗ 
اِب داسسٛ الاػلاَ ٚاسبرزرٗ فؼٍٝ اٌشغُ  (iii)فٟ اٌٍغٗ اخجش فلأب اٌشٟء : اػٍّٗ ا٠بٖ ٚأجأٖ ثٗ،

ِٓ اْ اٌخجش س١ذ فْٕٛ الاػلاَ  ثغ١ّغ أٛاػٗ لذ٠ّب ٚؽذ٠ضب ٚسغُ ربس٠خٗ اٌـ٠ًٛ عذا ِمبسٔخ 
رأرٟ طؼٛثخ الارفبق ٘زٖ ثبٌفْٕٛ الاخشٜ الا أُٙ ِب صاٌٛا غ١ش ِزفم١ٓ ػٍٝ رؼش٠ف عبِغ ٌٗ ، ٚ

فٟ ػٛء ٔمبؽ ػذح ِٕٙب أٗ شأْ أسبٟٔ ٚ٘ٛ غ١ش صبثذ ِٚسزمش فؼلا ػٓ ِشٚسٖ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ 
ئشىبي اٌزـٛس اٌزبس٠خٟ فّفِٙٛٗ فٟ ِشؽٍخ اٌخجش اٌّسّٛع ٠خزٍف ػٕٙب فٟ ِشؽٍخ اٌخجش 

 اٌّـجٛع ٚطٛلا اٌٝ ِشؽٍٗ اٌخجش الا١ٌىزشٟٚٔ .
ٖ رـٛس ٚسبئً الارظبي رارٙب ٚرٕٛػٙب ثً اٌزٕٛع داخً إٌٛع فؼلا ػٓ رٌه فبْ الاخزلاف ِإدا

اٌٛاؽذ وً ٠ٕبسجٗ رؼش٠ف ِؼ١ٓ ٌٍخجش ، اٌٝ عبٔت إٌظش اٌٝ اٌخجش ٚفك إٌظبَ الا٠ذٌٛعٟ 
ٌٍّغزّغ ، ٠ّٚىٓ ثؼذ ِسؼ ػبَ لاغٍت رؼبس٠ف اٌخجش ٚفك الاؿبس الاعٕجٟ ٚاٌؼشثٟ اٌخشٚط 

١ٌٗ ، اٌٛطف اٌزمش٠شٞ ٌٍٛالؼخ ، عّغ اٌؾمبئك ، ثضٛاثذ ٚاسس ٌٍزؼبس٠ف ٟٚ٘ )اٌغذٖ ٚاٌؾب
اٌذلخ، اٌّٛػٛػ١خ، رُٙ اوجش ػذد ِٓ اٌغّٙٛس( ٚثزا فأْ ٠ظجؼ ٚطف رمش٠شٞ ػٓ ٚالؼخ ٠زُ 

 عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رخظٙب ثذلٗ ِٚٛػٛػ١خ ششؽ اْ رُٙ اوجش ػذد ِٓ إٌبط.
 أٛاع اٌخجش 

ٗ رجؼب ٌٍّغبي اٌزٞ رٕسبة ف١ٗ ٠ّٚىٓ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزظ١ٕفبد ٌٍخجش اٌظؾفٟ ٟٚ٘ ِزٕٛػ 
 رظ١ٕفٙب ػٍٝ الأسس الار١ٗ :

 انخبر حبعبً نهٕسيهت . 
 اٌخجش اٌظؾفٟ . -1
 اٌخجش الاراػٟ . -2
 اٌخجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ . -3
 اٌخجش الا١ٌىزشٟٚٔ . -4
 

 (iv.) انخبر حبعب نهًٕضٕع
 اٌخجش اٌس١بسٟ . -1
 اٌخجش اٌش٠بػٟ . -2
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 اٌخجش الالزظبدٞ . -3
 اٌخجش الاعزّبػٟ . -4
 ؼسىشٞ .اٌخجش اٌ -5
 اٌخجش اٌفٕٟ . -6
 اٌخجش الادثٟ . -7
 اٌخجش اٌؼٍّٟ . -8

 انخبر حبعب نًكبٌ ٔقٕعّ .
 الاخجبس اٌذاخ١ٍخ . -1
 الاخجبس اٌخبسع١خ . -2

  (v)انخبر حبعب نسيٍ ٔقٕعّ.
 الاخجبس اٌّزٛلؼخ . -1
 الاخجبس غ١ش اٌّزٛلؼخ . -2

  (vi)انخبر حبعب نًب يقذيّ نهجًٕٓر.
 الاخجبس اٌغبدح . -1
 الاخجبس اٌخف١فخ . -2
 خجبس اٌظّبء .الا -3
 الاخجبس اٌّفسشح . -4
 الاخجبس اٌّٛػٛػ١خ . -5
 الاخجبس اٌٍّٛصخ . -6

 (vii)انخبر حبعب نهًصذر.
 اٌخجش اٌغب٘ض . -1
 اٌخجش اٌّجذع . -2

 (viii)انخبر حبعب نهجذِ ٔانًصذر ٔالاضبفت.
 اٌخجش الا٠غبثٟ . -1
 اٌخجش اٌسٍجٟ . -2
 اٌخجش اٌسٍجٟ الا٠غبثٟ . -3

 اٌم١ُ اٌخجش٠خ 
ش٘ب وٍٙب اٚ ثؼؼٙب فٟ اٌخجش ٌىٟ ٠ّىٓ اػزجبسٖ خجشا ٟٚ٘ ا٠ؼب ٟٚ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠غت رٛاف

اٌّؼب١٠ش اٌّّٙخ اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌٛالؼخ خجشا طبٌؾب ٌٍٕشش ٚٚفك الاؿبس رارٗ فبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ 
 .(ix) ِٓ اٌزؼش٠فبد رش١ش اٌٝ ِفَٙٛ اٌم١ُ اٌخجش٠خ

بي اؽىبُِٙ اٌم١ُ اٌخجش٠خ اٌّؼ١بس اٌزٞ ثّٛعجٗ ٠ّبسط اٌّؾزشفْٛ فٟ ٚسبئً الارظ -1
 اٌزم١ّ٠ٛٗ ٚرفؼ١لارُٙ ٌشٟء ػٍٝ شٟء ِّب ٠ٛعٗ ػ١ٍّخ عّغ الاخجبس ٚأزمبء٘ب ٚرمذ٠ّٙب .

اٌم١ُ الاخجبس٠خ ٟ٘ الاؿبس الادساوٟ ٚاٌذلاٌٟ اٌظش٠ؼ اٚ اٌؼّٕٟ اٌزٞ ٠غؼً اٌمبئُ  -2
ثبلارظبي لبدسا ػٍٝ ادسان ٚأزمبء الاخجبس الاوضش ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ اٌٛلبئغ ٚاٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘ 

 ٌّىٛٔبد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ رزشىً ِٕٙب الاخجبس .ا
اٌم١ُ الاخجبس٠خ ِغّٛػخ اٌّؼب١٠ش اٌّبد٠خ ٚاٌز١ٕ٘ٗ اٌزٟ ػٍٝ اسبسٙب ٠زُ رؾ٠ًٛ اٌؾذس  -3

 اٌٝ خجش طؾفٟ ،ٟٚ٘ اٌظفبد اٌزشو١ج١خ اٌّشرجـخ ثبٌزفبػً ث١ٓ اٌؾذس ٚاٌغّٙٛس .
ِٓ لجً اٌّؾزشف١ٓ  اٌم١ُ اٌخجش٠خ ِغّٛػخ ِؼب١٠ش رار١خ ِٚٛػٛػ١خ غ١ش ِىزٛثٗ رفُٙ -4

 فٟ ػ١ٍّخ عّغ ٚأزمبء الاخجبس .
 -ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ٠ّىٓ رمس١ُ اٌم١ُ اٌخجش٠خ اٌٝ ٔٛػ١ٓ :

اٌم١ُ اٌخجش٠خ الاسبس١خ : ٟٚ٘ اٌزٟ لا ثذ ِٓ ٚعٛد٘ب فٟ اٌخجش ٚلا ٠ىْٛ اٌؾذس خجشا  - أ
 دٚٔٙب .
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ؾذس ٚرمذ٠ّٙب اٌم١ُ اٌخجش٠خ اٌزشع١ؾ١خ : ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ؼٕٟ ٚعٛد٘ب رشع١ؼ اٌٛالؼخ اٚ اٌ - ة
 ٌٍٕشش ٚػٍٝ اسبسٙب ٠زُ رفؼ١ً خجش ػٍٝ اخش .

  - د
 -اٌم١ُ اٌخجش٠خ الاسبس١خ : -اٚلًا
ٟٚ٘ اٌم١ّخ اٌخجش٠خ راد الا٠ٌٛٚخ  (x) ٚرسّٝ ا٠ؼب اٌفٛس٠خ اٚ الا١ٔخ انجذِ أ انحبنيت : -1

فؼً اٌّـٍمخ فٟ ػ١ٍّخ اٌظشاع ٚإٌّبفسخ ف١ّب ث١ٓ ٚسبئً الارظبي ٚلذ رىفٟ فٟ اؽ١بْ وض١شح ٌز
 ٚالؼخ ٚرٕمٍٙب ٚفك ػ١ٍّخ اٌظ١شٚسح اٌخجش٠خ ِٓ ػذَ اٌظلاؽ١خ اٌٝ طلاؽ١خ إٌشش .

ٟٚ٘ ثّؼٕٝ اْ  (xi) ٚرسّٝ ا٠ؼب اٌفبئذٖ اٚ اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ اٚ اٌؼبِٗ الاًْيت : -2
رىْٛ اٌٛالؼخ راد ِٛػٛع ٠ُٙ ػذد غ١ش ل١ًٍ ِٓ اٌغّٙٛس ٟٚ٘ اِب اْ رىْٛ ػبِٗ ٌٍغّٙٛس اٚ 

 ٗ .خبطخ ٌفئخ ِؼ١ٕٗ ِٕ
 اٌم١ُ اٌخجش٠خ اٌزشع١ؾ١خ : -صب١ٔبً
 ٚرزّضً فٟ رشع١ؼ اٌٛالؼخ فٟ ِىبْ دْٚ اخش . قيى الاخببر انًكبَيت : -1
 ٚرزّضً فٟ رشع١ؼ اٌٛالؼخ رجؼب ٌضِٓ ٚلٛػٙب . قيى الاخببر انسيبَيت : -2
ٚرزّضً فٟ اػفبء رشع١ؼ اٌٛالؼخ فٟ ػٛء دخٛي اشخبص اٚ اِبوٓ اٚ  قيى انشٓرِ : -3

 ٌُٙ طفٗ اٌشٙشٖ فٟ ار٘بْ اٌغّٙٛس ٌزىْٛ اٌٛالؼخ طبٌؾخ ٌٍٕشش. لؼب٠ب
ٚرزّضً ٘زٖ اٌم١ُ ٚفمب ٌٍؼ١ٍّبد اٌسٍٛو١خ الاعزّبػ١خ ث١ٓ الاشخبص  قيى انصراع ٔانًُبفست : -4

 اٚ ث١ٓ اٌذٚي اٚ ث١ٓ الأسبْ ٚاٌـج١ؼخ .
ؿبس ِٓ ٚلبئغ ٚرزؼٍك ٘زٖ اٌم١ُ ثبٌؾغُ اٚ اٌؼذد ِٚب ٠ٕذسط رؾذ ٘زا الا قيى انضخبيت : -5

 رزؼّٓ ٘زٖ اٌم١ّخ .
ٟٚ٘ ِزؼٍمخ ثبٌٛلبئغ راد الاصبسٖ ٚاٌخشٚط ػٓ اٌّأٌٛف اٌسبئذ  قيى انغرابّ ٔانطرافّ : -6

 اٌزٞ اػزبدٖ إٌبط .
 فبػ١ٍٗ اٌظؾف وأؽذٜ ٚسبئً الارظبي فٟ أشـخ اٌؼلالبد اٌؼبِٗ.

ج١ً رؾم١ك ا٘ذافٙب ٚلذ رؼذ  اٌظؾف ِٓ اُ٘ اٌٛسبئً اٌزٟ رٛظفٙب السبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ س
وبٔذ ٌّٚذح ؿ٠ٍٛٗ ِٓ اٌضِٓ اٌٛس١ٍخ اٌٛؽ١ذح ٚاٌٛاسؼخ الأزشبس اٌزٟ رسزخذِٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ٚرّزبص  (xii) فٟ ٔمً سسبئٍٙب الارظب١ٌخ ٌمذسرٙب اٌىج١شح ػٍٝ رى١١ف اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌزأص١ش ف١ٗ
ظ ٚخـؾ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌظؾف ثّضا٠ب ِّٙٗ عؼٍزٙب رىْٛ الاخز١بس اٌّفؼً ٌٛاػؼٟ ثشاِ

 ِٚٓ ٘زٖ اٌّضا٠ب. 
اٌٛلذ غ١ش اٌّؾذٚد ثبٌٕسجخ ٌٍمبسئ ٚاٌزٞ ٠سزـ١غ اخز١بس اٌضِٓ إٌّبست ٌمشاءح  -1

 اٌظؾف . 
ؿٛي ِذح اٌزؼشع ٌٍظؾف رىْٛ اؿٛي ِٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌٛسبئً الارظب١ٌخ الاخشٜ ِّب  -2

 ٟ اٌزؾىُ فٟ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب٠ز١ؼ ٌٍّزٍمٟ اػبدح اٌمشاءح ٌّض٠ذ ِٓ اٌفُٙ ٚالاسز١ؼبة ٚثبٌزبٌ

(xiii) . 
 رؼذ اٌظؾف اٌّظذس الاوجش ٚالاٚسغ ٌلاخجبس ثبٌٕسجخ ٌٍغّٙٛس .  -3

 لٍٗ اٌىٍفٗ اٌّبد٠ٗ ثبٌٕسجخ ٌٍظؾف ِمبسٔخ ِغ ٚسبئً الارظبي الاخشٜ .  -4
ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌظؾف وٛس١ٍخ ِٓ ٚسبئً الارظبي فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٟٚ٘ اٌظؾف 

اٌزٟ ػبدح ِبرىْٛ عّب١٘ش٘ب ػش٠ؼخ ٚٚاسؼخ ٚغ١ش ِزغبٔسٗ ٚلارسزٙذف ا١ِٛ١ٌخ اٌؼبِخ ٚ
عّٙٛساً ِؾذداً ٚرّزبص ثبٌذسعخ الاٌٚٝ ثأ٘زّبِٙب ثبٌّٛاد الاخجبس٠خ ٌزٌه فأْ اغٍت اٌشسبئً 
الارظب١ٌخ ٚاٌزٟ رخض اٌّإسسخ رشسً ػٍٝ شىً اخجبس ِٚؼٍِٛبد رؼٕٝ ثٕشبؽ اٌّإسسٗ ، 

ْٛ ٌمسُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٞ رذخً سٛاء أوبْ فٟ ػ١ٍّخ ٚفٟ ِضً ٘زا إٌٛع لا٠ّىٓ أْ ٠ى
رؾش٠ش اٌخجش اٚ ط١بغزٗ اٚ اٌزفؼ١لاد اٌم١ّخ ٌلاخجبس اٚ ؽزٝ ِىبْ ٔشش اٌخجش فٟ اٌظؾ١فخ 

 ٚثزٌه فأْ ػ١ٍّخ إٌشش لذ لارأخز ِذ٠برٙب اٌزٟ ٠شسّٙب ٌٙب لسُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ . 
ٌّزخظظٗ ٚاٌزٟ ٠ظذس٘ب لسُ اٌؼلالبد أِب إٌٛع اٌضبٟٔ  فٙٛ ٠ٕذسط رؾذ ٔٛع اٌظؾف ا

ؽ١ش رزٛعٗ اٌٝ عّب١٘ش ِزشبثٙخ اٌخظبئض ٚا١ٌّّضاد اٌٝ  (xiv) اٌؼبِٗ ٚالاػلاَ فٟ اٌّإسسخ
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ؽذ وج١ش ، ٕٚ٘ب فبْ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ الا٠غبث١خ ٌٍّإسسخ ػٓ ؿش٠ك اٌظؾف رسزذػٝ 
ٟ ، اٌؼّٛد ، اٌزمش٠ش ، اٌّمبثلاد اسزخذاَ ع١ّغ اٌفْٕٛ اٌظؾف١ٗ )اٌخجش،اٌّمبي، اٌزؾم١ك اٌظؾف

، ..... اٌخ ( ٚفٟ ػٛء ِب رمذَ ٠ؼذ اٌخجش اٌظؾفٟ فٟ طؾ١فخ ِزخظظخ ِؼ١ٕٗ ثشإْٚ 
اٌّإسسخ ِٓ اُ٘ اٌّّبسسبد اٌفؼ١ٍخ ٌٕشبؽ اٌؼلالبد اٌؼبِٗ ٌزٌه ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ اٌّبدح 

ً ٠زؼذٜ رٌه اٌٝ ث (xv) الاػلا١ِخ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِظبغخ ػٍٝ الاغٍت فٟ طٛسح اخجبس٠خ
اْ رىْٛ رٍه اٌّّبسسخ الاؿبس الاثذاػٟ اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠جزىشٖ ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِٗ فٟ 
سج١ً رؾم١ك ا٘ذافٗ ؽ١ش اْ اخز١بس لبٌت اٌزؾش٠ش اٌخجشٞ ٚرفؼ١لاد اٌم١ُ اٌخجش٠خ ٚاٌظ١بغٗ 

ي فؼلا ػٓ الاسٍٛث١خ وً رٌه ٠ؼىس ِٙبسح ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚخجشرٗ فٟ ٘زا اٌّغب
اخز١بس اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؾذد فٟ اؿبس اٌؼغٛؽ اٌزٟ رخؼغ ٌٙب اٌؼ١ٍّبد اٌّإسسبر١ٗ 
ٚا٘ذافٙب ، فبٌؼغٛؽ إٌبثؼٗ ِٓ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌؾشف١خ داخً اٌّإسسخ ٌٙب 

زٟ ادٚاس٘ب ِضٍّب ٟ٘ اٌؼغٛؽ إٌبثؼٗ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕٗ ٌلاخشاط ٚاٌزظ١ُّ ِشٚسا ثبٌس١بسخ اٌ
ٚٚفك رٌه فبْ ٕ٘بن ػذح  (xvi) رزجؼٙب اٌّإسسخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخجبس ػٍٝ اخزلاف أٛاػٙب

 -اػزجبساد ٠غت ػٍٝ  ِّبسط  اٌؼلالبد اٌؼبِٗ ِشاػبرٙب ػٕذ اػذاد الاخجبس ِٕٙب :
 . (xvii) اْ رزؼّٓ اٌغبٔت الأسبٟٔ ثّؼٕٝ اػـبء الا٠ٌٛٚخ ٌم١ّخ الا٘زّبِبد الأسب١ٔخ -1
ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّسزٙذف اٌزٞ ٌٗ ِسبط ِجبشش ِغ ٔشبؿبد  اْ ٠ؾبٚي اٌزشو١ض -2

اٌّإسسخ ثّؼٕٝ اْ رىْٛ ِؼب١ِٓ سسبئٍٗ الارظب١ٌٗ ِٛعٙخ اٌٝ عّٙٛس ِؼ١ٓ ِٚؾذد 
. 

اْ ٠ىْٛ ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِٗ ػٍٝ اسزؼذاد ربَ لاػـبء أٞ رفبط١ً ػٓ اٌخجش سٛاء  -3
 ٌٛسبئً الارظبي اٚ ٌٍغّٙٛس .

ٞ ػٍٝ لس١ّٓ الاٚي ٔمً اٌّؼٍِٛٗ ٚاٌؾذس ، ٚاٌمسُ اٌضبٟٔ اْ ٠ىْٛ اٌخجش ِىضفبً ٠ؾزٛ -4
رٛظ١ف اٌّؼٍِٛخ ٌظبٌؼ اٌّإسسخ ػٓ ؿش٠ك اٌظ١بغخ ٚاٌشثؾ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌج١بٔبد ٚاٌزٟ ٠غت اْ ٠ىْٛ ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِٗ ٍِّب ثٙب . 
 الاؿبس ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش 

ٓ ا١ٌّذاْ ٚاٌزٞ رّضً فٟ ػ١ٕخ أػزّذ اٌجبؽش اداسح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِ
اٌجؾش ٚلذ فشع اٌجؾش اْ رىْٛ ٚؽذح اٌّٛػٛع الاسبط اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ رؾ١ًٍ اٌّبدح لأٙب 

 رؼذ ِٓ اُ٘ ٚؽذاد رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ وٛٔٙب رىشف ػٓ ِؾزٜٛ ِؼب١ِٓ اٌشسبئً الارظب١ٌٗ . 
 اٌىّٟ،ٌٚزا فمذ رُ اػزّبد ؽسبة رىشاس اٌفىشٖ اٌٛاؽذح ٚؽذح ٌٍؼذ ٌغشع اٌٛطف 

 اِب اُ٘ الاعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش فٟٙ: 
 ( ػذداَ ِٓ اػذاد عش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ. 15رؾذ٠ذ اٌّبدح اٌخبػؼخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ) -1
 لشاءح ِبدح اٌزؾ١ًٍ لشاءح دل١مخ ِٚزأ١ٔٗ .  -2
 رؾذ٠ذ ِغّٛػٗ ِٓ اٌفئبد اٌشئ١سٗ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌم١ُ الاخجبس٠خ اٌّخزبسٖ .  -3
 ذ٠ذ ِغّٛػٗ ِٓ اٌفئبد اٌفشػ١ٗ.رؾ -4
 اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌٟٚ ػٍٝ ػ١ٕخ اخز١بس٠خ ٌٍزؼشف ػٍٝ اثشص إٌزبئظ اٌّزٛخبح .  -5
 رشر١ت اٌفئبد اٌفشػ١ٗ ٚرٛص٠ؼٙب ٚعذٌٚزٙب ٚرٕظ١ّٙب .  -6
 رش١ِض اٌفئبد اٌفشػ١ٗ رش١ِضاً و١ّبً .  -7
 رشر١ت اٌفئبد اٌفشػ١ٗ رشر١جبً رٕبص١ٌبً ؽست اٌّشرجخ .  -8
 اٌفئبد اٌشئ١سٗ. رشر١ت -9

 رفس١ش اٌغذٚي . -18
 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌفئبد اٌشئ١سٗ ٚاٌفشػ١ٗ اٌزٟ اػزّذ٘ب اٌجبؽش فٟ اسزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ . 
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 اسزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ 
 انفئت انرئيست انجذة ٔانحبنيت  -1
 أشـخ ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  -
 أشـخ سئ١س عبِؼخ ثغذاد -
 اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذأشـخ ػّذاء  -
 أشـخ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ عبِؼخ ثغذاد  -
 اسزؾذاس و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ٚالسبَ عذ٠ذح  -
 أشـخ رخض اٌزذس٠س١١ٓ  -
 أشـخ رخض اٌـٍجٗ  -
 انفئت انرئيست انشٓرة  -2
 اخجبس ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -
 اخجبس سِٛص اٌّغزّغ داخً ِإسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ -
 ًبو الاَسبَيانفئت انرئيست الاْخ -3
 ٌمبءاد اٌٛص٠ش ِغ اٌـٍجخ  -
 ٌمبءاد سئ١س عبِؼخ ثغذاد ِغ اٌـٍجخ  -
 الاؽزفبء ثبٌشخظ١بد اٌؼ١ٍّخ  -
 اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رخض اٌمؼب٠ب الأسب١ٔخ  -
 انفئت انرئيست انخشٕيق  -4
 اٌّسبثمبد اٌزٕبفس١خ  -
 اٌّٙشعبٔبد اٌؼ١ٍّخ  -
 اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ  -
 ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخاٌّإرّشاد  -
 اٌّؼبسع  -
 إٌذٚاد اٌضمبف١خ  -
 اٌؼشٚع اٌف١ٕخ  -
 الاطذاساد  -
 انفئت انرئيست الاًْيت  -5
 اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠س١١ٓ -
 اٌجؼضبد اٌذساس١خ ٌٍـٍجخ -
 ارفبل١بد عبِؼخ ثغذاد ِغ عبِؼبد اٌؼبٌُ  -
 اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌؼ١ٍّخ -
 خصيت انفئت انرئيست انًصهحت انش -6
 اخجبس شخظ١خ ػٓ اٌزذس٠س١١ٓ  -
 اخجبس شخظ١خ ػٓ اٌّٛظف١ٓ  -
 اخجبس شخظ١خ ػٓ اٌـٍجخ  -
 اخجبس ػٓ رٛف١ش اٌسىٓ ٌٍغّٙٛس اٌذاخٍٟ )اسبرزٖ ، ِٛظف١ٓ ، السبَ داخ١ٍخ( -
 انفئت انرئيست انًسؤٔنيت الاجخًبعيت  -7
 اخجبس رزؼٍك ثغّٙٛس اٌغبِؼخ اٌخبسعٟ  -
 سبد الاعزّبػ١خ راد اٌظٍخ ِغ اٌغبِؼخ اخجبس رزؼٍك ثبٌّإس -
ِخشعاابد اٌغبِؼااخ )ثؾااٛس، ٔااذٚاد، ِااإرّشاد ، اسزشاابساد ، رؼاابْٚ ِشاازشن ِااغ       -

 ِإسسبد اٌّغزّغ (.
 اخجبس س١بس١خ  -
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 انفئت انرئيسّ انخٕجيت ٔالارشبد  - 8
 اخجبس رٛع١ٙ١خ  -
 رؼ١ٍّبد  -
 اسشبداد -

 

 لاخببر في جريذة انجبيعت الاو .( يبيٍ انفئبث انرئيست نًضبييٍ ا1جذٔل رقى )
 

 ث انفئبث انرئيست انخكرار انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 1 اٌغذح ٚاٌؾب١ٌخ 157 %34.35 الاٌٚٝ

 2 اٌزش٠ٛك  134 %29.32 اٌضب١ٔخ

 3 اٌّسإ١ٌٚٗ الاعزّبػ١خ 76 %16.63 اٌضبٌضخ

 4 الا٘زّبَ الأسبٟٔ 24 %5.25 اٌشاثؼخ

 5 سشبداٌزٛع١خ ٚالا 23 %5.83 اٌخبِسخ

 6 اٌشٙشح  17 %3.71 اٌسبدسخ

 7 الا١ّ٘خ 14 %3.86 اٌسبثؼخ

 8 اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ  12 %2.62 اٌضبِٕخ

  اٌّغّٛع  457 188% 

 
(  اْ اٌفئااخ اٌشئ١سااٗ اٌغااذح ٚاٌؾب١ٌااخ لااذ ؽظااٍذ ػٍااٝ اٌّشرجااخ الاٌٚااٝ ، ثؼااذد     ٠1جاا١ٓ اٌغااذٚي )
%( ث١ّٕب عبءد فئخ اٌزشا٠ٛك   34.35)( رىشاسا ، ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب 157رىشاساد ثٍغذ )

%(ٚؽظاٍذ  29.32( رىشاس ، ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )134فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثؾظٌٛٙب ػٍٝ )
%( رىاشاسا ، ٚثٕساجخ   76فئخ اٌّسإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌّشرجاخ اٌضبٌضاخ ثؼاذد رىاشاساد ثٍغاذ)      

بٌّشرجااٗ اٌشاثؼااخ ثؼااذد   %( فااٟ ؽاا١ٓ عاابءد فئااخ الا٘زّاابَ الأساابٟٔ ث    16.63ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب ) 
%( ف١ّاااب عااابءد فئاااخ اٌزٛع١اااخ 25.5( رىاااشاسا ، ٚثٕساااجخ ِئ٠ٛاااخ ثٍغاااذ )24رىاااشاساد ثٍغاااذ )

( رىااشاسا ٚثٕسااجخ ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب  23ٚالاسشاابد فااٟ اٌّشرجااخ اٌخبِسااخ ثّغّااٛع رىااشاساد ثٍاا  )   
( رىاشاسا  17%( فٟ ؽ١ٓ عبءد ٚظ١فخ اٌشٙشح ثبٌّشرجخ اٌسبدسخ ثؼذد رىاشاساد ثٍغاذ )  5.83)

%( اِااب فئاخ الأ١ّ٘اخ فماذ اؽزٍااذ اٌّشواض اٌسابثغ ثؾظاٌٛٙب ػٍااٝ       3.71ٚثٕساجخ ِئ٠ٛاخ ِماذاس٘ب )   
%( فااٟ ؽاا١ٓ ؽظااٍذ فئااخ 3.86( رىااشاسا ٚثٕسااجخ ِئ٠ٛاخ ِمااذاس٘ب ) 14ِغّاٛع رىااشاساد ثٍاا  ) 

( رىاشاسا ٚثٕساجخ   12اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبِٕاٗ ٚالاخ١اشح ٚرٌاه ثؾظاٌٛٙب ػٍاٝ )     
 %( .2.62ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )

ٚلذ وبْ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌؼذد رىشاساد اٌفئبد اٌشئ١سٗ ٌّؼب١ِٓ الاخجبس فٟ عش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ 
 %(.188(رىشاسا ٚثٕسجخ ٔٙبئ١خ ِمذسا٘ب )457لذ ثٍ  )

 ٚف١ّب ٠ٍٟ رفس١ش ٌٍفئبد اٌشئ١سٗ اٌزٟ ظٙشد فٟ ِؼب١ِٓ الاخجبس ٚرؾذ٠ذ فئبرٙب اٌفشػ١خ .
 فئخ اٌغذح ٚاٌؾب١ٌخ  -اٚلا :

ذح ٚاٌؾب١ٌخ ( لذ ؽظٍذ ػٍاٝ اٌّشرجاخ الاٌٚاٝ ، ٚثٛالاغ     ( اْ اٌفئخ اٌشئ١سٗ ) اٌغ2ٓ اٌغذٚي )٠ج١
%( ٚلااذ رىٛٔااذ ِاآ )سااجؼخ( 34.35( رىااشاسا ٚثٕسااجخ ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب )157رىااشاساد ثٍغااذ )

فئبد فشػ١خ وبْ اٌٚٙب أشـخ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ عبِؼخ ثغذاد ، صُ رٍزٙب فئخ اسزؾذاس و١ٍبد ِٚؼب٘ذ 
اد، صاُ فئاخ أشاـخ ٚص٠اش اٌزؼٍا١ُ اٌؼابٌٟ ٚاٌجؾاش        ٚالسبَ عذ٠ذح ، صُ فئخ أشـخ سئ١س عبِؼخ ثغاذ 
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اٌؼٍّاٟ ، صاُ فئاخ أشاـخ رخاض اٌـٍجاخ ، صاُ فئاخ أشاـخ رخاض اٌزذس٠سا١١ٓ صاُ رٍزٙاب فئاخ أشاـخ                
 ( .2ػّذاء اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 
 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست انجذة ٔانحبنيت 2جذٔل )

 ث انفئبث انفرعيت انخكرار ٕيتانُسبت انًئ انًرحبت

 1 أشـخ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ عبِؼخ ثغذاد 44 %28.82 الاٌٚٝ

 2 اسزؾذاس و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ٚالسبَ عذ٠ذح  31 %19.74 اٌضب١ٔخ

 3 أشـخ سئ١س عبِؼخ ثغذاد 29 %18.47 اٌضبٌضخ

 4 أشـخ ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  17 %18.82 اٌشاثؼخ

 5 أشـخ رخض اٌـٍجخ  17 %18.82 اٌشاثؼخ

 6 أشـخ رخض اٌذس٠س١١ٓ  15 %9.55 اٌخبِسخ

 7 أشـخ ػّذاء اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ 4 %2.54 اٌسبدسخ

  اٌّغّٛع  157 188% 

 
( اْ فئخ أشـخ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ عبِؼخ ثغذاد لذ ٔبٌذ اٌّشرجخ الاٌٚاٝ ثٛالاغ   ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

%( ِزّضٍخ فٟ الاخجبس اٌزٟ رخاض أشاـخ و١ٍابد    28.82)( رىشاسا ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب 44)
ِٚؼب٘ذ عبِؼخ ثغذاد ٚ٘اٟ ِزٕٛػاخ ٚوض١اشح ٚرىابد رىاْٛ ١ِٛ٠اخ ثبٌٕساجخ ٌفؼب١ٌابد اٌغبِؼاخ ِٚآ           
اٌٛاػؼ عذا اْ وٛٔٙب اٌّبدح اٌخجش٠خ الاٌٚٝ فٟ عش٠اذح اٌغبِؼاخ الاَ ٠جاشص ِاذٜ الاػزّابد ػٍاٝ       

خ ػاآ وضااشح ٔشاابؿبد و١ٍاابد ِٚؼب٘ااذ اٌغبِؼااخ   اٌّاابدح اٌخجش٠ااخ فااٟ ػىااس طااٛسح ر١ٕ٘ااخ ا٠غبث١اا   
 ٚثبٌزبٌٟ اٌغبِؼخ رارٙب.

( 31اِب فئخ اسزؾذاس و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ٚالسبَ عذ٠ذح فمذ عبءد ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثٛالغ رىشاس ثٍ  )
%( ِزّضٍخ فٟ اخجبس افززبػ فشٚع ٚالسبَ فٟ اٌى١ٍبد اٚ 19.74رىشاساً ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )

ٚلذ لبِذ اٌغش٠ذح ثبثشاص ٘زٖ الإخجبس ػٓ ؿش٠اك الاخاشاط اٚاٌزظا١ُّ اٌفٕاٟ      اٌّؼب٘ذ فٟ اٌغبٌت
ٌٍغش٠ذح اٚ ػٓ ؿش٠ك اٌظٛسح اٌظاؾف١خ ٠ٚاذي اؽازلاي ٘ازٖ اٌفئاخ ػٍاٝ اٌّشرجاخ اٌضب١ٔاخ ػٍاٝ اْ          
ِّبسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ ٠ؾابٚي اٌزأو١اذ ػٍاٝ ؽ٠ٛ١اخ عبِؼاخ ثغاذاد ٚرغاذد٘ب ٚاِىب١ٔاخ اساز١ؼبثٙب            

 ١ٍّخ اٌّسزؾذصخ .ٌلافشع ٚالالسبَ اٌؼ
( رىاشاسا  29اِب فئخ أشـخ سئ١س عبِؼخ ثغذاد فمذ عبءد ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٛالغ رىشاساد ثٍا  ) 

%( ٚثبٌـجغ فأْ ٘زٖ اٌفئخ رزٕبٚي الأشـخ اٌّخزٍفاخ اٌزاٟ ٠ماَٛ ثٙاب     18.47ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب)
ِٙشعبٔابد ػ١ٍّاخ    سئ١س اٌغبِؼخ ِٓ ٌمابءاد ٚص٠ابساد ٚافززابػ لالسابَ ٚفاشٚع ػ١ٍّاخ ٚسػب٠اخ       

 ..... اٌخ 
(رىاشاسا  17اِب فئخ أشـخ ٚص٠ش اٌزؼٍا١ُ اٌؼابٌٟ فماذ ٔبٌاذ اٌّشرجاخ اٌشاثؼاخ ثٛالاغ رىاشاساد ثٍا  )         

%( ٚرزّضً ٘زٖ اٌفئخ فٟ ع١ّغ الأشـخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ ٠ّبسسٙب 18.82ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب)
 ٌٕسجخ ٌغش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ .ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرشىً ِبدح اخجبس٠خ ثب

( 17اِب فئخ الأشـخ اٌزٟ رخض اٌـٍجخ فماذ اؽزٍاذ اٌّشرجاخ اٌشاثؼاخ ا٠ؼاب ثؼاذد رىاشاساد ثٍا  )        
%( ٚرّضٍذ ثبخجبس رزؼٍاك ثبٔشاـخ اٌـٍجاخ واٛسع اٌؼّاً      18.82رىشاسا ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب)

 ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّٙشعبٔبد اٌزٕبفس١ٗ .
( 15ٟ رخض اٌزذس٠س١١ٓ فماذ ٔبٌاذ اٌّشرجاخ اٌخبِساخ ٚثٛالاغ رىاشاساد ثٍا  )       اِب فئخ الأشـخ اٌز

%( ِزّضٍااخ ثبلاخجاابس اٌّزؼٍمااخ ثزىااش٠ُ الاساابرزٖ لأشااـزُٙ 9.55رىااشاسا ٚثٕسااجخ ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب)
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اٌؼ١ٍّااخ اٚ إٌّبسااجبد الاعزّبػ١ااخ اٚ اٌّؾبػااشاد اٌؼ١ٍّااخ إٌّفااشدح ٚغ١ش٘ااب ِاآ اٌّّبسساابد        
 اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠س١١ٓ .

ب فئخ أشـخ ػّذاء اٌى١ٍبد فمذ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌسبدسخ ٚالاخ١شح ِآ ثا١ٓ فئابد اٌفئاخ اٌشئ١ساخ      اِ
%( ِزغسااذح فااٟ  2.54(رىااشاساً  ٚثٕسااجخ ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب)  4اٌغااذح ٚاٌؾب١ٌااخ ٚثؼااذد رىااشاس ثٍاا )  

الاخجبس اٌخبطخ ثؼّذاء و١ٍبد عبِؼخ ثغذاد ٕٚ٘ب ٠زؼؼ اْ ٘زٖ اٌفئخ لذ رؼبءٌذ ١ٌس ثسجت لٍخ 
 ؿبد اٌؼّذاء ٚأّب ثسجت لٍخ ِب ٠شد اٌٝ عش٠ذح اٌغبِؼخ ِٓ اخجبس ػُٕٙ .ٔشب
 

 صب١ٔب : فئخ اٌزش٠ٛك 
اؽزٍذ ٘زٖ اٌفئخ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ػّٓ اٌفئبد اٌشئ١سخ ٌّؼب١ِٓ الاخجبس فاٟ عش٠اذح اٌغبِؼاخ الاَ    

 (3(فئبد فشػ١خ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )8ِزؼّٕخ صّب١ٔخ )
 
 

 انفرعيّ نهفئت انرئيست انخشٕيق.  ( يبيٍ انفئبث3جذٔل )

 ث انفئبث انفرعيت انخكرار انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 1 اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ  65 %48.58 الاٌٚٝ

 2 اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ 22 %16.41 اٌضب١ٔخ

 3 اٌّؼبسع 12 %8.95 اٌضبٌضخ

 4 اٌّٙشعبٔبد اٌؼ١ٍّخ 18 %7.46 اٌشاثؼخ

 5 ذٚاد اٌضمبف١خإٌ 18 %7.46 اٌشاثؼخ

 6 اٌّسبثمبد اٌزٕبفس١ٗ 7 %5.22 اٌخبِسخ

 7 اٌؼشٚع اٌف١ٕٗ 4 %2.98 اٌسبدسخ

 8 الاطذاساد  4 %2.98 اٌسبدسخ

  اٌّغّٛع  134 188% 

 
( اْ فئااخ اٌّااإرّشاد ٚإٌااذٚاد اٌؼ١ٍّااخ لااذ ؽظااٍذ ػٍااٝ اٌّشرجااخ الاٌٚااٝ ٚثٛالااغ  ٠3جاا١ٓ عااذٚي)

ٛ  65رىشاساد ثٍ  ) %( ِزمذِاخ ثفابسق وج١اش ػآ ثم١اخ      ٠48.58اخ ِماذاس٘ب )  ( رىاشاسا ٚثٕساجخ ِئ
اٌفئبد ٠ٚذي رٌه ػٍٝ اْ ِّبسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ وابْ ٠ؾابٚي اٌزشو١اض ػٍاٝ ٘ازٖ إٌٛػ١اخ ِآ          

 الاخجبس ٚاثشاص٘ب ٚالاػلاْ ػٕٙب ٌّب ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ إٌشبؽ اٌؼٍّٟ .
( رىااشاسا ٚثٕسااجخ 22لااغ رىااشاس ثٍاا  )اِااب فئااخ اٌّؼٍِٛاابد اٌؼ١ٍّااخ فمااذ ٔبٌااذ اٌّشرجااخ اٌضب١ٔااخ ٚثٛا  

%( ٠ٚؼذ ٘زا ِإششا ا٠غبث١ب عذا ٌّّبسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ ِآ ؽ١اش ا٘زّبِاٗ      16.41ِمذاس٘ب )
 ثبٌّٛػٛػبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزبو١ذ ػٍٝ ٔشش٘ب .

( رىاااشاساً ٚثٕساااجخ  12اِاااب فئاااخ اٌّؼااابسع فماااذ اؽزٍاااذ اٌّشرجاااخ اٌضبٌضاااخ ثؼاااذد رىاااشاساد ثٍااا  )     
ؼااب١ِٓ الاخجاابس اٌزااٟ اشاابسد اٌااٝ ِٛاػ١ااذ افززاابػ اٌّؼاابسع اٚ %(ٚرّضٍااذ فااٟ 8.95ِلااذس٘ب)

 ِؾز٠ٛبد ٘زٖ اٌّؼبسع .
( رىااشاساً ٚثٕسااجخ ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب 18اِااب فئااخ اٌّٙشعبٔاابد اٌؼ١ٍّااخ فمااذ ثٍاا  ِغّااٛع رىشاسارٙااب ) 

% ( ٚثٙزٖ إٌسجخ ٔبٌذ اٌّشرجاخ اٌشاثؼاخ ٚ٘اٟ ا٠ؼاب ِشرجاخ ِزٛافماخ ِاغ الا١ّ٘اخ اٌؼ١ٍّاخ          7.46)
 . ٌٙزٖ اٌفئخ
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%( 7.46( ٚراد إٌساجخ ٚ٘اٟ )  18وزٌه فبْ فئخ إٌذٚاد اٌضمبف١خ عبءد ثٛالغ رىشاساد  ثٍا  ) 
ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ ٚؽذح اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌٚذ ٘زٖ اٌفئخ الا٘زّبَ ٚداثذ ػٍٝ ِزبثؼخ ٚٔشاش ِضاً   

 ٘زٖ الاخجبس .
رىاشاساً ٚثٕساجخ   (  7اِب ف١ّاب ٠خاض فئاخ اٌّسابثمبد اٌزٕبفسا١خ فماذ ظٙاشد ثٛالاغ رىاشاساد ثٍا )           

%( ؽ١ش ؽظ١ذ ثبٌّشرجخ اٌخبِسٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ اٌؼذ٠ذ ِآ اٌى١ٍابد   5.22ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب )
إٌّؼ٠ٛخ رؾذ عبِؼخ ثغذاد رّبسط ٔشابؿبد رٕبفسا١خ ِضاً و١ٍاخ اٌزشث١اخ اٌش٠بػا١خ ٚغ١ش٘اب الا        

 ع ِٓ الاخجبس .إٔب ٔغذ اْ ٚؽذح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌُ رزٕبٚي اٚ رٛعخ الا٘زّبَ اٌٝ ِضً ٘زا إٌٛ
( رىشاسا ٚثٕسجخ 4اِب فئزٟ اٌؼشٚع اٌف١ٕخ ٚفئخ الاطذاساد فمذ ثٍ  رىشاس وً ِّٕٙب ػٍٝ ؽذح )

 % ( ٚثبٌّشرجخ اٌسبدسخ الاخ١شح.2.98ثٍغذ) 
 

 صبٌضب : فئخ اٌّسإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 
خجابس  ؽبصد فئاخ اٌّساإ١ٌٚخ الاعزّبػ١اخ ػٍاٝ اٌّشرجاخ اٌضبٌضاخ ػآّ اٌفئابد اٌشئ١ساخ ٌّؼاب١ِٓ ا          

 (.4( فئبد فشػ١خ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي)4عش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ ِزؼّٕخ )
 

 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست انًسؤٔنيت الاجخًبعيت . 4جذٔل )
 

 ث انفئبث انفرعيت انخكرار انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 33 %43.42 الاٌٚٝ
ِخشعاابد اٌغبِؼااخ) ثؾااٛس، ٔااذٚاد ،   

،رؼبْٚ ِشازشن   ِإرّشاد ، اسزشبساد
 ِغ ِإسسبد اٌّغزّغ(.

1 

 27 %35.52 اٌضب١ٔخ
اخجاابس رزؼٍااك ثبٌّإسساابد الاعزّبػ١ااخ    

 راد اٌظٍخ ِغ اٌغبِؼخ.
2 

 16 %21.85 اٌضبٌضخ
اخجاااااابس رزؼٍااااااك ثغّٙااااااٛس اٌغبِؼااااااخ    

 اٌخبسعٟ
3 

 4 الاخجبس اٌس١بس١خ  طفش طفش 

  اٌّغّٛع  76 188% 

 
ِؼاخ )ثؾاٛس ٔاذٚاد ،ِاإرّشاد، اسزشابساد، رؼابْٚ       ( اْ فئخ ِخشعابد اٌغب ٠4ج١ٓ عذٚي سلُ )

ِشزشن ِغ ِإسسبد اٌّغزّغ( لذ ؽبصد ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌفئبد الاسثؼخ ٚثّغّٛع 
%( ٚ٘اازا ٠ااذي ػٍااٝ اْ ِّاابسط اٌؼلالاابد   43.42( رىااشاسا ٚثٕسااجخ ثٍغااذ) 33رىااشاساد ثٍاا  )

اٌّغزّاغ اٌؼابَ اٌازٞ رماغ ف١اٗ اٌغبِؼاخ        اٌؼبِخ وبْ ِٙزّب عذا ثبثشاص اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ٚاٌّزجبدٌخ ِغ
ٚرٌه ثبٌزبو١ذ ػٍٝ اٌّؼب١ِٓ الاخجبس٠اخ اٌّزؼٍماخ ثبٌٛلابئغ  ٚالاؽاذاس اٌّشرجـاخ ٚاٌّزفبػٍاخ ثا١ٓ        

 اٌغبِؼٗ ٚاٌّغزّغ .
اِااب فئااخ الاخجاابس اٌّزؼٍمااخ ثبٌّإسساابد الاعزّبػ١ااخ راد اٌظااٍخ ِااغ اٌغبِؼااخ فمااذ عاابءد ثٛالااغ       

%( ٚٔبٌااذ ثٙاازٖ إٌسااجخ اٌّشرجااخ 35.52خ ِئ٠ٛااخ ِمااذاس٘ب) (  رىااشاسا ٚثٕسااج27رىااشاساد ثٍاا  )
اٌضب١ٔخ ٠ٚذي رٌه ػٍٝ اٌفُٙ اٌٛاػؼ ٌٛؽاذح اٌؼلالابد اٌؼبِاخ ؽاٛي اٌزبو١اذ ػٍاٝ اٌّؼاب١ِٓ اٌزاٟ         
رجشص ػلالخ اٌغبِؼخ ِغ ِإسسبد اٌّغزّغ اِب فئخ الاخجبس اٌّزؼٍماخ ثغّٙاٛس اٌغبِؼاخ اٌخابسعٟ     

 %( ٚثبٌّشرجٗ اٌضبٌضخ .21.85ِمذاس٘ب )( رىشاسا ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ 16فمذ ثٍغذ) 
اِب الاخجبس اٌس١بس١خ فٍُ رظٙش ِـٍمب فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘زا ٠اذي ػٍاٝ اْ ٚؽاذح اٌؼلالابد اٌؼبِاخ      
ٚالاػلاَ فٟ عبِؼخ ثغذاد ارخزد ٔٙغب صبثزب فٟ ػذَ الؾبَ اٌس١بسخ فٟ اٌّغبي اٌؼٍّاٟ ٚرٛعٙاذ   

 ٔؾٛ اٌزخظض اٌؼٍّٟ اٌجؾذ .
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 الأسبٟٔ  ساثؼب : فئخ الا٘زّبَ
ؽبصد فئخ الا٘زّبَ الأسبٟٔ ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ػّٓ اٌفئابد اٌشئ١ساخ ٌّؼاب١ِٓ الاخجابس فاٟ      

 ( .5( فئبد فشػ١خ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )4عش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ ِزؼّٕخ )
 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست الاْخًبو الاَسبَي5جذٔل )

 ث انفئبث انفرعيت خكراران انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 1 الاؽزفبء ثبٌشخظ١بد اٌؼ١ٍّخ  15 %62.58 الاٌٚٝ

 7 %29.16 اٌضب١ٔخ
ٌمااابءاد سئااا١س عبِؼاااخ ثغاااذاد ِاااغ     

 اٌـٍجخ 
2 

 2 %8.33 اٌضبٌضخ
اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رخض اٌمؼاب٠ب  

 الأسب١ٔخ 
3 

 4 ٌمبءاد اٌٛص٠ش ِغ اٌـٍجخ  طفش طفش 

  اٌّغّٛع  24 188% 

 
( اْ فئخ الاؽزفبء ثبٌشخظ١بد اٌؼ١ٍّاخ ٔبٌاذ اٌّشرجاخ الاٌٚاٝ ٚثؼاذد رىاشاساد       5سلُ) ٠ج١ٓ عذٚي

%( ٚ٘ازا ٠إشاش اْ ِّابسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ      62.58( رىشاسا ٚثٕسجخ ِئ٠ٛاخ ِماذاس٘ب)  15ثٍ  )
٠ؼٍُ اْ اثشاص الا٘زّبَ ٚالاؽزفبء ثشخظ١بد اٌؼٍُ فٟ اٌّؼب١ِٓ الاخجبس٠خ ٠سبُ٘ فاٟ ا٠غابد صماخ    

 اٌغبِؼخ ٚعّب١٘ش٘ب .ٚاؽزشاَ ث١ٓ 
% ( 29.16( ٚثٕسجخ ِئ٠ٛاخ ِماذاس٘ب )  7اِب فئخ ٌمبءاد سئ١س اٌغبِؼخ ِغ اٌـٍجخ فجٍ  رىشاس٘ب)

ِؾزٍخ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ ؽ١ٓ عبءد فئخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رخض اٌمؼاب٠ب الأساب١ٔخ ثبٌّشرجاخ    
 %(.8.33اٌضبٌضخ ٚثٛالغ رىشاس٠ٓ ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ِمذاس٘ب) 

فئخ ٌمبءاد اٌٛص٠ش ِغ اٌـٍجاخ اثاذا فاٟ ػ١ٕاخ اٌجؾاش ػٍاٝ اٌاشغُ ِآ ٚعاٛد ِضاً ٘ازٖ            ٌُٚ رظٙش 
 اٌٍمبءاد .

 
 خبِسب : فئخ اٌزٛع١خ ٚالاسشبد 

ٔبٌذ فئخ اٌزٛع١خ ٚالاسشبد اٌّشرجخ اٌخبِسخ ػّٓ اٌفئبد اٌشئ١سخ ٌّؼب١ِٓ الاخجابس فاٟ عش٠اذح    
 (.6( فئبد فشػ١خ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ)3اٌغبِؼخ ِزؼّٕخ )

 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست انخٕجيت ٔالارشبد6جذٔل )

 ث انفئبث انفرعيت انخكرار انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 1 اخجبس رٛع١ٙ١ٗ 18 %43.47 الاٌٚٝ

 2 رؼ١ٍّبد 8 %34.78 اٌضب١ٔخ

 3 اسشبداد 5 %21.73 اٌضبٌضخ

  اٌّغّٛع  23 188% 

 
اٌزٛع١ٙ١اخ لاذ اؽزٍاذ اٌّشرجاخ الاٌٚاٝ ثٛالاغ رىاشاساد ثٍا           ( اْ فئخ الاخجابس  ٠6ج١ٓ عذٚي سلُ )

( ثٕساجخ  8% ( اِب فئخ اٌزؼ١ٍّبد فمذ ثٍ  رىشاسارٙب )43.47( رىشاسا ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب) 18)
 %( ٚثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ .34.78ِئ٠ٛخ لذس٘ب) 

 ضبٌضخ.%( ِؾزٍخ اٌّشرجخ ا21.73ٌ( ِشاد ٚثٕسجخ لذس٘ب )5اِب فئخ الاسشبداد فمذ رىشسد )
 سبدسب : فئخ اٌشٙشح 
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ؽبصد فئخ اٌشاٙشح ػٍاٝ اٌّشرجاخ اٌسبدساخ ػآّ اٌفئابد اٌشئ١ساخ ٌّؼاب١ِٓ الاخجابس فاٟ عش٠اذح            
 (. 7اٌغبِؼخ الاَ ِزؼّٕخ فئز١ٓ فشػ١ز١ٓ ٚوّب ِٛػؼ فٟ عذٚي سلُ)

 
 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست انشٓرة7جذٔل )

 ث انفرعيت انفئبث انخكرار انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 15 %88.23 الأٌٚٝ
اخجاااااابس سِااااااٛص اٌّغزّااااااغ داخااااااً  

 ِإسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
1 

 2 اخجبس ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 2 %11.76 اٌضب١ٔخ

  اٌّغّٛع  17 188% 

 
( اْ فئخ اخجبس سِٛص اٌّغزّاغ داخاً ِإسسابد اٌزؼٍا١ُ اٌؼٍاٟ ثٍغاذ ِغّاٛع        ٠7ج١ٓ عذٚي سلُ )

%( ؽبئضح ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ 88.23مذسا٘ب) ( رىشاسا ٚثٕسجخ 15ِرىشاسارٙب )
%(ٚفاٟ اٌّشرجاخ اٌضب١ٔاخ ٚاٌّلاؽا      11.76( ٚثٕسجخ)2رىشاساد فئخ اخجبس ٚص٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ )

ٕ٘ااب اْ ل١ّااخ اٌشااٙشح فااٟ ِؼااب١ِٓ الاخجاابس فااٟ عش٠ااذح اٌغبِؼااخ الاَ ٌااُ رشرمااٟ اٌااٝ اٌزٛظ١ااف       
 م١خ اٌم١ُ ٚاٌّؼب١ِٓ الأخشٜ .اٌظؾ١ؼ ٚرٌه اسزٕبدا ػٍٝ رشاعؼٙب اِبَ ث

 سبثؼب : فئخ الا١ّ٘خ 
ٔبٌذ فئخ الا١ّ٘خ اٌّشرجخ اٌسبثؼخ ػآّ اٌفئابد اٌشئ١ساخ ٌّؼاب١ِٓ الاخجابس فاٟ عش٠اذح اٌغبِؼاخ         

 (. 8الاَ ِزؼّٕخ اسثؼخ فئبد فشػ١خ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )
 

 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست الاًْيت8جذٔل )
 

 ث انفئبث انفرعيت انخكرار ُسبت انًئٕيتان انًرحبت

 12 %85.71 الاٌٚٝ
ارفبل١اابد عبِؼااخ ثغااذاد ِااغ عبِؼاابد 

 اٌؼبٌُ
1 

 2 اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد  اٌؼ١ٍّخ 2 %14.28 اٌضب١ٔخ

 3 اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠س١١ٓ  طفش طفش  

 4 اٌجؼضبد اٌذساس١خ ٌٍـٍجخ طفش طفش 

  اٌّغّٛع  14 188% 

 
( اْ اٌفئخ اٌفشػ١خ ؽاٛي اخجابس ارفبل١ابد عبِؼاخ ثغاذاد ِاغ عبِؼابد اٌؼابٌُ لاذ          ٠8ٛػؼ اٌغذٚي )

%( 85.71( رىشاسا ٚثٕسجخ ِئ٠ٛخ ثٍغاذ) 12ؽبصد ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٛالغ رىشاساد ثٍ  )
( رىاشاسا ٚثٕساجخ ِئ٠ٛاخ ِماذاس٘ب     2فٟ ؽ١ٓ وبْ رىشاس فئخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلابد اٌؼ١ٍّاخ لاذ ثٍا )    

 اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ .% ( ؽبئضح ػٍٝ 14.28)
ٌُٚ رظٙش فئزٟ اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠س١١ٓ ٌٍٚـٍجخ فٟ اٞ ِفشدح ِآ ِفاشداد اٌؼ١ٕاخ ِّاب ٠ؼٕاٟ      
اْ ٚؽذح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِّٚبسس١ٙب ٌُ رٍزفذ اٌٝ ا١ّ٘خ ٘ابر١ٓ اٌفئزا١ٓ فاٟ ػ١ٍّاخ اٌزٛاطاً ِاغ       

 ٔٛػ١ٓ ١ِّٙٓ عذا ِٓ أٛاع عّب١٘ش عبِؼخ ثغذاد .
 خ اٌشخظ١خ صبِٕب : فئخ اٌّظٍؾ

ؽبصد فئخ اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ ػٍٝ اٌّشرجاخ اٌضبِٕاخ ٚالاخ١اشح ػآّ اٌفئابد اٌشئ١ساخ ٌّؼاب١ِٓ        
 (.9( فئبد فشػ١خ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )4الاخجبس فٟ عش٠ذح اٌغبِؼخ الاَ ِزؼّٕخ )
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 ( يبيٍ انفئبث انفرعيت نهفئت انرئيست انًصهحت انشخصيت9جذٔل )

 ث انفئبث انفرعيت رارانخك انُسبت انًئٕيت انًرحبت

 1 اخجبس شخظ١خ ػٓ اٌزذس٠س١ٓ 4 %33.33 الاٌٚٝ

 2 اخجبس شخظ١خ ػٓ اٌّٛظف١ٓ  4 %33.33 الاٌٚٝ

 3 اخجبس شخظ١خ ػٓ اٌـٍجخ 4 %33.33 الاٌٚٝ

 طفش طفش 
 اخجبس رزؼٍك ثبٌسىٓ 

 )رذس٠س١١ٓ ، ِٛظف١ٓ ، ؿٍجخ (
4 

  اٌّغّٛع  12 188% 

اٌفشػ١ااخ اخجاابس شخظاا١خ ػاآ اٌزذس٠ساا١١ٓ ٚئخجاابس شخظاا١خ ػاآ    ( اٌفئاابد ٠9جاا١ٓ عااذٚي سلااُ ) 
( رىاشاساد ٌىاً فئاخ    4اٌّٛظف١ٓ ٚاخجبس شخظ١خ ػٓ اٌـٍجخ لذ رمبسّذ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ٚثٛالاغ) 

% ( فااٟ ؽاا١ٓ ٌااُ رظٙااش اٌفئااخ اٌفشػ١ااخ الإخجاابس اٌّزؼٍمااخ ثبٌسااىٓ )       33.33ٚثٕسااجخ ِمااذاس٘ب ) 
فشدح ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕاخ ِّاب ٠اذي ػٍاٝ رؼابؤي      رذس٠س١١ٓ ، ِٛظف١ٓ ، السبَ داخ١ٍخ (، فٟ اٞ ِ
 ا١ّ٘خ ٘زٖ اٌفئخ ثبٌٕسجخ ٌّّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِخ.
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 الاسزٕزبعبد:
سوضد عش٠ذح اٌغبِؼٗ الاَ ثشاىً وج١اش ػٍاٝ فئزاٟ اٌغاذٖ ٚاٌؾب١ٌاٗ ٚاٌزشا٠ٛك وؾم١مزا١ٓ          -1

 اسبس١ز١ٓ فٟ ِؼظُ اخجبس٘ب إٌّشٛسح ِٕٚٙب أشـخ اٌى١ٍبد ِٚؼب٘ذ عبِؼخ ثغذاد ثٙذف
 ػىس طٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ػٓ وضشح ٔشبؿبد اٌغبِؼخ . 

رأو١ذ ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِٗ فٟ عبِؼاٗ ثغاذاد ػٍاٝ ؽ٠ٛ١اخ عبِؼاخ ثغاذاد ٚرغاذد٘ب فاٟ          -2
 ػٛء اثشاص اخجبس اسزؾذاس و١ٍبد ِٚؼب٘ذ ٚالسبَ عذ٠ذح . 

 رٛطً اٌجؾش اٌٝ اْ ِّابسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ لاذ اسازجؼذ رّبِابً الاخجابس اٌس١بسا١خ ِّاب          -3
 ٠ذي ػٍٝ ٚػٛػ فىشح ػذَ الؾبَ اٌس١بسخ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ. 

رٛطً اٌجؾش اٌٝ غّٛع اٌشؤ٠اٗ اٌظاؾف١ٗ ٌاذٜ ِّابسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ فاٟ عبِؼاخ          -4
ثغذاد ؽٛي أ١ّ٘خ ئثشاص ل١ّخ اٌّسبثمبد اٌزٕبفس١ٗ فٟ الاخجبس ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ٘ازٖ  

راأص١ش ػٍاٝ عّاب١٘ش اٌـٍجاٗ ف١ّاب      اٌم١ّٗ ٚثشىً وج١ش عذاً فٟ أشـخ اٌغبِؼخ ِٚبٌٙاب ِآ   
 ٌٛٚعٗ ٘زا الا٘زّبَ ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاخجبس .

دٌذ اٌج١بٔبد ػٍاٝ اْ ِّابسط اٌؼلالابد اٌؼبِاخ وابْ ِٙزّابً عاذاً ثاأثشاص اٌؼلالاٗ اٌٛص١ماٗ             -5
 ٚاٌّزجبدٌٗ ِغ اٌّغزّغ اٌزٞ رمغ ف١ٗ اٌغبِؼٗ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌزفبػً الا٠غبثٟ ف١ّب ث١ٕٙب . 

اٌؼلالاابد اٌؼبِااخ الاسرماابء ثم١ّااخ اٌشااٙشٖ اٌااٝ اٌزٛظ١ااف الاخجاابسٞ    ٌااُ ٠ساازـ١غ ِّاابسط  -6
 اٌظؾ١ؼ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٙب ل١ّٗ ػب١ٌخ اٌفبػ١ٍخ فٟ اٌغّٙٛس . 

دٌااذ ث١بٔاابد اٌجؾااش ػٍااٝ اْ ِّاابسط اٌؼلالاابد اٌؼبِااخ ٌااُ ٠ىاآ ِٛفماابً فااٟ رٛظ١ااف فئااخ     -7
ّبد ػ١ٍٙب وض١شاً اٌّظٍؾخ اٌشخظ١ٗ فٟ اٌّؼب١ِٓ الاخجبس٠خ ، ٚاٌزٟ وبْ ثبلاِىبْ الاػز

 فٟ سسُ طٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚعّب١٘ش٘ب . 
 

  اٌزٛط١بد :

رٛع١ٗ ِّبسسٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾٛ الاٌّبَ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ فٟ وزبثاخ اٌخجاش اٌظاؾفٟ     -1
 . 

اٌزٛع١ٗ ثأػزّبد ِّبسط اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ أزمبء اٌم١ُ الاخجبس٠اخ الاوضاش فبػ١ٍاٗ ٌاذٜ      -2
 ػٕذ ثٕبء اٌخجش اٌظؾفٟ . اٌغّٙٛس 
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 اٌّظبدس
                                                           

i -     د.عبددذاا انكُددذرد م د.يحًددذ ادًددذ عبددذ انددذايى م انًُٓجيددت انعهًيددت فددي انبحددٕد انخربٕيددت

 .107مص  1984ت الابخكبر نهُشر ٔانخٕزيعم ٔالاجخًبعيتم انكٕيجم يؤسس

ii
، عماا  ،  5احمد حسن الرفاعي ، منااج  الثثاا الميماي بيقثتهاياا اةاوااح باية ااةاح ،   - 

 .55، ص3002ةاو بائل لينشر، 
iii -  م 2007غرير انشيخ ميعجى الاعلاو م بيرٔث مانُخبّ نهخأنيف ٔانخرجًت ٔانُشرم بيرٔثم

 .46ص
iv - سُبء عبذ انردًٍ م انخبدر انصدحفي مالايدبراثم دار انكخدبة انجدبيعي م      د.دسيٍ َصر م د.

 . 66مص2004الايبراث انعربيت انًخحذةم

v -         ّد. َسدديى انخددٕرد م فُددٌٕ الاعددلاو ٔانطبقدددت الاحصددبنيت م بيددرٔث م دار انًُٓددم نهطببعددد

 . 270مص2005ٔانُشر م
vi -  2008كخبدددت انٓدددلالم كدددرو شدددهبي م انخبدددر انصدددحفي ٔضدددٕابطّ الاسدددلاييتم بيدددرٔثم ي 

 .131مص

vii -  ، ة.فاااوبا اتااد  اااد، فاان الفثاار ال ااث ي ، الهاااجرج ،ممةثااح االقيااد الم ااراح ، الهاااجرج

 .825 -820، ص8991

viii -  بواادج عياي ميتااالي ، عدامال يشامتل الهااتي اايثاوااح فاي الةي ئاااد  القئائار  ، و ااالح

 . 59،ص 8999مح تغداة، ماجسةتر غتر منشدوج ،يسي ااعلام ، كيتح ااةاب ، جام

ix -  كاوبل واةش ، كةاتح اايثاو بالةهاوار ال ث تح ،يرجمح ة. عثد السةاو جداة ، المتن، ةاو

 .55، ص 3003المةاب القاممي ، 

x -    ،41،ص  8911، جدج ،ةاو الشربا ،  3فاوبا اتد  اد، فن الفثر ال ث ي  . 

xi
 .35،ص  8915ح ااةاة ، وفائتل تقي ، صثافا المراا ، تغداة، مقثم - 
xii
ة . جاة  لمما  الهتةي ، ااي ال القماجتر  المنظدو القداد ،تغداة، ةاو الشؤب  الثهافتح  - 

 .25،ص8991المامح، 

xiii -  ة. مهاااد  حسااان  باياااح ، ة . احماااد الهقاااامتن ، الملايااااخ الماماااح النظرااااح با  اااالتة

 . 94،ص 8991،عما ، ةاو حنتن، 

xiv - 8945مااد ، الملاياااخ المامااح ، الهاااجرج ،ممةثااح االقيااد الم ااراح، ة. احمااد كمااال اح ،

 .95ص

xv -  99-98م ص  2000عبذ انسخبر جٕاد م صُبعت الاخببر م بغذاد م دار انكخبة م . 
xvi -           يبيك بيرد م ادارة انعدلا قدبث انعبيدت م حرجًدت ادسدبٌ اندذيٍ خضدٕر مديشدقم الاكبديًيدت

 .57مص 2008انسٕريت انذٔنيتم

xvii
 3000. عياااي عقااادس ، اا ااا  الميمتاااح الملايااااخ الماماااح ، الهااااجرج ، عاااالي المةاااة، ة - 

  .815،ص


