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تقويم اداء تدريسيي دورات التأهيل التربوي واللغوي في  
 جامعة بغداد

 . فيصل يونس محمد   م

 / مركز الدراسات التربوية والأبحاث النفسية   أ.م.د اركان سعيد خطاب  

 : اهمية البحج والحاجة اليه

حشد القدرات  اف بناء اية حضارة يمثؿ جيداً انسانياً يشترؾ فيو كؿ الافراد والمؤسسات ويستمزـ
لاسيما النخبة التي توجو الجيود وتعمؿ عمى الاستخداـ الامثؿ لمموارد في اطار حركة منظمة 
لممجتمع تنتج وسائميا وتحقؽ اىدافيا ، واف حركة التاريخ والواقع تظير اف التدريسي الجامعي ىو 

                            (   28:  8002صفوة النخبة والجامعة ىي بؤرة المعرفة المؤسسية . ) عبود 
كما اف التجارب المعاصرة برىنت اف بداية التقدـ الحقيقية والوحيدة في العالـ ىي التعميـ ، واف 
ما تحقؽ لمدوؿ المتقدمة كاف بوابتو وانطلاقتو التعميـ ، كونو مصدر اعداد القوى البشرية المتميزة ، 

السلاـ الاجتماعي ومعالجة قضايا الانفجار السكاني وىو البيئة الاساسية لمعمـ والمعرفة وحماية 
والصحة والبيئة ومحاربة البطالة والامية واستيعاب التكنولوجيا واستخداـ نظـ المعمومات، فالتعميـ 
استثمار تستفيد مف عائده جميع القطاعات ، ولكي يحصؿ التعميـ عمى موقع متميز لابد مف وجود 

رسة او مؤسسة ترتبط بالمجتمع وبحياة الناس ، ولعؿ اىـ آليات شريحة مف المتميزيف تضمنتيا مد
ىذه الشريحة الاىتماـ باعداد معمـ قادر عمى تحميؿ المشاكؿ ومواجيتيا ، واف يكونوا وسطاء بيف 
ىذه المدرسة او المؤسسة او المجتمع محفزيف لابنائيـ، واف يكونوا مكتشفيف لمواطف النبوغ 

اي اف تتمثؿ ميمتيـ بتزويد الطلاب بمفاتيح المعرفة وقواعد الاسموب  والعبقرية والمواىب فييـ ،
    العممي في الدراسة وطرؽ البحث السميمة والحديثة وكذلؾ الميارات الحياتية والاتصالية المميزة . 

 ( 82:  8008) بياء الديف 
كويف احد اىـ اف المدرس ىو الاساس في العممية التربوية بكؿ مراحميا ، لذلؾ يظؿ عامؿ الت

العوامؿ التربوية الشائكة وقد يبدو الى الذىف اف خريجي الجامعات يتساووف في المعمومات ولكف 
الفرؽ لاتظيره الا طريقة التدريس والتبميغ واسموب التعامؿ مع الطرؽ الرسمية المعتمدة ، وما عداىا 

لنجاحو في التدريس لاف صب  مف الطرؽ المتوافرة الاخرى كما اف كثافة المعمومات لاتعد مقياساً 
 المعمومات كالسيؿ يسئ الى الطالب والى المعرفة والى صورة المدرسيف والمؤسسة التعميمية .

ولعؿ ما يميز مدرساً عف آخر ىو ما يبقيو لدى الطالب مف معمومات مرتبة في ذىنو ليجيد الربط 
ب ، وىذا مكمف السر في تقويـ جودة بينيما ويحسف تجميعيا واستغلاليا لتوظيفيا في المقاـ المناس

 (                                                               231:  8008المدرس والبرامج ونجاعة اساليب وتقنيات التدريس وعمؿ المدرسيف . ) بف عثماف 
ر الذي صاحب لقد كاف وما يزاؿ دور المعمـ ) المدرس ( دوراً متغيراً مسايراً لمتطمبات التطو 

التعميـ بوصفو مينة تحولت مف عمؿ بسيط يقوـ بو البالغ تجاه العنصر الصغير الى حرفة ينيض 
   لات عمميـ ، ثـ الى فف مصقوؿ       بيا نفر يممكوف المعرفة المطموبة والميارة الخاصة في مجا
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افس غيرىا في سوؽ ) يعتمد عمى مواىب ذاتية وقدرات مدربة ، فضلًا عف انيا اصبحت مينة تن  
 (                                                         28:  8000الميف الراقية ( . ) الابراىيـ وآخروف 

كما اف التربية تأثرت بالفمسفة وعمـ النفس وعمـ الاجتماع واليوـ تمر بعصر المعموماتية 
رت في فعالياتيا وغيرت مف طبيعتيا التقميدية ، والتكنولوجيا الفائقة التي اقتحمت مجالات التعميـ واث
    درس واف تغيرت طبيعتو وتقنياتو            ومع ذلؾ فمف يختفي الدور الوظيفي الانساني لمم

( ، كما اصبحت تكنولوجيا التعميـ مف القوة والضخامة والتعقيد ، وينبغي عمى  852:  8002عمي )
وظيفة الجديدة لتخرج معمـ كؼء يتعزز دوره التعميمي بقوة ىذه برامج اعداد المعمميف مراعاة ىذه ال

 ( . 222التكنولوجيا ) عمي : 
وبما اف التنمية البشرية ىي الاساس في عممية تنظيـ الحياة ورقييا ، ولاف الانساف كما يقاؿ 
 ىو ىدؼ التنمية ووسيمتيا فقد طورت المجتمعات البشرية المؤسسات التي تعنى بتنظيـ وتطوير

وتوظيؼ العمـ وىي مؤسسات التعميـ العالي ، فبعد اف كاف دور الجامعات مقتصراً عمى اكتساب العمـ 
بالتمقي ونقؿ المعرفة ونشرىا مف خلاؿ التدريس والكتابة واعداد الملاكات لمعمؿ الحكومي ، اتسع 

  تعايش ويكوف . دورىا فصارت اىداؼ التعميـ الجامعي تسعى الى اف يتعمـ الانساف ليعمـ ويعمؿ وي

 ( 232:  8002) كماؿ 
اف جامعتنا ما تزاؿ تخضع للاساليب والتقاليد الموروثة او المقتبسة مف الغرب دوف اخضاعيا 
لمنقد وىو ما يعرضيا الى التجمد والفشؿ مما يتطمب اليوـ السعي الى التجدد وبموغ مقاـ القيادة 

ا التدريس عمى انماط منفردة مف العموـ والاعتماد والاحياء ، فالجامعات تعاني مف عدة اشكالات مني
في الغالب عمى المحاضرات المستمدة اغمبيا مف الكتب او المقالات او ممخصات الاساتذة التي 
يدرسيا عاماً بعد عاـ وانحسار التعميـ في مكاف ووقت محدد ، في حيف اف اتجاىات التعميـ حالياً 

ساب المعرفة الذاتية بالاطلاع والبحث والجيد الشخصي ، تعتمد الى ترويض عقؿ الطالب عمى اكت
 (                                                                      25:  8002) زريؽ .لعمؿ مف اجؿ مشاركتيا في التدريبوكذلؾ بالتنسيؽ مع ارباب ا

لتي تجمع المعرفة والميارات ولـ يعد مف الممكف اف يقوـ شخص بمفرده بتوفير البيئة الخصبة ا
التي قد تحتاجيا جماعة التعمـ او جماعة المتعمميف في حجرة دراسية تقميدية ، اف حجرة الدراسة في 
المستقبؿ ستكوف حجرة مفتوحة عمى العالـ مف خلاؿ شبكات الاتصالات كالانترنيت ، وسوؼ تتوافر 

ساعدة الطلاب عمى تعمـ كيفية تقويـ في داخميا وسائؿ متعددة ، وسيقوـ المعمموف الميرة بم
المعمومات ومصادرىا ووضع ما يتعممونو ضمف اطار التطوير الفكري وتسيـ الادوات الجديدة في 

 (                                                                   851:  8008اتاحة فرص وامكانات جديدة لمتعميـ . ) بيلاوي 
فاؽ بيف الميتميف بالدراسات التربوية والادارية حوؿ ضماف قادة فعاليف في كما اف ىناؾ ات

المؤسسات ، ومف اىـ ىذه الاسس حسف اختيار القادة ) في ىذه الحالة اعضاء وىيئة التدريس في 
الجامعات ( ووجود برنامج متكامؿ لتدريبيـ وتنميتيـ مسمكياً وتربوياً مما ضاعؼ مشكمة تردي الاداء 

 (                                                                         25:  8002تواصؿ والتفاعؿ مع طمبتيـ عممياً وتربوياً ومسمكياً . ) درة وضعؼ ال
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اف الاعداد الممتاز والتنظيـ الصارـ لممعمـ سيجعمو مربياً ييتـ بجميع جوانب شخصية الطالب 
ضمائر الطمبة والى عفوية الحؽ والعدؿ والى مخزونيـ القيمي ومحرضاً اجتماعياً يتوجو الى 

والاخلاقي وسيسمح عممو بالتنسيؽ والمساعدة لحدوث التعميـ وتفجير قدرات الابداع والابتكار 
( ، رغـ اف البعض تصور اف  30:  8008والتطبيؽ والتفكير الحر المسؤوؿ عف الطمبة ) فخرو 

انقضي الزمف الذي كاف فيو المعمـ مصدراً وحيداً لمسمطة المعرفية مينة التعميـ باتت ميددة بعد اف 
والمادية في غرفة الصؼ ممقناً وناقلًا لممعرفة في ضوء المستجدات المتوالية مف العموـ والتكنولوجيا 

( وبعد اف كاف اعداد  2:  2331والمعموماتية اليائمة ، لكف الحاجة الى المعمـ ازدادت ) غريب 
داً بسيطاً وكانت مكانتو متواضعة تتوافؽ مع كفاءتو بصفتو ناقلًا ، فاليوـ تتكاثر ادوار المعمـ اعدا

المعمـ في ادبيات التربية حيث يفترض في كؿ واحد منيـ اف يكوف معمماً ومربياً ومرشداً وملاحظاً 
 252: 8000وآخروف ) الابراىيـ .منظماً ادارياً وباحثاً عممياً سيكولوجياً واف يكوف رائداً اجتماعياً و 

                                                      ) 
اف مف مسؤولية الادارة التربوية ) ومنيا الادارة الجامعية ( اعادة النظر في ىياكميا الوظيفية 
واستثمار لمطاقات البشرية العاممة وتنظيميا ووضعيا في مدى تحقيؽ الاىداؼ وتوزيع المسؤوليات 

، وبما اف  (1: 8002)الجعفريتحسيف العممية التربوية وتطويرىافؽ القدرات والكفاءات لعمى و 
التقويـ ىو عممية تشخيصية لجوانب القوة والضعؼ ، ويتميز بالنمو والاستمرارية لاي برنامج مف 

( ، ومف ىنا تأتي اىمية البحث في تقويـ اداء  2:  8008بدايتو وطيمة مدة امتداده ) الخصاونة 
تدريسي دورات التأىيؿ التربوي والمغوي كونو الوسيمة التي يمكف مف خلاليا التعرؼ عمى مدى 
فاعمية العمؿ التدريسي ويوفر تغذية راجعة يمكف الاستفادة منو في تطوير العممية التعميمية والتربوية 

. 
 : مبررات لمبحث

 -جوانب ىذا القصور :يرى الباحثوف المتخصصوف اف ىناؾ قصوراً في اعداد المدرس ومف 
تعد الجيات المسؤولة عف اعداد المعمـ ) المدرس ( وتفاوت مستوياتيا مف حيث البرامج  .2

 ومدتيا الزمنية ومحتوياتيا وتنوع الشيادات التي تمنحيا .

 نوعية الطمبة او ) المتدربيف ( الذيف يمحقوف ببرامج الاعداد مف الناحية الاكاديمية . .8

ري عمى حساب الجانب العممي وعدـ ايجاد سبؿ ووسائؿ تربط الكميات الاغراؽ بالجانب النظ .2
 ربطاً وظيفياً وعممياً .

عدـ الاعتراؼ بالتعميـ بوصفو مينة تحتاج الى تنظيـ والى شروط لمنح الاجازات وبناء نظاـ  .2
 .ميةلرتب المعمميف ) المدرسيف ( وشروط الترقية وتحديد الكفايات والميارات والشيادات العم

فاوت الخبرات العممية لمملاكات التي تقوـ باعداد المعمميف اذ اف الكثير مف اساتذة ت .5
                    الجامعات لـ يمروا بخبرة التدريس والتدريب مما يجعؿ توجييـ العاـ نظرياً 

 ( . 211:  8008) عويدات 
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يتصؼ بكفاءتو ورغبة  اف لممعمـ مكانة خاصة في العممية التعميمية ونجاح ذلؾ يتوقؼ عمى ما
الطالب ) المشارؾ في الدورة التأىيمية التربوية والمغوية ( وميمو لمتعمـ يساعده عمى اكساب الخبرات 
التربوية المناسبة ، رغـ اف الطالب ىو محور العممية التعميمية الا اف المعمـ ىو الاساس الذي 

عف الاختلاؼ بيف دور المعمـ في  يساعد الطالب عمى التعمـ والنجاح في الدراسة بغض النظر
( ، وبما اف التدريس الجامعي تقوـ عمى اكتافو عممية  821:  8000الماضي والحاضر ) دروزة 

التطوير والبناء في الجامعة والمجتمع فيو محط آماؿ حمؿ الرسالة وتحقيؽ اىداؼ الجامعة ) درة 
مية وبشكؿ خاص بيف الطالب والتدريس ( ، ولكوف العلاقة تفاعمية في العممية التعمي 22:  8002

الذي يسيـ في اعداد قيادات المجتمع فاف رأي شريحة المتعمميف وتقويميـ لمذيف يتولوف عممية 
اكسابيـ المعرفة والخبرة ذات فائدة تعيف عمى تحديد مواطف الضعؼ والقوة وتعطي تصورات لبناء 

 مسارات النمو والتطور الايجابي .
 : اىداؼ البحث

ؼ البحث الى تعرؼ اداء التدريسييف الذيف يتولوف ميمة القاء المحاضرات في دورات التأىيؿ ييد
التربوي والمغوي التي ينظميا مركز طرائؽ التدريس والتعميـ المستمر في جامعة بغداد مف وجية نظر 

 التدريسييف المشاركيف في الدورات .
 : المصطمحات

 -ـ الاداء منيا :تقويـ الاداء . جرت عدة تعاريؼ لتقوي .2

  تقويـ لمجيود الفرد وتقرير مدى صلاحيتو وكفاءتو لمنيوض باعضاء وظيفتو الحالية ومدى
 ( . 22:  2325استعداده لتقمد وظيفة ذات مستوى اعمى ) ابو شيحة ومحمد 

  العممية التي سيتـ مف خلاليا تحديد كفاية العامميف ومدى اسياميـ في انجاز المياـ
 ( . 23:  2321) برعي وحبيب الموكمة الييـ 

  قياس فاعمية استخداـ المنظمة لمواردىا البشرية مف خلاؿ الموازنة بيف الاداء الفعمي
 ( . 202:  2332والمعاير ) الشماع 

  ىو العممية التي يقوـ بيا فرد او مجموعة افراد لمعرفة مدى النجاح او الفشؿ في تحقيؽ
، وكذلؾ نقاط القوة والضعؼ حتى يمكف تحقيؽ الاىداؼ العامة التي يتضمنيا المنيج 

(  218:  8005) الوكيؿ والمفتي الاىداؼ بأحسف صورة ، ويشمؿ التشخيص والعلاج لمواقع 
. 

 : عضو ىيئة التدريس
  عرؼ فرحاف ولطفي ) المعمـ ( بانو الشخص الذي يقوـ فعلًا بتدريس المنياج المقرر لطمبتو

 ( . 25:  2328) فرحاف ولطفي 

  شخص يكرس نفسو مينياً لتعميـ الاخريف ويساعدىـ عمى النمو ، وىو يعيف طمبتو عمى ىو
تطوير امكانياتيـ وعمى القياـ بدور ناشط مسؤوؿ في المجتمع والمشاركة في التطوير 

 ( . 20:  2321الثقافي ) جمينو 
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  رىا ( فعرؼ عضو ىيئة التدريس العنصر الذي يؤكد المعرفة ويطو  22:  8002اما ) درة
وينشرىا ، وينفذ برامج خدمة المجتمع وعمى اكتافو تقوـ عممية التطوير والبناء في الجامعة 

 والمجتمع .

  وعرؼ قانوف جامعة صنعاء عضو ىيئة التدريس بانو الفرد الذي يحمؿ درجة الدكتوراه او
 ما يعادليا ، ويعيف برتبة جامعية كأستاذ او استاذ مشارؾ او استاذ مساعد . كما نص

عمى اعتبار حممة الماجستير او المعيديف ضمف ىيئة التدريس  2335قانوف الجامعة لعاـ 
 ( . 802:  2333في الجامعة ) المخلافي 

  2322لسنة  20ونص قانوف وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في العراؽ ذو العدد       

ة التعميـ التقني تتألؼ مف ( عمى اف ىيئة التدريس في الجامعة وىيئ 20 – 82) المواد   
الاساتذة والاساتذة المساعديف وىـ مف حممة الشيادات العميا ) ماجستير ودكتوراه ويعينوف 

                                                         في الجامعة ، ويتـ ترقيتيـ وفؽ شروط محددة ( ،

(  20 - 3:  2322) مجمس قيادة الثورة المنحؿ                                                              
. 
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 الفصؿ الثاني

 المدخؿ الاوؿ 

 عضو ىيئة التدريس 

يعد عضو ىيئة التدريس الاساس في الجامعة ، فيو ينقؿ المعرفة لمطمبة ويوجييـ ، والمقيـ 
ىا وينفذ برامج خدمة المجتمع ، وعمى اكتافو تقوـ لنتاجات تعمميـ ويؤكد المعرفة ويصورىا وينشر 

عممية التطوير والبناء في الجامعة والمجتمع ، وينبغي عمى المجتمع اف يولي التدريسي بشكؿ خاص 
والجامعة بشكؿ عاـ العناية والرعاية ويضع البرامج العممية لتطوير كفاياتو عممياً ومسمكياً كوف 

 في رأس الماؿ البشري . التدريسي يعد استثماراً حقيقياً 
وتعمؽ الجامعة آمالًا عمى اعضاء ىيئة التدريس لحمؿ رسالتيا وتحقيؽ اىدافيا وتنفيذ خططيا 
وبرامجيا ، وىو الذي يسيـ في تكويف سمعتيا وشيرتيا بيف الجامعات ، وكثيراً ما عرفت الجامعت 

ضاؼ لممعرفة ، ومف اختراعات بانجازات عممائيا مف ابداعات في التدريس واجراء ابحاث عممية ت
واكتشافات تؤدي الى حؿ معضلات عممية ومعالجة مشكلات اجتماعية واقتصادية تعود بالفائدة والنفع 

 ( . 22:  8002عمى المجتمع ) درة 
 -مؤىلات عضو ىيئة التدريس :

  -يقوـ التدريسي ) المعمـ ( في عممو عمى عناصر كثيرة اىميا :
حيث يحتاج المعمموف الى مفاىيـ وفمسفة ليغرسوا مجموعة مف القيـ فمسفة تربوية رشيدة ،  .2

قواميا تفيـ حاجات الطمبة وميوليـ وتممس حاجات المجتمع ومطالبو ويغرس فييـ حضارة 
المجتمع وتوسيع آفاقيـ المعرفية ويشجعوف عمى احتراـ حرية الفكر ويتدربوا عمى تحكيـ 

 ارات التي تعينيـ عمى المناقشة الجماعية .عقوليـ في رؤية وتفكير ويزودىا بالاختب

معمموف متعاونوف ، كوف التربية عممية تعاونية ، والتأكيد عمى دور ) المعمميف ( في  .8
التعاوف فيما بينيـ ومع الطمبة واولياء الامور والمؤسسات الاجتماعية لتحقيؽ الاىداؼ 

، ويشتركوا مع طلابيـ في طمب التربوية المشتركة ، ويجدر بالاساتذة اف يكونوا متضامنيف 
 العمـ وفي تخطيط المشاريع التربوية وتنفيذىا .

اف يكونوا ذوي خبرة واسعة ثقافياً ومسمكياً ، قادروف عمى تنشئة الطمبة تنشئة كاممة ،  .2
ويمتمؾ ثقافة عميقة تأىميـ لاف يكوف عريقاً في انسانيتو اصيلًا في وطنيتو ماىراً في مينتو 
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شاممة اجتماعية وفنية وعقمية ، ويتطمب ذلؾ اضافة الى اتقانو لمواده ، ولديو تربية 
 -التخصصية توفر ما يأتي :

الثقافة العامة التي تمكنيـ مف امتلاؾ صفات شخصية واجتماعية تساعد عمى اف يسمؾ  . أ
سموكاً يقوـ عمى المفاىيـ الاخلاقية التي تتفؽ مع المثؿ الديمقراطية ويدرؾ مسؤولياتو في 

 عمى حؿ المشاكؿ الاجتماعية والاقتصادية لوطنو . الحرص

 تكويف فمسفة تربوية رشيدة . . ب

 ية المتبعة في الابحاث التربوية.ج. الاطلاع عمى اوضاع التربية ومفاىيميا ، والطرؽ العمم
 د. تفيـ لطبيعة المتعمـ والتعمـ .

 ىػ. معرفة طرؽ التعميـ الاساسية سواء تعمؽ بصفوؼ او مواد تدريسية .
 و. الالماـ في التنظيـ المدرسي او )الجامعي بالنسبة لبحثنا( وادارة الصفوؼ .

 ز. الخبرة في تطبيؽ الاختبارات وممارستيا .
. تفيـ الطمبة الذيف يقع عمى عاتقيـ تعميميـ وتوجيييـ ، ويتضمف ذلؾ التنظيـ ووضع المناىج 2

راسة ميوليـ وحاجاتيـ ، ويتطمب ذلؾ ومعاممة المتمعـ وطرائؽ تعممو واشرافيـ في النشاطات ود
 اف يفيـ المعمـ )التدريسي( خصائص الطمبة ، ومنيا : 

 أ. اف سموؾ الطالب ناشئ مف سمسمة مف العوامؿ ينبغي فيميا بشكؿ صحيح .
 ب. احتراـ شخصية الطالب الانسانية .

 ج. معرفة القدرات الفردية لمطمبة .
 مف ارتباؾ وتعقيد في بعض الحالات .د. مراحؿ نمو الطمبة ، وما يرافؽ ذلؾ 

 ىػ. الالماـ ببعض المياديف التي يقوـ عمييا نشوء الفرد وتعممو وسموكو .

و. معرفة الاساليب المجدية والحاذقة في جمع المعمومات عف الفرد ، وكيفية تفسيرىا عممياً 
 لمعاونتو عمى حؿ مشاكمو .

الذي يعيش فيو ، ومعالجة الحياة اليومية مف . وعي اجتماعي تجعمو يحسف فيـ المجتمع سيما 5
 خلاؿ معرفة حاجات الطمبة وصمتيا بالمجتمع واطلاعيـ عمى مشكلاتو وكيفية حميا .

. القدرة عمى توجيو عممية التعمـ كوف ىذه العممية ىي تغير مستمر يطرأ عمى حياة المتعمـ 1
اف ) المعمـ ( عميو اف يفيـ كيؼ وسموكو نتيجة لتفاعمو مع البيئة التي يعيش فييا ، ولذا ف

يوجو عممية التعمـ ويجعؿ دروسو ذات صمة بحياة المتعمـ ، وكيفية اختياره لممواد الدراسية التي 
تحفزىـ الى النشاط المجدي ، وكيؼ يؤمف ليـ وصفاً اجتماعياً مؤاتياً لمدراسة الناجحة ويميد 

 السبيؿ لتفتح قابمياتيـ وكفاياتيـ . 
مـ اف يطمع عمى المبادئ التربوية التي تتيح لو اختيار طرؽ العمـ ويسخرىا ويفترض بالمع

 لحاجتو واف لا يقتصر عمى التعميـ التقميدي .
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التجديد والنمو ، وىي صفات يفترض توافرىا في المعمـ لمجاراة التقدـ في العموـ والاوضاع  .1
ناء ممارسة المينة والمشاركة في الاجتماعية ، وادراؾ حقيقة اف النمو الميني والثقافي يتأتى اث

 225:  2318الانشطة العممية كالمؤتمرات والندوات والمعارض والمحاضرات ، ) شيلا وآخروف 
– 218 . ) 

 -: تصورات مقيدة في اعداد المعمـ
انيا تربية تعمؿ عمى التمقيف لا التطوير ، حيث اف التمقي ىو المممح الرئيسي لمتربية بغية  .2

علاقات الاجتماعية القيرية والتسمطية تجعؿ مف سمطة المعمـ لا يمكف تعزيز اشكاؿ ال
مناقشتيا ، كما اف عممية التمقيف تدفع بالافراد نحو قبوؿ الافكار والمعمومات الاتفاقية 
والتعزيزية اي التي تقؼ مع ما ىو سائد بيف الجماعة دوف اف يكوف بوسع الفرد توليد 

ه نفسي لمجاراة الجماعة وقبوؿ الافكار والتصورات والمعارؼ افكار جديدة بؿ يتولد لديو اتجا
 والتفسيرات المقررة مسبقا كما يتحوؿ الفرد في عممية التمقيف الى مجرد وعاء لممعمومات .

اف الانظمة التربوية السائدة تعتمد عمى الاستعارة مف الانظمة الاخرى لاسيما النظـ الغربية  .8
نقد نظاميا وسياقيا الاجتماعي في حيف اف التربية الحقيقية دوف النظر الى تمؾ الاستعارة و 

 ىي التي تتوجو لزيادة التفاعؿ مع البيئة الاجتماعية.

اتباع ستراتيجية النمو الكمي عمى حساب النوعي ويتسـ ذلؾ بندرة جيود التنظير التربوي  .2
لحالية حساب المستند الى فيـ لطبيعة الثقافة وحركة المجتمع ، وقد طغت عمى الانظمة ا

الارقاـ والاحصائيات وعلاقات الارتباط وغاب عنيا اختلاؼ طبيعة التربية عف العموـ 
 الطبيعية.

اختصار الجيود التربوية او توجيو معظميا نحو التربية النظامية المؤسساتية واىماؿ برامج  .2
بأنيا  التربية غير النظامية وقيمة عائدىا الانمائي وقد يصؼ البعض المدرسة الحالية

معزولة عف المجتمع وواقعو فمنيجيا مركزي وجامد تشدد عمى المعمومة دوف توفير المرونة 
 لممعمـ )المدرس( في اختيار المحتوى الذي يلائـ قدرات الطلاب واىتماماتيـ المعيشية .

الانحراؼ في المفظية وخزف المعرفة وتفضيؿ القوؿ عمى العمؿ وتقديـ الجدؿ العقمي عمى  .5
لمنيجي وايثار التقميد عمى التجديد ، وأدى ذلؾ الى ضعؼ في الروح العممية البحث ا

 والتفكير العممي وقصور في الاحساس بالزماف والحركة والمستقبؿ.

الخوؼ مف التغيير نتيجة توالي التغيرات التقنية والاتصالية ومنتجاتيا وما احدثتو مف  .1
يواجو البعض ذلؾ بالمكابرة او عدـ تطورات في المعمومات وفي الحياة اليومية ، وقد 

الاعتراؼ بالتغيير  ومنيـ مف يؤولو  تأويلا يحاوؿ مف خلالو اليروب الى احدى زوايا 
 ( . 255:  8008التاريخ )عويدات، 
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 : ابعاد اعداد المدرس ) المعمـ (

 يعتمد اعداد المعمـ عمى عدة ابعاد :
او اكثر ، وربما التخصص في حقميف  الاعداد المتخصص في معرفة حقؿ مف حقوؿ المعرفة .2

 متداخميف او متقاربيف عمى اف تكوف معرفتو عميقة فييما .

 الاعداد الثقافي بما يؤىميـ لفيـ العلاقة بيف المدرسة والمجتمع . .8

الاعداد التربوي بما يمكنو مف وضع المعرفة في قالب وتصاميـ تبدو جذابة لمطالب ، وربما  .2
نسانية مف حيث مراحؿ النمو العقمي والنفسي والجسمي يمكنو مف فيـ الشخصية الا 

والانفعالي ، ومف التعامؿ مع الفروؽ الفردية وفيـ ديناميكية الجماعة والتواصؿ والتدريس 
 الفعاؿ .

اف يكوف حاذقاً بطرؽ التدريس وتحميؿ الكتب والمناىج المدرسية وفيـ استراتيجيات التعمـ  .2
 المختمفة .

داني المناسب ) التربية العممية ( مف خلاؿ الاشراؼ عميو في مراحؿ الاعداد العممي المي .5
 ( . 210 – 213،  8008الدراسة ) عويدات 

 اعداد المعمـ ) التدريسي ( الكؼء :- 

اف تحديد اعداد المعمـ المبنى عمى الكفاءة ينطمؽ مف برنامج دراسي صمـ عمى اساس مجموعة 
اتج تتصؿ بالميارات والمعارؼ ، ويتطمب ذلؾ اظيار محددة ومتفؽ عمييا مف المخرجات او النو 

كفاءات محددة لاكماؿ البرنامج والانتياء منو ، واف ىذا البرنامج التعميمي المبني عمى الكفاءة يحدد 
 سمفاً عدداً مف الميارات الادائية والمعارؼ والاتجاىات بعد اكتسابيا وتممكيا شرطاً اساسياً لاجتيازه .

اف اي اداء او كفاءة يتشكؿ مف مكونيف  Fredrick McDonaldدونالد ويرى فردريؾ ماك
 -اساسييف ىما :

الذي يتألؼ مف مجموعة مف المفاىيـ والمدركات المكتسبة  Cognitiveالمكوف المعرفي  .2
 ذات الصمة بالكفاءة .

الذي يتألؼ مف اجمالي الاعماؿ والاداء التي يمكف  Behavioralالمكوف السموكي  .8
 .ملاحظتيا 

 ويرى ماكدونالد اف المعمـ الكؼء ىو الذي يتقف كلا المكونيف .
فيرى في كتابو ) البحث والاصلاح لاعداد المعمـ ( اف برنامج  W. Taylorاما وليـ تايمور 

التعميـ المبنية عمى الكفاءات قد ظيرت في الولايات المتحدة في نياية الستينات كأستجابة لضغوط 
ية وتعميمية وتقنية لتحسيف نظاـ اعداد المعمـ مف النواحي المينية مف متشابكة سياسية واجتماع

 حيث المحتوى والتنظيـ والرقابة .
وحظيت حركة التعميـ المبنية عمى الكفاءة بأىتمامات كبيرة الى درجة انيا بدأت تنتقؿ مف الطالب 

ـ المعمـ الكفاءات والميارات / المعمـ الى المعمـ / المعمـ ، وىذا يطرح سؤاؿ فحواه ىؿ تتوافر في معم
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الفنية المطموبة لمتدريب الناجح ؟ وىذا السؤاؿ ادى الى قمؽ في اوساط المسؤوليف عف برامج اعداد 
 المعمـ وتنفيذىا .

 ويرى آخروف اف الاعداد المبني عمى الكفاءة مبني عمى ثلاثة محكات .
 -المبني عمى الكفاءة بأنو : اما شافيتز يبتعد عف ىذا المعنى عندما حدد زملاؤه التعميـ

مقارنة تعميمية مبنية عمى مجموعة محددة ومتفؽ عمييا مف المعارؼ والميارات والقدرات  .2
 يتوقع مف الطالب تممكيا .

منيج او برنامج تعميمي متصؿ بالتدريب عمى ميارة مناسبة او صالحة حيث يكوف التركيز  .8
كالذي يحتاجو الطالب يتعممو ويوظفو في الاكاديمي منصباً عمى مخرجات او نواتج وظيفية 

 ( 52:  8000حياتو كراشد . ) حجي ، 

  -: خصائص عضو ىيئة التدريس

 عمى عضو ىيئة التدريس اف يتمتع بالخصائص الاتية :
 معرفة معمقة في الموضوع الذي يدرسو وتوافر ميارات اتقاف المادة . .2

و ومشاركة الاخريف في ذلؾ خصائص وجدانية وتتمثؿ بولعو في الموضوع الذي يدرس .8
والتوجو القوي الى العمـ والرغبة في معاونة الاخريف عمى التعمـ والنمو والاستعداد لتقييـ 
ادائو ذاتياً والبحث عف تغذية راجعة عف ادائو مف الطمبة والاخريف والاستعداد لمعمؿ ضمف 

تي تواجو بعض الافراد في فريؽ العمؿ . وعميو اف يفيـ كيفية تعمـ الافراد وفيـ العقبات ال
التعمـ او التي ترتبط بحقؿ معيف او ميارة معينة ومعرفة كيفية تغذية دافعية الطمبة لمتعمـ 

 فضلًا عف الروح المرحة والصبر والثقة بالنفس والقدرة عمى العمؿ الجاد .
ية اتقاف ميارات التدريس كأستخداـ اساليب ممتعة في التدريس واستخداـ التقنيات السمع .2

 ( . 21:  8002والبصرية واساليب التقويـ ) درة 

 -:ادوار المعمـ في عصر المعمومات 

 -يتمخص دور المعمـ في عصر التكنولوجيا والمعمومات بالمياـ الاتية :
استخداـ الوسائؿ والتقنيات الحديثة لتوضيح ما جابيو مف معمومات ويحث الطمبة عمى  .2

             والحصوؿ عمى المعرفة المتنوعة البحث والتحميؿ والتعمؽ في تعمميـ 
 ( . 1:  8002)البموي

تشجيع الطمبة عمى التعمـ الذاتي وغرس روح الابتكار ، والتعود عمى كتابة التقارير والبحوث  .8
 : ب ( . 8000وكيفية التفاعؿ مع المادة التعميمية ) دروزة 

 -اثارة دافعية الطالب وفؽ اربعة اتجاىات ىي : .2

متعمـ مع محتوى المعمومات المقدمة اليو والتي تعود الى اكتساب المعرفة وذلؾ تفاعؿ ال . أ
 مف خلاؿ الاسموب المتميز والطريقة التي يقدميا المعمـ لغرض المعمومات .

ايجاد الصمة الوثيقة بيف الطالب والمعمـ وانعكاس ذلؾ عمى تقديـ النصح لمطالب  . ب
 حاتو بالشكؿ الصحيح .وارشاده الى ما يحتاجو لتمبية رغباتو وطمو 
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ج. تشجيع الطمبة عمى بناء العلاقات الودية والعمؿ بروح الجماعة والتعاوف في اداء 
 الواجبات .

د. انسجاـ الطالب مع نفسو وقدرتو عمى اداء واجباتو المكمؼ بيا مف قبؿ المعمـ وحصوؿ 
                  التوافؽ النفسي والرضا عف نفسو والاخريف مف حولو اسرتو ومدرستو 

 ( . 8:  8002) عبد السلاـ ، 
 -الكفاية الداخمية والخارجية والتقويـ لمجامعة :

ىناؾ حقائؽ اغمبيا تتصؿ بالتدريس ينبغي الاخذ بيا في معالجة الكفاية الداخمية والخارجية 
 -لمجامعة ، اىميا :

 -الكفاية الداخمية وذلؾ مف خلاؿ : .2

تدريس الى الطمبة لغرض المحافظة عمى نوعية اعتماد نسب معيارية لعضو ىيئة ال . أ
جيدة مف التدريس ، وذلؾ بأعتماد نسب معقولة بحيث لاتتجاوز مثلًا في تخصصات 

 ( . 20 – 2( وللانسانيات )  80 – 2( والعموـ )  25 – 2اليندسية والصيدلة ) 

 معالجة العجز في ميزانيات الجامعات وزيادة النفقات التشغيمية . . ب

                            داـ الامثؿ لمموارد المائية والمرافؽ والمواد البشرية المتاحةج. الاستخ
 ( . 32:  8000) درة ، 

د. تخفيض معدلات الرسوب وكذلؾ معدلات التسرب مف الدراسة قبؿ الحصوؿ عمى المؤىلات 
 المناسبة بأعتماد سياسات واستراتيجات اقتصادية واجتماعية وتربوية .

 وضع مناىج ملائمة وتعزيز التعميـ والتعمـ ..ىػ. 
و. تأميف خدمات تربوية مساندة لذوي الاحتياجات الخاصة مف الذيف يعانوف صعوبات 

 ( . 20:  8008تعميمية او بطء في التعمـ ) بمو 
  -. الكفاية الخارجية ويتطمب معالجة :8

 أ. مشكمة البطالة بيف الخريجيف .
صصات والميارات التي تقدـ لمطمبة مع متطمبات العمؿ والسوؽ ب. عدـ تناسب محتوى التخ

. 
ج. تدىور كـ ونوع البحوث التي تنتجيا الجامعات ويتطمب ذلؾ تحقيؽ مواءمة التعميـ والتعمـ 

 مع احتياجات التنمية البشرية الفردية .
لية والتزاـ . المساءلة : ويفترض وجود فيـ واضح وآليات لمقبوؿ بالمحاسبة واعتبار ذلؾ مسؤو 2

 -لتحقيؽ اىداؼ او تقييـ خدمات ، واستخداـ موارد وتقديـ تقارير عف الاداء ويتطمب ذلؾ :
 أ. وجود اىداؼ انتاجية يجب اف تتحقؽ ، واىداؼ تربوية اساسية لمنظاـ التعميمي .

 ب. اف يحدد التربويوف بوضوح الوسائؿ والاساليب التي يعتقدوف انيا تحقؽ تمؾ الاىداؼ .
 وجود شكؿ مف اشكاؿ الاشراؼ والتقويـ لضماف استخداـ الوسائؿ والاساليب .ج. 
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ة والوسائؿ والاساليب د. اصدار تقارير تقوـ وتربط بيف اداء الطمبة والاىداؼ الاساسي
 .المستخدمة

 ىػ. تكويف فريؽ مساءلة في الجامعة .
يط والبرمجة والموازنة و. تطوير وتنفيذ انظمة ادارية تركز عمى المخرجات مثؿ نظاـ التخط

 والادارة بالاىداؼ .
ز. تطوير نظاـ معمومات قادر عمى تزويد متخذي القرار بالمعمومات المطموبة لتمبية حاجات 

 المساءلة .
ح. ايجاد نظاـ تدقيؽ تربوي يمكف متخذي القرار مف التحقؽ مف نوعية التقارير التي تقوـ 

 النشاطات .
اداء كامؿ يتضمف تحديد نماذج فعالية العامميف ومؤشرات ادائيـ ، ط. تصميـ وتنفيذ نظاـ تقويـ 

 والادوات المستخدمة في التقييـ ، ونقاط اتخاذ القرار تفسر معمومات التقويـ المقدمة .
     ي. الاقرار باف المساءلة حركة تتضمف اتجاىات ايجابية نحو التربية والتعميـ الجامعي .    

 ( 31 – 32:  8002) درة ، 
 -نقاط اساسية لتحسيف اوضاع ىيئة التدريس :

وضع برنامج مكثؼ مدروس لابعاث اعضاء ىيئة تدريس قديريف الى الجامعات العالمية  . أ
 المعروفة .

 وضع برنامج لتحسيف الاوضاع المادية والاجتماعية لأعضاء ىيئة التدريس . . ب

حوث عممية جادة والانخراط ج. ايجاد المناخ الذي يساعد اعضاء ىيئة التدريس عمى القياـ بب
 في برامج خدمة المجتمع .

 د. وضع برامج مدروسة لمتطوير الميني .
ىػ. ايجاد آليات فعالة لزيادة مشاركة التدريسييف في اتخاذ القرارات التي تمس العمؿ الاكاديمي 

 ( . 32:  8002والاداري في الجامعة ) درة ، 
 ) تقويـ الاداء (  -المدخؿ الثاني : 

د التقويـ ركنا اساسيا في اي عمؿ او عممية منظمة ىادفة ، وفي مجاؿ التربية يعرؼ بأنو يع
العممية التي يحكـ بيا عمى مدى نجاح العممية التربوية في تحقيؽ الاىداؼ المنشودة ، ولما كانت 
 التربية تيدؼ الى احداث تغييرات معينة مرغوبة في سموؾ المتعمميف ، فقد بات مف الواضح اف

عممية التقويـ ترمي الى معرفة مدى تحقيؽ التغييرات المرغوبة لدييـ او مدى التقدـ نحو الاىداؼ 
التربوية المراد تحقيقيا . فيو مقوماً اساسياً لمعممية التربوية ويواكب جميع خطواتيا مف حيث تحديد 

ت التربوية التي يجب اف يمر الاىداؼ التعميمية او التغييرات السموكية المطموب تغييرىا واختيار الخبرا
بيا الطمبة واختيار الطرؽ والاساليب التي يقدـ بيا ) المعمـ ( الخبرات لمطمبة بما يتمشى مو ميوليـ 
 واستعدادىـ وخبراتيـ السابقة او تقويـ مدى تحقؽ الاىداؼ ومطابقة الاداء الممحؽ لميدؼ المنشود .

 -ويقوـ عمى عدة عوامؿ مشتركة اىميا :
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 ـ عممية منظمة ىادفة .التقوي .2

 التقويـ مف طمبة او ) متدربيف (.غاية التقويـ تحديد التغيير في سموؾ الافراد المشموليف ب .8

      اليدؼ النيائي لمتقويـ اصدار قرارات واحكاـ لتحسيف الاداء والسموؾ والنشاطات         .2
 ( . 202:  8002) عطوي ، 

ية قياس موضوعية كحجـ ومستوى ماتـ انجازه بالمقارنة فتقويـ الاداء كما يراه قنصوة بانو عمم
مع المستيدؼ كماً وكيفاً ، وفي صورة علاقة نسبية بيف الوضع القائـ والمستيدؼ ، واستناداً الى 

 -ذلؾ ينبغي التمييز بيف نوعيف مف الاعماؿ :
ساً يمكف الاعماؿ التي يمكف تقويميا مف حيث الكـ ، وىي تتميز بكونيا شيئاً مادياً مممو  . أ

 حصر وحداتو والتأكد مف مطابقة ىذه الوحدات لممواصفات المحددة .

الاعماؿ التي يعتمد تقويميا عمى الكيؼ مثؿ اعماؿ التخطيط والبحوث والتنفيذ والاشراؼ  . ب
والرقابة واصدار القرارات في ىذه المجالات ، وفي ىذه الاعماؿ يصعب ايجاد معايير واضحة 

تماد الى حد كبير عمى التقدير الشخصي لمقائـ بالتقويـ . ) قنصوة محددة لقياسيا دوف الاع
2310  :50 – 58                                                          ) 

 -التقويـ التربوي واىدافو :

التقويـ في العممية التعميمية ىو تقدير الجيود التربوية والتعميمية التي تبذؿ لكي تحقؽ الاىداؼ 
لمرسومة ، بيدؼ الكشؼ عف مدى القرب او البعد عف الاىداؼ حتى نكوف عمى بصيرة بمدى ا

النجاح الذي تحقؽ ، ويتضمف ذلؾ وزف قيمة الانشطة التي تخطط وتنفذ ، واصلاح ما بيا مف 
قصور وتحسينيا لزيادة فاعميتيا  ويتضح مما تقدـ مدى صمة التقويـ بالاىداؼ والتخطيط والتنظيـ 

 -و ونتائج العممية التعميمية ، وتتمثؿ اىداؼ التقويـ التربوي بما يأتي :والتوجي
المنيج .... الخ(.  –الطالب  –المدرسة  –المدرس  –يبيف اتجاه التعميـ ) الادارة التعميمية  .2

نحو تحقيؽ الاىداؼ المرسومة ، ومدى ما تحقؽ منيا وتقدير الاساليب والنشاطات 
 وة او ضعؼ .المستخدمة وبياف مابيا مف ق

يتيح الفرصة لمراجعة الاىداؼ المرسومة ، وادخاؿ تعديلات عمييا لتصبح اكثر واقعية  .8
 لموصوؿ الى تحقيقيا .

يكشؼ عف قيمة الوسائؿ والطرؽ والنشاطات التي نسمكيا ونمارسيا في سبيؿ تحقيؽ  .2
 الاىداؼ .

 يشخص ما يقابؿ التعميـ مف عقبات ومشكلات والوقوؼ عمى اسباب ذلؾ . .2

يساعد عمى توجيو الجيود نحو تحسيف التعميـ ، عف طريؽ علاج المشكلات التي تقابمو  .5
 وتقوية الجوانب الايجابية في العممية التعميمية .

يحفز الادارة المدرسية )الجامعية( عمى مزيد مف العمؿ ويحفز ) المعمـ ( عمى النمو والطالب  .1
 عمى التعمـ .

 الراجعة .يساعد عمى احداث نوع مف التغذية  .1
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 -ويتضمف تقويـ الاداء :
قياس العمؿ الذي يؤدى ، ومقارنتو بالمعايير الرقابية لتحديد مدى سيرىا او انحرافيا عف  . أ

 المعايير .

اعلاـ المسؤوليف عف تقويـ العمؿ ومعرفة انحرافات الاداء بالتقدير الناتج عف عممية القياس  . ب
 ( 215 – 212:  8000) حجي 

 

 
 لانحراؼالتقويـ وتصحيح ا

يستفاد مف نتائج التقويـ بأتخاذ قرارات علاجية وتصحيحية بيدؼ رفع مستوى الاداء ليكوف 
متمشياً مع المعايير الموضوعية ، وقد يتطمب الامر اعادة النظر في المعايير ذاتيا ، وربما في 

سؤوليات او الاىداؼ والسياسات والاجراءات وقد تتطمب عممية تصحيح الانحرافات اعادة توزيع الم
تعييف عدد مف الافراد بيف القوى البشرية وحجـ العمؿ ، او وضع برامج لمتدريب الذي يأخذ شكؿ 
التدريب التعويضي او العلاجي ، وقد يقتضي الامر اقالة بعض العامميف اذا اثبت اىماليـ الجسيـ او 

ة مستمرة لموقوؼ عمى تعمدىـ في انحراؼ الاداء كما تحتاج عممية تصحيح الانحرافات الى متابع
 ( 211:  8000نتائج التصحيح لتلافي الاخطاء التي قد تظير في اسموب العلاج ايضاً . ) حجي 

 -تقويـ التدريسي :

ينبثؽ تقويـ التدريسي مف الدور الياـ الذي يضطمع بو في العممية التعميمية ومف الاثر الذي 
قاؿ اف ) المعمـ ( الجيد يستطيع اف يقدـ الكثير يمكف اف يحدث المعمـ الناجح مف ىذه العممية حتى ي

 في ظؿ المناىج المختمفة ، كما اف المعمـ غير الكؼء قد يسيء الى العممية التعميمية .
 -وىناؾ اسس يمكف اعتمادىا عند تقويـ عمؿ المعمـ اىميا :

ات اكتساب المعرفة والمعمومات ويشمؿ محتوى المادة الدراسية وما يتصؿ بو مف الميار  .2
 المعرفية والمعمومات واشكاؿ وطرائؽ وعمميات التفكير المنطقي والادارة الجيدة لمصؼ .

وسائؿ توصيؿ المعمومات لمطلاب ، ويتضمف الاستفادة مف المعمومات السابقة لدى الطلاب  .8
) التغذية الراجعة ( وطريقة توصيؿ واعطاء المعمومات ومقدار المعمومات والعائد منيا ، 

قاء المادة والمصادر التي رجع الييا ، وايجابية الطلاب والاساليب التي يستخدميا وطريقة انت
المعمـ ) المغة ، الالقاء ، الصوت ( والوسائؿ التي يستعيف بيا  ) تسجيلات صوتية ، صور 

 ( 55:  8000، ممصقات فنية ، عروض مرئية ( . ) حجي 

ف المعمـ والطالب والعواطؼ المتبادلة الاساس النفسي ، اي التفاعؿ والعلاقات الفردية بي .2
بينيما وما يتصؿ بذلؾ مف القبوؿ او الرفض او القمؽ او الشعور بالامف والثناء والتشجيع ، 
ومدى ايجابية المعمـ او سمبيتو مع الطلاب ومدى ادارتو لممشاعر والاحاسيس ومدى تأثر 

 طلابو بالجو العاطفي السائد لدى المعمـ .
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لاجتماعية ومنيا جو الصؼ وتتضمف السمطة والتحكـ والضبط والنفوذ وجود العلاقات ا .2
والتأثير والقيادة ، وىناؾ دراسات كثيرة تبيف العلاقة بيف التحصيؿ الدراسي واسموب القيادة 
المتبع وىؿ ىو شوري او متسمط او متساىؿ ومدى فاعمية المعمـ في تنمية روح التعاوف 

 داخؿ الصؼ .

جمالي ، ويتضمف مدى التوازف والتوافؽ والاتساؽ في التعبير الابداعي الاساس الفني او ال .5
والجمالي ومنيا طريقة عرض المعمـ لممادة والانتقاؿ مف نقطة الى اخرى وبراعتو في 
استخداـ المعاني الجمالية والاستعارات المناسبة وميارتو في التغمب عمى التوتر والممؿ الذي 

ة اىتماـ الطلاب وجذب انتباىيـ وادخاؿ السرور والرضا الى قد يسود الفصؿ ومحاولتو اثار 
 ( . 35:  2320قموبيـ ) سويمـ 

الى جانب ىذه الاسس ، ىناؾ شروط يجب اف تتوافر في تقويـ المعمـ حتى ينجح ىذا التقويـ 
 -ويؤدي اىدافو الاساسية المتمثمة بتحسيف التعميـ ورفع كفاءتو ومف اىـ ىذه الشروط :

ف يشتمؿ التقويـ عمى كافة الجوانب والمناشط التي يقوـ بيا ، ومنيا النمو الشموؿ ، ا . أ
العممي والميني والثقافي ) لممعمـ ( والانشطة المختمفة التي يقوـ بيا داخؿ الصؼ وخارجو 

 والبيئة وعلاقتو مع طلابو ، والمعمميف والادارة ومظيره واسموبو في القيادة .... الخ .

ؾ مف خلاؿ عممية تقويـ المعمـ مف قبؿ المدير والموجييف ، حيث المشاركة ، ويظير ذل . ب
 بينت دراسات عممية فائدة الرجوع الى الطمبة عند تقويـ المعمـ .

ج. الاثر الطيب ، حيث يكوف ىدؼ التقويـ الوقوؼ عمى علاج جوانب الضعؼ وتقوية جوانب 
 ( 220:  8000القوة بدلًا مف التركيز عمى السمبيات فقط . ) حجي 
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 الفصؿ الثالث

 -:  منيجية البحث واجراءاتو
يتضمف ىذا الفصؿ عرضاً لمنيجية البحث مبتدءاً بمجتمع البحث والخطوات اللازمة لبناء الاداة 

وسائؿ الاحصائية المستخدمة لموصوؿ الى ىدؼ البحث . وقد واستخراج الصدؽ والثبات وتطبيقيا وال
 استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي كونو اكثر انتشاراً وشيوعاً .

 : مجتمع البحثاولًا : 
ويتألؼ مجتمع البحث تدريسيي دورات التأىيؿ التربوي والمغوي التي تشرؼ عمى تنظيميا دائرة 

( مشاركاً مف التدريسييف مف كميات  85، وتضـ الدورة الواحدة )  التعميـ المستمر في جامعة بغداد
 ومراكز جامعة بغداد والذيف يدخموف فييا كشرط لاغراض الترقية .

 :  عينة البحثثانياً : 
 وقد اختيرت العينة لثلاث دورات متتالية وىي 

 تدريسياً   85وضمت   33الدورة 
 تدريسياً   82وضمت   200الدورة 
 تدريسياً  85وضمت   202الدورة 

        حيث اف الدورة الثانية لـ تعد اربع استمارات الى الباحثيف وبذلؾ اصبح عدد افراد العينة  
 ( تدريسياً . 12) 

 : تصميـ اداة البحثثالثاً : 
 -اتخذ الباحثاف عدة خطوات لغرض بناء اداة بحثيما وبذلؾ مف خلاؿ ما يأتي :

المشاركيف في دورة التأىيؿ التربوي وكذلؾ عمى عدد مف وزعا استبانة استطلاعية عمى  .2
الذيف سبؽ اف انيو الدورة في فترات سابقة وتضمنت سؤاليف عف الجانبيف الميني والعممي 

 ( . 2) الاكاديمي ( كما موضحة في الممحؽ ) 

بعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة استفاد الباحثاف مف استبانة بحث ـ.ـ فيصؿ يونس  .8
الموسوـ " تقويـ اداء تدريسيي اقساـ العموـ التربوية والنفسية في كميات التربية  محمد

بجامعة بغداد مف وجية نظر طمبتيا " المعد في مركز البحوث التربوية والنفسية ) لمسنة 
( مع التصرؼ بحذؼ بعض الفقرات منيا كوف اف البحث الحالي يخص  8001 – 8005
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دريسيي جامعة بغداد ولا يحتاجوف الى بعض الجوانب مشاركيف في دورة جميعيـ مف ت
 التربوية او زيادة المعرفة .

 تـ اضافة فقرات في ضوء الادبيات ذات العلاقة بالبحث . .2

اعتمد الباحثاف طريقة ليكرت لتنظيـ الاداة ) استبانة البحث ( وذلؾ لاعتماد الباحثيف المنيج  .2
لطريقة تمتمؾ الكفاءة المتمثمة بالجيد الوصفي المسحي في ىذا البحث ، كما اف ىذه ا

 -والوقت المناسبيف ، وتتخذ ىذه الطريقة الخطوات الاتية :

 جمع المعمومات وتنظيميا بشكؿ فقرات . . أ

اخضاع البيانات او المعمومات الى الفحص الدقيؽ لغرض الابقاء عمى الفقرات المرغوب  . ب
 فييا والايجابية والتخمص مف الفقرات الغامضة .

 كف استخداـ النسب المئوية في تحميؿ الاستجابات لمدلالة عمى كؿ استجابة.ج. يم
د. اعتماد قيـ لاوزاف كؿ استجابة لاعطاء وزف متكامؿ لكؿ مستجيب ولا تحتاج الفقرات في 

 ( . Best 1977 : 175ىذا المقياس الى المناقشة المنفردة بشكؿ مستقؿ ) 
واتبع الباحاثاف الخطوات السابقة في ىذا المقياس ، تـ وضع بعدىا الفقرات ) التقويـ ( وصنفيا 

  -الى مجاليف ىما :
 المجاؿ الميني . .2

 المجاؿ الاكاديمي ) العممي ( . .8
 : صدؽ الاداة

ويقصد بصدؽ الاداة او الاختبار بمضمونيا وفقراتيا تقيس فعلًا ما اعدت لاجمو مف حيث ارتباط 
مة الفقرات بما يراد قياسو بمعنى اف الاداة تقيس السمة او الاتجاه او الاستعداد الذي وضعت وص

( ، ويعد الصدؽ مف الامور الواجب توافرىا في الاداة وىي قدرتيا  11:  8000لقياسو ) الراوي 
 ( . 25:  2331عمى قياس ما وضعت مف اجمو ) عباس 

 ميف وبعد اف وضعا حقميف لمعرفة:داة عمى اراء المحكواعتمد الباحثاف لمعرفة صدؽ محتوى الا
 انتماء الفقرات لممجاؿ . . أ

 ( . 8معرفة صلاحية الفقرة لكؿ مجاؿ ايضاً ) الممحؽ  . ب
 -وطمب مف المحكميف اجراء التعديلات ، والمحكموف ىـ :

 أ.ـ.د عائدة مخمؼ القريشي ػ طرائؽ تدريس ػ مركز البحوث التربوية والنفسية . .2

 ابف الرشد . –عبد الفتاح رؤوؼ ػ ادارة تربوية ػ كمية التربية ـ.د سامي  .8

 ـ.د نواؿ قاسـ عباس ػ ارشاد تربوي ػ مركز البحوث التربوية والنفسية . .2

 ـ.د حناف عزيز العبيدي ػ تربية ػ مركز البحوث التربوية والنفسية . .2

 ة .ـ.د منعـ عبد القادر ػ ادارة تربوية ػ مركز البحوث التربوية والنفسي .5

 ـ.د سياـ مطشر ػ عمـ نفس ػ مركز البحوث التربوية والنفسية . .1
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(  22( فقرة ومجاؿ كفاية الاداء الميني )  25وضـ مجاؿ كفاية الاداء العممي في الاستابنة ) 
فقرة ، وقد اجريت في ضوء اراء المحكميف بعض التعديلات بحيث اصبحت فقرات الاداء الميني ) 

 ( فقرة . 21
% كأتفاؽ بيف اراء المحكميف للاخذ بملاحظاتيـ ، وقد استخدـ 20الباحثاف نسبة  وقد اعتمد

ىذه النسبة في اطروحة الدكتوراه ) واقع اخلاقيات العمؿ الاداري لدى القيادات الادارية في مؤسسات 
 ( . 12:  8001التعميـ العالي وعلاقتو بأدائيـ الوظيفي ( ) رؤوؼ 

لمتحقؽ مف الصدؽ الظاىري ىي قياـ عدد مف المتخصصيف  ويرى ) ايبؿ ( اف احسف وسيمة
 ( . Eble 1977 : 55بتقرير مدى تحقؽ الصفة المراد قياسيا ) 

 : الثباتخامساً : 
 2313يعد الثبات مؤشراً لمدى الاتساؽ الذي نقيس بو اختبار ما صمـ مف اجؿ قياسو ) السيد 

مف موضوعية الاداة وفاعميتيا ، ولغرض  ( ، ويعد الثبات مف الشروط الضرورية لمتحقؽ 222: 
التحقؽ مف الثبات اختار الباحثاف مجموعة مف المشاركيف في دورة لمتأىيؿ التربوي والمغوي وعدد مف 

( تدريسياً مف مجتمع البحث  20التدريسييف الذيف سبؽ اف اجتازوا دورات سابقة بمغ مجموعيـ ) 
( استبانة مف ذلؾ . وتحقؽ الباحثاف مف الثبات  81ووزعت عميو الاداة وحصؿ الباحثاف عمى ) 

  -بطريقتيف ىما :
(  81التجزئة النصفية : بعد تطبيؽ الاستبانة عمى عينة مف مجتمع البحث البالغ عددىـ )  . أ

       فرداً تـ تقسيـ فقرات الاستبانة الى نصفيف بعد جمع فقرات المجاليف الميني والعممي  
( فقرة بحيث يحتوي النصؼ الاوؿ الفقرات  28الفقرات الكمي ) ) والاكاديمي ( ليصبح عدد 

الفردية ، والنصؼ الثاني يحتوي الفقرات الزوجية ، وتـ احتساب الثبات باستخداـ معامؿ 
ارتباط بيرسوف ثـ تصحيح معامؿ الارتباط بمعادلة سبيرماف براوف ، وقد استخدـ ىذه 

( ، وكانت النتائج كما يأتي  15:  8001( و) رؤوؼ  33:  8002الطريقة ) الخرابشة 
:- 

 طريقة التجزئة النصفية المقياس
 بعد التصحيح قبؿ التصحيح

 المجالاف الاكاديمي والميني
0.13 0.28 
0.10 0.28 

 
(  0.10ويعد معامؿ الثبات عاؿ حيث يفضؿ اف يكوف معامؿ الثبات بيذه الطريقة اكثر مف ) 

 ( . 0.50اـ اكثر مف ) كما يكوف التبايف المشترؾ الع
 -بطريقة الفاكرونباخ حيث بمغ معامؿ الارتباط لممقياس ولنفس العينة كما يأتي : . ب

 معامؿ الارتباط المجاؿ
 0.11 المجاؿ العممي
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 0.13 المجاؿ الميني
وبعد حساب عمميتي الصدؽ والثبات للاداة عدت الاستبانة جاىزة لمتطبيؽ عمى عينات البحث 

 ية .بصيغتيا النيائ
 : وصؼ الاداةسادساً : 

( فقرة موزعة عمى  28تضمنت اداة البحث بصيغتيا النيائية ) الاستبانة النيائية ( عمى ) 
( فقرة والثاني كفاية الاداء الميني  25مجاليف الاوؿ كفاية الاداء الاكاديمي ) العممي ( وضمت ) 

 ( . 2( فقرة ) الممحؽ  21وتضمنت ) 
ياغة الاداة عمى مقياس ليكرت بدرجاتو الخمس واعطيت لكؿ درجة وزناً واعتمد الباحثاف في ص

 -لقياس تقويـ كفاية الاداء وكما يأتي :
 موافؽ بدرجة الدرجة
 غير موافؽ ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدا الفقرة
 5 2 2 8 2 

 
 -واختار الباحثاف مقياس ليكرت لتمتعو بالامتيازات الاتية :

 المرتبطة بالاتجاه المراد قياسو.، ويتيح اختيار اكبر عدد مف العبارات  سيولة ويسر اعداده .2

 شمولية ودقة المقياس ، وامتياز نتائجو بأنيا اكثر ثباتاً . .8

عدـ رجوعو الى الحكاـ في بناء المقياس ، وعمى المفحوص اف يعبر عف جميع عبارات  .2
 المقياس .

المفحوص اف يعبر عف جميع عبارات يعطي درجة لكؿ عبارة مف عبارات المقياس ، وعمى  .2
 المقياس .

تمثؿ الدرجة العالية الاتجاه الايجابي والدرجة القميمة الاتجاه السمبي ، وتتكوف درجة الاتجاه  .5
 ( . 800:  2328مف حاصؿ جمع علامات المفحوص ) مرعي وبمقيس 

 : تطبيؽ الاداةسابعاً : 
  اف ثلاث دورات متتالية البالغة الواحدة منيا  طبقت الاداة عمى عينة البحث : وقد اختار الباحث

(  12( مشاركاً ، وتـ الحصوؿ عمى استجابات )  15( مشاركاً اي كاف مجموع العينة )  85) 
 استبانة مف مجموع المشاركيف الذيف وزعت عمييـ .

 :الوسائؿ الاحصائية ثامناً : 
ائج الوسائؿ الاحصائية مستعيناً استخدـ الباحثاف في معالجتو لمبيانات والتوصؿ الى النت

 -بالحاسوب :
 -معادلة الفاكرونباخ لحساب معامؿ الثبات عمى الاداة وفقاً لممعادلة ادناه : .2

 ( 8مج ت – 2ف        )                  
 x -----------      (Nunnally 1978 : 230  ) ---معامؿ الثبات =
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  8ت            2 –ف               
 = عدد الفقرات      ف   

 = مجموع مربع تبايف درجات الافراد عمى الفقرات  8مج ت
 ت       = مربع تبايف الدرجات الكمي

 
 -طريقة التجزئة النصفية باستخداـ : .8

 معامؿ ارتباط بيرسوف . أ

 ف مج س ص _ مج س مج ص                            
 ( 235:  8005) ممحـ     ----------------------------------ر =     

 ] 8) مج ص ( – 8ف مج ص [ ] 8) مج س ( – 8ف مج س  [          
 

 ف = عدد الافراد
 س = القيمة التي حصؿ عمييا في الفقرات الفردية

 ص = القيمة التي حصؿ عمييا الافراد في الفقرات الزوجية 
 ط بيرسوف باستخداـ الحاسوبب = معادلة سبيرماف براوف التصحيحية ، واستخرجت مع معامؿ ارتبا

 
 -الوسط المرجح باستخداـ معادلة فيشر وكما يأتي : .2

 2ؾ 5+ ت 8ؾ 2+ ت 2ؾ2+ ت 2ؾ8+ ت 5ؾ2ت                    
 ----------------------------------الوسط المرجح = 

 ( 30:  2331 مج ف                   ) مسعود الريماوي                                      
 
 

 ف = مجموع افراد العينة
 ت = الدرجة ) الوزف (

 ؾ = التكرار 
 

كما استخدـ الباحثاف في تحميؿ النتائج اضافة الى الوسط المرجح الوزف المئوي لكؿ فقرة  .2
 وسنأتي عمييا في الفصؿ اللاحؽ .
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 الفصؿ الرابع

عرضاً لنتائج البحث الميداني ومناقشتيا مف  : يتضمف ىذا الفصؿعرض نتائج البحث ومناقشتيا 
خلاؿ تحميؿ استجابات افراد العينة وىـ المشاركوف في ثلاث دورات لمتأىيؿ التربوي والمغوي ، وقد 

 -اتبع الباحثاف الخطوات الاتية :
( معياراً لقياس الدرجة التي تـ الحصوؿ  10( ووزنو المئوي )  2اعتماد الوسط الفرضي )  .2

ف التقدير المفظي لاوزاف الاستبانة الخمسة المحددة وفقاً لمقياس ليكرت الذي عمييا وضم
 سبؽ اف اشرنا اليو .

    تـ احتساب الوسط الفرضي بجمع درجتي المقياس العميا والدنيا وقسمتيما عمى اثنيف      .8
 وىو الوسط الفرضي . 2=  8( /  5+2) 

الفرضي عمى اعمى درجة في المقياس اما الوزف المئوي فقد تـ احتسابو بقسمة الوسط 
 . 10( فيكوف الوزف المئوي لموسط الفرضي =  x 200  =10 2/5وضرب الناتج بمئة ) 

اعتمد الباحثاف الوسط المرجح والوزف المئوي لوصؼ استجابات افراد العينة وتحديد  .2
 تقويميما لاداء تدريسيي الدورات المشار الييا .

وزاف المئوية بناء عمى تكرارات استجابة افراد العينة عمى استخرجت الاوساط المرجحة والا  .2
  -مستوى الفقرة والمجاؿ والمجالات كافة وعمى النحو الاتي :

 ) وفقاً لمقانوف (     مجموع تكرارات الفقرةاحتساب الوسط المرجح لمفقرة =  –أ 
 عدد المستجيبيف                                          

 
 

 x 5+ ت x 8 2+ ت x 2 2+ ت x 2 8+ ت x 5 2توسط المرجح لمفقرة = اي اف ال
2 

 مج ت                                                         
 

 ( Kurt & Mayo 1979 : 40ت = التكرار                                 ) 
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 ( 2331:  25تحديد التقدير المفظي لموسط المرجح وفقاً ما يأتي ) صالح  -ب

  2=  2 – 5طرح اصغر وزف مف اكبر وزف في البدائؿ وكاف  

  حيث يمثؿ طوؿ الفقرة ولذلؾ اصبحت قيـ  2=  2/  2قسمة الحاصؿ عمى اربعة وكما يأتي
 -الوسط المرجح وتقديراتيا المفظية كما يأتي :

 

 

 
 

 التقدير المفظي قيـ الوسط المرجح
 ضعيؼ جداً  8الى اقؿ مف  2مف 
 ضعيؼ 2الى اقؿ مف  8مف 
 كبير 2الى اقؿ مف  2مف 
 كبير جداً  5الى اقؿ مف  2مف 

 
       ( لموسط الفرضي كحد ادنى لوصؼ الفقرة   10اعتمد الباحثاف ايضاً الوزف المئوي )  .5

) تقويـ ( وما يزيد عمييا كبيرة وكبيرة جداً ، واعطى اوزاناً مئوية لدرجات المقياس احتسبيا 
 ب السابقة . – 2اردة في بالطريقة الو 

 
 وكانت         

 الشدة ) الوصؼ ( الاوزاف
 غير موافؽ ) ضعيؼ جداً ( 80الى اقؿ مف  2
 ضعيؼ 20الى اقؿ مف  80
 متوسط 10الى اقؿ مف  20
 كبير 20الى اقؿ مف  10

 كبيرة جداً  200الى  20
 

عمى اعمى درجة في المقياس  وتـ استخراج الوزف المئوي لموسط الفرضي بقسمة الوسط الفرضي
 -وكما يأتي : X 200وضرب الناتج 

  2 
 X 200  =10ػػػ 
  5 
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وبعد استخراج الاوساط المرجحة لمفقرات تـ استخراج الاوزاف المئوية ليا ورتبت الفقرات تنازلياً 
 حسب قوة اوساطيا المرجحة واوزانيا المئوية .

 -: تحميؿ النتائج ومناقشتيا
وساط المرجحة والاوزاف المئوية لمفقرات تـ ترتيبيا تنازلياً ووفقاً لكؿ مجاؿ مف بعد استخراج الا 

 -المجاليف ، وكانت النتائج كما يأتي :
 

 

 

 
 
 -تقويـ الاداء الميني ، والجدوؿ ادناه يبيف النتائج : -اولًا :

 الوزف المئوي الوسط المرجح الفقرة  ت
 38 2.101 سموكيـ منضبط داخؿ الصؼ )القاعة( 2
 22 2.288 يتفاعموف مع نقاشات الطمبة  8
 22 2.220 يثبتوف القيـ الاجتماعية السميمة بيف المتدربيف 2
 21 2.285 ادارتيـ لمصؼ جيدة  2
 21 2.258 يمقوف المحاضرات بحماسة جادة  5
 21 2.222 يثقوف بانفسيـ 1
 25 2.812 يحترموف الوقت 1
 25 2.823 تعامؿ مع الطمبةيستفاد مف خبرتيـ في كيفية ال 2
يمتمكوف ميارات العرض والالقاء المناسبة في ايصاؿ  3

 المادة العممية 
2.222 22 

 28 2.202 يعتمدوف اسس ثابتة في التعامؿ مع المتدربيف 20
 22 2.051 يتفيموف معاناة المتدربيف بسبب اوضاع البمد 22
 22 2.058 يحسنوف اداة التغيير داخؿ الصؼ 28
 22 2.082 يوضحوف اىداؼ التدريب 22
 12 2.221 صوتيـ واضح في التدريس 22
 11 2.253 يستخدموف لغة سميمة في التدريس 25
 11 2.225 يحسنوف حؿ المشكلات الطارئة 21
 12 2.028 يتأثر اداؤىـ بكثرة اعداد المتدربيف 21
 28 2.223 المعدؿ العاـ لقوة الفقرة 
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 -: تحميؿ الفقرات
    بيف الجدوؿ السابؽ التقويـ لنتائج الفقرات اف المعدؿ العاـ للاوساط المرجحة ىو        وقد

( وىو يقع بمستوى كبير جداً وىو يعكس الاداء الميني  28( واف الوزف المئوي لو )  2.223) 
ريسيوف لمتدريسييف الذيف يمقوف محاضراتيـ في دورات التأىيؿ التربوي والمغوي التي يشارؾ فييا تد

 مف جامعة بغداد لغرض زيادة معرفتيـ وقدرتيـ التدريسية .
( فقرة في مجاؿ الاداء الميني عمى اوساط مرجحة  21( فقرة مف مجموع )  22كما حصمت ) 

  -واوزاف مئوية تقع في مستوى كبير جداً ، والبقية بمستوى كبير ويرى الباحثاف ما يأتي:
 -الفقرات الثلاث الاوؿ وىي : .2

 38يـ منضبط داخؿ الصؼ )القاعة( بوزف مئوي سموك 

   22يتفاعموف مع نقاشات الطمبة بوزف مئوي  

   22يثبتوف القيـ الاجتماعية السميمة بيف المتدربيف بوزف مئوي . 
وىي تعكس الجانب الاخلاقي لمتدريسييف وىي مف صفات التدريسييف التي وردت في 

 . ادبيات البحث ، وىي بمستوى اداء كبير جداً 
 وىي : 1و  1و  5و  2الفقرات  .8

  21ووزف مئوي  2.285" ادارتيـ لمصؼ جيدة " بوسط مرجح . 

  21ووزف مئوي  2.258" يمقوف المحاضرات بحماسة جادة " بوسطة مرجح . 

  21ووزف مئوي  2.222" يثقوف بأنفسيـ " بوسط مرجح . 

  بمستوى كبير جداً . وىي ايضاً  25ووزف مئوي  2.812" يحترموف الوقت " بوسط مرجح
. 

وتعكس صفات ادائية لمتدريسييف فضلًا عف الصفات التي ليا علاقة وثيقة بأدارة الصؼ 
وىي جوانب ميمة يفترض بالتدريسييف اف يجيدونيا بشكؿ كبير لانيا تساعد عمى العمؿ 

 التنظيمي الميني .
 الفقرة الثامنة " يستفاد مف خبرتيـ في كيفية التعامؿ مع الطمبة " . .2

( ، وىي بمستوى كبير جداً وترتبط  25ووزف مئوي قدره )  2.823وجاءت بوسط مرجح 
بجميع فقرات الاستبانة لاسيما الفقرات التي سبقتيا وتعكس تقويـ المشاركيف في الدورة لاداء 

 التدريسييف ومدى تأثر المشاركيف بيذا الاداء .
 الفقرتاف التاسعة والعاشرة  .2

 والالقاء المناسبة في ايصاؿ المادة العممية " بوسط مرجح    " يمتمكوف ميارات العرض     
 ( . 22( ووزف مئوي )  2.222) 

  ( ( ووزف مئوي )  2.202" يعتمدوف اسس ثابتة في التعامؿ مع المتدربيف " بوسط مرجح
28 . ) 
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توى كبير وىي ايضاً تقع بمستوى كبير جداً الا انيا اقؿ قوة مف الفقرات السابقة وتقترب الى مس
، وىاتاف الفقرتاف تدللاف عمى امتلاكيـ لميارات طرائؽ التدريس التي ينبغي عمى التدريسييف امتلاؾ 

 مثؿ ىذه الميارات .
الفقرة الحادية عشرة " يتفيموف معاناة المتدربيف بسبب اوضاع البمد " بوسط مرجح       )  .5

اً تقترب الى مستوى كبير ، ( ، وىي بمستوى كبير جداً ايض 22( ووزف مئوي )  2.051
وكممة ) التفيـ ( الواردة في الفقرة تعني بجانبيا الاخر اف التفيـ لا يعني تأثير ذلؾ عمى 

 الالتزاـ بالنظاـ ، وىي ترتبط كثيراً بالفقرات الرابعة والسابعة والثامنة .

رتيـ عمى وتدلؿ ىذه الفقرة عمى تقويـ لمجانب الانساني الذي يتحمى بو التدريسيوف وقد
 التعامؿ مع معاناة المتدربيف .

ووزف مئوي  2.58الفقرة الثانية عشرة " يحسنوف ادارة التغيير داخؿ الصؼ " بوسط مرجح  .1
( وىي ايضاً بمستوى كبير جداً تقترب الى مستوى كبير ، وترتبط بالفقرات التي ليا  22) 

ة تجنب الممؿ والرتابة في صمة بأدارة الصؼ وميارات طرائؽ التدريس ، وىي تعكس امكاني
القاء المحاضرات ، واف الوزف المئوي لمفقرة يعكس اف اكثر التدريسييف لدييـ القدرة عمى 

 التغيير وليست بصفة مطمقة .

    ( ووزف مئوي  2.082الفقرة الثالث عشرة " يوضحوف اىداؼ التدريب " بوسط مرجح )  .1

مى مستوى كبير جداً ، وترتبط بجميع ( وىي تقع في آخر الفقرات التي حصمت ع 22)   
الفقرات حيث تدلؿ عمى الغاية مف اشراؾ التدريسييف في دورات التأىيؿ التربوي والمغوي 

 لغرض زيادة قابمياتيـ وامكانياتيـ التدريسية والافادة منيا في الجانب الميني ليـ .

 الفقرتاف الرابع عشرة والخامس عشرة . .2
 " ( . 12( ووزف مئوي )  2.221بوسط مرجح )  " صوتيـ واضح في التدريس 

  ( 11( ووزف مئوي )  2.253" يستخدموف لغة سميمة في التدريس " بوسط مرجح . ) 

وىما تقعاف بمستوى كبير يقترب الى كبير جداً ، وىي مف صفات التدريسي الجيد وليما صمة 
الترابط الوثيؽ بينيما مما يعزز ايضاً بالطرائؽ المثمى لمتدريس ، ومف معنى الفقرتيف يمكف ايضاح 

 قوة التقويـ للاداء .
 الفقرة السادس عشرة . .3

 (. 11( ووزف مئوي )  2.225" يحسنوف حؿ المشكلات الطارئة " بوسط مرجح قدره ) 
( ، حيث اف الاستدلاؿ عمى  22،  20وىي بمستوى كبير وىي ترتبط معنوياً بالفقرتيف ) 

التي تعترضيـ كوف اف النظاـ في الدورة مركزي وىو مقيد  ىذه الفقرة ناجـ عف بعض الحالات
 للالتزاـ بيا عدا بعض الحالات الطارئة .

 الفقرة السابع عشرة .20



 العشرون والسابع والعشرون و العددان السادس  مجلة البحوث التربوية والنفس ية
 

278 

(  12( ووزف مئوي )  2.028" لا يتأثر اداؤىـ بكثرة اعداد المتدربيف " بوسط مرجح ) 
ة لا يتاثر كثيراً بكثرة وىي بمستوى كبير يقترب الى المتوسط ، وىذا يعني اف التدريسي في الدور 

 اعداد المتدربيف .
وضع الباحثاف ىذه الفقرة ليتفحصاف معرفة المشاركيف في دورات التأىيؿ بالاعداد النموذجية 
لمطمبة ) المتدربيف ( داخؿ الصؼ ، رغـ اف المشاركيف في الدورات ) عدد الطمبة داخؿ الصؼ ( 

وف لمثؿ ىذه الحالة ، فمذلؾ كاف تقويميـ نموذجي ومحدد بخمسة وعشريف متدرباً ولـ يتعرض
 يقترب الى المتوسط كونيـ مترددوف في ىذا النوع مف التقويـ .

 
 
 
 

 
 
 

 -ثانياً :
 (تقويـ الاداء الاكاديمي ) العممي 

 الوزف المئوي الوسط المرجح الفقرة ت
 22 2.822 يمتمكوف ثقافة اكاديمية تخصصية 2
 22 2.213 ى المتدربيفييتموف بتحسيف مستوى الفيـ لد 8
 22 2.222 يعرّفوف بالطرائؽ الحديثة لمتدريس 2
 28 2.032 يضيفوف معمومات مفيدة عف طرائؽ التدريس 2
 22 2.028 يقدموف مادة تدريسية تنسجـ مع اىداؼ الدورة  5
يستخدموف المقارنة المعرفية بيف القديـ والحديث  1

 في طرائؽ التدريس
2.321 20 

 20 2.321 ثقافة اكاديمية عامة  يمتمكوف 1
 12 2.302 يستخدموف طرائؽ تدريس متنوعة 2
قادروف عمى اثارة الدافعية المعرفية لممتدربيف  3

 مستقبلاً 
2.221 12 

 11 2.123 يستخدموف التوجيو لتحسيف مستوى المعرفة 20
 12 2.122 يتقيدوف بالمنيجية في القاء المحاضرات 22
 12 2.118 المثمى لمتدريس  يستخدموف الطرؽ 28
 12 2.523 يعطوف مادة مكثفة في وقت ضيؽ 22
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يتفاوت المستوى العممي لمتدريسييف مف شخص  22
 لآخر 

2.232 10 

 –يراعوف التخصص الاكاديمي لممتدرب ) عممي  25
 انساني ( 

2.812 15 

 11 2.211 المعدؿ العاـ لمفقرات لقوة الفقرات  
 

 : تحميؿ الفقرات
       ( والاوزاف المئوية   2.211يف الجدوؿ السابؽ اف المعدؿ العاـ للاوساط المرجحة كاف ) يب

( وىي بالمستوى الكبير ، وىي اقؿ قوة مف فقرات المجاؿ الاوؿ ولاتوجد في فقرات الاداء  11) 
 العممي ممف حصمت عمى مستوى متوسط فأدنى .
حثاف اف سبع فقرات كانت بمستوى كبير جداً والبقية وبعد ترتيب الفقرات بشكؿ تنازلي ، وجد البا

بمستوى كبير ، وتعد بذلؾ جميع الفقرات مقبولة اي اف التقويـ كاف بمستوى كبير ، وفيما يأتي 
  -تحميؿ الفقرات :

( ووزف  2.822الفقرة الاولى " يمتمكوف ثقافة اكاديمية تخصصية " بوسط مرجح قدره )  .2
ير جداً وتعكس المستوى المعرفي التخصصي وكاف اداؤىـ ( وىي بمستوى كب 22مئوي ) 

 مؤثر في المشاركيف في الدورة .

  الفقرة الثانية " ييتموف بتحسيف مستوى الفيـ لدى المتدربيف " بوسط مرجح قدره          .8
( وىي تعكس الجدية في اداء التدريسييف في ايصاؿ  22( ووزف مئوي )  2.213) 

 يف في الدورة .المعمومات الى المشارك

( ووزف  2.222الفقرتاف الثالثة " يعرّفوف بالطرائؽ الحديثة لمتدريس " بوسط مرجح قدره )  .2
      ( ، والرابعة " يضيفوف معمومات مفيدة عف طرائؽ التدريس " بوسط مرجح  22مئوي ) 

( وىما فقرتاف مترابطتاف بينتا تقويـ مستوى اداء  28( ووزف مئوي )  2.032)  
دريسييف في مجاؿ طرائؽ التدريس وىو بمستوى كبير جداً وىذا يعني اف اختيارىـ في ىذه الت

 الدورات يؤدي الغرض منيا .

     الفقرة الخامسة " يقدموف مادة تدريسية تنسجـ مع اىداؼ الدورة " وجاءت بوسط مرجح  .2
( مف  2 ، 2( وىي ايضاً ترتبط بالفقرتيف السابقتيف )  22( ووزف مئوي )  2.028) 

حيث الافادة في تقديـ معمومات معرفية تضمنتيا اىداؼ الدورة بتحسيف مستوى اداء 
 التدريسي الجامعي مف حيث طريقة التدريس وكيفية التعامؿ مع الطمبة .

الفقرات السادسة " يستخدموف المقارنة المعرفية بيف القديـ والحديث في طرائؽ التدريس "  .5
اكاديمية عامة " والثامنة " يستخدموف طرائؽ تدريس متنوعة " والسابعة " يمتمكوف ثقافة 

              ( و 2.321( و )  2.321وحصمت عمى التوالي عمى اوساط مرجحة قدرىا ) 

( وىي فقرات مترابطة وليا صمة  12( و )  20( و )  20( واوزاف مئوية ) 2.302)    
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س وقدرة التدريسييف بتوضيح الاساليب بالفقرات السابقة ايضاً المتعمقة بطرائؽ التدري
المستعممة فييا وتعريؼ المشاركيف بيا للافادة منيا ، وىي مف المعرفة العممية التي ينبغي 

 اف يتقنيا التدريسيوف .

الفقرتاف التاسعة " قادروف عمى اثارة الدافعية المعرفية لممتدربيف مستقبلًا " والعاشرة      "  .1
ف مستوى المعرفة " وىما عمى التوالي بوسط مرجح          ) يستخدموف التوجيو لتحسي

( وىما بمستوى كبير وىما اقؿ  11( و )  12( وبوزني مئوي )  2.123( و )  2.221
مستوى مف الفقرات السبعة الاولى ، وتعكساف الكيفية التي يعالج ييا التدريسي دافعية 

التوجيو للافادة منيا في تحسيف التطمع الى  المتدربيف سواء تعمؽ بأثارة الدافعية الذاتية او
 المعرفة وتنميتيا مستقبلًا وفقاً لمتطمبات التطور نحو الافضؿ . 

الفقرة الحادية عشرة " يتقيدوف بالمنيجية في القاء المحاضرات " وجاءت بوسط مرجح قدره  .1
ـ ( وىي ايضاً بمستوى كبير ، وتعكس مستوى الالتزا 12( ووزف مئوي )  2.122) 

 بالمنيج وىي اقؿ حدة مف الفقرات السبعة الاولى .

      الفقرة الثانية عشرة " يستخدموف الطرؽ المثمى لمتدريس " وجاءت بوسط مرجح قدره    .2
( وىي بمستوى ايضاً اقؿ حدة مف الفقرات المتعمقة بطرؽ  12( ووزف مئوي )  2.118) 

يف في مجاؿ طرائؽ التدريس اعمى التدريس ، وىذا يعني اف المستوى المعرفي لمتدريسي
 مستوى مف استخداميا في التدريس في الدورة اي في تطبيقيـ لممعرفة التي يمتمكونيا .

      الفقرة الثالثة عشرة " يعطوف مادة مكثفة في وقت ضيؽ " وجاءت بوسط مرجح قدره     .3
قويـ اعطاء ( ، وىي تقع في وسط مستوى كبير وتعني اف ت 12( ووزف مئوي )  2.523) 

مادة مكثفة ىي اقؿ مستوى مف كبير جداً ، مما يعني اف ىناؾ حاجة بوقت اكبر في 
 اعطائيا .

الفقرة الرابعة عشرة " يتفاوت المستوى العممي لمتدريسييف مف شخص لاخر " بوسط مرجح  .20
( وىي في وسط كبير ، وتعني اف تفاوت المستوى العممي  10( ووزف مئوي )  2.232) 

 ر جداً ، والفروقات ليست بمستوى حاد .ليس كبي

 –الفقرة الخامس عشرة " يراعوف التخصص الاكاديمي ) العممي ( لممتدرب ) عممي  .22
( وىي بمستوى كبير  15( ووزف مئوي )  2.812انساني ( ، وجاءت بوسط مرجح قدره ) 

انية يقترب الى المستوى المتوسط وىذا يعني اف مراعاة التخصصات العممية او الانس
لممشاركيف في الدورة ليس كبير جداً وقد يحتاج الى مراعاة ىذا الجانب حيث ىناؾ تخصص 

 في القاء المادة العممية عف المادة الانسانية .
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 الفصؿ الخامس

 -: الاستنتاجات
كبيرة جداً بشكؿ عاـ ولكف ىذا قد لايعطي تقويماً بيذه  –اف التقويـ كاف بدرجة كبير  .2

لدرجة كوف المشاركيف في الدورات ىـ مف التدريسييف حديثي العيد وقد لايمتمكوف خبرة ا
 كبيرة تأىميـ لتقويـ موضوع جديد عمييـ .

مف خلاؿ النتائج التي حصؿ عمييا الباحثاف توضح اف مراعاة التخصص لممشاركيف في  .8
 انساني يحتاج الى تمييز او تخصص يراعي ذلؾ . –الدورات عممي 

جوانب المتعمقة بالصفات العامة لمتدريسييف الذيف يمقوف المحاضرات ) التعامؿ اف ال .2
 الانساني والكفاية التعميمية ( كانت كبيرة مما يعني حسف اختيارىـ ليذه الدورات .

اف التدريسييف يحسنوف جانب التنظيـ والالتزاـ بما ينعكس عمى ادائيـ ويعطي انطباعاً  .2
 كبيراً لدى المشاركيف .

مت بعض فقرات الاداء الميني عمى تقويـ اعمى مف فقرات الجانب العممي الاكاديمي حص .5
 وىذا يقودنا الى صحة الاستنتاج في الفقرة الثانية اعلاه .

 : التوصيات
في ضػوء الاسػتنتاجات يوصػي الباحػث بأدخػاؿ مػادة طرائػؽ التدريسػي فػي الصػفوؼ المنتييػة  .2

 لحديثي التعييف دخوؿ ىذه الدورات بشكؿ مبكر .لمدراسة الجامعية ، مع حث التدريسييف ا
      اف تكوف ىناؾ محاضرات متخصصة في كيفية التأىيؿ التربوي والمغػوي وفقػاً لمتخصػص .8

 انساني ( فضلًا عف لمحاضرات المشتركة التي تعنى بالاختصاصييف . –) عممي  

 تكثيؼ المعمومات التي تعنى بصفات التدريسي الجيد . .2
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ييف الػػػذيف يتولػػػوف القػػػاء المحاضػػػرات او اطلاعيػػػـ عمػػػى دورات ذات علاقػػػة اشػػػراؾ التدريسػػػ .2
بػػدورات التأىيػػؿ التربػػوي والمغػػوي فػػي جامعػػات عربيػػة او اجنبيػػة عريقػػة لزيػػادة كفايػػة الاداء 

 لدييـ . 

ادخاؿ ورش عمؿ في برنامج الدورة لكي يكوف ىناؾ جانب تدريبي عممي اضػافة الػى النظػري  .5
 اداء المتدربيف لعمميـ الاكاديمي والميني مستقبلًا .وىذا سيطور مف قابمية 

 اعطاء وقت اكبر لدورة المغة العربية حيث اف الوقت المخصص لدروس المغة العربية قميمة . .1

 
 
 
 
 
 
 

 المصادر
الاتجاىات ،  8000الابراىيـ ، عبد الرحمف حسف والمسند ، شيحة وقمير ، محمود  .2

سمسمة عالـ المعرفة  –قافة العربية وعصر المعموماتية دار الث – العالمية وتدريب المعمميف
– 851 . 

بعض سياسات الافراد بالجياز  -2325ابو شيحة, نادر احمد ومحمد ,عبد المعطي  .8
منشورات المنظمة العربية لمعموـ الادارية _ عماف  – الحكومي بالمممكة الاردنية الياشمية

 الاردف.

تقويـ اداء الموظفيف في المنشآت  – 2321محمد برعي ، محمد عبد الله وحبيب ، غازي  .2
 . 22السنة  2المجمة العربية لمعموـ الادارية ، العدد  – السعودية بيف النظرية والتطبيؽ

ندوة التعميـ الاساسي في  –الخريطة التعميمية في الوطف العربي  – 8008بمة ، دفكتور  .2
ف. المركز الوطني لتنمية الموارد آفاؽ جديدة . مؤسسة عبد الحميد شوما – الوطف العربي

 الاردف . –عماف  –المؤسسة العربية لمدراسات والنشر  –منتدى الفكر العربي  –البشرية 

 انترنت. – دور المعمومات في عصر المعمومات – 8002البموي ، نائمة سمماف عوض  .5

ندوة  -المناىج والاساليب وتقنيات التعميـ الاساسي  – 8008بف عثماف ، د. حاتـ  .1
مؤسسة عبد الحميد شوماف . المركز  –آفاؽ جديدة  – التعميـ الاساسي في الوطف العربي

المؤسسة العربية لمدراسات والنشر  –منتدى الفكر العربي  –الوطني لتنمية الموارد البشرية 
 الاردف . –عماف  –

عميـ ندوة الت - التعميـ الاساسي والتنمية  – 8008بياء الديف ، د. حسيف كامؿ  .1
مؤسسة عبد الحميد شوماف . المركز الوطني  –آفاؽ جديدة  –الاساسي في الوطف العربي 
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كمية التربية ابف رشد  –رسالة ماجستير  – المعمميف والمعممات في المجاليف الاداري والفني

 جامعة بغداد . –

. دار الفكر العربي  الادارة التعميمية والادارة المدرسية.  8000حجي ، د. احمد اسماعيؿ  .22
 مصر . –القاىرة  –مدينة نصر  –

بناء برنامج تدريبي لتطوير عممية الاتصاؿ  – 8002الخرابشة ، د. عمر محمد عبد الله  .28
اطروحة  – الاداري لمعممميف في الجامعات الاردنية الرسمية في ضوء كفايتيـ الادارية

 جامعة بغداد . –كمية التربية ابف رشد  –دكتوراه 

تقويـ اداء المشرفيف التربوييف في الاردف في  – 8008الخصاونة ، فؤاد شبيب حسيف  .22
 –كمية التربية ابف الرشد  –اطروحة دكتوراه  – اتيـ والاتجاىات الاشرافية الحديثةضوء ميم

 جامعة بغداد .

 – الييكمية الادارية والاكاديمية لمتعميـ الجامعي في الاردف – 8002درة ، عبد الباري  .22
مؤسسة عبد الحميد شوماف. المؤسسة  –الواقع والطموح –ندوة التعميـ الجامعي في الاردف

 الاردف . –عماف  –عربية لمدراسات والنشر ، دار النشر ، دار الفارس لمنشر والتوزيع ال

 –. عماف  2. ط النظرية في التدريس وترجمتيا عممياً ،  8000دروزة ، افناف نظير  .25
 انترنت . –الاردف 

واقع اخلاقيات العمؿ الاداري لدى القيادات .  8001رؤوؼ ، د. سامي عبد الفتاح  .21
كمية  –. اطروحة الدكتوراه  في مؤسسات التعميـ العالي وعلاقتو بادائيـ الوظيفيالادارية 

 جامعة بغداد . –التربية ابف الرشد 

الراوي ، د. فيصؿ رفاعي ، واحمد ، د. جماف عبد المنعـ والرويشد ، فيد عبد الرحمف  .21
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 جامعة بغداد . –التدريسي الجامعي المعاناة والرؤية المستقبمية " 

مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا  –الادارة المدرسية الحديثة  – 8002عطوي ، جودت عزت  .81
 الاردف . –الدار العممية الدولية ودار الثقافة لمنشر والتوزيع. عماف  – العممية

 – 815سمسمة عالـ المعرفة  – الثقافة العربية وعصر المعموماتية.  8002عمي ، نبيؿ  .82
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 عماف الاردف. –دار الفارس  لمنشر والتوزيع  –العربية لمدراسات والنشر 

ارة التعميـ قانوف وز  – 2322لسنة  20قانوف .  2322مجمس قيادة الثورة المنحؿ  .25
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 ( 2الممحؽ ) 
 

 الاستاذ الفاضؿ .........................................
 
 

 ـ/ استطلاع
 

 تحية طيبة :
نجاز بحثنا الموسوـ ) تقويـ اداء تدريسيي دورات التطوير والتأىيؿ التربوي لجامعة لغرض ا

بغداد ( ولغرض اعداد استبانة لذلؾ يرجى بياف رأيكـ وملاحظاتكـ حوؿ اداء التدريسييف في 
 الدورة في الجانبيف الاتييف :

ادة مف الجانب الميني ويتضمف طرائؽ التدريس المتبعة ، ادارة الصؼ ، مدى الاف .2
 التدريسي في مجاؿ مينتؾ ..... الخ .

الجانب الاكاديمي ويتضمف المستوى العممي لممحاضر ، الافادة العممية مف  .8
 المتدربيف ، والوسائؿ التعميمية وغيرىا مف الملاحظات .

 
 مع التقدير

 
 

 باحثافال                                                                             
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2.  

8.  

2.  

2.  

5.  

1.  

1.  

 
 
 
 
 
 
 

 استبانة خبراء
 
 

 الاستاذ ............................................ المحترـ
 

 تحية طيبة :
 

نظراً لخبرتؾ الاكاديمية الواسعة ولغرض انجاز بحثنا الموسوـ " تقويـ اداء تدريسي دورات 
امعة بغداد مف وجية نظر المتدربيف " التطوير والتأىيؿ التربوي في مركز التطوير والتعميـ المستمر بج

 يرجى ابداء ملاحظاتكـ ورأيكـ في فقرات الاستبانة المرفقة واقرار مدى صلاحيتيا وفقاً لكؿ فقرة .
 
 

 عمماً اف الاستبانة تتضمف مجاليف الاوؿ الميني والثاني العممي .
 
 
 
 
 
 

 مع فائؽ التقدير
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 الباحثاف                                                                         
 
 
 
 
 
 
 

 تقويـ الاداء ) العممي (
 

 الفقرة ت
 درجة الانتماء

غير  صالحة لا تنتمي تنتمي
 صالحة

 الملاحظات

      يتفاوت المستوى العممي لمتدريسي مف شخص لاخر 2
      يقدموف مادة تدريسية تنسجـ مع اىداؼ الدورة 8
      ف مستوى الفيـ لدى المتدربيف ييتموف بتحسي 2
      يتقيدوف بالمنيجية في القاء المحاضرات 2
      قادروف عمى اثارة الدافعية المعرفية لممتدربيف مستقبلًا  5
يستخدموف المقارنة المعرفية بيف القديـ والحديث في  1

 طرائؽ التدريس
     

      يضيفوف معمومات مفيدة عف طرائؽ التدريس 1
 -يراعوف التخصص الاكاديمي لممتدرب ) عممي  2

 انساني (
     

      يستخدموف التوجيو لتحسيف مستوى المعرفة 3
      يستخدموف طرائؽ تدريس متنوعة 20
      يعرّفوف بالطرائؽ الحديثة لمتدريس 22
      يستخدموف الطرؽ المثمى لمتدريس 28
      يعطوف مادة مكثفة في وقت ضيؽ 22
      يمتمكوف ثقافة عامة 22
      يمتمكوف ثقافة عممية تخصصية  25
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 تقويـ الاداء الميني

 

 الفقرة ت
 درجة الصلاحية درجة الانتماء

لا  تنتمي الملاحظات
 تنتمي

غير  صالحة
 صالحة

      ادارتيـ لمصؼ جيدة 2
      يحسنوف ادارة التغير داخؿ الصؼ 8
      ستخدموف لغة سميمة في التدريسي 2
      يعتمدوف اسس ثابتة في التعامؿ مع المتدربيف  2
      صوتيـ واضح في التدريس 5
      يثقوف بأنفسيـ 1
      سموكيـ منضبط داخؿ الصؼ 1
      يتفاعموف مع نقاشات الطمبة 2
      يمقوف المحاضرات بحماسة جادة 3
      المتدربيف بسبب اوضاع البمد  يتفيموف معاناة 20
      يثبتوف القيـ الاجتماعية السميمة بيف المتدربيف 22
      يتأثر اداؤىـ بكثرة اعداد المتدربيف 28
      يحسنوف حؿ المشكلات الطارئة 22
      يوضحوف اىداؼ التدريب 22
      يحترموف الوقت 25
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الكافية في ايصاؿ يمتمكوف ميارات العرض والالقاء  21
 المادة العممية

     

      يستفاد مف خبرتيـ في كيفية التعامؿ مع الطمبة 21
      يستفاد منيـ في تقوية لغة الحوار 22

 
 
 
 
 
 
 
 

 استبانة
 
 

 الاستاذ الفاضؿ ...............................................
 

 انساني     عممي     التخصص :
 

 اسـ الكمية :
 
 

 تحية طيبة 
لغرض انجاز بحثنا الموسوـ " تقويـ اداء تدريسيي دورات التطوير والتأىيؿ التربوي في مركز 
التطوير والتعميـ المستمر بجامعة بغداد مف وجية نظر المتدربيف " يرجى تفضؿ سيادتكـ بوضع 

 تضمف مجاليف :( اماـ الفقرات وبالدرجة التي تراىا مناسبة عمماً اف الاستبانة ت √علامة ) 
 الاوؿ : ميني .
 الثاني : العممي

 
 -واستخدـ الباحثاف مقياس ليكرت ذي الاوزاف الخمسة لتحديد درجة الفقرة ، وكما يأتي :

 
 موافؽ جداً  الفقرة ت
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 غير موافؽ ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً   
2  5 2 2 8 2 
 

 مع التقدير
 
 

       
 الباحثاف                                                                           

 
 
 
 

 تقويـ الاداء الميني
 

 الفقرة ت
 موافؽ بدرجة

 ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
غير 
 موافؽ

      ادارتيـ لمصؼ جيدة 2
      يحسنوف ادارة التغير داخؿ الصؼ 8
      يستخدموف لغة سميمة في التدريس 2
      ف اسس ثابتة في التعامؿ مع المتدربيف يعتمدو 2
      صوتيـ واضح في التدريس 5
      يثقوف بأنفسيـ 1
      سموكيـ منضبط داخؿ الصؼ 1
      يتفاعموف مع نقاشات الطمبة 2
      يمقوف المحاضرات بحماسة جادة 3
      يتفيموف معاناة المتدربيف بسبب اوضاع البمد  20
      ف القيـ الاجتماعية السميمة بيف المتدربيفيثبتو 22
      يتأثر اداؤىـ بكثرة اعداد المتدربيف 28
      يحسنوف حؿ المشكلات الطارئة 22
      يوضحوف اىداؼ التدريب 22
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      يحترموف الوقت 25
يمتمكوف ميارات العرض والالقاء الكافية في ايصاؿ  21

 المادة العممية
     

      تفاد مف خبرتيـ في كيفية التعامؿ مع الطمبةيس 21
 
 
 
 
 
 
 

 تقويـ الاداء ) العممي (
 

 الفقرة ت
 موافؽ بدرجة                  

 غير موافؽ ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
      يتفاوت المستوى العممي لمتدريسي مف شخص لاخر 2
      ةيقدموف مادة تدريسية تنسجـ مع اىداؼ الدور  8
      ييتموف بتحسيف مستوى الفيـ لدى المتدربيف  2
      يتقيدوف بالمنيجية في القاء المحاضرات 2
      قادروف عمى اثارة الدافعية المعرفية لممتدربيف مستقبلًا  5
يستخدموف المقارنة المعرفية بيف القديـ والحديث في  1

 طرائؽ التدريس
     

      دة عف طرائؽ التدريسيضيفوف معمومات مفي 1
      انساني ( -يراعوف التخصص الاكاديمي لممتدرب ) عممي 2
      يستخدموف التوجيو لتحسيف مستوى المعرفة 3
      يستخدموف طرائؽ تدريس متنوعة 20
      يعرّفوف بالطرائؽ الحديثة لمتدريس 22
      يستخدموف الطرؽ المثمى لمتدريس 28
      مادة مكثفة في وقت ضيؽيعطوف  22
      يمتمكوف ثقافة عامة 22
      يمتمكوف ثقافة عممية تخصصية  25

 


