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 من وجهة نظرهافي الوسط الجامعي     معوقات وصول المرأة الى المواقع القيادية

 أ.م.د. سهام مطشر الكعبي 
   مركز دراسات المرأة -جامعة بغداد   

 ممخص بحث 
تكمن مشكمة البحث في الحاجة لموقوف عمى المعوقات والصعوبات التي تواجو  النساء في        

الوصول الى المواقع القيادية في جامعة بغداد من وجية نظرىن، وتاتي اىمية البحث من اىمية الدور الذي 
لبحث في معرفة اىم تقوم بو المراة في الجامعة ودورىا الحيوي في تطور المجتمع، وقد تمخصت اىداف ا

المعوقات التي تواجو النساء في الوصول الى المواقع القيادية في الوسط الجامعي والوزن النسبي ليذه 
             المعوقات فضلا عن محاولة معرفة الفروق في نظرتين ليذه المعوقات وفقا لمتغيرات التخصص 

، مدرس، مدرس مساعد(  وقد حدد البحث بعينة من )عممي، انساني( والمقب العممي ) استاذ، استاذ مساعد
 . 6142-6142( لمسنة الدراسية 411تدريسيات الجامعة عددىن) 

وقد حددت المصطمحات الخاصة بالبحث وعرضت الادبيات في الجانب النظري ذات العلاقة        
 جنبية.بالموضوع فضلا عن التطرق لمجموعة من الدراسات السابقة المحمية والعربية والا

واتبعت مجموعة من الاجراءات تمثمت باختيار عينة عشوائية بسيطة، وتم بناء اداة خاصة بالبحث       
بواسطة الاطلاع عمى الادبيات والدراسات السابقة فضلا عن السؤال المفتوح تكونت بصيغتيا النيائية من 

ة والعممية والاسرية والمادية ( مجالات ىي المعوقات التنظيمي5( فقرة او مشكمة موزعة عمى )61)
والشخصية، ، واستخرج الصدق الظاىري  والصدق المنطقي للاداة، واظيرت النتائج ان المعوقات تزداد 
حدة كمما تعمق الامر  بالجانب التنظيمي والعممي والاسري والمادي فضلا عن نتائج اخرى تفصيمية تتعمق 

صص والمقب العممي. وخرج البحث بعدد من التوصيات بالفروق في ىذه المعوقات تبعا لمتغيري التخ
 والمقترحات. 

 (. الكممات المفتاحية : )معوقات ،وصول المراة ،المواقع القيادية ، الجامعة
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Obstacles to women's access to the positions of leadership in the 
university from their point of view 

Asst. Prof. Dr . Siham motasher Alqabi 

Center for Woman’s Studies  

 Dr.sihamalk@gmail.com 

        The problem of research is the need to find out the obstacles and difficulties 
facing women in accessing leadership positions at the University of Baghdad from 
their point of view. The importance of research comes from the importance of women 
in the university and their vital role in the development of society. The research 
objectives summarized the most important obstacles facing women Access to the 
leadership positions in the university and the relative weight of these obstacles as well 
as trying to identify differences in their view of these obstacles according to the 
variables of specialization (scientific, human) and the scientific title (Professor, 
Assistant Professor, Teacher, Assistant Lecturer). They were (144) university female 
teacher chosen randomly for the academic year 2016-2017. 
       The terms of the research have been defined and literature presented in the 
relevant theoretical aspect as well as a range of previous local, Arab and foreign 
studies. 
  A set of procedures was chosen by selecting a simple random sample. A research 
tool was built based on the literature and previous studies as well as the open 
question was formed in the final form of (24) paragraphs or problems distributed over 
(5) areas (organizational, scientific, family, materialistic, and personal). The results 
showed that the obstacles become more acute when they come to the organizational, 
scientific, family and materialistic aspects as well as other detailed results related to 
the differences in these obstacles depending on the variables of specialization and 
scientific degree. The research came with a number of recommendations and 
suggestions. 
Keywords: Obstacles, Women's Access, Leadership Positions, University 
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 الفصل الاول
 :مشكمة البحث واهميته  .1
ة الوقت الحاضر اىتماماً كبيراً ببناء نيضتيا وتقدميا فـي المجالات السياسيتولي المجتمعات العربية في  

وتحسين مستوى حياتيم، وذلك  وسعادتيم والاقتصادية والاجتماعية والعممية كافةً، وتحقيق رفاىيـة أبنائيـا
 ،التخصصاتضع الاسـتراتيجيات والخطـط التنموية، واستثمار طاقات أبنائيا جميعاً في مختمف عن طريق 

ومن ىنا فإن الحديث عن إشراك العنصر النسائي في جميع مجالات التنمية ومراحميا أصبح من الأمور 
  (.9،ص 6116)الجندي ، الضرورية والممحة لمتطور المجتمعي

ان مكانة المراة الاجتماعية قد تغيرت ومازالت تتغير ، الا ان درجة ىذا التغيير تختمف من مجتمع      
من طبقة لاخرى ومن امراة لاخرى ، كما ان المكانة الاجتماعية لممراة العراقية قد تغيرت جذريا في لاخر و 

السنوات الاخيرة بعد ان نالت حقوقا سياسية ومدنية في مجتمعنا جعمتيا تقف مع الرجل عمى قدم المساواة 
ماعية والثقافية والفنية )صادق اذ قطعت المراة العراقية شوطا طويلا في التعميم والصحة والمجالات الاجت

 (.6،ص 6141وابراىيم ،
 قادرة البشرية وجعميا الموارد وتنمية بتأىيل تقوم التي العالي التعميم مؤسسات أىم من الجامعة تعدو 
 إن القول الجامعة وأىميتيا، ويمكن دور تأكيد وفي والسياسية والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق عمى
الجامعات، وتسعى الدول عمى اختلافيا الى تطوير مجالات عدة  عمى كمياً  اعتماداً  يعتمد المجتمع بقاء

( ان التعميم العالي ىو رىان كبير لمسقبل البمدان  Cohenلعل من اىميا ىو مجال التعميم العالي، ويرى )
 ولدواع اقتصادية انخرط العالم في سباق اقتصادي معرفي مفتاحو راس المال البشري. 

 (421، ص 6146)عبد الناصر ،                                                               
وقد ازداد اىتمام الباحثين في عمم النفس في الولايات المتحدة الامريكية بدور المراة في العمل ودراسة    

ي القيادة والادارة ومدى المشكلات التي تواجييا ، وفي السبعينيات اىتمت البحوث بدراسة المراة ف
صلاحيتيا لذلك ، كما بدات في الثمانينيات البحوث في انجمترا واليابان ودول اخرى تيتم بعمل المراة في 

عمى  genderالقيادة والادارة والاشراف ، اما في التسعينيات فقد بدات البحوث تيتم باثر الجنس )النوع ( 
في طريقة التفكير  والعمل ونمط القيادة والاتصال والادراك وغير  نمط القيادة والادارة وباثر عامل الجنس

 (.5،ص 6146ذلك من الموضوعات )عمي ،
ا ما يعزى نجاح أو فشل ببير من الاىمية بالنسبة للإدارة، فغالكوينطوي موضوع القيادة عمى قدر  

ئد بالقيام بدوره القيادي يتوقف قيادتيا وأن نجاح القا كفاءة  فاءة أو عدمكالمؤسسة في تحقيق أىدافيا الى 
  الافراد الذين يمارس قيادتو عمييم وذلك وفق الاسموب الديمقراطي المتاح لو عمى قناعة ورضى غالبية
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أحد أىم مقومات  د عمماء النفس والإدارة ، أن مبدأ التعامل الايجابي مع الآخرين ىوكوفي ىذا المجال يؤ ،
يفي وأن النجاح في العمل ووصول المرأة الى المواقع القيادية نجاح النساء في عممين وتفوقين الوظ

وأن أىم شروط استراتيجية النجاح الوظيفي  وقوة الشخصية الوعي الذاتي المتقدمة يرتكز عمى أساسين ىما
يفية التعامل مع الزملاء كىو قدره المرأة عمى التوفيق بين قوة الموقع القيادي وبين دورىا الاسري والعائمي و 

الباحثة النفسية السويدية  اذ تؤكد فائتيا.كساب ثقة الاخرين بقدرتيا و كتفي العمل والعملاء والمراجعين وا
من النساء اللائي  كبيراخلاليا عدد  ت( في دراسة أجرتيا عن ىذا الموضوع وقابم1998)ماري سدريك، 

الزملاء الرجال والارتقاء  فسة معالمنا كةأن العديد من النساء يخشين خوض معر  عمىيشغمن مواقع قيادية، 
قسم  أو مديرة أو رئيسة كونيا مسؤولة في السمم الوظيفي خوفًاً من الانتقاد أو عدم قبول الرجال لممرأة 

ة في اتخاذ القرار ويقررن الانسحاب من كالى المواقع العميا والمشار  الوصولوىكذا يتنازلن عن حقوقين في 
  (.4، ص 6114)الشيابي ومحمد ،خطوط الخمفية من المواقع الوظيفيةالمواجية ويفضمن البقاء في ال

في الادبيات  Women and Leadershipومن تتبع حركة البحث العممي الخاصة بالمراة والقيادة     
النفسية نجد ان البحوث قد توزعت عمى محاور اساسية ىي : انماط القيادة وعلاقتيا بالجنس ، والاتجاه 

لنسوية فضلا عن محور معوقات وصول المراة الى المواقع القيادية ، ومن ىذه الدراسات ىي  نحو القيادة ا
التي بحثت في مشكلات تبوء المراة لمموقع القيادي من وجين نظر  6114دراسة )الشيابي ومحمد (

في العراق  امفي مختمف المواقع القيادية في القطاع الع( امراة 466القيادات النسائية وباستعمال عينة من )
ظير منيا ان المشكلات التنظيمية ليا الاثر الكبير تمييا المشكلات الشخصية ثم المشكلات البيئية ،

 (.266، ص 6114والاجتماعية واخيرا المشكلات المادية )الشيابي ومحمد ، 
في اىم المعوقات التي تواجو المراة فـي تولييـا المناصـب القياديـة  6112وبحثت دراسة )الغانم واخرون (   

( شخصـا يمثمـون مختمـف شـرائح المجتمـع ، كشـفت النتـائج عـن 451في المجتمع القطـري ، شـممت العينـة )
جتمع لديو صورة جاىزة محـددة تبني العينة لموقف معارض الى حد ما للادوار القيادية لممراة ،وذلك لان الم

المواصفات لصـورة المـراة ، واتضـح ايضـا ان غالبيـة افـراد العينـة يفضـمون ان يكـون رئيسـيم رجـلا وفـي ىـذا 
ــــــذكور والانــــــاث وبحســــــب العينــــــة فــــــان المــــــراة غيــــــر صــــــالحة لمثــــــل ىــــــذا النــــــوع مــــــن الاعمــــــال                      تســــــاوى ال

 (.21، ص6119)الرقب ،
فـــــي الاردن عـــــن اىـــــم المعوقـــــات التـــــي تقـــــف امـــــام  تبـــــوء  6144راســـــة )الحســـــين ( بحثـــــت د وبالمثـــــل

ـــــة مـــــن ) المـــــرأة اظيـــــرت النتـــــائج ان  ( امـــــراة قياديـــــة 62المـــــراة الاردنيـــــة لممواقـــــع القياديـــــة  باســـــتعمال عين
إلـــــى المراكــــــز القياديــــــة  تواجــــــو بعــــــض المعوقـــــات لموصــــــول  القياديـــــة فــــــي وزارة التربيـــــة والتعمــــــيم الأردنيـــــة

ومحدوديــــــة طموحيــــــا وعــــــدم ثقتيــــــا  : الصــــــورة النمطيــــــة الســــــمبية لممــــــرأة فــــــي ذىــــــن الرجــــــل والمــــــرأةا اىميــــــ
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المحســـــــوبية )الواســـــــطة(  ضـــــــدىا النـــــــاجم عـــــــن  تحيزالوعــــــــدم اســــــــتمراريتيا بالعمــــــــل،و   بنفســـــــيا وبقـــــــدراتيا
 . (146،ص 6144)الحسين ،والعشائرية 

( 9نحــــــو القيــــــادة النســــــوية فــــــي )التــــــي بحثــــــت فــــــي الاتجــــــاه  6146وفــــــي دراســــــة )عشــــــوي واخــــــرون ( 
ـــــــر ،مصـــــــر ،الســـــــودان ،الكويـــــــت ،  ـــــــة ) الجزائ ـــــــت عينـــــــة قصـــــــدية مـــــــن البمـــــــدان الاتي ـــــــة ،اختري دول عربي

( مـــــــن 4522الســـــــعودية ، قطـــــــر ،الامـــــــارات العربيـــــــة المتحـــــــدة ،الـــــــيمن ، ســـــــوريا (تكونـــــــت العينـــــــة مـــــــن )
ــــاث باعمــــار مــــن  ــــذكور والان ــــي  21-61ال ــــة متنوعــــة ف جامعــــات ومؤسســــات ســــنة ومــــن مســــتويات تعميمي

انتاجيـــــة مختمفـــــة حكوميـــــة وشـــــبو حكوميـــــة فـــــي القطـــــاعين الخـــــاص والاىمـــــي ، اظيـــــرت النتـــــائج ان ىنـــــاك 
%مـــــن العينـــــة الاجماليـــــة يفضـــــمون ان 21اتجـــــاه ســـــمبي عـــــام نحـــــو المـــــرأة فـــــي مراكـــــز القيـــــادة اذ تبـــــين ان 

 .(42، ص 6146يكون مسؤوليم رجلا )عشوي واخرون ،
(عـــــن معوقـــــات وصـــــول المـــــراة الـــــى المواقـــــع القياديـــــة فـــــي  القطـــــاع 6145وبحثـــــت دراســـــة )الغامـــــدي ،

ــــى 444عينــــة اختيــــرت مكونــــة مــــن )العــــام فــــي الســــعودية  باســــتعمال  ( موظفــــة. وقــــد توصــــمت الدراســــة إل
ـــــــى  ـــــــع وصـــــــول المـــــــرأة إل ـــــــة فـــــــي من ـــــــة ليســـــــت ذات أىمي ـــــــائج مـــــــن أىميـــــــا: أن المعوقـــــــات الثقافي عـــــــدة نت

ــــ ــــة العين ــــة، حيــــث أن غالبي ــــدرتيا عمــــى شــــغل المناصــــب المناصــــب القيادي ــــى أحقيةــــة المــــرأة وق ة يؤكــــدن عم
ين أو أزواجيـــــن فـــــي حالـــــة تـــــوليين ئالقياديـــــة، كمـــــا أكـــــدت غالبيـــــة العينـــــة عمـــــى الموقـــــف الـــــداعم مـــــن  بـــــا

ــــة أخــــرى، توصــــمت الدراســــة أن المعوقــــات الشخصــــية ليــــا الأثــــر الأكبــــر فــــي  ــــة، ومــــن ناحي مناصــــب قيادي
ديــــــة، حيــــــث كشــــــفت نتــــــائج الدراســــــة عــــــن محدوديــــــة طمــــــوح تعطيــــــل وصــــــول المــــــرأة إلــــــى المناصــــــب القيا

ــــاء  ــــين الأعب ــــى التوفيــــق ب المــــرأة و ضــــعف رغبتيــــا فــــي الوصــــول إلــــى المناصــــب القياديــــة رغــــم قــــدرتيا عم
ـــــــــــــــذات ـــــــــــــــدريب وتطـــــــــــــــوير ال ـــــــــــــــى الت ـــــــــــــــاء منصـــــــــــــــبيا الحـــــــــــــــالي، رغـــــــــــــــم حرصـــــــــــــــيا عم                        الأســـــــــــــــرية وأعب

 (.1، ص 6145)الغامدي ،
أن الغالبية من النساء يؤمن بأن عالم  ( gohen and gutek 1996) ة جوتك وكوىنواظيـرت دراس     

 (.2، ص 6119السياسة والوظائف القيادية ىو لمرجل، أمـا عـالم المنزل فيو لممراة ) الجندي ،
دراسة عن المديرات في بريطانيا لمتعرف الى الأسباب التي تقف  (Coleman, 2001)وأجرت كولمان    

عائقا أمام وصول المرأة إلى مركز مدير مدرسة ثانوية في كل من بريطانيا ومقاطعة ويمز، . كما بينت 
الدراسة  ان أسباب عدم وصول المرأة إلى موقـع مدير مدرسة ىي المسؤوليات الاسرية ثم العوائق 

ييز القائم عمى اساس الجنس ، واخيرا ضعف ثقة المراة بنفسيا مقارنة بالرجل في تولي المؤسسية ، والتم
 (.612،ص6144المواقع الادارية  )الحسين ،
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المتان قامتا فييا بمراجعة الدراسات التي اجريت في الولايات  6116واكدت دراسة ) ايغمي وكارلي (   
يواجين في الولايات المتحدة الامريكية حواجز بسبب  المتحدة الامريكية حول ىذا الموضوع ،ان النساء

التمييز ضدىن وخاصة في البيئات الذكورية التي يقوم فييا الذكور بعممية التقويم في عممية توظيف النساء 
لممراكز القيادية او بعممية تقويم ادائين الوظيفي مما يعوق تطور مسارىن الميني ويحول دون ترقيتين 

 (. 2، ص  6146ة العميا ) عشوي ، واخرون ، لممراكز القيادي
ن المـديرين ــــــــــــــــــــــعمـى عـدد مGalinsky & others, 6116 )كالانكسـي واخـرون  (دراسـةواظيـرت 

إلى التحقق مـن أىـم الأفكـار الشـائعة عـن النسـاء فـي مواقـع القيـادة،  وىدفتوالمديرات في الولايات المتحدة، 
ى ـــــــــــــــــــوتقديم توصيات بشأنيا لمشركات المشاركة. وقد اسـتخخدم مـنيج المسـح الاجتمـاعي بـأداة الاسـتبيان عم

ى إجــراء مــن المــديرات والمــديرين التنفيــذيين مــن عشــر شــركات مشــاركة، بالإضــافة إلــ (4469)عينــة قــدرىا 
 منيــــاوتوصــــمت الدراســــة إلــــى عــــدة نتــــائج،  أمــــرأة قياديــــة فــــي ىــــذه الشــــركات 15مقــــابلات ىاتفيــــة مــــع 

العديـــد مـــن العقبـــات نحـــو التقـــدم الـــوظيفي أكثـــر مـــن الرجـــال  وأىميـــا: اســـتبعادىن مـــن  ان النســـاء يـــواجين
 ة الســــمبية لممــــرأةوجــــود عــــدد محــــدود مــــن نمــــاذج النســــاء القياديــــات، و الصــــورة النمطيــــو  المناصــــب الميمــــة

 (.14، ص6145)الغامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدي ،
التـــي بحثـــت فـــي التحـــديات التـــي تواجـــو المـــديرات  6111(  Becksدراســـة )بـــيكس وبالمثـــل اظيـــرت   

( نســاء يشــغمن 41الامريكيــات مــن اصــل افريقــي فــي التعمــيم العــالي فــي ولايــة لويزانــا ، عــن طريــق مقابمــة )
ـــــــــــــــة المجتمع تجـاه القيـادة النسـوية ، وكـذلك دراسـة )ليمجـا ولـوديكينيس مناصب أدارية ،  اظيرت عدم ثقـــــــــــــ

Lilja&Luddeckens )6112  التي بحثت في موضوع التحديات التي تواجو المـرأة فـي الادارات الوسـطى
أة ، وان فـي المانيــا والســويد وبريطانيـا ، توصــمت الدراســة الــى ان ىنـاك نظــرة ســمبية لـدى العــاممين تجــاه المــر 

ــــة  ــــان تشــــغل المــــراة مناصــــب قيادي العــــاممين يفضــــمون قيــــادة الرجــــل وان ىنــــاك ضــــعفا فــــي ثقــــة المجتمــــع ب
 (.412،ص 6119)الرقب،

 ولكي تقاوم المرأة ىذه المخاوف عمييا تعزيز ثقتيا بنفسيا وتطوير وعييا بذاتيا ومعرفة مكامن القوة في    
تيا الحقيقية اولتحقيق ذلك لا بد لممرأة من أن تعرف قدر  شخصيتيا ومحاولة ابرازىا  عمى نحو ايجابي.

تلائم مقدرتيا الذاتية وفي أي المجالات تتفوق عمى زملائيا ضمن اطار العمل العام لكي  والوظائف التي
عمى المرأة القيادية أن تقوم بتشخيص  فضلا عن ان النجاح والتفوق.  من اكبر  تستطيع أن تحقق قدر

والعمل عمى تذليميا لتستطيع مواصمة عمميا بنجاح  ابييا عند تبؤىا لمموقع القياديالمعوقات التي تج
 (.6، ص 6114)الشيابي ومحمد ، وتقدميا وتحقيق طموحيا 

مشــــــكمة واقعيــــــة تتمثـــــل بوجــــــود جممــــــة مـــــن المعوقــــــات التــــــي تقــــــف الباحثــــــة ان ىنـــــاك  تتحسســــــ وقـــــد 
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وىــــو بــــلا شــــك يعــــد مظيــــرا مــــن مظــــاىر امعــــة امــــام المــــراة فــــي ســــعييا لتــــولي المناصــــب القياديــــة فــــي الج
 . الذي لابد من العمل عمى معالجتو  الخمل والقصور

مبــــــررات ضــــــرورية لموقــــــوف عمــــــى المعوقــــــات والصــــــعوبات  ةووفقــــــا لمــــــا تقــــــدم تبمــــــورت لــــــدى الباحثــــــ 
جامعـــــة بغـــــداد وبيـــــان حجـــــم الوصـــــول الـــــى المواقـــــع القياديـــــة فـــــي  التـــــي تواجـــــو التدريســـــية الجامعيـــــة فـــــي 

ويعـــــد ىـــــذا البحـــــث الاول ىـــــذه المعوقـــــات   لمعرفـــــةلـــــذا تبـــــرز الحاجـــــة . اتـــــاثير ىـــــذه المعوقـــــات عمييـــــمســـــاىمة 
 ( ويمكن ابراز اىمية البحث الحالي بالاتي:ثةمن نوعو في العراق ) بحسب عمم الباح

 في جامعة بغداد.  التي تواجو المرأة في الوصول الى المواقع القياديةتشخيص المعوقات  . أ
عرضيا امام المسؤولين  أي ان يكون ىذا البحث دليلا امام المسؤولين للافادة منو في وضع الحمول الناجعة   . ب

 التعميم الجامعي.المراة في قيادة  ليذه المعوقات بغية العمل عمى تجاوزىا بما يخدم مسيرة 
 اهداف البحث: . 2

 ييدف البحث الحالي الى تحقيق الاتي: 
المعوقـــات التنظيميـــة ، عمـــى وفـــق المجـــالات الاتيـــة )الوصـــول الـــى المواقـــع القياديـــة  معوقـــات  معرفـــة أ.

  العممية ، الاسرية ، المادية ، الشخصية (.
 معوقات عمى وفق المتغيرات :الالكشف عن الفرق في  ب.

 التخصص ) عممي، انساني (.  اولا. 
 اعد (.  المقب العممي ) استاذ، استاذ مساعد، مدرس، مدرس مسثانيا . 

 حدود البحث: . 3
التخصصـــــين العممـــــي مـــــن مجمـــــع الجادريـــــة  حصـــــراً (  (جامعـــــة بغـــــداد  اتحـــــدد البحـــــث بتدريســـــي

والانســـاني ومـــن الالقـــاب العمميـــة ) اســـتاذ ،اســـتاذ مســـاعد، مـــدرس، مـــدرس مســـاعد ( ولمســـنة الدراســـية 
6142-6142. 

 تحديد المصطمحات: . 4
  : المعوقاتاولا 

الشيء عوقا اي منعو عنو وشغمو عنو فيو عائق ، وعاقو عن الشيء يعوقو  عاق (  عنأ : لغة :)
عوقا ، فالعوق ىو الحبس والصرف والتثبيط وذلك اذا اراد امرا فصرفو عنو صارف )الجندي ،  

 (.621،ص6119
بانيا حالة شك وارتباك تعقبيا حيرة وتردد وتتطمب حلا او بحثا  عرف العائقب: اصطلاحا : 

 (. 5،ص 4922ىذه الحالة واستبداليا بحالة شعور بالارتياح والرضا )الراوي،لمتخمص من 
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وعرفت ايضا بانيا: كل صعوبة او عائق، يعيق الانسان من الوصول الى ىدف يود بموغو، ثانيا : 
أي انيا تضع الانسان في موقف تساؤل حول تنفيذ القرار او الامر او الشك في قضية ما 

 (.2،ص 6115معقولا )محمد ،يجعميا تتطمب حلا 
  :الوصول الى المواقع القيادية معوقات  . ب

ــــي  ــــف الت ــــؤديويقصــــد بيــــا مجموعــــة مــــن الحــــالات أو المواق ـــــة  ت ــــى عرقمـ ــــى إل وصــــول المــــراة ال
 في الوسط الجامعي.  المواقع القيادية

 الاسـتبانة لبنـود اسـتجابتيا بعـد التدريسـية الجامعيـة عمييـا حصـلت التـي بانيـا الدرجـة تعـرف اجرائيااً:ج. 
مجــال المعوقــات التنظيميــة ، مجــال ىــي )خمســة البحــث عمــى وفــق مجــالات  ىــذا فــي المعتمــدة

ـــــات العمميـــــة ، مجـــــال المعوقـــــات الاســـــرية ،مجـــــال المعوقـــــات ا ـــــة ، مجـــــال المعوقـــــات المعوق لمادي
 الشخصية(

مادة الكمية ، رئاسة يقصد بيا في البحث الحالي )رئاسة القسم ، ع د. المواقع القيادية في الجامعة :
 الجامعة (.

  



2019  مجلة البحوث التربوية والنفسية                                  ( 60) مجلد(    06العدد ) 

 

 
21 

 

 الثاني الفصل
 اطار نظري 

نحاول الان تفحص النظريات التى ناقشت أنماط المرأة القيادية، إن الاىتمام والتركيز ىنا ىو 
 6116(Vecchioمحاولة توضيح الفروق بين المرأة والرجل فيما يختص بالأنماط القيادية، يوضح )فيكو 

إن مفيوما القيادة والجنس، من حيث التذكير والتأنيث، قد تطورا بصورة متقابمة ومتشابيو، ففي السابق كان 
التصور السائد بان الذكورة والانوثو قطبين متضادين وكذلك القيادة فأما أن تكون مرتكزة حول الوظيفة 

Job-Centered   الانسانية أو أن تكون  مرتكزة عمى الموظفين والعلاقات Employees-Centered .
ويمثل الرجل القطب الأول الاىتمام بالوظيفة، وتمثل المرأة القطب الآخر الاىتمام بالموظفين الا أن مفيوم 
القيادة تغير وذلك بعكسة اتجاىين لا يشكلان قطبين متضادين فيناك الاتجاه الذي يشدد عمى أىمية 

مية علاقات الأفراد، ويعكس الأسموب القيادي الاتجاىين في  ن واحد الوظيفة والاتجاه الآخر الذي يبين أى
وقد كانت نتائج الدراسات  Style of Leadershipومن ىنا نشأ وتطور ما يسمى بـاسموب القيادة 

 والبحوث بخصوص ىذا الأسموب غير قاطعو وغير واضحة ،

ادة،  تستند الى فكرة التساوي بان كل النظريات الاداريو المتعمقة بالقي ( Vecchioيرى )فيكو
والمعادلة بين مفاىيم الانوثو والاىتمام بالموظفين، والذكورة مع التركيز والاىتمام بالوظيفة كأقطاب مختمفة. 
ىذا الفكرة المتعمقة بالتساوي تعكس التفكير المجزأ فيما يختص بموضوع الجنس، ذكورة وانوثو.  الا إنو 

شواىد ودلائل عمى وجود فروق بين أساليب المرأة والرجل القيادية، استناداالى يؤكد بانو لا يوجد ىناك إية 
 (. 646،ص 6116قوالب الأدوار الاجتماعية)عمي ،

أن التنظيمات الأكثر نجاحاً تسمح بالاختلافات فيما يختص  4994( Neltonويبيــــن )نمتون 
بأساليب القيادة.  فالمرأة القائدة حالياً تستخدم أساليب القيادة التقميدية )الاىتمام بالوظيفة( كأسموب خاص 

ادية بالرجل، مع أسموبيا الخاص )الاىتمام بالموظفين( وىذا يعكس شمولية سموكيات القائد والعممية القي
 (. 651،ص 6116)عمي ،

بأن لا يوجد اختلاف جذري بين أسموب المرأة وأسموب Marshall   1984)وتوضح )مارشال
الرجل في القيادة ، الا أن أسموب المرأة يعكس ميزة وخاصية المساندة والتشجيع بطريقة أكثر وضوحاً من 

أسموب المرأة القيادي ىو الأسموب الامثل  أسموب الرجل.  وتضيف الدراسات الحديثة المتعمقة بالقيادة بأن
لمتنظيمات المستقبمية، والتى تعتمد كثيراً عمى تطوير الفريق الواحد. ىذا الاسموب يعكس استراتيجية المرأة 
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الحياتية ، والمتسمة بصورة شمولية لجوانب  الحياة  شاممة الادوار المختمفة لممرأة.  وان ىذه الاستراتيجية 
بالرغم من ىذا فأن أسموب المرأة القيادي يوصم بأنو   رية لما فيو مصمحو وبناء المجموعة.ذات صبغة ايثا

مناسباً لقوالب الدور الاجتماعي،  مما يدفع بجيود المرأة وطاقتيا المبذولة بان تكون أكبر من الرجل 
جد ىناك فروق بأنو لا تو  Marshall (1984)مع  Harriman (1985) لتحقيق العدالو المنشودة. وتتفق 

بين أسموبي المرأة والرجل في القيادة.  وبأن المرأة القائد تبذل جيداً وطاقة أكبر من الرجل.  وقد اتفقتا بأنو 
 لا توجد ىناك دلائل وبراىين قاطعو عمى اختلاف المرأة عن الرجل فيما يختص بالسموكيات القيادية.  

دم اختلاف المرأة عن الرجل فيما ع Jones and George  2003 )ويوضح  )جونز وجورج
يختص بالاسموب القيادي، الأ أن المرأة تميل الى أتباع اسموب المشاركو في اغمب الاحيان مقارنة بالرجل. 
وينسب ذلك الى أمرين الأمر الأول: محاولة المرأة القائد من التغمب عمى الرفض الخفي لسمطتيا كأمراة 

م بضرورة  كون القائد رجلًا.   والأمر الثاني: ىو كون المرأة أكثر قدرة قائد، ىذا الذي يخالف التصور العا
 (.651،ص 6116عمى تطوير علاقات انسانية أفضل فى التنظيم )عمي ،

 منهج البحث واجراءاتهالفصل الثالث: 
يتضمن ىذا الفصل وصفا  لمنيج البحث، ولعينة البحث، وشرحا لمخطوات التي اتبعت في اعـداد اداة 

( ابتــداءا مــن وصــول التدريســية الجامعيـة الــى المواقــع القياديـة فــي الوســط الجـامعيث )اســتبانة معوقـات البحـ
تحديــد الفقـــرات مـــرورا بــاجراءات التحقـــق مـــن صــدقيا، وانتيـــاءا بالوســـائل الاحصــائية المســـتعممة فـــي تحميـــل 

 البيانات ومعالجتيا احصائيا وعمى النحو الاتي: 
 منهج البحث:  .1

فــي وصــوليا الــى  ييــدف البحــث الحــالي الــى تشــخيص المعوقــات التــي تواجــو التدريســية الجامعيــة    
وبيان الفروق في ىذه المعوقات عمى وفـق متغيـرات التخصـص العممـي والمقـب العممـي،  المواقع القيادية 

 لذا فان منيج البحث المعتمد في ىذا البحث ىو المنيج الوصفي، النوع المسحي. 
 لبحث التطبيقية: عينة ا .2

تكونــت عينــة البحــث الحــالي مــن تدريســيات جامعــة بغــداد ومــن كــلا التخصصــين اذ اختيــرت العينــة 
من كميتي العموم والتربية لمبنات في جامعة بغداد في مجمـع الجادريـة وذلـك تحقيقـا لسـرعة الوصـول الـى 

لبحـث عمـى عينـة العينة المطموبـة . ومـن ىـاتين الكميتـين تـم اختيـار العينـة عشـوائياً، وجـرى تطبيـق اداة ا
 (.  4( تدريسية كما في الجدول )411تكونت من )
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 (1)جذوي
 ػًٍخػُٕخ اٌجحث اٌزطجُمُخ ِىصػ

 واٌٍمت اٌؼٍٍّ  اٌزخصص ٌ وفك ِزغُش
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اداة البحث:  .3

 الوصول الى المواقع القيادية: عوقات انة ماستبي . أ
باعـــداد اســـتبانة ليـــذا الغـــرض، وفيمـــا يـــاتي وصـــفا  ةتحقيقـــا لاىـــداف البحـــث الحـــالي، قامـــت الباحثـــ 

   :لمخطوات التي اتبعت في اعدادىا
 اولا. جمع الفقرات وصياغتها: 

تم تصميم استبانة استطلاعية تضمنت سؤالا مفتوحا لمتعــرف عمى معوقات وصول التدريسية 
تناولت معوقات  تي وبعد الاطلاع عمى الدراسات ال(،  4الجامعية الى المواقع القيادية) ممحق 

، ،دراسة )الغانم واخرون ( 6114الوصول الى المواقع القيادية ومنيا دراسة )الشيابي ومحمد (
، تمت صياغة فقرات المعوقات   6145، ودراسة )الغامدي ( 6144، ودراسة )الحسين (6112

معوقات  وصول  استبانة( فقرة ىذه 61وتمثل الـ ) ، لمفقرات الاولية( الصياغات 6ويمثل الممحق )
 (.  6كما تظير في الجدول ) خمسةموزعة عمى مجالات الى المواقع القيادية   التدريسية الجامعية

 
 
 
 
 

 اٌّجّىع  اٌٍمت اٌؼٍٍّ اٌزخصص 

 1 اسزبر اٌؼٍٍّ 

 11 اسزبر ِسبػذ

 23 ِذسط

 32 ِذسط ِسبػذ

 27  ِجّىع اٌؼٍٍّ

 3 اسزبر الأسبٍٔ 

 12 اسزبر ِسبػذ

 22 ِذسط

 32 ِذسط ِسبػذ

ِجّىع 
 الأسبٍٔ

 27 

 111  اٌّجّىع اٌىٍٍ 
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 (  7جذوي )
 بوفمشاره وصىي اٌّشاح اًٌ اٌّىالغ اٌمُبدَخ ِؼىلبد  ِجبلاد اسزجُبْ

 

 د الاسزجبٔخ ِجبلاد  اسلبَ اٌفمشاد اٌزٍ رّثٍهب

 1 مجال المعىقات الحنظٍمٍة  1،1،2،2،3،1

 3 مجال المعىقات العلمٍة  7،8،9

 2 مجال المعىقات الاسرٌة  13،11،11

 2 مجال المعىقات المادٌة  11،11،12،12

 1 مجال المعىقات الشخصٍة  32،32،33،31،31،17،18،19
 

 ثانيا. طريقة بناء الاداة وبدائل الاجابة: 
في قياس المعوقات، وذلك لسيولتو في البناء والتصحيح معاً،  Likertتم استخدام أسموب ليكرت 

ولتـوفير مقيـاس اكثـر تجانسـاً، كمـا ان الثبـات فيـو جيـد، فضـلًا عـن انـو يسـمح بـأكبر تبـاين بـين الأفـراد 
(Mehrens & Lehmann, 1984,p.241.) 

 ثالثا. تصحيح الاداة: 
فقراتيا، ثم جمع ىذه الدرجات مـن يقصد بتصحيح الاداة وضع درجة لاستجابة المفحوصين عمى 

: تمثـل مشـكمة خمسـة بـدائل امـام كـل فقـرة ىـي توقد وضعاجل استخراج الدرجة الكمية لكل فرد منيم ،
بدرجــة كبيــرة جــدا، بدرجــة كبيــرة، بدرجــة متوســطة، بدرجــة قميمــة، بدرجــة قميمــة جــدا، وىــي تاخــذ الاوزان 

الدرجـة الكميـة لكـل مسـتجيبة تجمـع الـدرجات التـي ( عمى التـوالي. ولاجـل الحصـول عمـى 4،6،6،1،5)
تحصــل عمييــا فــي اســتجابتيا عمــى فقــرات الاداة، وبيــذا فــان اعمــى درجــة يمكــن ان تحصــل عمييــا ىــي 

 (.61( واقل درجة ىي )461)
 رابعا. اعداد تعميمات الاداة :

فقــرات  ةلاعــداد تعميمــات الاداة تــم مراعــاة أن تكــون واضــحة وســيمة وقــد عرضــت عمــى المســتجيب
.  وقـد وضـعت أمـام كـل فقـرة خمسـة الاسـتبانة الخمسـةوبحسـب ابعـاد  نتتعمق بالمعوقـات التـي تجـابيي

قراءة العبـارات بدقـة  ن، وقد طمب منيةعمى المستجيبعائق اختيارات بحسب درجة انطباق محتوى كل 
 من بين الاختيارات الخمسة.  ن( تحت الاختيار المناسب لي والتأشير بعلامة ) 

 خامسا. صلاحية الفقرات ) الصدق الظاهري (: 
 التـي الخاصـية فعـلاً  يقـيس ان عمـى قـادراً  الاختبـارا بيـا يكـون التـي الدرجـة الـى الصـدق يشـير

 ؟ وـــلقياس اعد ما فعلاً  يقيس المقياس ىل، اخرى وبكممات لقياسيا وضع انو يفترض
                  (  Gray 2002 , p.43 )                                                            
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( 61ولغرض التحقق من مدى صلاحية فقرات الاداة تم عرضيا بصيغتيا الاولية والبالغ عددىا )
، لاصــدار حكميــم عمــى صــلاحية فقــرات الاداة، ( ) فقــرة عمــى مجموعــة مــن الخبــراء فــي عمــم الــنفس

البــدائل المعتمــدة للاجابــة عــن كــل فقــرة، فضــلا عــن بيــان صــلاحية انتســاب كــل فقــرة الـــى وصــلاحية 
معيـارا لقبـول الفقـرة وصـلاحيتيا،  فـاعمى %(21المجال الذي وضعت فيو، وقد تم اعتماد نسبة اتفـاق )

  .(6فكانت النتيجة قبول جميع الفقرات مع اجراء تعديلات عمى عدد منيا ) ممحق 
 لاحصائية: الوسائل اسادسا: 

 اعتمد البحث الحالي عمى الوسائل الاحصائية  الاتية :
 (. الوسط المرجح: استخرج لكل فقرة من فقرات استبانة معوقات  الوصول الى المواقع القيادية . 4)

 (. الوزن المئوي: استخرج لكل فقرة من فقرات استبانة معوقات  الوصول الى المواقع القيادية . 6)

(. مربع كاي: لمكشف عن الفروق في المعوقات عمى وفق متغيرات البحث وىي التخصص، 6)
 والمقب العممي.  

  

                                                           

( اسماء السادة )  الخبراء  : 

 ا.د.بثينة منصور الحمو /  قسم عمم النفس / كمية الاداب /جامعة بغداد . .4

 التربوية والنفسية /كمية التربية لمبنات / جامعة تكريت .ا.د. رائد ادريس الخفاجي / قسم العموم  .6

 ا.م.د.عمي عبد الحسين المحمداوي / رئيس قسم العموم التربوية والنفسية / كمية التربية / جامعة ميسان . .6

 البحوث النفسية / هركز البحوث التربوية والنفسية / جاهعة بغداد .م.د.حيدر فاضل / قسم  .4

 والتربية الاسلاهية / كلية التربية للبنات / الجاهعة العراقية تي / قسن علوم القراى م.د.هحاسي احود البيا .5
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 الفصل الرابع
 نتائج البحث: 

 سيتم في ىذا الفصل عرض النتائج التي توصل الييا البحث عمى وفق اىدافو وعمى النحو الاتي: 
  القيادية :الوصول الى المواقع معوقات  معرفةالهدف الاول:  .1

جامعـــة   تدريســـياتولتحقيـــق ىـــذا اليـــدف قامـــت  الباحثـــة بتطبيـــق اســـتبانة البحـــث عمـــى عينـــة مـــن 
، وبعـــد جمـــع الاســـتبانات تـــم تدريســـية( 411بغـــداد ومـــن التخصصـــين العممـــي والانســـاني بمـــغ عـــددىا )

وضــحة فــي اســتخراج الاوســاط المرجحــة والاوزان المئويــة لاجابــات عينــة البحــث وكانــت النتــائج كمــا م
 (.6الجدول )
 

 (3جذوي )
 الاوسبط اٌّشجحخ والاوصاْ اٌّئىَخ

 ٌّؼىلبد  اٌىصىي اًٌ اٌّىالغ اٌمُبدَخ ) ثغض إٌظش ػٓ ِجبلارهب (
 ِشرجخ رٕبصٌُب

 

اٌىصْ 
 اٌّئىٌ

الأحشاف 
 اٌّؼُبسٌ 

اٌىسط 
 اٌّشجح

سلُ  اٌفمشاد 
 اٌفمشح

 د

 1 3 اٌغُشح واٌحسذ 1ػٕف اٌّشاح ضذ اٌّشاح إٌبجُ ػٓ  11.4 11.2 2117

 7 9 صؼىثخ الاشزشان فٍ اٌّؤرّشاد واٌذوساد خبسج اٌؼشاق 1 1 1171 .2

اػزمبد اٌّسؤوٌُٓ اْ اٌّشاح غُش لبدسح ػًٍ حلً ِكلى د اٌؼّلً     319 1111 22
 اٌُىٍِ 1

1 3 

الاحسللبط ثؼللذَ رمجللً اٌّشاوسللُٓ اٌشجللبي ٌفىللشح رللىٌٍ اٌّللشاح         3121 1117 2417
 ٌٍّىالغ اٌمُبدَخ 1

1 1 

رؼللشا اٌّللشاح ٌصللشاع الادواس )وىٔهللب صوجللخ   اَ   اخللذ ( ِللغ    3124 1112 2.17
 وىٔهب ِسؤوٌخ اداسَخ وأؼىبسبد رٌه سٍجب ػٍُهب 1

11 . 

صللللؼىثخ ِىاوجللللخ اٌجحللللث اٌؼٍّللللٍ واٌزللللذسَ  ثسللللجت الأكللللغبي  .312 1114 .2
 ثبلاػّبي الاداسَخ 1

2 4 

 2 . وصؼىثزه 1 وثشح ِزطٍجبد اٌؼًّ الاداسٌ 3121 11.4 2112

الاضطشاس ٌٍزبخش فٍ اٌذواَ  اًٌ سبػبد ِزلبخشح وأؼىلبط  رٌله     3123 1113 2114
 سٍجب ػًٍ اٌزضاِبرهب الاسشَخ 1

17 2 

 9 11 ػذَ رىفُش ظشوف ػًّ ِٕبسجخ 1 3123 .111 2114

اػزملللبد اٌّسلللؤوٌُٓ اْ اٌّلللشاح اٌمُبدَلللخ اللللً للللذسح ػٍلللً ارخلللبر     3142 1111 2314
 اٌصبئجخ 1اٌمشاساد 

7 1. 

 11 .1 ػذَ اٌمذسح ػًٍ اٌزّزغ ثبلاجبصاد الاػزُبدَخ اسىح ثبلاخشَبد 1 3142 1112 2311

صؼىثخ دخىي اٌذوساد اٌزذسَجُخ فٍ اٌّجبٌُٓ اٌؼٍّلٍ او الاداسٌ   3141 1131 2712
 ثسجت ضشوسح اٌزىاجذ وػذَ الأمطبع 1

2 17 

ػللذَ رٕبسللت اٌشارللت واٌّخصصللبد إٌّّىحللخ ِللغ اٌجهللذ اٌؼللبٌٍ    31.9 1171 2112 13 13 
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 اٌّجزوي 1

 11 71 اٌزبثُشاد إٌفسُخ واٌزغُشاد اٌجسذَخ ٌٍحًّ واٌىلادح 1 .311 .117 49

 .1 12 ضؼف اٌحبفض واٌشغجخ فٍ رسٍُ ِىالغ لُبدَخ 1 3111 1173 4217

إٌبجّلللخ ػلللٓ اٌؼّلللً ضللؼف ِمبوِلللخ  اٌّلللشاح ٌٍفلللغىط إٌفسللُخ    3172 1172 4.14
 الاداسٌ اٌمُبدٌ 1

7. 14 

احزىبَ اٌّشاح اًٌ اٌؼبطفخ اوثش ِٓ اٌؼمً فٍ اٌزؼبِلً ِلغ اٌمفلبَب     3112 .117 4311
 الاداسَخ 1

19 12 

ػللذَ رمجللً الاة او اٌللضوج  او الاة ٌفىللشح رمٍللذ اٌّللشاح ٌٍّشاوللض        31.9 1172 4112
 اٌمُبدَخ

1. 12 

 19 4 واٌخجشح اٌىظُفُخ 1ضؼف اٌّؤه د  31.3 .117 4.14

ضؼف ثمخ اٌّشاح ثمذسرهب ػًٍ ارخبر اٌمشاساد اٌصبئجخ واٌششُذح  31.1 1132 4.17
1 

14 7. 

 71 12 اٌخىف ِٓ اٌفكً 1 31.1 113 4.17

 77 71 ضؼف لذسح اٌّشاح ػًٍ اٌّطبٌجخ ثحمىلهب 1 7191 1134 217.

 73 73 ضؼف اٌحضَ الاداسٌ ٌذي اٌّشاح 1 719 1172 2.

ضؼف لذسح اٌّشاح ػًٍ رحًّ ِسلؤوٌُخ اٌؼّلً اٌمُلبدٌ والاداسٌ     7124 .117 217.
1 

77 71 

 

 

( عنف المــراة ضــد المــراة النــاجم عــن الغيــرة والحســدومــن ملاحظــة الجــدول اعــلاه يتبــين ان العــائق)
ـــــغ  ـــــى وزن مئـــــوي بم ـــــى اعم ـــــى بالنســـــبة لمتدريســـــي( 2117)حصـــــل عم ـــــ ةبالدرجـــــة الاول ، امـــــا ةالجامعي

فقـد جـاء بالمرتبـة الثانيـة بـوزن مئـوي (  صعوبة الاشتراك في المؤتمرات والدورات خـارج العـراق العائق)
(  اعتقــاد المســؤولين ان المــراة غيــر قــادرة عمــى حــل مشــكلات العمــل اليــومي ، امــا العائق)(21)مقــداره 

ن الرجــال لفكــرة الاحســاس بعــدم تقبــل المرؤوســيامـا العائق)(، 22)فقـد جــاء بالمرتبــة الثالثــة بــوزن مئــوي 
تعرض العــائق) ، وجــاء(22.6)( فقــد جــاء بالمرتبــة الرابعــة بــوزن مئــوي  تــولي المــراة لممواقــع القياديــة 

 المراة لصراع الادوار كونيا زوجة وام واخت ، مع كونيا مسؤولة اداريـة وانعكاسـات ذلـك سـمبا عمييـا ( 
مواكبـة البحـث العممـي والتـدريس بسـبب )صعوبة وكان العائق ( 2556)( بالمرتبة الخامسة بوزن مئوي 

كثــرة )(،وجــاء العــائق 25الانشــغال بالاعمــال الاداريــة ( قــد جــاء بالمرتبــة السادســة بــوزن مئــوي قــدره )
ـــــــــات العمـــــــــل الاداري وصـــــــــعوبتو  ـــــــــة الســـــــــا متطمب ـــــــــدره  بعة( بالمرتب ـــــــــوي ق ـــــــــوزن مئ ، امـــــــــا (2152)ب

( فقد كاس ذلك سمبا عمى التزاماتيا الاسريةالاضطرار لمتاخر في الدوام الى ساعات متاخرة وانعالعائق)
( تــوفير ظــروف عمــل مناســبة  وجــاء العائق)عــدم%(، 21.2)بــوزن مئــوي مقــداره  لثامنــةجــاء بالمرتبــة ا

اعتقاد المسؤولين ان المراة القيادية اقل ) وجاء العائق  %(21.2)بوزن مئوي مقداره  لتاسعة بالمرتبة ا
 ، (2652)بوزن مئوي قدره  عاشرة ( بالمرتبة القدرة عمى اتخاذ القرارات الصائبة
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انيــا قــد غطــت اغمــب  مجــالات الاســتبانة وىــي  نــرى ىالاولــ ةومــن ملاحظــة المعوقــات العشــر     
، وعمـــى العمـــوم فـــان جميـــع المعوقـــات الموضـــحة فـــي التنظيميـــة والعمميـــة والاســـرية والماديـــة الجوانـــب 
ســـط الـــوزن المئـــوي، ممـــا يؤكـــد ان جميـــع ىـــذه ( حصـــمت عمـــى اوزان مئويـــة اعمـــى مـــن متو 6الجـــدول )

ودرجـــة  تيـــاالمعوقـــات تشـــكل مصـــادر ضـــغط عمـــى التدريســـية الجامعيـــة مـــع اخـــتلاف نســـبي فـــي اىمي
ـــي نمحظيـــا ىـــو ان المعوقـــات الشخصـــية ضـــغطيا ـــرة الت ـــائج المثي ـــل الخـــوف مـــن الفشـــل ، ومـــن النت مث

دى المـــراة واحتكـــام المـــراة الـــى وضـــعف قـــدرة المـــراة عمـــى المطالبـــة بحقوقيـــا وضـــعف الحـــزم الاداري لـــ
العاطفة اكثـر مـن العقـل فـي التعامـل مـع القضـايا الاداريـة وغيرىـا قـد جـاءت فـي ذليـل قائمـة المعوقـات 

التـــي  6114مــن حيـــث درجــة حـــدتيا وقــد اختمفـــت ىـــذه النتيجــة مـــع نتــائج دراســـة )الشــيابي ومحمـــد ( 
اقيـة ،  واختمفـت مـع نتـائج دراسـة )الحسـين اظيرت ان المعوقـات الشخصـية ليـا اثـر بالنسـبة لممـراة العر 

فـــي الاردن التـــي اظيـــرت ان اىـــم المعوقـــات ىـــي محدوديـــة طمـــوح المـــراة وعـــدم ثقتيـــا بنفســـيا  6144(
فـي السـعودية التـي اشـارت الـى ان المعوقـات  6145وبقدراتيا ، وايضا اختمفت مع دراسـة) الغامـدي ( 

ة الــى المناصــب القياديــة  ، واختمفــت ايضــا مــع الشخصــية ليــا الاثــر الاكبــر فــي تعطيــل وصــول المــرا
فـــي الولايـــات المتحـــدة الامريكيـــة التـــي اظيـــرت ان الصـــورة  6116نتـــائج دراســـة )كالانكســـي واخـــرون( 

النمطية السمبية لممراة كانت من اىم معوقات وصوليا الى المواقع القيادية  ، وتعـد ىـذه النتيجـة مؤشـرا 
، اذ  6116نعكاس طبيعي للانجازات التي تحققت لممراة العراقيـة بعـد ايجابيا عن المراة العراقية وىي ا

%فـي السـمطات التشـريعية والتنفيذيـة القضـائية 65وجود الكوتـا بنسـبة  6115ضمن دستور العراق في 
(.وقـــد عكســـت ىـــذه النتيجـــة مســـتوى الثقـــة العـــالي بـــالنفس لـــدى  التدريســـية 66، ص6145)زوينـــي ، 

 ي المناصب القيادية الجامعية .الجامعية واستعدادىا لتول
 الهدف الثاني:  معرفة الفروق في المعوقات عمى وفق المتغيرات.  .2

 التخصص  )عممي، انساني (. . أ
 ب. المقب العممي ) استاذ، استاذ مساعد، مدرس، مدرس مساعد(.

 : وكانث النحائج على النحى الاجً هذا الهذف جم اسحعمال مربع كاي لتحقيق 
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 اولا : اٌفشوق فٍ اٌّؼىلبد ػًٍ وفك ِزغُش اٌزخصص )ػٍٍّ ,أسبٍٔ (1 

( و التخصـــص 26بغيـــة معرفـــة الفـــروق بـــين التدريســـييات مـــن ذوات التخصـــص العممـــي البـــالغ عـــددىن )  
(ايضا ، فقد استعممت الباحثة مربع كاي من خلال مقارنة تكرارات كل فقرة فـي 26الانساني البالغ عددىن )

( مـن الفقـرات ) المعوقـات( عنـد 41وقد دلت النتائج عمى وجود فـروق ذات دلالـة احصـائية فـي )المقياس ، 
 (.1( كما في الجدول )1.15مستوى دلالة )

(1جذوي )  
 اٌّؼىلبداٌزخصص اٌؼٍٍّ والأسبٍٔ فٍ  اداٌفشوق ثُٓ رو

 
رسٍ د

سً 
اٌفم
 سح 

     اٌفمشح 
 اٌجذائً 

 
     اٌزخص

 ص

 ثذسجخ 
 وجُشح جذاً

 ثذسجخ
 وجُشح  

 ثذسجخ 
 ِزىسطخ 

 ثذسجخ 
 لٍٍُخ 

 ثذسجخ 
 لٍٍُخ جذاً

لُّخ وبٌ 
 اٌّحسىثخ 

 اٌذلاٌه 

 إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد

ػٕللللللف اٌّللللللشاح ضللللللذ    3 1
اٌّللللللشاح إٌللللللبجُ ػللللللٓ 

 اٌغُشح واٌحسذ
 

31.22 17 علمً
% 

38 29.2
2% 

18 32
% 

2 1.22
% 

2 2% 711437 
 
 
 
 

 الأسبٍٔ

أسلللبٔ
ٌ 

11 66.55

% 
74 3114

4% 
. 414

4% 
. .% . .% 

الاحسلللبط ثؼلللذَ رمجلللً    1 7
اٌّشاوسلللللُٓ اٌشجلللللبي   
ٌفىلللللشح رلللللىٌٍ اٌّلللللشاح 

 ٌٍّىالغ اٌمُبدَخ 1

18.11 12 علمً 
% 

11 31% 39 21
% 

11 31% 1 1.22
% 

 
1.1322 

 الأسبٍٔ 

33133 .7 أسبٍٔ
% 

12 7717
4% 

77 791
33
% 

2 9133
% 

1 1133
% 

ِىاوجلخ اٌجحلث    صؼىثخ 2 3
اٌؼٍّللللللللٍ واٌزللللللللذسَ  
ثسلللللللللللجت الأكلللللللللللغبي 

 ثبلاػّبي الاداسَخ 1

 
 ػٍٍّ

7. 74144
% 

74 3114
4% 

14 711
33
% 

1 .133
% 

 الأسبٍٔ  111.22 2% 4

14144 .3 أسبٍٔ
% 

72 3213
3% 

1 .13
3% 

1 .133
% 

1 1133 

صؼىثخ دخىي اٌذوساد  2 1
اٌزذسَجُخ فلٍ اٌّجلبٌُٓ   
اٌؼٍّللللللللللللللٍ او الاداسٌ 
ثسجت ضشوسح اٌزىاجلذ  

 وػذَ الأمطبع 1

79133 77 ػٍٍّ 
% 

72 3213
3% 

17 14
% 

2 9133
% 

 الأسبٍٔ 111.34 1% 3

3133. .1 أسبٍٔ 
% 

77 7913
3% 

1. 131
33
% 

. .% . .% 

رؼللشا اٌّللشاح ٌصللشاع  11 .
الادواس وىٔهللب صوجللخ   
اَ   اخللللذ ِللللغ وىٔهللللب 
ِسلللللللللللؤوٌخ اداسَلللللللللللخ 
وأؼىبسلللبد رٌللله سلللٍجب 

 ػٍُهب 1

7113 14 %13 9 ػٍٍّ
3% 

72 321
33
% 

19 7.13
3% 

 الأسبٍٔ .1.1.1 %. .
 

79133 77 أسبٍٔ
% 

19 7.13
3% 

71 3.
% 

1 .133
% 

3 1% 

الاضطشاس ٌٍزبخش فٍ  17 4
اٌذواَ اًٌ سبػبد 

ِزبخشح وأؼىبط رٌه 

11144 11 ػٍٍّ
% 

1. 7.% 79 321
44
% 

11 1114
4% 

 الأسبٍٔ 111432 2% 4
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سٍجب ػًٍ اٌزضاِبرهب 
 الاسشَخ 

71 12 %.7 .1 %34 72 أسبٍٔ
% 

. 4144
% 

2 9133
% 

ػذَ رٕبست اٌشارت  13 2
واٌّخصصبد 

إٌّّىحخ ِغ اٌجهذ 
 اٌؼبٌٍ اٌّجزوي 1

3313 .7 %72 71 ػٍٍّ
3% 

14 711
33
% 

. 4144
% 

. 4144
% 

 الأسبٍٔ 7.1911
 

41133 14 أسبٍٔ
% 

19 7.13
3% 

. 414
4% 

7 7144
% 

. .% 

ػللللللذَ اٌمللللللذسح ػٍللللللً     11 2
اٌزّزلللللللللغ ثبلاجلللللللللبصاد 
الاػزُبدَللللللللللخ اسللللللللللىح 

 ثبلاخشَبد 1

71133 14 ػٍٍّ
% 

73 3.14
4% 

14 711
33
% 

13 1213
3% 

1 .133
% 

 الأسبٍٔ .121.9
 

3.14 73 %11 33 أسبٍٔ
4% 

11 121
44
% 

1 1133
% 

1 1133
% 

7.133 19 ػٍٍّ اٌخىف ِٓ اٌفكً   19 9
% 

73 3.13
3% 

14 711
33
% 

1. 1313
3% 

1 .133
% 

 الأسبٍٔ 1.1142
 

3133. .1 أسبٍٔ
% 

7. 7413
3% 

9 17
% 

3 1% . .% 

ضللؼف ِمبوِللخ اٌّللشاح    31 .1
ٌٍفلللللللللغىط إٌفسلللللللللُخ 
إٌبجّلللللخ ػلللللٓ اٌؼّلللللً  

 الاداسٌ اٌمُبدٌ 1

33133 .7 ػٍٍّ
% 

12 71% 7. 331
33
% 

3 1% 1 1133
% 

 الأسبٍٔ 1.1499
 

33133 .7 أسبٍٔ
% 

72 3213
3% 

2 913
3% 

9 17% 3 1% 

 
 

 (.9.49هي ) 5...( ومستوى دلالة 4*قيمة كاي الجدولية بدرجة حرية )
ظيرت في عدد من ( ان الفروق بين التخصصين في ىذه المعوقات  5ويتبين من الجدول )

الفقرات ضمن المجالات التنظيمية والعممية والاسرية والمادية والشخصية ، وقد جاءت الفروق كميا لصالح 
ذوات التخصص الانساني ، اي ان التدريسيات ذوات التخصص الانساني ينظرن الى ىذه المعوقات عمى 

، وقد ية اكثر من ذوات التخصص العممي انيا الاسباب المباشرة التي تحول دون وصولين لممواقع القياد
يكون مرد ذلك ىو طبيعىة العلاقات العممية والاجتماعية التي يفرضيا التخصص الانساني بين الزميلات 

 مقارنة بذوات التخصص العممي .
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معوقاات عمااى وفاق متغيار المقاب العممااي )الاساتا ، الاساتا  المسااعد، الماادرس، الالفاروق فاي  . ب
 المساعد (.المدرس 

فــي النظـر الــى المعوقـات بحســب الالقـاب العمميــة، فقـد  تــم  الفـروق بــين التدريسـيات معرفــةبغيـة 
ومـن كـلا التخصصـين و)مـدرس  تدريسـية( 66) ندمج خميتي )استاذ واسـتاذ مسـاعد(  وكـان عـددى

( وذلـــك تحقيقــا لضـــمان دقـــة النتـــائج وعــدم تشـــتتيا ،وقـــد اســـتعمل 446) نومــدرس مســـاعد (وعـــددى
الباحثــة مربــع كــاي مــن خــلال مقارنــة تكــرارات كــل فقــرة فــي المقيــاس، وقــد دلــت النتــائج عمــى وجــود 

ــة  كمــا فــي (1515)فــروق ذات دلالــة احصــائية فــي بعــض الفقــرات ) المعوقــات ( عنــد مســتوى دلال
 (.2الجدول )

 (6جذوي )
 فٍ اٌّؼىلبد ػًٍ وفك اٌٍمت اٌؼٍٍّاٌفشوق 

ر د
سٍ
سً 
اٌ
فمش
 ح 

 اٌجذائً      اٌفمشح 
 

 اٌٍمت 

 ثذسجخ 
 وجُشح جذاً

 ثذسجخ
 وجُشح  

 ثذسجخ 
 ِزىسطخ 

 ثذسجخ 
 لٍٍُخ 

 ثذسجخ 
 لٍٍُخ جذاً

 لُّخ
وبٌ  

اٌّح
 سىثخ 

 اٌذلاٌه 

 إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد إٌسجخ  اٌؼذد

كثااااااااارة متطمباااااااااات  5 1
العمااااااااااااااااال الاداري 

 وصعوبته.

اساااااااااااااااتا   
واساااااااااااااتا  

 مساعد

7. 
 
 

471.
% 

2 
 

7112
% 

3 9132% 7 417% . .1.% 11,2
27 

اٌّذسط 
واٌّذسط 
 اٌّسبػذ

مااااااااااااادرس 
ومااااااااادرس 

 مساعد

19 13,2
% 

14 111.
% 

13 1114
% 

3 714% 1 .129
% 

 

صاااااااعوبة مواكباااااااة  7 7
البحااااااااث العممااااااااي 
والتااااادريس بسااااابب 
الانشااغال بالاعمااال 

 الادارية .

اساااااااااااااااتا  
واساااااااااااااتا  

 مساعد

7. 471.
% 

2 7112
% 

3 9132% 7 417% . .1.% 7.,7
34 

اٌّذسط 
واٌّذسط 
 اٌّسبػذ

مااااااااااااادرس 
ومااااااااادرس 

 مساعد

12 1712
% 

1. 3.12
1% 

19 14174
% 

1 31.2
% 

1 .129
% 

الخاوف مان الفشاال  17 3
. 

استا  
واستا  
 مساعد

1. 1412
% 

2 7.% . 1.,4% 3 913% 1 311 13,.
32 

اٌّذسط 
واٌّذسط 
 اٌّسبػذ

مااااااااااااااااادرس 
ومااااااااااااادرس 

 مساعد

1. 1.,1
% 

13 32,3
% 

19 14,9
% 

3 71%
4 

7 1,22
% 

1 1
8 

ضــــــــعف الحــــــــافز 
والرغبــة فــي تســمم 

اسااااااااااااتا  
واسااااااااااتا  

11 1312
% 

1. 3117
% 

4 1212
% 

3 9,3% . .% 9,23
1 

اٌّذسط 
واٌّذسط 
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 ( .  9519( ىي )  1515( ومستوى دلالة )  1بدرجة حرية )قيمة كاي الجدولية 
( ان الفروق في المعوقات عمى وفق المقب العممي قد ظيرت لصالح فئة  2ويتبين من الجدول )

المعوقات المدرس والمدرس المساعد في المعوقات التي ظير فييا فرقاً ذا دلالة احصائية  وىي كل من 
التنظيمية والعممية والشخصية عمى التوالي ويمكن تفسير ذلك بنقص الخبرة لدى ذوات  الدرجات العممية 
الواطئة المواتي يكن مشغولات بتاسيس حياتين الاسرية ولايزلن في بداية تشكيل ىويتين الجامعية لذلك 

ام تسنمين المواقع القيادية في الجامعة ظير الاحساس بان كثرة متطمبات العمل الاداري وصعوبتو عائقا ام
. 

 المؤشرات العامة المستخمصة من البحث :
اشـــرت نتـــائج البحـــث معوقـــات عـــدة تحـــول دون وصـــول النســـاء الـــى المواقـــع القياديـــة فـــي الوســـط 

 الجامعي يمكن تحديدىا بالاتي :  
 والاسري والمادي تتابعيا  .. ان المعوقات تزداد حدة كمما تعمق الامر بالجانب التنظيمي والعممي  .4
احتمت ابعاد المعوقات التظيمية والعممية والاسرية والماديـة مراكـز متقدمـة فـي درجـات حـدة الفقـرات  .6

وىـي ذات اثـر كبيـر فـي العـزوف عـن تـولي  التدريسـيةوىذا يعني انيا تمثل جوانب تمس شخصـية 
 المناصب القيادية .

ان اىـــم واول  المعوقـــات اذ   كانـــت بالمرتبـــة الاولـــى ، اظيـــرت النتـــائج ان )المعوقـــات التنظيميـــة ( .6
واعتقـاد المسـؤولين ان المـراة القياديـة اقـل يتعمق بعنف المراة ضد المراة الناجم عـن الغيـرة والحسـد .

 قدرة عمى اتخاذ القرارات الصائبة .

 اٌّسبػذ مساعد مواقع قيادية .

ماااااااااادرس 
وماااااادرس 

 مساعد

13 3213
% 

72 7.% 71 7111
% 

12 1.11
% 

. .% 

. 2
. 

ضاااااااعف مقاوماااااااة 
الماااااااراة لمضاااااااغوط 
النفساااااية الناجماااااة 
عاان العماال الاداري 

 القيادي .

اسااااااااااااتا  
واسااااااااااتا  

 مساعد

1. 1412
% 

1. 31,7
% 

3 913% 7 417% 7 417% 9142
. 

اٌّذسط 
واٌّذسط 
 اٌّسبػذ

مااااادرس 
وماادرس 
 مساعد

17 321.
% 

3. 7412
% 

7. 77137
% 

11 171. 1 .129
% 
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شـــغال المتعمقـــة بصـــعوبة مواكبـــة البحـــث العممـــي والتـــدريس بســـبب الان(المعوقـــات العمميـــة  )اشـــرت .1
بالاعمـــال الاداريـــة وصـــعوبة الـــدخول فـــي الـــدورات التدريبيـــة فـــي المجـــالين العممـــي والاداري بســـبب 

 ضرورة التواجد وعدم الانقطاع بروزا واضحا لدى تدريسيات الجامعة .
اكــدت النتــائج عمــى تــاثير )المعوقــات الاســرية ( الناجمــة عــن تعــرض المــراة لصــراع الادوار كونيــا  .5

كونيا مسؤولة ادارية وانعكاسات ذلك سمبا عمييا ، واضطرار المراة لمتاخر في  زوجة وام واخت مع
 الدوام الى ساعات متاخرة وانعكاس ذلك سمبا عمى التزاماتيا الاسرية .

ـــة البحـــث بعـــدم تناســـب الراتـــب مـــع الجيـــود  .2 ـــة (بـــروزا واضـــحا فـــي راي عين كـــان )لممعوقـــات المادي
 .المبذولة وعدم توفير ظروف عمل مناسبة 

لم يظير ان) لممعوقات الشخصية ( تاثيرا عمى التدريسية في الوصـول لممواقـع القياديـة الجامعيـة ،  .2
وتمــك نتيجــة ايجابيــة تعكــس مســتوى الثقــة بــالنفس العــالي لــدى التدريســية الجامعيــة كيــف لا وىـــي 
ـــادة المجتمـــع وبمختمـــف ـــة مـــن ق  بالاصـــل بحكـــم مينتيـــا قياديـــة تعمـــل عمـــى تخـــريج الاعـــداد اليائم

 التخصصات العممية والانسانية .
فـي بعـض  ذا دلالـة احصـائية فيما يتعمق بالفرق في المعوقات تبعا لمتخصص ظيـر ان ىنـاك فرقـا .2

المعوقـــات فـــي المجـــالات كميـــا وىـــي لصـــالح ذوات التخصـــص الانســـاني )اي ان المعوقـــات اكثـــر 
 ضغطا عمى التدريسيات ذوات التخصص الانساني (.

فـي دالا احصـائيا  فيما يتعمق بالفرق في المعوقات تبعا لمتغيـر المقـب العممـي ظيـر ان ىنـاك فرقـا  .9
 بعــض المعوقــات لصــالح الفئــة )مــدرس ومــدرس مســاعد ( وىــو فــرق فــي المعوقــات ضــمن الابعــاد

 التنظيمية والعممية والشخصية عمى التوالي .
  



2019  مجلة البحوث التربوية والنفسية                                  ( 60) مجلد(    06العدد ) 

 

 
26 

 

 التوصيات: 
النسبة  لمتدريسية في المواقع  الادارية القيادية والاخـذ اعادة النظر بنصاب البحث والتدريس  ب . أ

ـــدائم بالعمـــل الاداري وصـــعوبة انجـــاز الميـــام البحثيـــة والتدريســـية   بنظـــر الاعتبـــار الانشـــغال ال
 مقارنة بقريناتين المتفرغات لذلك فقط . 

تســييل اجــراءات الايفــاد لمخــارج الاىتمــام بعمميــة التــدريب المتواصــل لمقيــادات النســوية بواســطة   . ب
لمقياديات الجامعيات سواء للاشتراك في المـؤتمرات العمميـة او النـدوات او الـدورات التدريبيـة التـي 

 ليا الاثر الكبير في تعزيز قدراتين في مجال عممين وتخصصين. 
 المقترحات :

ديـة  فـي جامعـات عراقيـة او اولا. اجراء دراسـة مماثمـة عـن معوقـات وصـول  النسـاء الـى المواقـع القيا
 عربية اخرى.  

ثانيـا. الافــادة مــن اداة البحــث  الحــالي لاجــراء دراسـة مقارنــة بــين الجامعــات فــي المحافظــات الجنوبيــة 
والجامعـــات فـــي المحافظـــات الشـــمالية فـــي ابـــرز المعوقـــات التـــي تعـــاني منيـــا تدريســـيات تمـــك 

 الجامعات في الوصول الى المواقع القيادية. 
. اجراء دراسة  لمتقصي عن معوقات الوصول الـى المواقـع القياديـة التـي تعـاني منيـا التدريسـيات ثالثا

 في المراكز البحثية في الجامعات العراقية. 
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 مصادر البحث :
(:اتجاىات العاممين والعاملات العمانيين نحو تولي المرأة الوظائف الادارية 6119الجندي ، احمد نزيو)-4

،ص  6/1، ع65، المجمد  مجمة جامعة دمشقالقيادية : دراسة مسحية في ولايات مسقط وصحار والرستاق ، 
429-644. 

تتميز بيا المرأة القيادية الاردنية والمعوقات (: السمات والميارات التي 6144الحسين ، ايمان بشير محمد ) -6
 1166-146، ص 6/1،ع62، المجمد  مجمة جامعة دمشقالتي تواجييا ، 

. مركــز البحــوث التربويــة مشااكمة الرسااوب فااي الثانويااات ومصااير الخااريجين(: 4922الــراوي ،مســارع )-6
 والنفسية، جامعة بغداد، مطبعة العاني. 

معوقات ممارسة المرأة لمسموك القيادي في مؤسسات التعميم العالي : (6119الرقب ،مؤمنة صالح)-1
 . ، الجامعة الاسلامية ، غزة رسالة ماجستيربمحافظات غزة وسبل التغمب عمييا ، 

انماط المشاركة السياسية لممراة العراقية بعد تاسيس الدولة العراقية : دراسة (: 2.15زويني ، بشرى ) -5
_جامعة  ممف نصف شهري يصدر عن مركز الدراسات  الدولية والاستراتيجيةوتحميل ، الممف السياسي ، 

 بغداد .
القيــادات مشــكلات تبــؤ المـرأة لمموقــع القيــادي مــن وجيــة نظــر ) :6114الشـيابي، أنعــام ومحمــد موفــق )-2

ورقة عمل مقدمة لمؤتمر القيادة الإبداعياة فاي مواجهاة التحاديات المعاصارة  ،( النسائية )التجربة العراقيـة
 .للإدارة العربية، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاهرة

في  (:اتجاىات طمبة الجامعة نحو مكانة المرأة6141صادق ، محمد محي الدين وابراىيم ، ريزان عمي )-2
 .4(، ص 5(، العدد )41، مجمد ) مجمة جامعة صلاح الدينالمجتمع وعلاقتيا بتقديرىم لذواتيم ، 

المؤتمر السنوي العام الرابع في الادارة : (: المرأة وانماط القيادة الادارية ، 6116عمي ، ابتياج احمد )-2
 اكتوبر . 42-46، دمشق ، سوريا ، القيادة الابداعية لتطوير وتنمية المؤسسات في الوطن العربي

(:القيادة الفردية والقيادة الجماعية دراسة مقارنة بين نمطي قيادة الذكور 6146عمي ، الطاىر محمد )-9
_ مجمة العموم والاناث في جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، مجمة جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا 

 . (6)  46مد ، مج6146، نوفمبر ،  والتقانة
الندوة الاقميمية حول ( : 6146عشوي ،مصطفى ،بوسنة،محمود وخميفة ، بتول وعبدالله ،يارا ) -41

 .6146/ مارس / 44-41، الكويت )المرأة في مراكز القيادة واتخا  القرار بالبمدان العربية ( 
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بتدئ فاي سانوات الاولاى صعوبات التي يواجهها الاستا  الجامعي الم(: 6146عبد الناصر، سناني )-44
اطروحــة دكتــوراه مقدمــة الــى قســم عمــم الــنفس فــي جامعــة منتــوري محمــود قســنطينة، ماان مساايرته المهنيااة، 

 الجزائر.
 معوقات وصول المرأة السعودية إلى المناصب القيادية في القطاع العام ( :6145الغامدي ، فوز )-46

جامعــة الممـك ،  رسالة ماجستير،  عبد العزيز بجدةدراسة ميدانية عمى عينة من موظفات جامعة الممك 
 . قسم الاجتماع والخدمة الاجتماعية كميـة الآداب والعموم الإنسـانية عبد العـزيز
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