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 برنامج لتقويم اداء رؤساء الاقسام
 العلمية في الجامعات العراقية

 ـ.د سامي عبد الفتاح رؤوؼ
 كمية التربية / ابف رشػد

 

 الفصؿ الاوؿ
 مشكمة البحث 

الادارة التربويػػة بصػػورة ،اصػػة  اف يلاػػدوا ع  ػػا  و لقػػد حػػدا بػػالمفتميف يػػي الميػػداف التربػػوي         
التربوي عامة والاداري بصورة ،اصة و د تم،ػض ذػذا عػف ولاػود ع  ػة ايلاابية بيف متغيرا  الميداف 

ايلاابيػػة بػػيف ادام المػػديريف ورؤسػػام الا سػػاـ ودرلاػػة التقػػويـ  ومػػف ذ ػػا يتتػػي ا ػػ  كممػػا كػػاف التقػػويـ 
 الحقيقػي لمن ػا التقػويـ مػا لػـ يكػف عالياً يػي درلاتػ   يتتػي اف ذ ػاؾ ادامً يػاعً  ولكػف لػيس بالشػكؿ

لمتغيرا  التقػويـ  ت ػتظـ تمػؾ المتغيػرا  يػي ا مػوذ  يوتػا لفػذا الغػرض  الػراوي  ذ اؾ تصور مسبؽ 
 (.20  ص0222
وكػػذلؾ الحػػاؿ يػػي ريػػا كفايػػة النػػامميف يػػي ملاػػاؿ تقػػويـ الادام واسػػت،داـ احػػدث وسػػا ؿ التقػػويـ        

(. 7ص  6991وتنميؽ مفارا  الاتصاؿ ل،دمة اغراض التقويـ.  المؤتمر التربػوي الاػا ي والنشػروف 
اف النالـ الاف يشػفد تلامنػا  وتكػت   لا بػد لػ دارة التربويػة مػف اف تػدرؾ من ػا ذلػؾ لكػي تنػد النػدة 
لمموالافة  وذلػؾ مػف ،ػ ؿ احػداث تغييػرا  لاذريػة يػي طريقػة واسػمول اعػداد القيػادا  الاداريػة النميػا 

عمػػا تحسػػيف ياعميػػة  والوسػػطا يػػي ادارة المؤسسػػة النمميػػة وذلػػؾ لاذميتفػػا الواتػػحة يػػي الا نكاسػػا 
الادام بصورة عامة  وتقديـ ادام النامميف ب،اصػة  بحيػث يرتقػي ذلػؾ الػا ات،ػاذ  ػرارا  ايلاابيػة ت،ػدـ 

(. واكػػد مػػؤتمر التنمػػيـ النػػالي 612  ص6992اغػػراض تقػػويـ الادام يػػي المؤسسػػة النمميػػة  الف،ػػري 
دام بنػض القيػادا  التربويػة عمػا ا تشػار مظػاذر التػنؼ يػي ا 6997الاالث الم نقد يي النراؽ عػاـ 

اللاامنية ودعا الا ترورة ا،تيػار الشػ،ص الم اسػل لمػف يتػولا مفمػة القيػادة وتنزيػز دور اللاامنػة 
د عما الػدور القيػادي لفػا  وزارة يوالادارة اللاامنية ودعمفا لمتطمبا  التلاديد والتحديث والتطوير ولمتأك

(. اف عمميػػػة 6997متنمػػػيـ النػػػالي يػػػي النػػػراؽ عػػػاـ التنمػػػيـ النػػػالي والبحػػػث النممػػػي  المؤتمرالاالػػػث ل
التحديث والتطػوير تػتـ مػف ،ػ ؿ ال ظػر الػا تقػويـ ياعميػة الادام عمػا ا فػا وسػيمة ل تصػاؿ والتحفيػز 
وتحسيف القوى البشرية الناممة يتً  عما ا فػا اداة ر ابيػة لفػا ع  ػة بوظػا ؼ الاسػتقطال والا،تبػار 

يس بنكػػس ذلػػؾ حي مػػا ي ظػػروف الػػا التقػػويـ عمػػا ا ػػ  اداة لتصػػ يؼ والتػػدريل واسػػتمرارية النمػػؿ ولػػ
(. و ػػد اكػػد   ػػدوة 00  ص6999الفاعميػػة لاغػػراض التر يػػة والفصػػؿ مػػف ال،دمػػة او الت قػػؿ  النقػػدة  

تحديث الادارة اللاامنية عما ترورة اعداد وتحديث القيادا  الادارية يي اللاامنا  النربية  كمػا اكػد  
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لتػي تحتمفػػا الادارة اللاامنيػػة والػدور المػػؤار الػػذي تؤديػ  يػػي سػػير النمػػؿ الاداري عمػا اذميػػة المكا ػػة ا
 (.  02  ص6999التربوي  الدرة 

اف عممية تحقيؽ اذداؼ المؤسسة التربوية لا سيما يػي ملاػاؿ التقػويـ لػـ تػأتي مػف يػراغ وا مػا        
المرالانػػة بحيػػث تشػػمؿ ذػػي عمميػػة م فلايػػة مدروسػػة تتطمػػل لافػػوداً يػػي وظػػا ؼ الت،طػػيط والاعػػداد و 

الامكا يا  البشرية والمادية كاية  بحيػث تتحػؽ الدراسػة يػي كيفيػة الوصػوؿ الػا الاذػداؼ واي تفسػير 
 ( .96  ص0222يي اذدايفا  مركز البحوث التربوية  

ومف ، ؿ اط ع الباحث عما وا ا اللاامنا  النرا ية ولقا   مػا بنػض ذي ػا  التػدريس ييفػا         
اؾ تذمراً حوؿ  مط سموؾ بنض رؤسام الا ساـ  كمػا ولاػد بنػض الا،فا ػا  القياديػة التػي لاحظ اف ذ 

تنػد مشػكمة حقيقيػػة تػؤار سػػمباً عمػا رتػػا اعتػام ذي ػػة التػدريس ممػػا يزيػد لػػديفـ الشػنور بالاحبػػاط  
 ير اماكف عممفـ.يوربما الا عدـ الرغبة يي مف ة التدريس  او تغ

ياعميػػة تقػػويـ الادام عمػػا مسػػتوى النمميػػا  الاداريػػة تمسػػؾ ديػػة وممػػا تقػػدـ يمكػػف القػػوؿ اف        
ال سيج التربوي بمد، ت  واذا ما تنؼ التقويـ حدا  يلاوة يػي تحقيػؽ اذػداؼ المؤسسػة الاكاديميػة  
واذا ما يشم  اكار مف لافة يي تقويـ الادام احدث ذلؾ شر،اً كبيراً يػي المؤسسػة التربويػة الاكاديميػة 

تفحص مسبؽ لنممية التقويـ يي المؤسسة لا سيما اف اتلااذا  الدراسػا  يػي حػؿ  مما يدعو ذلؾ الا
المشك   الادارية بصػورة عامػة  والتربويػة بصػورة ،اصػة  ذػي اف تػرتبط مباشػرة يػي ب ػام الا مػوذ  
لا ػػ  الصػػيغة النمميػػة الم  مػػة وايتػػؿ مػػف اي الاػػرام ا،ػػر يتػػا الحمػػوؿ المؤ تػػة يػػي كػػـ ذا ػػؿ مػػف 

  0226فسػيرا  يصػنل عمػا رلاػؿ الادارة تصػفحفا او ادراكفػا  الػراوي  تؿ كبيػر مػف الالمنموما  وسي
 (.2ص

 اذمية البحث 
اف ب ام المؤسسػة التربويػة الفاعمػة وتػأميف اسػتراتيلايتفا بمسػتوى عػاؿن لا يمكػف اف يتحقػؽ الا        

مػػا مقومػػا  البي ػػة  مػف ،ػػ ؿ تحسػػيف دورذػػا يػػي التنبيػػر عػػف الارادة الملاتمنيػػة المرتبطػػة والمت اغمػػة
الماديػػة والبشػػرية وعمػػا ويػػؽ متغيػػري الزمػػاف والمكػػاف  وذػػذا يشػػير الػػا اف دور المؤسسػػة الاداريػػة 
التربوية ما عاد دوراً اا وياً يحسل  وا ما دوراً ياعً  يي ادارة المسػتقبؿ لا سػيما وا ػ  لا يتنامػؿ بػردود 

عمػػا ايتػػؿ البػػدا ؿ واسػػتحداث الػػ ظـ بحيػػث المسػػتقبميا  والحصػػوؿ  ؼالاينػػاؿ ا مػػا بالسػػبؽ لاستشػػرا
  6999سػما  لا بيرو راطيػة.  الطيػل   سسػة التربويػة الػا مسػتوى اداري ذويصؿ مستوى ادارة المؤ 

(. اف مسػػػؤولية الادارة تتمحػػػور يػػػي اعػػػادة ال ظػػػر يػػػي ذياكمفػػػا الوظيفيػػػة الاداريػػػة واسػػػتامار 12ص
الاذػػداؼ يتػػً  عػػف توزيػػا المسػػؤوليا  عمػػا الطا ػػا  البشػػرية الناممػػة وت ظيمفػػا ومػػدى تحقيػػؽ ذػػذ  

ويػػؽ القػػدرا  والكفػػاما  وتلاز ػػة المراتػػل والتولاػػ   حػػو ال مركزيػػة والبػػدم يػػي ب ػػام التصػػور لمت،طػػيط 
الاستراتيلاي واعتماد م فلاية البحث النممي كقاعدة ل ،تبػارا  وحمايػة النػامميف والم،تصػيف واف ذلػؾ 

  0222مػػا تقػػدـ يتػػً  عػػف تقػػويـ  وا ي فػػا  يػػو س  يصػػبي يػػي غيػػر موتػػن  مػػا لػػـ تنتمػػد تقػػويـ 
ذػػدايفا يفػو يحتػؿ مكا ػػة (  يػاف النمميػة التربويػة يػػي اشػد الحالاػة الػػا تقػويـ مسػتمر يت ػاوؿ ا02ص
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ة بالبحػث والدراسػة والتحميػؿ بفػدؼ اسػت، ص ال تػا ج لموصػوؿ الػا التوصػيا  التػي تسػفـ بارزة لادير 
وتطويرذا بمراحػؿ التنمػيـ النامػة بصػفة ،اصػة  عبػد الػرحمف يي تحسيف النممية التربوية بصفة عامة 

(. وي بػػا مففػػوـ التقػػويـ مػػف كو ػػ  النمميػػة التػػي يؤديفػػا الفػػرد او 169  ص6977احمػػد وا،ػػروف  
مػػدى ال لاػػاح او الفشػػؿ يػػي تحقيػػؽ الاذػػداؼ  ولا تتو ػػؼ عمميػػة التقػػويـ بفػػذا  عمػػا متنػػرؼلاللاماعػػة 

الا تش،يص النيول وع لافػا. يمػـ ينػد تحديػد ولاػ  القصػور  المففوـ يي تش،يصفا لموا ا بؿ يتندى
كاييػػاً  بػػؿ بػػا  مػػف التػػروري لاػػداً النمػػؿ عمػػا ت يػػي اولاػػ  القصػػور تمػػؾ والتغمػػل عميفػػا  الوكيػػؿ  

(. و ػد توصػؿ  الػراوي( الػػا اف ب ػام ال مػاذ  ينػد اسػػموباً لاديػداً يػي ذ دسػػة الادارة  660  ص6999
عما ويؽ تصػور مسػبؽ يمكػف الادارة التربويػة مػف منريػة مو ػا  لا فا تتا الاذداؼ موتا ذ دستفا

اذدايفا ومستواذا المستقبمي  وكـ تحقؽ م فا  وكـ بقي مف تمؾ الاذداؼ لػـ يتحقػؽ  اي بمن ػا ا،ػر 
اف ب ام الا موذ  يمغػي دور النشػوا ية يػي ادارة المؤسسػة  لا سػيما المؤسسػة التربويػة لا فػا تتنامػؿ 

  0222بلافػػود اشػػترك  ييفػػا كػػؿ مػػف الاسػػرة والملاتمػػا والحتػػارة  الػػراوي  مػػا  ػػيـ  ػػد تػػـ ب اؤذػػا 
(. و د توصؿ ذسك  الا ترورة اعادة تكويف الايكػار الصػحيحة لمنػامميف يػي الملاػاؿ التربػوي 26ص

مف ، ؿ تقويمفـ ل عماؿ التي يقوموف بفا وعممية ا،تيارذـ لفا , وبند ذلػؾ  وعػا مػف ا ػواع التقػويـ 
عما ذلؾ يقد  اـ الباحث بب ام ا موذ  تتمف تمؾ المتغيرا  واعتمد عمػا متغيػر التقػويـ الذاتي وب اما 

 . (Hesketh .1994-P371) ةالذاتي لمنامميف يي المؤسسة التربوي
و د اكد مصطفا ترورة ب ام  ماذ  محمية وعدـ الاعتمػاد عمػا ال مػاذ  التػي تػـ ب امذػا عمػا        

ف المستوى المنريػي لاسػيما يػي ملاػاؿ المقار ػة والا تػدام ,لا فػا تنػد المستوى ال،ارلاي , وذلؾ لتحسي
م ايسػػػػا يقػػػػود الػػػػا اعتمػػػػاد الارادة لمتغيػػػػر  بػػػػؿ ادارة التغيػػػػر , مػػػػف ذ ػػػػا ينػػػػد ب ػػػػام ال مػػػػاذ  تق يػػػػة          

لتحسػػػػػػيف الػػػػػػدور الاداري والوصػػػػػػوؿ الػػػػػػا ياعميػػػػػػة اللاػػػػػػودة الشػػػػػػاممة مػػػػػػف المسػػػػػػتوى المفػػػػػػاري 
 ( .622 ص0226 مصطفا 

 ويي توم ما تقدـ اصبي مف التروري القياـ بفذا البحث لا   :       
يسػػفـ يػػي تقػػويـ النػػامميف يػػي المؤسسػػا  الاكاديميػػة التربويػػة عمػػا ويػػؽ متغيػػرا  الا مػػوذ   -6

التػػي سػػيتـ اكتشػػايفا , وبمن ػػا ا،ػػر ينػػد  اعػػدة منموماتيػػة عمميػػة م فلايػػة تنتمػػد الاسػػمول 
 مسؿ م طقي .الاماؿ يي التقويـ ترتبط بحمقا  ذي تس

يسػػػفـ يػػػي وتػػػا صػػػيغة تقويميػػػة مسػػػتقبمية توظػػػؼ ادام المؤسسػػػة التربويػػػة اتلاػػػا  الصػػػي   -0
 التقويمية اللاديدة .

يسفـ يي الكشؼ عف  قاط القوة والتنؼ يي عممية التقويـ المنتمدة يي المؤسسػة التربويػة  -2
 الاكاديمية .

  ساـ النممية .يسفـ يي ا،تيار القيادا  الادارية الفاعمة يي ادام رؤسام الا -2

 يسفـ يي تحديث  ظـ التقويـ الاداري واعادة ب ا   عما ويؽ متطمبا  المرحمة الراذ ة . -2

 يند رايدا منرييا يتاؼ الا روايد المكتبة المنريية النرا ية والنربية . -1
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 يسفـ يي ا،تيار وتقويـ القدرا  ووتا الرلاؿ الم اسل يي المكاف الم اسل . -7
 ذدؼ البحث

البحػػػث الػػػا ب ػػػام ا مػػػوذ  لتقػػػويـ ادام رؤسػػػام الا سػػػاـ النمميػػػة يػػػي الملاػػػاليف الاداري  يفػػػدؼ       
 والف ي.

 حدود البحث
 يتحدد البحث الحالي :

التنرؼ عما ولافة  ظر ال،برام يي تقويـ ادام رؤسام الا ساـ النممية يػي اللاامنػا  النرا يػة  -6
. 

النرا يػة مػف ولافػة  ظػر ال،بػرام يػي ب ام ا موذ  تقويـ رؤسام الا ساـ النممية يي اللاامنا   -0
 الملااليف الاداري والف ي .

 تحديد المصطمحا  
 الا موذ   -6
ا ػػ  الفيكػػؿ ال ظػػري لمتغيػػرا  اساسػػية واا ويػػة تتفاعػػؿ مػػا بنتػػفا  -:0226عريػػ  الػػراوي  -

 ( .07 ص0226البنض لتحقيؽ ذدؼ الا موذ    الراوي 
لم طقيػػة التػػي  ػػد تكػػوف كميػػة او ملاموعػػة الن  ػػا  ا -( :Patrick 1972عريػػ  باتريػػؾ   -

 . (Patrick, 1972, P2000)كيفية وتلاما الم مي الر يسية لموا ا الذي  فتـ ب  

 التقويـ -0
ا   تمؾ النممية التي تمك  ا مف القياـ بمرا بة سير الت فيذ  وتقػدـ ل ػا  -: 6991عري  بشارة  -

فػػا ي ومػػدى تطبيػػؽ المنمومػػا  الكاييػػة عػػف صػػحت  وسػػرعت  وشػػكم  وعػػف صػػحة ال تػػا  ال 
 ( .227 ص6991الا لااز ما الاذداؼ الموتوعية بفدؼ التطوير والتحسيف  بشارة  

عمميػػػة اصػػػدار الحكػػػـ عمػػػا  يمػػػة الاشػػػيام او الاشػػػ،اص او  -عريػػ  ابػػػو حطػػػل وا،ػػػروف : -
الموتوعا  , ويتطمل ذلػؾ اسػت،داـ المنػابر او المسػتويا  او المحطػا  لتقػدير ذػذ  القيمػة 

 (.27  ص6972   ابو حطل وا،روف

 تقويـ الادام -2
عمميػػة تحقيػػؽ الاغػػراض الا تالايػػة يػػي المؤسسػػة التربويػػة  -:6999عريػػ  رذيػػؼ  والنبيػػدي  -

والقدرة عما التنامؿ عما ويؽ  وع المفما  التي يفرتػفا الوا ػا الػذي ت تمػي اليػ  المؤسسػة 
 ( .02 ص6999 رذيؼ والنبيدي 

لمػػتنمـ ,لػػذا يقػػاس الػػتنمـ والتنبيػػرا  ا ػػ  وحػػدة  يػػاس  -:0222عريػػ  القطػػامي وا،ػػروف   -
 ( .729 ص0222الممحوظة بما يظفر  المتنمـ مف ادام   طامي وا،روف  

 
 الفصؿ الاا ي
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   ال،مفية ال ظرية         
 من ا التقويـ:

 فاية القرف التاسا عشػر وبدايػة القػرف النشػريف   يييحدد من ا التقويـ بوصف  حركة حدياة        
بولاول اد،اؿ الاص حا  عمػا الاسػمول السػا د يػي تقػويـ الت ميػذ  بنػد  (Houresman)يقد  ادى 

 ياسػػاً لمػػذكام وتػػ    اور ػػدايؾ( يوتػػا مقياسػػاً لم،ػػط يسػػتطيا المنمػػـ بػػ   (Beaneahe)ذلػػؾ وتػػا 
(. واشػػػار 72  ص 6992مقار ػػػة ،ػػػط اي تمميػػػذ مػػػا ال مػػػاذ  المولاػػػودة يػػػي المقيػػػاس  الزوبنػػػي  

 التقويـ يتكوف مف ملاموعة ،صا ص يلال توايرذا يي اي عممية تقويـ وذي: اللانفري الا اف مففوـ
ذمػػا الاسػػتمرارية: بمن ػػا اف التقػػويـ عمميػػة زما يػػة ولاف الزمػػاف والمكػػاف ليسػػا اػػابتيف وا مػػا  .6

 لاف الاستمرارية ترورة حتمية. متلادداف

ووسػػػا م  الشػػػمولية: اي اف التقػػػويـ يلاػػػل اف يشػػػمؿ الاذػػػداؼ المرسػػػومة وطرا ػػػؽ الت فيػػػذ  .0
 وادوات   بؿ طرا ؽ تقويـ كؿ ذلؾ.

2. .  الموتوعية: اي تلااوز الاحكاـ القبمية او المو فية وعدـ التأاير بذاتية المقوـ

المرو ػػة: اي اتسػػاـ التقػػويـ بال مطيػػة  يقػػد تت ػػوع الاسػػاليل والمنػػايير المسػػت،دمة يػػي تػػوم  .2
 الظروؼ والم بسا  والامكا ا  المتباي ة يي كؿ حاؿ.

القرار: يالحكـ بداية التقويـ و فايت   وبند الوصوؿ  الػا الحكػـ واصػدا القػرار  يبػد   الحكـ او .2
 تنديؿ المسار الذي يتطمل تقويماً لاصدار حكـ لاديد و رار لاديد.

 (.  96  ص6999وذكذا تتندؿ القرارا  وتتكرر ويستمر التقويـ متلادداً دوماً  اللانفري         
رة عما اف تطوير ا ظمة التقويـ تزيد مػف ياعميػة ادام النػامميف واكسػابفـ لقد الامان عممام الادا       

ا صػػا درلاػػا  الموتػػوعية  لاف التقػػويـ ركػػف مػػف اركػػاف النمميػػة التربويػػة يػػي المؤسسػػا   ولا سػػيما 
التربويػػة م فػػا  يفػػي وسػػيمة لمتلاديػػد والتطػػوير وذػػو عمميػػة م فلايػػة ترمػػي الػػا ب ػػام  اعػػدة منموماتيػػة 

يػػي تحقيػػؽ اذػػدايفاً   سسػػة تنزيػػز مػػا تػػرا  م اسػػباً وعمميػػاً الاحكػػاـ  ومػػف  تػػا ج المؤ  تسػػفـ يػػي اصػػدار
يالتقويـ عممية مستمرة تكاممية تبػد  مػف اوؿ مد،مػة مػف مػد،   التنمػيـ وت تفػي بل،رذػا يمفػذا يوكػؿ 

(. و ػد اشػار  حسػف( الػػا 670  ص6997اليفػا عمميػة ال لاػاح والا،فػاؽ  مػؤتمر التطػػوير التربػوي  
لتقويـ الفاعؿ ي بغي اف يكوف عمميػة شػاممة لا تقتصػر عمػا  فايػة السػ ة التقويميػة او الشػفر او اف ا

ا فػػا لا تنتمػػد عمػػا وسػػيمة واحػػدة بػػؿ تشػػمؿ وسػػا ؿ  عػػفاليػوـ  وا مػػا اف تتكامػػؿ لتػػأميف امارذػػا يتػػً  
ة بحيػث يكػوف مت وعة كالاتصػاؿ والمقػاب   والادام الالارا ػي  واف يراعػي يػي ذلػؾ الوسػا ؿ الا تصػادي

تقويمػػاً اسػػتمرارياً ولا يفػػتـ بقيػػاس المنمومػػا  ولك ػػ  ينػػزز الاذػػداؼ التػػي وتػػا مػػف الامفػػا التقػػويـ  
(. ذػذا وينػد التقػويـ القاعػدة 2  ص6999ويسفـ اسفاماً ياعً  يػي تحقيقفػا والوصػوؿ اليفػا  حسػف 

وحػػدة يػػي تقػػويـ ادام الاساسػػية لمب ػػام المؤسسػػي لا سػػيما اذا تتػػام   مفػػاذيـ ومنػػايير موتػػوعية م
المػػوظفيف بحيػػث لا تتتػػمف تحديػػداً ل ،طػػام او اتفامػػاً او تلاريحػػاً  وا مػػا يتنػػرؼ عمػػا  مػػط ومسػػتوى  
الادام الفنمي مقار ة بالادام المستفدؼ  وذلؾ لتحديد  قػاط القػوة والتػنؼ باسػت،داـ اسػمول المقار ػة 
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التقػويـ  لا ػ  يػوير ال قػؿ الواتػي والسػميـ اف الاتصػاؿ الفنػاؿ ينػد اساسػاً يػي  مػفبيف الادا يف يتػً  
ل ذػػػػداؼ ومناييرذػػػػا بػػػػيف الرؤسػػػػام والمرؤوسػػػػيف يػػػػي المؤسسػػػػة التربويػػػػة الواحػػػػدة عمػػػػا ا،ػػػػت ؼ 
مستوياتفـ  مف ذ ا يظفر ذدؼ اسما وذو اف التقويـ يند تصميماً منريياً للاميػا الملاػالا  السػموكية 

تمػػدة ويشػػترؾ ييفػػا الفػػرد يػػي التقػػويـ  وذػػذا ذػػو بايلاابيػا  وسػػمبيا  يلامػػا ادام الفػػرد عػػف مصػػادر من
 (.671  ص6992اساس يوتي ا لاازا  التقويـ بالمرؤوسيف تلاا   ياداتفـ  ال،طيل وا،روف  

و ػػػد اشػػػار  المحبػػػول وموسػػػا( الػػػا اف تقػػػويـ الادام ينػػػد ميػػػدا اً يوتػػػي الااػػػر الػػػذي يحداػػػ         
يػي عمميػة تنمػـ ال شػاط والمو ػؼ التنميمػي وذػي النامموف ال الاحوف يي مكاف النمؿ  يفو  وى مؤارة 

حالة صحية يػي تحقيػؽ الاذػداؼ  يتػً  عمػا ا ػ  حكػـ عمػا  يمػة الشػيم والايكػار والحمػوؿ والطػرؽ 
والوسا ؿ والمػواد وغيرذػا  وذػو درلاػة تشػير الػا اف الحكػـ ينتمػد عمػا منػايير ومسػتويا  تقػدر درلاػة 

تفػػا يػػي كيػػؼ وكػػـ تحقػػؽ  وذػػو ينتمػػد عمػػا  اعػػدة  ومسػػتوى كفايػػة وكفػػامة الاشػػيام وو تفػػا وينالي
منموماتية تويرذا منايير القياس وذػو ينتمػد الػ مفج النممػي ويصػؼ كمػاً و وعػاً  يمػة الاشػيام ويػرتبط 
بمدى تحقيؽ الاذداؼ  او ا   يدرس الآاار التػي تحػدافا النوامػؿ والظػروؼ التػي تحكػـ الاشػيام وتػزف 

م  تمػػؾ الالاػػراما  واسػػفم  يػػي تحقيػػؽ الاذػػداؼ او ا فػػا مفرداتفػػا بقصػػد منريػػة الػػا اي حػػد وصػػ
حكػـ تغيػر مػف سػموؾ النػامميف يػي عمميػة اكتسػال بتستشؼ الفاعمية المرلاوة مف است،داـ الالاراما  

المفارا  التي تؤذمفـ لموالافة المشك   سوام ما كاف م فا دا،ؿ المؤسسة التربوية او ،ارلافا يفػي 
امميف والاذػػداؼ يػػي المؤسسػػة الواحػػدة  او ا فػػا تتػػا بػػدا ؿ كايػػرة تحػػدد مػػدى التطػػابؽ بػػيف ادام النػػ

 (.90  ص6991لمقرارا  وصولًا الا تحقيؽ  يمة ل شيام المست،دمة  المحبول وموسا  
 التقويـ وتقويـ الادام:

اف عمميػػة وتػػوح الاذػػداؼ التػػي تسػػنا المؤسسػػة التربويػػة لموصػػوؿ الػػا تحقيقفػػا ي بغػػي اف        
وذ  لمت مية المتكاممة لش،صية النامميف مف لاميا لاوا بفا الفكريػة واللاسػمية والنقميػة تنتمد عما ا م

والا فنالية  اي بمن ا ا،ػر اف المؤسسػة التربويػة لا تنتمػد عمػا لاا ػل واحػد يػي عمميػة تقػويـ الادام 
 بؿ ي بغي اف يشمؿ  واحي ا،رى اساسية مفمة تتمحور يي تفي ة م اخ م  ـ  حػو ش،صػية النػامميف
مف لاميا لاوا بفا  يتً  عما اعتمادذػا تحديػد المواتػا لممسػؤوليا  الاداريػة م فػا او الت فيذيػة لكػؿ 
عامػػؿ مػػف النػػامميف لينػػرؼ النػػامموف يػػي المؤسسػػة مػػاذي والابػػاتفـ ومػػا ذػػي مسػػؤولياتفـ  ينمميػػة 

ؽ اذػداؼ التحديد الد يؽ لتمؾ الوالابا  والمسؤوليا  تساعد عمػا تحقيػؽ ادام ياعػؿ يسػاعد يػي تحقيػ
المؤسسػػة بدرلاػػة عاليػػة مػػف السػػرعة والكفػػامة  يتػػً  عمػػا تقػػدـ ي بغػػي اف يسػػتامر لاميػػا الامكا ػػا  
والطا ػػا  ل،دمػػة اذػػداؼ المؤسسػػة  يالامكا ػػا  الماديػػة والبشػػرية ليسػػ  غايػػة يػػي حػػد ذاتفػػا بػػؿ ا فػػا 

ير التقويميػػة وسػػا ؿ لتحقيػػؽ الاذػػداؼ الم شػػودة يػػاف عمميػػة ولاػػود ادارة ياعمػػة تسػػتامر تمػػؾ المنػػاي
اسػػتاماراً يػػاعً  وذػػذا ينػػد  ظامػػاً لايػػداً ل تصػػاؿ سػػوام كػػاف اتصػػالًا ايقيػػاً او عموديػػاً او م،تمطػػاً  ويػػي 
توم ما تقدـ يمكف القػوؿ اف المتغيػرا  التػي يمكػف الاشػارة اليفػا تنػد منػايير لمتقػويـ الفنػاؿ وكفايػا  

(. 692  ص6999ة الوط يػة لمتربيػة والاقايػة  ي بغي توايرذا يي المؤسسة الاكاديمية التربوية  الملا ػ
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و ػد اشػػار  مسػػمـ( الػػا اف ادام النػػامميف يػػي المؤسسػة يػػرتبط ارتباطػػاً وايقػػاً بنمميػػة التقػػويـ والاراماتػػ  
الت فيذيػػة ال،اصػػة بسياسػػة التر يػػة والمركػػز الػػوظيفي  ويػػرى اف اعتمػػاد المؤسسػػة عمػػا منػػايير د يقػػة 

منيػار التقػويـ عمػا يي سمـ التقػدـ  او بمن ػا ا،ػر اف ينتمػد تتتمف مؤشرا  عممية يتا المؤسسة 
و ػػوع الادام وذلػػؾ لاذميتفػػا الفاعمػػة يػػي دراسػػة سػػموؾ النػػامميف دا،ػػؿ المؤسسػػة مػػف  تقػػديرا  تػػت مـ

حيث التناوف ما الا،ريف والالتزاـ بتطبيؽ الا ظمة والقػوا يف والتنميمػا  والن  ػة الوديػة مػا الرؤسػام 
مف ،ار  المؤسسة الػذيف تػربطفـ مػا المؤسسػا  الا،ػرى  كػؿ ذلػؾ يػوير ملاػالًا  والمرؤوسيف وغيرذـ

ا فا تند ارتاً ،صبة لكشػؼ القػدرا  والقابميػا   عفل ،تيار  وملاالًا لاشغاؿ المراكز الوظيفية  يتً  
 والامكا يػػا  والمفػػارا  لمنػػامميف ولا سػػيما لمػػا يتنمػػؽ بمفػػارة ات،ػػاذ القػػرار وحػػؿ المشػػك   والت،طػػيط
والت ظيـ والتواصؿ والتناوف وال صي والارشػاد  كػؿ ذلػؾ ي،مػؽ يرصػاً لػ دام الفاعػؿ ويلانػؿ النامػؿ يػي 
شنور دا ـ تلاا  وصول  الا سمـ التر يا  واشغاؿ م اصل وظيفية تػت  ـ و دراتػ  و ابمياتػ   وذ ػا يػي 

تحقيػػؽ اذػػداؼ  طبينػػة الحػػاؿ ي ػػتج ع صػػري الرتػػا والاذتمػػاـ تلاػػا  شػػنور الفػػرد لتحسػػيف سػػموك   حػػو
(. ويػرتبط التنمػيـ بفناليػة النمميػة 29  ص6999المؤسسة التي ي تمي اليفا  لاامنػة الػدوؿ النربيػة  

التنميميػة وذػػو ايتػػاً الاسػػتراتيلاية النامػة لمتغيػػر التربػػوي  وذلػػؾ لاف القيػادة وذػػي بصػػدد ات،ػػاذ  ػػرارا  
ية التنميميػة بمسػتوى الادام يػي كػؿ التغيير تحتا  الا منموما  تقويمية د يقة عف كؿ ما ي،ص النمم

الظػػروؼ والامكا ػػا  المتاحػػة حتػػا يػػتمكف المسػػؤوؿ مػػف ات،ػػاذ  ػػرار ايتػػؿ مػػف الاػػؿ تحسػػيف وتطػػوير 
النممية التنميمية ومف  احية ا،رى ياف التقويـ يستنمؿ منززاً لادام الايػراد وي،مػؽ لػديفـ الػدايا لمزيػد 

ى  لااحػ  يػي التػدريل  وكػذلؾ مػدير المدرسػة يحتػػا  مػف النمػؿ والا تػا   يالطالػل يحتػا  لمنريػة مػػد
لمنريػػة مػػدى  لاػػاح ادارتػػ  لممدرسػػة ومػػدى تػػويير  لمم ػػاخ الم اسػػل لممدرسػػيف والطمبػػة  عبػػد المولاػػود 

( الػا اف تقػويـ الادام Geraint Johnes(  و ػد اشػار  كيري ػ  لاػو س 667  ص6996وا،روف  
ليس  مسألة سػفمة لك فػا يػي الحقيقػة تنتمػد عمػا  ينتمد عما الية يي غاية الد ة والموتوعية  يفي

مشػػكمتيف  المشػػكمة الاولػػا تػػرتبط ارتباطػػاً يػػاعً  بالن  ػػة الت اغميػػة بػػيف م،رلاػػا  المؤسسػػة التربويػػة 
ومػػد، تفا التػػي مػػا برحػػ  تسػػت،دـ يػػي تحقيػػؽ ا تالايػػة المؤسسػػة التربويػػة  والمشػػكمة الاا يػػة عمميػػة 

م ما تقدـ يتتي اف تقػويـ الادام لا ينتمػد عمػا م،رلاػا  المؤسسػة ب ام منيار تقويـ الادام  ويي تو 
التربوية التي  حف بصددذا والمؤسسا  الا،رى المماامة اي اف تكوف ذ اؾ مؤسسة ت ايسػية لممقار ػة 
تتا تمؾ الفروؽ الكمية م فا وال وعيػة صػفة لممػد،   المسػت،دمة تسػفـ يػي تحقيػؽ الا تػا . ومػف 

دام يرتبط ارتباطاً ينالًا لففـ الوا ا الذي ينمػؿ ييػ  لا سػيما المؤسسػة التربويػة ذ ا يتتي اف تقويـ الا
وذلؾ مف ، ؿ ال ظرة الشمولية لوا ػا المؤسسػة والاتصػاؿ الفنػاؿ بػالمحيط الػذي  توالاػد ييػ  و تنامػؿ 
من   لا فػا لاػزم مػف الملاتمػا وذػذا يفسػر التقػويـ عمػا ويػؽ الم،ػاطر التػي  ػد تتنػرض اليفػا وكيفيػة 

والافتفا  بحيث يتتي مف ذلػؾ ذػؿ اف التقػويـ كػاف بر املاػاً يماػؿ اطػاراً ي ػا ش الم،ػاطر عمػا ويػؽ م
 . (C.C.assinan,1997, p.59)الوا ا؟ وذؿ ذ اؾ دور لكؿ متغير مف متغيرا  التقويـ 
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 و د اشار  النقدة( الػا اف تقػويـ الادام لا ين ػي الحكػـ يػي  فايػة يتػرة مني ػة عمػا مػا يسػتحق        
النامموف مف درلاا  تب ا عما اساس النقوبا  والمكاي ػا   ولكػف تقػويـ الادام اصػبي ابنػد مػف ذلػؾ  
يفو يستنرض ا لاازا  الماتي لمنامميف  و تا ج تمؾ الا لاازا   وكػذلؾ اكتشػاؼ  قػاط القػوة والتػنؼ 

تحسػيف الادام يػي  يي الادام والارتقام ب قاط القوة وع    قاط التنؼ ييفا  يفو اذاً يبحث يي كيفيػة
المستقبؿ والاستماع  لولافا   ظر النامميف تلاا  المؤسسة والاعماؿ التي يؤدو فا و وع الن  ة بيػ فـ 
وبيف مرؤوسيفـ يي النمؿ دا،ػؿ المؤسسػة و،ارلافػا  وتكتشػؼ سياسػة الادام بولاػ  عػاـ يتػً  عمػا 

شير الػا يسػي الملاػاؿ لػدى النػامميف اف تقويـ الادام يوير لاواً مف الصراحة والتشلايا  لا سيما وا   ي
لتقػػديـ مػػا لػػديفـ مػػف مقترحػػا   ومػػف ذ ػػا يمكػػف القػػوؿ اف تقػػويـ الادام ينػػد اداة ياعمػػة يػػي الادارة 
الفاعمػة والنػػامميف ييفػػا  لا فػا تفصػػي عػػف الا،تيػار اللايػػد لمنػػامميف كػذلؾ الحػػاؿ لمسػػتحقي التر يػػة او 

ل يػػي المكػػاف الم اسػػل وتنطػػي النػػامميف صػػورة الػػتمكف مػػف مكػػاف الػػا ا،ػػر يفػػي تتػػا الرلاػػؿ الم اسػػ
واتػػحة عػػف ادا فػػـ وكيػػؼ يمكػػ فـ تحسػػي    لا سػػيما اذا كػػاف ا ػػؿ مػػف مسػػتوى الادام المطمػػول يػػي 
المؤسسػة  يفػي تلاػد منػدلا  لتغيػػر سػموؾ النػامميف وتتػا لفػا منػػايير عمػؿ لايػدة  ترغػل المؤسسػػة 

 اعػػدة منموماتيػػة  تيلاػػة مشػػاعر المؤسسػػة الاداريػػة يػػي الوصػػوؿ اليفػػا  مػػف ذ ػػا ينػػد تقػػويـ الادام 
الادارية يي وتا سياساتفا المستقبمية وتنويض مف يستحؽ التنػويض مػف النػامميف او المرؤوسػيف  
وتتا اليد عما  قاط التنؼ وت فيذ الادارة اليفا  لا سػيما اذا تػـ كشػؼ ذلػؾ مػف ،ػ ؿ تقػارير الادام 

لمؤسسػة يفػي تلاػد  ظامػاً لايػداً لتقػويـ الادام و يػاس التي تشير الا ا ،فاض  ميؿ يي اتلاا  اذػداؼ ا
يسنا الا ت فيػذ النػامميف لمنمػؿ بفاعميػة ويدينػ  ل بػداع والابتكػار بفػدؼ التقػدـ والوصػوؿ الػا مراكػز 
اعمػػا يفػػو يسػػتاير دواينفػػـ ويكشػػؼ عمػػا مػػدى الن  ػػة بػػيف كفػػامة النػػامميف والوظيفػػة الاداريػػة التػػي 

  6999النمػػؿ وبقيػػة الوظػػا ؼ الا،ػػرى كالا،تيػػار والتػػدريل  النقػػدة  يشػػغمو فا وع  ػػة ذلػػؾ باذػػداؼ 
 (.02ص

 الالاراما  وال،طوا : –ب ام ال ماذ  
ي بغي اف ترتبط بػالاراما  و،طػوا  تنػد تصػوراً اوليػاً لمب ػام الا مػوذلاي  اف عممية ب ام ال ماذ        

 مسمة يسنا الباحث لتحقيقفا.يتا المشكمة موتا حمفا  مف ذ ا يتتي اف الب ام يمر ب،طوا  متس
لقػػد  ػػاـ الباحػػث  سػػي ي( بب ػػام ا مػػوذ  اطمػػؽ عميػػ  اسػػـ مت زمػػة التكيػػؼ النػػاـ وتتػػم          

 الارامات  الاتي:
 مرحمة الاستنداد .6

 مرحمة الموالافة .0

  6999مرحمػػػػػة الطػػػػػواريم                                             حػػػػػداد  ودحادحػػػػػ    .2
 (90ص

لباحث   ولسوف( يقد ب ا ا موذلاػاً اعتمػد عمػا سػتة الاػراما  مػف الاػؿ مسػاعدة النػامميف اما ا       
 عما حؿ مشاكمفـ وتتم،ص تمؾ الالاراما  يي: 
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 تحديد وتوتيي المشكمة .6

 تقويـ المشكمة .0

 اعادة الت ظيـ .2

 تحقيؽ الاذداؼ .2

 التد،ؿ .2

   (Nolson, 1994, P245)تحسيف المفارا  الذاتية                  .1

و ػػد  ػػاـ الباحػػث  دايػػو وبيػػدرو( بب ػػام  مػػوذ  لػػوظيفتي الارشػػاد والتولايػػ  الاداري واعتمػػد عمػػا        
 ،مس ،طوا  يي الب ام:

 الادراؾ الواعي لمدور .6

 ادراؾ الالاراما  الوا نية .0

 تقويـ الالاراما  .2

 الن  ة دا،ؿ المؤسسة .2

 ال مو المف ي لمنامميف يي المؤسسة. .2

رتبطة بنتفا ببنض بن  ة ترابطيػة  مػف ذ ػا ي بغػي اف يكػوف اف تمؾ ال،طوا  تتـ ع اصر م       
مػػؿ صػػفة اسػػتق لية  الا اف الت فيػػذ يػػتـ مػػف ،ػػ ؿ تطبيػػؽ الن صػػر حت فيػػذذا متسمسػػً  م طقيػػاً لا فػػا ت

الاوؿ اـ تمي  الن اصر ال حقة مف ذ ػا تنػد لاميػا الن اصػر التػي تشػكؿ الا مػوذ  ع اصػر ذا  مسػار 
 د ا فرد  يي  شػاطفا الا ا فػا تسػفـ يػي تحقيػؽ الفػدؼ ل  مػوذ  مػف ذ ػا واحد عما الرغـ مف ا فا 

يند تطبيؽ تمؾ الن اصر وظا ؼ ادارية تقويمية يكتل لفػا ال لاػاح يػي اعتمادذػا عمػا ع اصػر مت وعػة 
-Daya & Pedro)تتػػػـ لاميػػػا اطػػػراؼ النمميػػػة التربويػػػة دا،ميػػػة كا ػػػ  او ،ارلايػػػة            

1995.P11)  . 
ب ػػا   سػػ يؾ( ا موذلاػػا لمتقػػويـ  طمػػؽ عميػػ  اسػػـ ا مػػوذ  الحكػػـ واعتمػػد عمػػا عمميتػػيف  و ػػد        

 ر يستيف :
الاولػػا : الوصػػؼ وتن ػػي وصػػؼ كػػؿ مػػاذو متػػاح مػػف ع اصػػر ماديػػة وبشػػرية يػػي المو ػػؼ ب،مفياتػػ  

 ووا ن  ويقسـ عما ينميا  م حظة متو نة .
تقػويـ الشػاممة والمسػتمرة طػواؿ البر ػػامج الاا يػة : الحكػـ وتتتػمف اصػدار الاحكػاـ يػي تػػوم عمميػة ال

 ( .22,ص 6997وبند الا تفام م   وتقسـ الحكـ الا منايير ومحكا  واحكاـ  بوشامل,
 اما ا موذ   اسكيبؾ( يفو ا موذ  المو ؼ ,ويتكوف مف تمف ،طوا  وذي:        

 تحميؿ المو ؼ : ويتتمف :  -6
  .التغيرا  الالاتماعية 
 ة الالاتماعية ل.تو نا  الادام والبي 

  .الطمبة ومشاركاتفـ 
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 د.المنمموف واذتماماتفـ 

 ذػ.وظيفة المؤسسة  المدرلاة ( والتركيل الاساسي

 و.المصادر والموارد والمشك  
 صياغة الاذداؼ -0
 ب ام البر امج : ويتتمف -2

  .ا،تيار الموتوعا 
 ل.تفي ة الكادر الم اسل مف النامميف

  .تلافيز المواد والوسا ؿ ال زمة
 التفسير والت فيذ-2         
 المرا بة والتقويـ والتغذية الرالانة والتطوير-2         
 (20  ص6991 الشبمي  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصؿ الاالث
 الاراما  البحث:

لغرض تحقيؽ ذػدؼ البحػث المتماػؿ يػي ب ػام ا مػوذ  لتقػديـ ادام رؤسػام الا سػاـ النمميػة يػي        
لاػاليف الاداري والف ػي  يقػد ا،ػذ الباحػث عمػا عاتقػ  اتبػاع الاحػراما  الاتيػة اللاامنا  النرا يػة يػي الم

 المتمامة با ث ،طوا  ذي:
 

 ال،طوة الاولا / اداة البحث:
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بما اف ذػدؼ البحػث يتحػدد بب ػام ا مػوذ  لتقػويـ ادام رؤسػام الا سػاـ النمميػة و يػي الملاػاليف        
ا  ، ؿ النقديف الا،يريف مػف القػر يف النشػريف والحػادي الاداري والف ي. يقد اعتمد  البحوث والدراس

والنشريف التػي ت اولػ  ب ػام  مػاذ  التقػويـ وتقػويـ الادام وع  تفػا يػي الملاػاليف الاداري والف ػي  يقػد 
استطاع الباحث تحديد ع اصر اساسية واا وية عما ويػؽ كػؿ متغيػر مػف متغيػري البحػث  و تيلاػة لمػا 

اساسػية واا ويػة تسػفـ يػي ب ػام ا مػوذ  تقػويـ الادام يتػً  عػف اف كػؿ  تقدـ اتتي اف ذ اؾ ع اصر
ع صر مف ذذ  الن اصر يحتوي عما ع اصر اا وية ا،رى  اد ذلؾ الا لامػا تمػؾ المتغيػرا  والن اصػر 

( ع صراً اساسياً واا ويػاً يػي ب ػام متغيػر الملاػاؿ الاداري  واف ذ ػاؾ 01وتص يففا اذ اتتي اف ذ اؾ  
اساسياً واا وياً يي ب ػام متغيػر الملاػاؿ الف ػي. واف ملامػوع الن اصػر الاساسػية والاا ويػة ( ع صراً 62 

( وبنػػػد اف ات،ػػػذ الباحػػػث الاػػػراماً يلامػػػا الن اصػػػر الاساسػػػية والاا ويػػػة 22لمملاػػػاليف الاداري والف ػػػي  
 وتنفا بصيغة استبا ة تتـ الملااليف الاداري والف ي.

 :ال،طوة الاا ية / صدؽ الاداة
اسػػت،دـ الباحػػث لصػػدؽ الاداة صػػدؽ المحتػػوى ب وعيػػ  الظػػاذري والم طقػػي مػػف ،ػػ ؿ عػػرض        

المتغيرا  الاساسية والاا وية لمملااليف الاداري والف ي عما ال،برام لبيػاف مػدى ارتباطفػا بالفػدؼ الػذي 
وتن  مف الام   اما الصدؽ الم طقي يقػد تػـ عػرض الاسػتبا ة عمػا ال،بػرام لتحديػد ويصػؿ الن اصػر 

لاساسػػية والاا ويػػة المرتبطػػة بفػػا ومػػدى ارتباطفػػا بالملاػػاؿ الػػذي وتػػن  مػػف الامػػ   و ػػد رتبػػ  تمػػؾ ا
% لمحكػـ عمػا صػ حية 622الن اصر الاساسية والاا وية عما ويػؽ درلاػة اتفػاؽ ال،بػرام التػي كا ػ  

 ( ع اصػػر اساسػػية  يػػي2الادام  ويػػي تػػوم مػػا تقػػدـ يقػػد بمغػػ  الن اصػػر الاساسػػية لمملاػػاؿ الاداري  
( 2( ع صراً اا وياً  اما الملاػاؿ الف ػي يقػد بمغػ  ع اصػر  الاساسػية  61حيف بمغ  الن اصر الاا وية  

( ع صػػراً اا ويػػاً. وبػػذلؾ اصػػبي ملامػػوع 62ع اصػػر اساسػػية يػػي حػػيف بمغػػ  الن اصػػر الاا ويػػة ييػػ   
شػيط الن اصػر ( ع صراً يػرتبط بفػا ع صػر التغذيػة الرالانػة بوصػف  اساسػاً لت 29ع اصر اداة التقويـ  

 ( ع صراً. 29الا،رى  وعمي  اصبي الندد الكمي  
 
 

 ال،طوة الاالاة / ابا  الاداة
وزعػ  عمػا   بؿ اف يلاما الباحػث الن اصػر الاساسػية والاا ويػة  ػاـ بب ػام اسػتبا ة اسػتط عية       

ابػا  واتػيف  ،تصيف يي الملااؿ الاداري والملااؿ الف ي  وبند ذلؾ رتػل الالاملاموعة مف ال،برام والم
( يقػرة 22اليفا بنض يقرا  التقويـ التي اشار  اليفػا الدراسػا  والبحػوث يػي اسػتبا ة  فا يػة تػم   

( يقػػرة لمملاػػاؿ الف ػػي  واسػػتنمؿ اسػػمول  دلفػػي( يػػي عػػرض الاسػػتبا ة لم،بػػرام 22لمملاػػاؿ الاداري  و 
التػػي تػػمفا الملاػػاؿ  والم،تصػػيف  اذا طمػػل الباحػػث مػػف ال،بػػرام تحديػػد اذميػػة كػػؿ يقػػرة مػػف الفقػػرا 

الاداري والملاػػاؿ الف ػػي  واسػػتنمؿ  مقيػػاس ا اػػي لتحديػػد اذميػػة كػػؿ الفقػػرا    اذ وتػػا الباحػػث اػػ ث 
 صفر(عما التوالي.,6.0بدا ؿ ذي  اوايؽ بدرلاة كبيرة  اوايؽ  لا اوايؽ( واعطي  البدا ؿ الاوزاف  
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مل م فـ دراسة الفقرا  وا،تيػار الالاابػة يي اللاولة الاولا تـ توزيا الاستبا ة عما ال،برام  وط       
التي تماؿ ولافػة  ظػرذـ  وبنػد مػرور اسػبوعيف مػف اللاولػة الاولػا طبقػ  اللاولػة الاا يػة التػي تػم  
اعػػادة ولافػػا  ال ظػػر بال سػػبة الػػا ال،بػػرام  ومػػف اػػـ طبقػػ  اللاولػػة الاالاػػة بنػػد مػػرور اسػػبوعيف عمػػا 

 التطبيؽ الاا ي.
( 22( يقػرة يػي الملاػاؿ الاداري  و  22ث عمػا اتفػاؽ ال،بػرام عمػا  و د اسفر  اللاولا  الػا        

يقرة يي الملااؿ الف ي  او بمن ا ا،ر لـ تستبند اي يقرة مف الفقػرا  عػدا بنػض التنػدي   عمػا  سػـ 
 مف الفقرا  الملااليف الاداري والف ي.

اف اداة اي بحػث ي بغػػي اف تتصػػؼ بالابػا  حتػػا يمكػػف التصػرؼ مػػف ، لفػػا بد ػة  ابػػو حطػػل        
(. و ػػد اعتمػػد الباحػػث يػػي اسػػت،را  ابػػا  الاداة بطريقػػة تحميػػؿ التبػػايف 622: ص6997وا،ػػروف  

 (  ومنامػػػػػػؿ              2.72باسػػػػػػتنماؿ منادلػػػػػػة  ذويػػػػػػ ( يبمغػػػػػػ   يمػػػػػػة منامػػػػػػؿ الابػػػػػػا  لمملاػػػػػػاؿ الاداري  
( واف  ػػػػػػػيـ منامػػػػػػػؿ الابػػػػػػػا               2.79( والابػػػػػػػا  الكمػػػػػػػي لػػػػػػػ داة  2.71الابػػػػػػػا  لمملاػػػػػػػاؿ الف ػػػػػػػي  

المسػػػػت،رلاة يمكػػػػف اف يطمػػػػ ف اليفػػػػا لا فػػػػا دالػػػػة عمػػػػا ذلػػػػؾ عمػػػػا مػػػػا اكػػػػد  يركسػػػػوف ولااكيػػػػ                             
(Ferquson & Jakea, 1990, P:418)   . 

 قويـ ادام رؤسام الا ساـ النممية.ا موذ  ت ويي توم ما تقد تـ ب ام       
 :ال،طوة الرابنة / الوسا ؿ الاحصا ية

 لقد استنمؿ الباحث يي مناللاة البيا ا   الوسا ؿ الاحصا ية الاتية:      
 المتوسط الحسابي لمنرية مستوى كؿ يقرة يي ملاالي الا موذ . .6

لاػولا  الػا ث يػي ملاػالي الا مػوذ  الا حراؼ المنياري لمنريػة مػدى التقػارل يػي الاسػتبا ة لم .0
 ولكؿ يقرة.

تحميػػؿ التبػػايف الا ػػا ي مػػف دوف تفاعػػؿ لمنريػػة الفػػرؽ يػػي ارام ال،بػػرام واللاػػولا  الػػا ث يػػي  .2
 ملاالي الا موذ .

 منادلة ذوي  لحسال منامؿ ابا  ملاالي الا موذ . .2
 الفصؿ الرابا 

 تحميؿ ال تا ج وتفسيرذا يي ب ام الا موذ 
لابػوال وتبويبفػا تبػيف اف المتغيػرا  الاساسػية يػي ب ػام ا مػوذ  تقػويـ ادام روؤسػام بند لاما ا       

الا ساـ النممية يي الملااؿ الف ي  د تمام  عما التوالي يي متغير التغييػر والتػدريل والتحميػؿ والت ظػيـ 
ريػػة ية يػػي متغيػػر الش،صػػية والمنسػػ, امػػا ييمػػا ي،ػػص الملاػػاؿ الاداري يقػػد تمامػػ  يػػي متغيراتػػ  الاسا

الت،صصػية ومتغيػػر مفػػارا  الاتصػػاؿ ومتغيػر ات،ػػاذ القػػرار , و ػػد اشػار   تػػا ج الدراسػػة الػػا اف ذ ػػاؾ 
ع  ة تفاعمية بيف بنتفا الػبنض سػوام عمػا مسػتوى الملاػاليف ومتغيراتفػا او النالقػة بػيف المتغيػرا  

 يي الملااؿ الواحد ويمكف م حظة ذلؾ يي الا موذ  البيا ي .
 (6الا موذ   
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( اف الملااؿ الاداري ترتبط ب  اربنػة متغيػرا  اساسػية متمامػة   6و د ي حظ يي الا موذ  ر ـ         

بمتغيػػر الش،صػػية   والمنريػػة الت،صصػػية ومفػػارا  الاتصػػاؿ وات،ػػاذ القػػرار(  امػػا الملاػػاؿ الف ػػي يقػػد 
لتحميػؿ  والت ظػيـ ( وذػذا ين ػي اف بمػوغ ارتبط  ب  اربنة متغيرا  اساسية متمامة  بالتغير والتدريل  وا

مستوى التقويـ ل دام ي بغي اف تتواير تمؾ المتغيرا  بشكؿ ياعؿ والذي يزيد مف ذلؾ التػواير والتوايػؽ 
الن  ة التفاعمية بيف المتغيرا  الاساسية يي ك  الملااليف وع اصرذما الاا ويػة المرتبطػة بفمػا . ومػف 

ي لفقػرا  متغيػرا  ا مػوذ  التقػويـ يقػد اظفػر  ال تػا ج مػف ولافػة  ظػػر ،ػ ؿ تطبيػؽ الاسػتبياف ال فػا 
 ( .6ال،برام والم،تصيف يي الملااؿ الاداري حيث يتبيف ذلؾ مف اللادوؿ ر ـ  

 
 (6اللادوؿ  

 المتوسطا  الحسابية والا حرايا  المنيارية لفقرا  الملااؿ الاداري لملاولا  الا اة

 الفقرا   
 اللاولة الاالاة اا يةاللاولة ال اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الا حػػػػػػػػراؼ 
 المنياري

الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الا حػػػػػػراؼ 
 المنياري

الوسػػػػػػػػط 
 الحسابي

الا حػػػػػػراؼ 
 المنياري

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 الش،صية والمظفر الناـ  6
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 يمتمؾ منرية عامة  0
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 يمتمؾ منرية ت،صصية  2
 صفر 0.22 صفر 0.22 2.20 6.97 ممتزـ بتطبيؽ الا ظمة والقوا يف  2
 2.22 6.26 2.20 6.21 2.72 6.70 يشنر بالمسؤولية الادراية  2

 تقويم الاداء

 المجال الفني المجال الاداري

 التغير

 التدريب

 التحليل 

 التنظيم 

 الشخصية 

 عرفة التخصصية الم

 مهارات الاتصال

 اتخاذ القرار
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 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 تمكا  القسـ مفتـ بمم 1
 2.20 6.69 2.27 6.20 2.22 2.99 ممتزـ بالدواـ الرسمي 7
 2.27 2.91 2,22 2.99 2,10 6.66  يفتـ بالسلا  9
 صفر 0.22 صفر 0.22 2.02 6.99 ماذر يي الاتصاؿ دا،ؿ القسـ  9

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 ي،طط لمنمؿ اليومي والس وي 62
 2.29 6.20 2.22 2.77 2.79 2.12 يفتـ بشكاوي الطمبة  66

 

 الفقرا   
 ةاللاولة الاالا اللاولة الاا ية اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
ينقػػػػػد لقػػػػػاما  دوريػػػػػة مػػػػػا  60

 النامميف يي القسـ 
 صفر 0.22 2,02 6.99 2.22 6.91

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 يتابا سير التدريسا   62
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 يحدد موعد زيارا  الصفوؼ 62

62 
يػػػػؤدي المراسػػػػ   الرسػػػػمية 

 بد ة 
 صفر 0.22 2.06 6.97 2.20 6.99

61 
يحسػف الت،صػػص يػي ت ظػػيـ 

 الم ؾ 
2,96 2,22 2,71 2,21 2.79 2.29 

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 ت ظيـ لادوؿ الدروسيفتـ ب 67

69 
 صفر 0.22 رصف 0.22 صفر 0.22 القسـ  يسفـ بالاشراؼ عما  ظاية

 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 ي ظـ الا،تبارا  بشكؿ ياعؿ 69
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 متزف يي حالة الا فناؿ 02
 2,22 2,91 2.26 2,92 2.26 2.71 يرا ل سير الا،تبارا   06
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   69.67.62.62.62.1.2.0.6 69 02 00 02و ػػػػد احتمػػػػػ  المرتبػػػػة الاولػػػػػا الفقػػػػػرا         
 ( وا حراؼ منياري  صفر(.0.22دار   ( وحصم  عما متوسط مق01 09

( امػا الفقػرة 6.99( بالمرتبة الاا ية حيث حصم  عما متوسط حسػابي مقػدار   07ة د حظي  الفقرة  
( ولاػػام  الفقػػرة 6.99( يقػػد حصػػم  عمػػا المرتبػػة الاالاػػة وحصػػم  عمػػا متوسػػط حسػػابي مقػػدار   9 
( وتوالػػػػ  الفقػػػػرا  6.92ار   ( يػػػػي المرتبػػػػة الرابنػػػػة يقػػػػد حصػػػػم  عمػػػػا متوسػػػػط حسػػػػابي مقػػػػد02 
( وا تفػػ  يقػػرا  الملاػػاؿ يػػي اللاولػػة الاولػػا يػػي الفقػػرة  ر ػػـ 62 2 60 2 7 66 61 06 09 22 
 ( .2.21( يقد حصم  عما ا ؿ متوسط حسابي وكاف مقدار   02 

( 0.22( الػا  2.71اما اللاولة الاا ية لمملااؿ ذاتػ  يقػد ترواحػ  المتوسػطا  الحسػابية بػيف         
  6 0 2 2 1 9 62 62 62 67 69احتمػػػػػػػػػػػػػػػػ  المرتبػػػػػػػػػػػػػػػػة الاولػػػػػػػػػػػػػػػػا الفقػػػػػػػػػػػػػػػػرا   و ػػػػػػػػػػػػػػػػد 

( وا حػػػػراؼ 0.22( وحصػػػػم  عمػػػػا متوسػػػػط حسػػػػابي مقػػػػدار    69 02 00 02 02 01 07 09 
( يػػػي المرتبػػػة الاا يػػػة وحصػػػم  عمػػػا متوسػػػط حسػػػابي ومقػػػدار  60منيػػػاري  صػػػفر( ولاػػػام  الفقػػػرة  

 الفقرا   
 اللاولة الاالاة اللاولة الاا ية اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
راؼ الا حػػػػػػػ
 المنياري

الوسػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الا حػػػػػػػراؼ 
 المنياري

الوسػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الا حػػػػػػػراؼ 
 المنياري

00 
يسػػت،دـ الحػػوايز عمػػا ويػػؽ 

 الادام 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

يحسػػػػػـ تقػػػػػويـ التدريسػػػػػييف  02
 بشكؿ ياعؿ

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

يتنػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػا المشػػػػػػػػرييف  02
 الا،تصاصييف 

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.20 6.92

ي،طػػػػػػػػط ل،طػػػػػػػػة التنػػػػػػػػاوف  02
 التكاممي 

2.21 2.20 2.19 2,26 2,76 2.22 

01 
يسػػػػػتلايل لمم طػػػػػؽ النممػػػػػي 

 ع د الا صا  ل ،ريف 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

07 
يسػػػػت،دـ ال قػػػػد عمػػػػا ويػػػػؽ 

 الم فج النممي 
 صفر 0.22 صفر 0.22 2.00 6.99

09 
يستشػير الا،ػػريف ع ػد ات،ػػاذ 

 القرار 
2.92 2.06 2.97 2.07 2.92 2.26 

09 
يحقػػػػػؽ  تػػػػػا ج يػػػػػاعما يػػػػػي 

 ر اسة الملااف المشكمة 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

 2.27 2.92 2.20 2.22 2.29 2.76 يحسف ادارة الالاتماع  22
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( وتوال  بندذا بػا ي الفقػرا  6.97سابي  ح( وحصم  عما متوسط 7( ولاام  بندذا الفقرة  6.99 
 (.61يي الملااؿ ذات  وا تف  بالفقرة ر ـ  

متوسػػط الحسػػابي لفقػػرا  تمػػؾ    الامػػا ييمػػا ي،ػػص اللاولػػة الاالاػػة يػػي الملاػػاؿ ذاتػػ  يقػػد تبػػيف اف        
( ومامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا  0.22( الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  2.79اللاولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراوح بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف  

( المرتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  09.07.01.02.02.00.02.69.69.67.62.62.62.60.62.9.1.2.2.0.6 
 ري  صفر(.ا( وا حراؼ مني0.22متوسط حسابي مقدار   الاولا وحصم  عما

وذػػػذا يشػػػير الػػػا اف تقػػػويـ ادام رؤسػػػام الا سػػػاـ يػػػي الملاػػػاؿ الاداري ي بغػػػي اف يركػػػز عمػػػا        
فػـ الػذي ذػو داؿ الش،صية بلاميا متغيراتفا اتلاا  التكامؿ وكػذلؾ الحػاؿ بال سػبة الػا المظفػر النػاـ م

عامة حوؿ مػا يحػيط بفػـ مػف  ف اف تمتنفـ بنري ياعؿ عما ما يكت زو   مف ش،صية تمام   يتً  ع
متغيرا  ترتبط بالنممية التربويػة بشػكؿ عػاـ والاداريػة بشػكؿ ،ػاص وكػذلؾ الحػاؿ المنريػة الت،صصػية 

ي بغػي تطبيقفػا  واف ذػذا يي ملااؿ عممفـ. كػؿ ذلػؾ يقػود الػا وعػيفـ التػاـ بػأف ذ ػاؾ ا ظمػة و ػوا يف 
سػؤوليا  ي بغػي تحممفػا تلاػا  منريػة الاػزام النمػؿ الاداري مػف ،ػ ؿ مػا مالتطبيؽ يقود الػا الشػنور ب

لبيػومي ايمتمك  رؤسام الا ساـ يػي مفػارا  اتصػالية تقػود الػا تفنيػؿ النمػؿ الاداري واعتمػاد الت،طػيط 
لغػػرض متابنػػة سػػير التػػدريبا  وتحديػػد والسػػ وي  وذلػػؾ لتحديػػد لقػػاما  اوليػػة دوريػػة مػػا النػػامميف 

الرسػمية  المواعيد ال،اصة ب وع الزيارا  لكي يتمكف بشكؿ ياعؿ مػف السػيطرة عمػا اسػمول المراسػ  
وطريقة ت ظيـ لادوؿ الدروس  واف ما تقدـ يند حايزاً ذاتياً لتحديد ذػدؼ الولاػود ومػاذا يمكػف اف ينمػؿ 

وي تحػػ  مظمػػة الوظػػا ؼ الاداريػػة كالاشػػراؼ عمػػا  ظػػاـ او يفػػتـ ييقػػود  ذلػػؾ الاذتمػػاـ الػػا الاػػزام ت طػػ
المنفػػد وت ظػػيـ الا،تبػػارا  بشػػكؿ ياعػػؿ مػػف ذ ػػا تنػػد تمػػؾ الاشػػيام سػػموكا يػػرتبط بمػػدى اتػػزاف رؤسػػام 
الا ساـ ا فنالياً  يفو حي  ذ يقوـ باست،داـ التحفيز عما ويؽ مسػتوى الادام ييحسػف تقػويـ المدرسػيف 

مػػة لمم طػػؽ النممػػي متناو ػػاً بػػذلؾ مػػا المشػػرييف الا،تصاصػػييف , بشػكؿ ياعػػؿ ويسػػتلايل اسػػتلاابة ياع
يفػػو بػػذلؾ ي صػػ  ا صػػاتاً ينػػالا لولافػػا  ال ظػػر المقدمػػة مػػف الا،ػػريف , وي فػػذذا عمػػا ويػػؽ المػػ فج 

 النممي مبرراً  ا تقادات  ومق نا م طقيا لما يقدم  لكي يحقؽ  تا ج ياعمة يي ادارت  لملااف .
( 6.26( يي المرتبة الاا ية وحصػم  عمػا متوسػط حسػابي مقػدار  2ر ـ  ولاام  بندذا الفقرة        

وذذا يدؿ عما اف الشػنور بالمسػؤولية الاداريػة يػاتي بالمرتبػة الاا يػة عمػا الػرغـ مػف ارتباطفػا بشػكؿ 
ياعؿ بالمتغيرا  التي سبقتفا يفي اسمول حيوي داؿ عما السموؾ الاداري الفاعؿ تلاا  تحقيػؽ اذػداؼ 

 بوية .المؤسسة التر 
( التػػي حصػػم  عمػػا متوسػػط حسػػابي 61وتوالػػ  بنػػدذا الفقػػرا  الا،ػػرى وا تفػػ  بػػالفقرة ر ػػـ         
 ( .2.79مقدار   
ظػر الاعتبػار المػدة الزم يػة  ومما تقدـ يقد تشير ذذ  اللاػولا  الػا ث التػي ا،ػذ م فػا الباحػث ب       

ولة وا،رى يػي الملاػاؿ ذاتػ  حيػث يتتػي الم  مة يي التطبيؽ التي تراوح  مدتفا اسبوعيف بيف كؿ لا
اف ذ ػػاؾ اتفا ػػا واتسػػا ا تامػػا يػػي ارام ال،بػػرام والم،تصػػيف حػػوؿ مػػدى صػػ حية الفقػػرا  يػػي ،دمػػة 
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اذدايفا التي وتن  مف الامفا وكذلؾ الحاؿ تواؽ مدى الن  ة التفاعمية الايلاابية بػيف تمػؾ المتغيػرا  
الػػذي لاػػام  مػػف الامػػ  والمتماػػؿ بمسػػتوى تقػػويـ  حيػػث تمك فػػا بمػػوغ اذػػدايفا وتحقيػػؽ صػػدؽ الا مػػوذ 

ادام رؤسػػام الا سػػاـ النمميػػة يػػي الملاػػاؿ الاداري يتػػ  عمػػا ا ػػ  لاػػام م سػػلاما مػػا مػػا اشػػار  اليػػ  
 البحوث والدراسا  التي ت اولفا الباحث يي يصوؿ البحث .

 
 

 (0اللادوؿ ر ـ  
  ث ييما ي،ص الملااؿ الاداريتحميؿ التبايف لأ،تبار دلالة الفروؽ بيف الفقرا  واللاولا  الا

 

مصػػػػػػػػػػػػػػػػدر 
 التبايف

ملامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 
 المربنا 

درلاػػػػػػػػػػػػػػا  
 الحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربنا 

مسػػػػػػػػػػػػػتوى  ال سبة الغا بة
 اللادولية المحسوبة الدلالة

 2.22 6.2999 2.2267 2.9796 69 67.121 الفقرا 
 2.22 2.0267 2.2169 6.212 0 0.262 اللاولا 
    0.796 21 622.666 ال،طأ
     21 669.72 ميالك
 

 -( ال،اص بتحميؿ التبايف الا ا ي مف دوف تفاعؿ ماياتي :0ي حظ يي اللادوؿ ر ـ  
لاتولاػػد يػػروؽ ذا  دلالػػة احصػػا ية بػػيف ارام ال،بػػرام عمػػا يقػػرا  الملاػػاؿ الاداري يقػػد بمغػػ   -6

لغػة ( وذػي ا ػؿ يػي ال سػبة الغا بػة اللادوليػة البا2.2267ال سبة الغا بة المحسوبة لمفقػرا   
( ممػػا يشػػير الػػا اف ذ ػػاؾ 21.69( ودرلاػػة حريػػة 2.22( ع ػػد مسػػتوى دلالػػة  6.9299 

اتسػػا ا تامػػاً  بػػيف يقػػداف الملاػػاؿ الاداري يػػي  يػػاس المفػػارا  التػػي تتنمػػؽ بالملاػػاؿ ذاتػػ  عػػدا 
بنض الفقرا  التي لـ تحصؿ عما اتفػاؽ تػاـ بػيف ارام ال،بػرام والم،تصػيف يػي الوصػوؿ الػا 

 اري .مستوى اللاا ل الاد
 ظفر  ال تا ج لتحميػؿ التبػايف ا ػ  لاتولاػد يػروؽ ذا  دلالػة احصػا ية بػيف ارام ال،بػرام عمػا  -0

( وذػػي ا ػػؿ مػػف 2.2169الملاػػاؿ الاداري يقػػد بمغػػ  ال سػػبة الغا بػػة المحسػػوبة لمملاػػالا   
( 21.0( ودرلاػػػة حريػػػة  2.22( ع ػػػد مسػػػتوى دلالػػػة  2.0267ال سػػػبة اللادوليػػػة البالغػػػة  

لػػا ث عمػػا ويػػؽ الملاػػاؿ الػػا اف ارام ال،بػػرام والم،تصػػيف يػػي اللاػػولا  ا وذلػػؾ يشػػير  يتػػا ً 
  م سػلامة ومتلاا سػة ييمػا بي فػا وذػذا ي سػحل عمػا اف الا مػوذ  يتسػـ بالد ػة الاداري لاام

والا سػػلااـ والاتقػػاف والن مػػا  الايلاابيػػة بػػيف المتغيػػرا  طبقػػاً  ل تفػػاؽ التػػاـ يػػي ارام ال،بػػرام 
 لأ موذ  يي اللاا ل الاداري غير اللاولا  التطبيقية الا ث .والم،تصيف عما الب ام ل
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  اربنة متغيػرا  اساسػية متمػا  بػالتغير والتػدريل اما ييما ي،ص اللاا ل الف ي يقد ارتبط  ب -2
يـ  يقػد ا ي لفقػرا  متغيػرا  ا مػوذ  التقػو والتحميؿ والت ظيـ ويي ،ػ ؿ تطبيػؽ الاسػتبياف ال فػ

،بػػرام والم،تصػػيف يػػي الملاػػاؿ الف ػػي والػػذي يفسػػر ذلػػؾ اظفػػر  ال تػػا ج مػػف ولافػػة  ظػػر ال
 (  2اللادوؿ ر ـ  

 
 
 

 (2لادوؿ ر ـ  
 المتوسطا  الحسابية والا حرايا  المنيارية لفقرا  الملااؿ الف ي لملاولا  الا اة

 الفقرا   
 اللاولة الاالاة اللاولة الاا ية اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 بيالحسا
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري

6 
متوعيػة الوط يػة ليولي اذمية 
 والقومية 

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.22 6.96

0 
يحسػػػف ادارة التغيرلم شػػػاطا  

 يي دا،ؿ القسـ 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

2 
يسػػػػػت،دـ وظيفتػػػػػي الارشػػػػػاد 
 والتولاي  يي عممية التبط

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.22 6.99

2 
يسػػتلايل بشػػكؿ ياعػػؿ لت فيػػذ 

 الاراما  ال،طة الس وية 
2.79 2.26 2.90 2.20 2.99 2.26 

2 
ينمػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػا مناللاػػػػػػػػػػػة 

 المشك   السموكية 
2.91 2.22 2.92 2.26 2.97 2.22 

1 
يفػػػػػػتـ بتوايػػػػػػؽ المنمومػػػػػػا  

 وتدوي فا 
 صفر 0.22 صفر 0.22 2.06 6.96

7 
ينمؿ عما  شر صػفة الوديػة 

 لنامميف بيف ا
 صفر 0.22 صفر 0.22 2.26 6.92

 الفقرا   
 اللاولة الاالاة اللاولة الاا ية اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
يتحمػػػػػؿ التػػػػػغوط الاداريػػػػػة  9

 وال فسية
2.72 2.20 2.79 2.22 2.92 2.20 
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9 
ينقػػػد مػػػؤتمر الحالػػػة لتنمػػػيـ 

 التولايفا  
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.02 6.99 يحث ال شاطا  المبدعة 62
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 يرشد الطمبة ويولاففـ  66

60 
يػػػػػػوير ال،ػػػػػػدما  الصػػػػػػحية 

 لمطمبة تلاا   موذـ النقمي
2.17 2.22 2.72 2.26 2.92 2.22 

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.02 6.96 با المستوى النممي لمقسـ يتا 62

62 
يولاػػ  التدريسػػييف  حػػو تقبػػؿ 
 التدريل تلاا  ال مو المف ي

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

62 
يسػػػفـ يػػػي تطػػػوير الم ػػػاذج 

 ب،طط مدروسة 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

 

 
 

 الفقرا   
 اةاللاولة الاال اللاولة الاا ية اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
يػػػػ ظـ تشػػػػكيؿ الملاػػػػاف عمػػػػا  61

 ويؽ حالاة القسـ 
2.19 2.22 2.71 2.22 2.22 2.20 

 2.22 2.77 2.22 2.12 2.21 2.22 يتابا البحوث والدراسا   67
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22 ية ي فذ الدورا  التدريب 69

69 
يشػػػػػػػػلاا ا تػػػػػػػػا  ال شػػػػػػػػرا  

 والمطبوعا  اللادارية 
2.19 2.20 2.19 2.22 2.77 2.20 

يواكػػػػل الاتلااذػػػػا  الحدياػػػػة  02
 يي الادارة التربوية 

 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

06 
يحمػػػػػػػػؿ طرا ػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػدريس 
 الحدياة يي الادارة التربوية 

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.02 6.92

00 
يػػػػػػػ ظـ الاػػػػػػػراما  التػػػػػػػدريل 

 الصيفي لمطمبة 
2.27 2.02 2.12 2.22 2.72 2.26 

02 
يصػػػػػػػوف اسػػػػػػػاليل التقػػػػػػػويـ 

 النممي لمطمبة 
2.92 2.26 2.97 2.22 2.92 2.22 
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02 
يػػػػ ظـ الت،صصػػػػا  الماليػػػػة 

 والحسابية 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

 

 
حيػػػث يتتػػػمف المتوسػػػطا  الحسػػػابية وا حراياتفػػػا المنياريػػػة لفقػػػرا  الملاػػػاؿ ذاتػػػ  عمػػػا ويػػػؽ        

مفقػرا  تمػؾ   ػد لاللاولا  الػا ث . وذػي عمػا التػوالي اللاولػة الاولػا يقػد تبػيف اف المتوسػط الحسػابي 
( و ػػػػػػػػػد احتمػػػػػػػػػ  المرتبػػػػػػػػػة الاولػػػػػػػػػا الفقػػػػػػػػػرا  0.22( الػػػػػػػػػا  2.20تػػػػػػػػػراوح مقػػػػػػػػػدار  بػػػػػػػػػيف  

( وا حػػراؼ 0.22( وحصػػم  عمػػا متوسػػط حسػػابي مقػػدار   09.07.02.02.69.62.62.66.9.0 
( . 6.99وسػط حسػابي مقػدار   ت( عمػا المرتبػة الاا يػة بم09منياري صفر( و ػد حتػي  الفقػرة ر ػـ  

( وتوالػ  6.99( يي المرتبة الاالاة وحصم  عمػا متوسػط حسػابي مقػدار   62.1.6ولاام  الفقرا   
( وحصػػػم  عمػػػا مسػػػتوى 02 تفػػػ  الفقػػػرا  يػػػي اللاولػػػة الاولػػػا بػػػالفقرة  ( وا7.62.2.06الفقػػػرا   

 ( .2.20حسابي مقدار   
                  امػػػػػػػا اللاولػػػػػػػة الاا يػػػػػػػة لمملاػػػػػػػاؿ ذاتػػػػػػػ  والػػػػػػػذي يشػػػػػػػير اليفػػػػػػػا اللاػػػػػػػدوؿ يقػػػػػػػد تراوحػػػػػػػ        

( ,الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا  0.22( الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  2.10بية بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطا  الح
الاولػػػػػا وحصػػػػػم  ( المرتبػػػػػة 09.09.07.02.06.02.67.62.62.62.66.62.9.1.2.2.0.6 

( يي المرتبػة الاا يػة 01( وا حراؼ منياري  صفر( ولاام  الفقرة  0.22ر   ادعما متوسط حسابي مق
( وتوالػػ  بنػػدذا الفقػػرا  الا،ػػرى يػػي الاسػػتبياف وا تفػػ  2.29وحصػػم  عمػػا متوسػػط حسػػابي مقػػدار   

 ( .2.01( وحصم  عما متوسط حسابي مقدار   22بالفقرة ر ـ  

 الفقرا   
 الاالاةاللاولة  اللاولة الاا ية اللاولة الاولا
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري
الوسػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي
الا حػػػػػػػراؼ 

 المنياري

02 
يتػػبط الن  ػػة الفاعمػػة بػػػيف 

 القسـ وعمادة الكمية 
2.20 2.26 2.29 2.22 2.72 2.29 

01 
يحػػػػػػرص اف يكػػػػػػوف القسػػػػػػـ 

 م،تبرا ل ذداؼ التربوية 
2.96 2.06 2.92 2.22 2.92 2.20 

07 
يحقػػػؽ مبػػػدا تكػػػايؤ الفػػػرص 

 لدى النامميف 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

09 
يبادر يي تقػويـ ال،ػدما  ايػاً 

 كاف  وعفا 
 صفر 0.22 صفر 0.22 صفر 0.22

 صفر 0.22 صفر 0.22 2.66 6.99 ينمؿ عما  صرة الحؽ 09
 2.29 2.72 2.29 2.10 2.22 2.22 يشيد با لاازا  المبدعيف  22
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امػػػػػا ييمػػػػػا ي،ػػػػػص اللاولػػػػػة الاالاػػػػػة يػػػػػي الملاػػػػػاؿ ذاتػػػػػ  يقػػػػػد تبػػػػػيف اف المتوسػػػػػط الحسػػػػػابي                       
( واحتمػػػػػػػػػػػػػ  الفقػػػػػػػػػػػػػرا  0.22( الػػػػػػػػػػػػػا  2.72لفقػػػػػػػػػػػػػرا  تمػػػػػػػػػػػػػؾ اللاولػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػراوح بػػػػػػػػػػػػػيف  

( المرتبػػػػػة الاولػػػػػا وحصػػػػػم  6 0 2 1 7 9 62 66 62 62 62 69 02 06 02 07 09 09 
( وا حػراؼ منيػاري  صػفر( وذػذا يشػير الػا اف تقػويـ ادام رؤسػام 0.22عما متوسط حسابي مقدار   

اذميػة التوعيػة الوط يػة والقوميػة لا فػا تنػد  ماالا ساـ النممية يي الملااؿ الف ي ي بغي اف يركز اولا ع
المحور الاساس يي اعداد الطمبة وادارة القسـ يي حيف يرتبط ذذا المتغير يػي ادارة التغييػر لم شػاطا  

فاصيمفا مف ، ؿ است،دام  بنممية التبط ومفارتػ  يػي حػؿ المشػك   تلاػا  مػا ينتبػر تػم فـ بكؿ ت
مف ،ػ ؿ الارشػاد والتولايػ  يتػ  عمػا ا ػ  ينتمػد توايػؽ المنمومػا  وتػدوي فا بشػكؿ ياعػؿ مسػت،دما 
بذلؾ مفارا  الاكتسال عف طريؽ  شر الصفة الودية بيف النػامميف لكػي يػتمكف مػف تنمػيـ التولايفػا  
واسػػتحداث ال شػػاطا  المبدعػػة وارشػػاد الطمبػػة وتولايػػ  النػػامميف يفػػو بػػذلؾ يصػػبي متابنػػا لمسػػتواذـ 
النممػػي وموتػػحا الاسػػمول الفاعػػؿ يػػي تفنيػػؿ التػػدريس تلاػػا  ال مػػو المف ػػي ليسػػفـ ذلػػؾ يػػي تطػػوير 
الم ػػاذج عمػػا ويػػؽ ،طػػػط مدروسػػة تتتػػمف  ػػػوع المسػػاذما  يػػي ت فيػػػذ الػػدورا  التدريبيػػة لتواكػػػل 

تػػدريس المسػػت،دمة لمنريػػة مػػدى الفػػا  يػػي الادارة الفاعمػػة لتقػػود الػػا عمميػػة تحميػػؿ طرا ػػؽ التولاي
م  متفا  لممسػتوى النممػي والنقمػي لمطمبػة , لكػي تسػت بط المنريػة الت،صصػية ال،اصػة لمطمبػة عمػا 

 المراحؿ الدراسية وصولا الا ت سيؽ مبدا تكايؤ الفرص لممساذمة يي تقديـ ال،دما .
( التػي حصػم  عمػا 22ل  بندذا الفقرا  الاولا يي الاستبياف وا تف  اللاولة بالفقرة ر ػـ  وتوا       

 ( .2.72متوسط حسابي مقدار   
وممػػا تقػػدـ تشػػير  تػػا ج تمػػؾ اللاػػولا  الػػا ث الػػا اف ذ ػػاؾ اتفا ػػا تامػػا وكػػذلؾ الحػػاؿ لولاػػود         

ا،ػػذ ب ظػػر الاعتبػػار المػػدة الزم يػػة اتسػػاؽ بػػيف كػػؿ لاولػػة وا،ػػرى يػػي الملاػػاؿ ذاتػػ  لاسػػيما اف الباحػػث 
الم  مة بيف لاولػة وا،ػرى والتػي كا ػ  مػدتفا اسػبوعيف حيػث تبػيف اف ال،بػرام والم،تصػيف  ػد اتفقػوا 
عمػػا صػػ حية تمػػؾ الفقػػرا  يػػي ،دمػػة اذػػداؼ الا مػػوذ  , وا فػػا تشػػير الػػا الن  ػػة التفاعميػػة بي فػػا 

 ج البحػػوث الرا ػػدة يػػي ذػػذا افػػا ت سػػلاـ و تػػكمتغيػػرا  والاذػػداؼ التػػي وتػػن  مػػف الامفػػا يتػػ  عمػػا ا 
 الملااؿ .

 
 (2اللادوؿ ر ـ  

 تحميؿ التبايف لأ،تبار دلالة الفروؽ بيف الفقرا  واللاولا  الا ث ييما ي،ص الملااؿ الف ي
 

مصػػػػػػػػػػػػػػػػدر 
 التبايف

ملامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 
 المربنا 

درلاػػػػػػػػػػػػػػا  
 الحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربنا 

مسػػػػػػػػػػػػػتوى  ال سبة الغا بة
 اللادولية المحسوبة الدلالة

 2.22 6.9267 6.2729 0.022 67 79.626 الفقرا 
 2.22 2.0267 2.1726 2.9222 0 6.966 اللاولا 
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    6.2029 26 22.699 ال،طأ
     22 602.016 الكمي

 -ي حظ يي اللادوؿ اع   وال،اص بتحميؿ التبايف الا ا ي مف دوف تفاعؿ :
ا يقػػرا  الملاػػاؿ الف ػػي يقػػد بمغػػ  لاتولاػػد يػػروؽ ذا  دلالػػة احصػػا ية بػػيف ارام ال،بػػرام عمػػ -6

( وذػي ا ػؿ يػي ال سػبة الغا بػة اللادوليػة البالغػة 6.2729ال سبة الغا بة المحسوبة لمفقػرا   
( ممػػا يشػػير الػػا اف ذ ػػاؾ 67.26( ودرلاػػة حريػػة 2.22( ع ػػد مسػػتوى دلالػػة  6.9267 

ؽ بالملاػاؿ ذاتػ  اتسا ا دا،ميا  تاماً  بػيف يقػداف الملاػاؿ الف ػي يػي  يػاس المفػارا  التػي تتنمػ
عدا بنض الفقرا  التي لـ تحصؿ عما اتفػاؽ تػاـ بػيف ارام ال،بػرام والم،تصػيف يػي الوصػوؿ 

 الا مستوى اللاا ل الف ي .
كمػػا  ظفػػر  ال تػػا ج بتحميػػؿ التبػػايف مػػف دوف تفاعػػؿ ا ػػ  لاتولاػػد يػػروؽ ذا  دلالػػة احصػػا ية  -0

بة الغا بػػػة المحسػػػوبة لمملاػػػالا  بػػػيف ارام ال،بػػػرام عمػػػا يقػػػرا  الملاػػػاؿ الف ػػػي يقػػػد بمغػػػ  ال سػػػ
( 2.22( ع ػػػد مسػػػتوى دلالػػػة  2.0267( وذػػػي ا ػػػؿ مػػػف ال سػػػبة اللادوليػػػة البالغػػػة  2.1726 

  ملاػاؿ الف ػي يػي لاولاتػ  الػا ث  لاػام( وذلؾ يشير  يتاً  الػا اف يقػرا  ال0.26ودرلاة حرية  
 اتفػا الايلاابيػة ممػا م سلامة ومتلاا سة ييمػا بي فػا ومتسػمة  بالد ػة والا سػلااـ والاتفػاؽ يػي ع 

 تحتوي  مف متغيرا  شكم  الب ام الا موذلاي لملاا ل الف ي .

واسػػػتكمالًا لمػػػا تقػػػوـ مػػػف تحميػػػؿ وتفسػػػير لم تػػػا ج يقػػػد اتتػػػي اف متغيػػػرا  البحػػػث الاساسػػػية        
ومتغيراتفا الاا وية  د شكم   ظاما تحصػيميا  ظريػا  ػاد الػا ب ػام ا مػوذ  تقػويـ لادام رؤسػام الا سػاـ 

 ( .0لنممية والمتمامة يي الا موذ  ر ـ  ا
 ( يماؿ ا موذ  تقويـ رؤسام الا ساـ النممية يي الملااليف  الاداري والف ي0الا موذ  ر ـ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المجال الاداري

 
 الشخصية 

 

 المعرفة
 الشخصية

 تحمل المسؤولية

 الاهتمام

 المواطنة

 الاتزان والانفعال

 

 المعرفة العامة 

 منهجية الوقت

 المجال الفني

 
 التغيير

 

 
 التدريب

 الابداع

 تكافؤ الفرص

 المبادرة

 نصرة الحق

 مؤتمر الحالة

 التطوير

تقويم 
 الاداء
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 الفصؿ ال،امػػػػس                                  
 الاست تالاػػا 

( ع اصػػر اساسػػية 9الا سػػاـ النمميػػة يتطمػػل اعتمػػاد   اف ب ػػام ا مػػوذ  تقػػويـ الادام لرؤسػػام -6
اربنػػة م فػػا يػػي الملاػػاؿ الاداري , والاربنػػة الا،ػػرى يػػي الملاػػاؿ الف ػػي , يتػػ  عػػف اف ذ ػػاؾ 

 ( ع صرا اا ويا ترتبط بفما .26 

ذ اؾ ارتباط وايؽ ومتكامؿ بيف الملااؿ الاداري والملااؿ الف ي لا يفصمفما ياصؿ ببند الملاػاؿ  -0
،ػر , اذ كػاف الفػدؼ تقػويـ الادام واف عمميػة يصػؿ اي م فمػا يػؤار تػأايرا سػمبيا ذات  عػف الا

يي الن  ة القا مة بي فما , ويتنؼ بدور  تحقيؽ الفدؼ الفاعؿ مف تقػويـ الادام واف غيػال 
اي مػػف ع اصػػر الملاػػاليف يتػػنؼ القيمػػة النميػػا ل  مػػوذ  لاسػػيما واف الاتمػػاع ع اصػػر  يػػي 

 ارتباطية يي  . الملااليف يحقؽ اعما  يمة
 التوصيا  
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اف تنتمد الادارة المتغيرا  ال،اصة لمش،صية والمنريػة الت،صصػية ومفػارا  الاتصػاؿ وات،ػاذ  -6
 القرار لاسيما اذا اعتمد  الملااؿ الاداري يي تقويـ الادام لرؤسام الا ساـ .

ا اذا اعتمػػد  اف تنتمػػد الادارة المتغيػػرا  ال،اصػػة بػػالتغير والتػػدريل والتحميػػؿ والت ظػػيـ لاسػػيم -0
 الملااؿ الف ي يي تقويـ الادام لرؤسام الا ساـ .

اف تتب ػػػا الادارة يكػػػرة اللامػػػا بػػػيف الملاػػػاليف الاداري والف ػػػي يػػػي عمميػػػة تقػػػويـ ادام رؤسػػػام  -2
الا ساـ النممية وذلؾ لتحقيقفػا درلاػة ومسػتوى تقػويـ عػالييف اكاػر مػف اعتمادذػا عمػا ملاػاؿ 

 ي تقويـ الادام واحد  د يفقد تمؾ الدرلاة والمستوى ي
 المقترحا  

 .الباحث  ا،رى غير التي ت اولفاب ام ا موذ  تقويـ ادام رؤسام الا ساـ النممية يي ملاالا -6

دراسػػػة الن  ػػػة بػػػيف ادام تقػػػويـ ادام رؤسػػػام الا سػػػاـ النمميػػػة وبنػػػض المتغيػػػرا  كالقػػػدرا   -0
 الابداعية , وادارة الو   والاساليل القيادية .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ام والمحكميفللا ة ال،بر 

6.  
  .د كامؿ اامر الكبيسي

 
 ابف رشد

0.  
  .د رياض بدري ستراؾ

 
 ابف رشد

  .د عد اف عمي اللاميمي  .2
 

 ابف رشد

  .د عواد التميمي  .2
 

 اللاامنة المست صرية

2.  
   .ـ.د بديا محمود القاسـ

 
 وزارة التربية
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   .ـ.د عبد الزذرة با ر  .1
 

 وزارة التربية

   .ـ.د ذ ام طارؽ حبيل  .7
 

 بف رشدا

9.  
 د. كفاح النسكري

 
 اللاامنة المست صرية

9.  
 ـ.د محمد ا ور السامرا ي

 
 ابف رشد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المرالاا النربية
 مكتبة الا لامو المصرية. -القاذرة -التقويـ ال فسي -ـ6972 -ابو حطل  يؤاد وا،روف -6
دار الػ - ظريػة المػ فج -6997 -بو شامل  لاور   ترلامة: ممػدوح محمػد سػمماف وا،ػروف -0

 القاذرة. -النربية لم شر والتوزيا

ـ( ب ػام ا مػوذ  لتقػويـ الم ػاذج الدراسػية 6992اللانفري  ماذر اسماعيؿ  والنػا ي  عػايؼ   -2
اللامنيػة النرا يػة لمنمػوـ التربويػة  -ملامػة النمػوـ التربويػة وال فسػية -لمتنمػيـ النػاـ يػي النػراؽ

 النراؽ. -بغداد -ايموؿ -الندد السابا عشر -وال فسية

تقػػػويـ الطػػػ ل لمنمػػػـ المرحمػػػة  -ـ(6991المحبػػػول  عبػػػد الػػػرحمف  وموسػػػا رشػػػاد عمػػػي   -2
  طر. -الدوحة -الندد التاسا عشر -ملامة التربية -الاا وية
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المديريػػػة النامػػػة  -وزارة التربيػػػة -ـ( التقػػػويـ والقيػػػاس6999حسػػػف  رؤوؼ عبػػػد الػػػرزاؽ   -2
 النراؽ. -دادبغ -منفد التدريل والتطوير التربوي -ل عداد والتدريل

دار المسػػػتقبؿ لم شػػػر  -ال،طيػػػل  احمػػػد  وا،ػػػروف  دليػػػؿ البحػػػث والتقػػػويـ التربػػػوي  عمػػػاف -1
 .6992والتوزيا 

لية بر امج ارشادي لامني يي التدريل عمػا حػؿ اني(. 6999ع اؼ  ودحادحة باسـ   -حداد -7
النػدد  -ملامة مركز البحوث التربوي -المشك   والاستر،ام النتمي يي تبط التوتر ال فسي

 الدوحة. -مركز البحوث التربوية  لاامنة  طر -الس ة السابنة -الاالث عشر

شػػركة  -ـ( ا تصػػاديا  التنمػػيـ وطرا قالتغذيػػة6999رذيػػؼ  عمػػي حػػداد  والنبيػػدي. سػػي ف   -9
 بغداد. -الم ار لمطباعة وال شر

لقيػاس  ـ( ر ي يػي تطػوير ا6992الزوبني  عبد اللاميػؿ ابػراذيـ  و ػزار محمػد سػنيد النػا ي   -9
 بغداد.

الػػػراوي  حقػػػي اسػػػماعيؿ  ب ػػػام ا مػػػوذ  لتحسػػػيف المسػػػتوى المفػػػاري لممرشػػػديف التربػػػوييف   -62
 .6999 -كمية التربية - رسالة مالاستير غير م شورة( اللاامنة المست صرية

 ـ( الم اذج وب امذا وت فيذذا  مطبنة وزارة التربية  بغداد.6999الشبمي  ابراذيـ مفدي    -66

ـ( يي ت مية الموارد البشرية  شػؤوف الاتماعيػة  النػدد الاػا ي 6999اسـ الف،ري  لاماؿ لا  -60
 الس ة السادسة عشر  لامنية الالاتماعي  الشار ة  الامارا  النربية . -والستوف

 النراؽ. -ـ( الم اذج والاذداؼ التربوية  بغداد6977عبد الرحمف احمد وا،روف    -62

  النػػدد 02اؽ ا تصػػادية  الملامػػد 1م  اؼـ( تقػػويـ الادا6999النقػػدة  احمػػد عبػػد الملايػػد    -62
   مركز البحوث والتوايؽ  دولة الامارا  النربية.7/2

ـ( اساسػػيا  المػػ فج وت ظيماتػػ   دار الاقايػػة 6996عبػػد الملايػػد  محمػػد عػػز   وا،ػػروف    -62
 لمطباعة وال شر  القاذرة.

طباعػػة   دار الفكػػر لم شػػر وال–تنمػػيـ التدريسػػييف  -ـ(0222القطػػامي  يوسػػؼ  وا،ػػروف    -61
 الاردف.

 ـ( تحديث الادارة اللاامنية يي النالـ النربي  عماف  الاردف .6999الدرة   ابو عبد    -67

 ـ( الاتلااذا  يي ت،طيط وتطوير الم اذج .6999عبد الرحمف   –الوكيؿ  -69

ـ( مقتطفػػا  يػػي التنمػػيـ ذلػػؾ الك ػػز 6999م ظمػػة الامػػـ المتحػػدة لمتربيػػة والنمػػـ والاقايػػة   -69
 التربية والتنميـ  م شورا  اليو سكو دولة الامارا  النربية المتحدة .المك وف وزارة 

 عماف .–الاردف -6991 –المؤتمر التربوي الاا ي والنشريف  -02

ـ(  درة الادارة النربيػة عمػا ت ميػة القػدرا  المت اميػة النربيػة 0226مصطفا  احمد السيد    -06
ث والتوايؽ دولػة الامػارا  النربيػة  مركز البحػو 92 الندد00... كيؼ؟آياؽ ا تصادية  الملامد 

 المتحدة .
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 .6997وزارة التنميـ النالي والبحث النممي المؤتمر الاالث لمتنميـ النالي يي النراؽ عاـ  -00

( الادارة النربية وتحديا  القرف القػادـ   النػدد التاسػا والسػبنوف 6999الطيل حسف بشير  -02
 سمط ة عماف. –مسقط  – منفد الادارة النامة –الس ة الحادية والنشروف  –

ملامػة النمػوـ الا سػا ية النػدد  –ـ( ازمة الادارة التربوية يػي اللازا ػر 0222يو س او اسي    -02
  سط طي ة  اللازا ر . - لاامنة م شوري02
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