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 (NLPالبرمجة اللغوية العصبية)  
 

 عفاؼ زياد وادي الخفاجيـ.ـ 
 كمية التربية) ابف الييثـ( / قسـ العموـ التربوية والنفسيةجامعة بغداد / 

 

 

 الفصؿ الأوؿ
 * مشكمة البحث والحاجة اليو:

تأتي أىمية ىذا العمـ وقوتو ومدى الحاجة اليو لكؿ النػاس وخاصػة المػذيف يريػدوف أف يغيػروا 
عػػاداتيـ السػػيية ويػػأثروا هػػي أيػػرىـ ل أذ اكػػد المفكػػروف وال ػػادة والمصػػمحوف ورجػػاؿ التربيػػة أنػػو يجػػب 
عمػػا اسنسػػاف اف يكػػوف مثػػابراً ومجتيػػداً ومت نػػاً لعممػػو ل ومنظمػػاً لوقتػػو الػػا اخػػر ال ايمػػة الطويمػػة مػػف 

لنفسػية اسػتطاع اف مفردات الجودة ولـ ي ولوا كيؼ يمكػف لننسػاف اف يفعػؿ ذلػؾ   أف عمػـ اليندسػة ا
 (7: 4994يجيب.                       )التكريتي ل 

والبرمجة المغوية العصبية ىي خميط مف العمػوـ والفمسػفات واتعت ػادات والممارسػات ل تيػدؼ 
ت نياتيا تعادة صياأة صورة الواقع هي ذىف اسنساف مف معت دات ومدارؾ وتصورات وعادات وقػدرات 

ؿ الفػػرد وذىنػػو لتػػنعكس عمػػا تصػػرهاتول ي ػػوؿ الػػدكتور وايػػت وددسػػموؿ   الػػػ ل بحيػػث تصػػب  هػػي داخػػ
NLP  عبارة عف مجموعة مف اتشياءل ليس ىناؾ شيء جديد هي الػ  NLP ل اخذنا بعػض اتمػور  

التي نجحت هي مكاف معيف ل وشيء آخر نج  هي مكاف   واف ت نية البرمجة المغوية العصػبية تيػدؼ 
عما اتتصاؿ مع اتخريف ل وقدرتػو عمػا محامػاة ونمذجػة المتميػزيف وليػا بػاطف  الا تنمية قدرة الفرد

يركز عما تنويـ الع ؿ الواعي بأحػداث حػاتت وعػي لػزرع بعػض اتهكػار ) ايجابيػة أو سػمبية ( هػي مػا 
 يسمونو.

( ويػذكر سػػتيفف wood small, 1987, :23)النوعػي( بعيػداً عػػف سػيطرة نعمػػة اتهكػار. )
هي قاموس لمحركات الدينية أف البرمجة المغوية العصػبية ىػي مػف ادوات العيػد الجديػد   S.Hullىوؿ 

الذي تستعير بوجو عاـ معت داتيا مف الديانات الشرقية المتعم ة بنظرية وحدة الوجود وممارساتيا مػف 
كػؿ ل ( الكؿ واحػد ل وكػؿ الواقػع ىػو جػزء مػف ال4الخوارؽ الغربية والتي تتبنا بعض أو كؿ ما يمي : )

( ت يمػوت الرجػؿ ابػداً ل لكػف يمكػف أف يسػتمر ليعػيش مػف 3( كؿ شيء ىو الله ل والله كػؿ شػيء )2)
( يمكػػف اف يخمػػؽ الرجػػؿ واقعػػو الخػػاص و/ او قيمػػة مػػف خػػنؿ الػػوعي ) أبػػو معػػاذل 4خػػنؿ البعػػث )

2003 :4) 
ة عػف خمػيط وبن ريب ل هالناظر تمر البرمجة مػف زوايػا وأبعػاد مختمفػة سػوؼ يجػد أنيػا عبػار 

مػػف العمػػوـ والع ايػػد واتهكػػار والفمسػػفات والمنط يػػات والمغويػػات والفنػػوف المختمفػػة لديػػو نظػػرة شػػمولية 
 -متجردة وهاحصة ل وكؿ عنصر منيا ي ود الا اتخر سيتتبع ال رايف والدتيؿ اتتية:
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بي اتيػػػا أصػػػؿ وجػػػذور البرمجػػػة المغويػػػة العصػػػبية واسسػػػيا ومكوناتيػػػا وهر ػػػياتيا وأدواتيػػػا وتط-4
 وسمبياتيا وايجابياتيا.

 تداخميا بالعموـ اتخرى كعمـ النفس واتدارة واتجتماع.-2
 اختنطيا بالع ايد والديانات والفمسفات والممارسات الشرقية والغربية.

 ) نفس المصدر السابؽ(
أف الػػذي يؤديػػو عمػػـ البرمجػػة المغويػػة العصػػبية ويسػػعا اليػػو ىػػو أعػػادة برمجػػو اسنسػػاف مػػف 

 …ؿ المغػػة لنخػػر او مػػف خػػنؿ اتعصػػاب والعمميػػات الع ميػػة العميػػا )اتدراؾ ل والتفكيػػر ل التػػذكر لخػػن 
الخ( لمػذات هالجيػاز العصػبي ىػو الػذي يػتحكـ هػي كاهػة تفػاعنت الفػرد السػموكية والفكريػة وىػو بػذلؾ 

تلػي عمػا ايػة يشبو ع ؿ اسنساف بجياز الحاسب اتلي بمعنا أنو بالم دور أف تػتـ برمجػة الحاسػب ا
 برامج او اشياء نريدىا وىو ما يمكف كذلؾ مع اسنساف.

هعنػػدما نشػػتري جيػػاز الكومبيػػوتر يكػػوف كػػأي جيػػاز كومبيػػوتر جديػػدل يحتػػوي عمػػا اتجػػزاء 
المعروهة ل ولكف بعد أف تستعممو لفترة مػف الػزمف ) سػنة او سػنتيف مػثنً( سػتكوف هػي الجيػاز بػرامج 

ولػػد عمػػا الفطػػرة هػػابواه ييودانػػو ويمجسػػانو هاتنسػػاف يكتسػػب مػػف ) ونصػػوص ل كػػذلؾ اسنسػػاف هيػػو ي
.( معت داتو وسموكو وطري ػة تفكيػره عػف طريػؽ حواسػو ) …ابويو ل اسرتو ل اصدقايول المدرسة ل الخ

          مدركاتػػػػػػػػػو( ل وعػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػؽ المغػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي يسػػػػػػػػػمعيا وي رأىػػػػػػػػػا عنػػػػػػػػػدما يػػػػػػػػػتعمـ ال ػػػػػػػػػراءة.                                           
 (4: 2003)الف يل 

تػػذىب جميػػع ىػػذه المعمومػػات الػػا دماأػػو وجيػػازه العصػػبي هيكػػوف عػػالـ خػػاص بػػو وت يكػػوف 
 لديو أت ذلؾ العالـ الذي تشكؿ هي ذىنو عف طريؽ المجاتت التالية:

الحساسػػػية لحركػػػات  -6الػػػذوؽ ل -5الشػػػـ ل -4الممػػػس ل -3السػػػمع ل -2البصػػػر ل  -4
 وية.الحساسية الحش -7الجسـ ل 

وليػػذا العػػالـ الػػواقعي ل الػػذي تبمغنػػا حواسػػنا عنػػو شػػيادة ناقصػػة يختمػػؼ اختنهػػاً عمي ػػاً عػػف 
العػػالـ المحسػػوس الػػذي يشػػيده مخنػػا ل ذلػػؾ اف المػػخ ي ػػوـ تبعػػاً لمحاجػػات ل بدتلػػة الخبػػرة الما ػػية 

تجميعيػػا هػػي والموقػػؼ الػػراىف واتأػػراض ال ريبػػة والبعيػػدة ل يفػػرز المعطيػػات الحسػػية ل والػػربط بينيػػا و 
مجموعػػات ذات دتلػػة ل واختبػػارات ال ػػدرة اتداركيػػة شػػواىد عمػػا نشػػاط الفكػػر التمييػػزي والتوحيػػدي. ) 

 (43: 4998الجسماني ل 
ومف ىنا نستطيع ال وؿ اف اسنساف يستطيع تغير العالـ عػف طريػؽ تغييػر مػا هػي دىنػول أمػا 

لنفسػػية وربمػػا يت ػػ  السػػبب هػػي كيػػؼ يمكػػف تغييػػر مػػا هػػي ذىنػػو  ىػػذا مػػا تجيػػب سػػعنو اليندسػػة ا
 تسميتيا اليندسية وذلؾ لما ت منتو مف عمميات )تصميـ ل تطوير ل انشاء ل صياأة(.

هاليندسة النفسية طري ة او وسيمة تعيف اسنساف عما تغيير نفسػول اصػنح تفكيػره ل سػموكو 
نساف عما التػاثير هػي ل وتن ية عاداتو وشحذ ىمتو وتنمية ممكاتو ومياراتو وكذلؾ ىي طري ة تعيف اس 

            أيػػػره عػػػػف طريػػػؽ معرهػػػػة كيػػػػؼ يفكػػػر اتخػػػػر  أذف ليػػػذا العمػػػػـ وظيفتػػػػاف ىمػػػا )التغيػػػػر ل التػػػػاثير(.                                            
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وتبػد اف نشػير ىنػا الػا اىميػة ىػذا العمػـ مػف بػؿ المؤسسػات الرسػمية وأيػر  (9: 4994)التكريتي ل 
البند العربية عما أمؿ اف يػتـ ن ػؿ ىػذه )التكنموجيػا( الجديػدة لنهػادة منيػا خاصػة اذا مػا الرسمية هي 

عممنا اف تطبي اتيا تمتد لتشمؿ مجاتت كثيرة كالتربية ويمكف ال وؿ انو عمـ يكشؼ لنػا عػالـ اسنسػاف 
ري ػة تفكيػره الداخمي وطاقاتو الكامنة ويمدنا بادوات وميارات نسػتطيع بيػا عمػا شخصػية اسنسػافل وط

وسموكو وادايو وقيمة والعوايؽ التي ت ؼ هي طري ػة ابداعػو وتفوقػول كمػا يمػدنا بػأدوات وطرايػؽ يمكػف 
بيا أحداث التغيير اتيجابي المطموب هي تفكير اسنساف وسموكو وشعورهل وقدرتو عمػا تح يػؽ أىداهػو 

 كؿ ذلؾ وهؽ قوانيف تجريبية يمكف اف تختبر وت اس.
 (9: 4994)التكريتيل 

كثيػػػرة كالتربيػػػة والتعمػػػيـ والصػػػحة النفسػػػية والجسػػػدية ل الريا ػػػة واتلعػػػاب ل اتعمػػػاؿ      
 والتجارة ل الميارات والتدريب والجوانب الشخصية والعاطفية.

ىدؼ البحث : ييػدؼ البحػث الحػالي التعػرؼ عمػا عمػـ البرمجػة المغويػة العصػبية مػف حيػث مفيوميػا 
 وتطبي اتيا.

 البحث عما النظريات واتدبيات التي تحدثت عف عمـ البرمجة المغوية العصبية. حدود البحث : حدد
 تحديد المصطمحات :

 NLPالبرمجة المغوية العصبية : 
 bandler  (4982)عرهيا باندلر  -4

ىي العمـ الذي يدرس اتمتياز البشري وحزمو مف التراكيب المو وعية تترؾ خمفيا قػاطرة مػف 
 (bandlerل 4982: 4الت نيات )

 (2003عرهيا الف ي )-2
ىي عمـ وهف الوصوؿ باتنساف لدرجة اتمتياز البشػري والتػي بيػا يسػتطيع اف يح ػؽ اىداهػو 

 (2: 2003ويرهع دايماً مف مستوى حياتو ) الف ي ل 
 (2003عرهيا الفيفي )-3

   Neruo Linguisic porgramىي ترجمة لمعبارة اتنكميزية 
ر مػػف قػػوانيف التفػػاعنت الفكريػػة والشػػعورية التػػي تحكػػـ وىػػو عمػػـ ي ػػوـ عمػػا اكتشػػاؼ كثيػػ

 (  2: 2003تصرهات واستجابات الناس عما اختنؼ أنماطيـ الشخصية )الفيفي ل 
 ( :4994عرهيا التكريتي )-4

 انيا دراسة بنية الخبرة الذاتية وىي كتيب تعميمات بكيفية استعماؿ اسنساف لدماأو 
 (40: 4994)التكريتي ل                                                 

 اتتحاد العالمي لمبرمجة المغوية العصبية ورد التعريؼ التالي : -5
ىي الديناميكا اتساسية بيف الع ؿ )عصبي( والمغة )لغوي( وكيػؼ تػؤثر هػي تفاعمنػا الجسػمي 

 عما انيا : ( وتعرؼ الباحثة البرمجة المغوية العصبية INPTAل 2003والسموكي )البرمجة ( )
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   neuroالعصبية 
تشير الا الجياز العصػبي أي كػؿ مػا يتعمػؽ بالجيػاز العصػبي وىػو الػذي يػتحكـ مػف وظػايؼ   

الجسـ وادايو وهعالياتول كالسموؾ والتفكير ل والشعور وىو المسػمؾ الع مػي لحواسػنا الخمػس التػي نػرى 
 ونسمع ونشـ ونتذوؽ ونحس بيا.

   Lingnisticالمغة 
مػػا اسػػتخداـ المغػػة سػػواء الشػػفوية او أيػػر الشػػفوية عػػف طػػرؽ كممػػات وجمػػؿ ىػػي قػػدرتنا ع

محددة او بدوف أية ألفاظ وذلؾ عف طريؽ المغة الصامتة التي تعبر عنيا أو اع الجسػـ مثػؿ الجمسػة 
 والوقوؼ اسيماءات واسشارات وأي ا تعبيرات الوجو التي تكشؼ أساليب تفكيرنا واعت ادنا.

 Pory Kammiuy (programming )البرمجة : 
تشػػير الػػا قػػدرتنا عمػػا تنظػػيـ ىػػذه الأجػػزاء هالبرمجػػة ىػػي طري ػػة تشػػكيؿ العػػالـ الخػػارجي هػػي 

 ذىف اسنساف والتي تؤثر عمي اتصالنا مع ذاتنا ومع الآخريف وعمييا يسير نمط حياتنا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصؿ الثاني
 العصبية.الأدبيات النظرية التي تناولت عمـ البرمجة المغوية 

 :نبذة تاريخية عف البرمجة المغوية العصبية- 
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ظيػػر ىػػذا العمػػـ هػػي منتصػػؼ السػػبيعنات حػػيف و ػػع العالمػػاف اتمريكػػاف جػػوف أرنػػدر )عػػالـ 
المغويات( ل وريتشاد باندلر )عالـ الريا يات( ومف دراسي عمـ النفس السموكي وىو مبػرمج كومبيػوتر 

 ية.اي اً اولا قواعد البرمجة المغوية العصب
( Syntaxهالعالـ سجوف أرندر وكعالـ لغويات كاف يمتاز بتطوير نفسو هي مجػاؿ عمػـ بنػاء الجممػة )

(لمعػالـ Theories of trans formational grammarواستفاد مف نظريات ال واعػد التحويميػةل )
مي ػػة المشػػيور نػػوـ شومسػػكي وال واعػػد التحويميػػة ) ىػػي عبػػارة عػػف الجمػػؿ ذات البنيػػة السػػطحية والع

 التي تصيغ المعنا هي الدماغ البشري(.
 (3: 2004)منتدى  اع الحياةل 

وكذلؾ بنيا ىذا العمـ عما جيود اخريف عمػا راسػيـ العػالـ النفسػاني والمخػتص هػي المغويػات 
ميمتوف اريكسوف )اتيحػاء( والعالمػة اتجتماعيػة والمختصػة هػي العػنج اتسػري هرجينيػا سػاتير وعػالـ 

انية وريبيػرتس ولػـ ينصػب اىتماميمػا عمػا ق ػية مػاذا يفعػؿ النػاجحوف   وانمػا كيػؼ السنتت اتنس
 يفعموف   وكيؼ يكوف لمفرد ميارة دوف اتخر رأـ اتتفاؽ هي البيية والظروؼ   

ومػػف ىنػػا وجػػد اتثنػػاف ت اربػػاً بينيمػػا واف كػػؿ منيمػػا يحتػػاج لفخػػر بانػػدلر بخبرتػػو هػػي نمػػاذج 
الخبير هي النمػاذج السػموكية المغويػةل ول ػد بنػا اتثنػاف صػياأتيا اتولػا  الميارات السموكية ل وجرندر

(NLP مػػف خػػنؿ اسػػتخداـ ىػػذه الصػػيغة المدموجػػة وىػػذه الصػػيغة عممػػت بشػػكؿ اساسػػي عمػػا انيػػا )
صيغة لنتصاؿ وىذه الصيغة ذىبت الا ابعد مف ذلؾ حيث انيا رسمت اتسػتراتيجية المثمػا تسػتخداـ 

 اتبتكار والتطوير والتغير. الميارات الشخصية هي
 (4: 2003)الف ي: 

خطي ىػذا العمػـ خطػوات كبيػرة هػي الثمانينػات ل وانتشػرت مراكػزه وتوسػعت معاىػد التػدريب    
عميو هي الوتيات المتحدة كذلؾ انتشرت مراكزه هي الدوؿ العربية ومنيػا هػي الخمػيج العربػي )السػعودية 

 ل الكويت(
 النظريات النفسية التي اعتم( دت عمييا عمـ البرمجة المغوية العصبيةNLP: )- 

 -اوتً: نظرية التحميؿ النفسي ) الفرويدية( :
المدرسػػة الفرويديػػة ليػػا نصػػيب هػػي همسػػفة البرمجػػة المغويػػة العصػػبية باعتمادىػػا عمػػا الع ػػؿ 

بػػاطف الػواعي والع ػػؿ البػػاطف النوعػي والبرمجػػة المغويػػة العصػػبية تركػز ب ػػوة عمػػا مفيػوـ ىػػذا الع ػػؿ ال
النواعي الذي يكمف هيو ال رارل ويتعامؿ مع اتمور الظاىريػة والخارجيػة ل هميكتسػب منيػا اسدراؾ مػف 

 (  4: 2003خنؿ حواسو الخمس.                       )أبو معاذل 
والشخص النواعي ىو الشخص الذي يجيؿ حوادثو السػيكولوجية والفيزولوجيػةل ىػذه الحالػة 

ذلؾ أف معظـ الحػوادث النشػعورية قػد تصػب  شػعورية حسػب الحاجػات )اسػعد ل  لدى اسنساف السوي
2000 :239) 
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 -ثانياً : نظرية الجشطالت اتدراكية ونظرية المجاؿ:
ت ػػوـ الفر ػػية هػػي ىػػذه النظريػػة عمػػا )اف الفػػرد يمجػػأ الػػا تنظػػيـ مدركاتػػو هػػي صػػورة اشػػكاؿ  

ويػنص  Pragnusسػاس هػي ىػذه النظريػة يػدعي وعنقات تمكنو مف هيـ العالـ مف حولو( والمبدأ ات
عمػػا ) اننػػػا نتعػػػرؼ عمػػػا الأشػػػكاؿ بعػػػد تنظيميػػػا لممنبيػػػات التػػػي تصػػػب  ابسػػػط وادؽ واكثػػػر تنظيمػػػاً( 

(Dembo, 1981; 171  ) 
يػػرى منظػػروا البرمجػػة المغويػػة العصػػبية اف ىػػذا العمػػـ ىػػو  ػػرباً مػػف اتستبصػػار ) أي اسدراؾ 

كمػػي مػػف عنقػػات اساسػػية( وأتبػػاع ىػػذه النظريػػة يػػروف أف التفكيػػر الفجػػايي لمػػا بػػيف أجػػزاء الموقػػؼ ال
واتستبصار اكثر مف أف يكوف نياية لمحاوتت وأخطػاء كبيػرة هػي ذىػف الفػرد. كمػا يػزعـ السػموكيوف ل 
بػػؿ أنػػو نتيجػػة تعػػادة تنظػػيـ المجػػاؿ اتدراكػػي بمػػا يعػػيف عمػػا بػػروز الحػػؿ الصػػحي  لممشػػكمة )الزنػػد ل 

2004  :79) 

   -رية اترت اء المعرهي ) بياجيو( :ثالثا: نظ

 يرى بياجو الا أف الذكاء 
والوظػػايؼ الع ميػػة العميػػا اسػػتعداداً وراييػػاً ووجػػد اف الن ػػج والػػتعمـ يولػػداف السػػموؾ اتنسػػاني 
هاتنسػػاف منػػذ اف يولػػد يحمػػؿ اسػػتعدادات معينػػة يرثيػػا عػػف والديػػو وعايمتػػو تػػـ تنمػػو وتتخصػػص وه ػػاً 

 ميا وتوجييا ل ويرى بياجيو اف حركة الدماغ لدى اسنساف تجعؿ خنيػا عمػا لمظروؼ البييية التي تص
( وعمػػؿ المخططػػات يػػتـ عبػػر سػػياقات Schematasشػػكؿ بنػػا كيرومغناطيسػػية سػػماىا المخططػػات )

 محددة اف يشتمؿ عما محوريف ىما المحتوى والوظيفة.
 (85ل2000)قطاميل 

مادي يورثو اسنساف تبعاً لجيناتو بينمػا تمثػؿ هالمحتوى ل وىو ما اكد عميو بياجيو بانو وجود 
الوظيفة حركة المخططات وتت مف جانبياً او عمميتيف ىمػا المواءمػة والتمثيػؿ حيػث أف المواءمػة ىػي 
قياـ الفرد بادخػاؿ المنبػو لممخططػات المرتبطػة او المتخصصػة بػول بينمػا يكػوف التمثيػؿ عمميػة أدمػاج 

 ؽ أف است رت هي المخططات الع مية. المنبيات بما يماثميا مف منبيات سب
 (420:  2004)الزند ل 

( وىو احد مبادئ البرمجة المغويػة العصػبية نزعػة الفػرد تف يػدمج  assimilationهالتمثيؿ )  
امػػور هػػي العػػالـ مػػع بنايػػو الع مػػي او التركيػػب الموجػػود لديػػو ل كػػاف يغيػػر الفػػرد مػػف صػػورة الشػػيء 

كػػوف قػػادراً عمػػا هعػػؿ أي همػػف الممكػػف تي شػػخص أخػػر أف يتعممػػو لمتناسػػب مػػا يعرهػػو. هػػالفرد الػػذي ي
 (49:  4996بالتمثيؿ.                                            )سركز ل 

 (Banduraرابعاً: النظرية المعرهية )
اف العمميػػػات المعرهيػػػة تمعػػػب دوراً حاسػػػماً هػػػي عمػػػـ البرمجػػػة المغويػػػة العصػػػبية وت ػػػوـ ىػػػذه     

ا اهتػػراض أف اسنسػػاف لػػيس سػػمبياً هيػػو ت يسػػتجيب لممثيػػرات البيييػػة هحسػػب ل ولكنػػو العمميػػات عمػػ
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يتفاعؿ معيا ويكوف مفاىيـ حوليا وىػذه المفػاىيـ تػؤثر هػي سػموكو بمعنػا أخػر يعت ػد معػدلوا السػموؾ 
لبػرت المعرهيوف اف ىنالؾ تفاعنً متواصنً بيف المؤثرات البييية والعمميات المعرهيػة والسػموؾل ويسػما ا

( او التبػادؿ  Reciprocal Determinsion( ىذا التفاعؿ بالحتمية المتبادلػة )Banduraباندور )
السػػببي ومػػا يعنيػػو ذلػػؾ ىػػو اف اسنسػػاف يطػػور مفػػاىيـ معينػػة عػػف المثيػػرات البيييػػة وعنقتيػػا بع ػػيا 

عنػػو.                           بػػبعض وىػػذه المفػػاىيـ بػػدورىا تػػؤثر هػػي ردود الفعػػؿ التػػي تحػػدث لديػػو والسػػموؾ الػػذي يصػػدر
 (245ل4995)الخطيب ل 

 (   Cybereticeخامساً: نظرية التحكـ الذات لمسموؾ اتنساني السييرنتؾ )
أف الفػػروض الأساسػػية تصػػحاب ىػػذه النظريػػة تػػرى اف اسنسػػاف يمتمػػؾ جيػػازاً عصػػبياً ل هػػي  

ؼ عػػف الػػتحكـ الػػذاتي هػػي اتتت الوقػػت نفسػػو ل جيػػاز لم ػػبط او الػػتحكـ الػػذاتي لمسػػموؾ ولكنػػو يختمػػ
بكونػػو مرنػػاً وقػػادراً عمػػا تغييػػر انمػػاط ال ػػبط الػػذاتي ل ويمكننػػا اف ن ػػوؿ أف اىػػـ خصػػايص الجيػػاز 

 العصبي ذي ال بط الذاتي كما يصفيا ميرؿ وجماعتو ل وىي :
 انو قادر عما أف يبعث هي نفسو اتستثارة وأف يوجو حركتو بنفسو. -4
يستطيع ىذا الجياز أف يتبنا الفروؽ بيف ىذه الحركات ذاتية المصدر وبيف اىداؼ معينػة يسػعا  -2

 الفرد الا الحصوؿ عمييا هيعدؿ طري تو حتا يحصؿ عما اليدؼ.
أف عمميػػػة التنظػػػيـ واعػػػادة توجيػػػو السػػػموؾ هػػػي اتتجػػػاه المطمػػػوب تػػػتـ بواسػػػطة عمميػػػة ) تغذيػػػة  -3

 راجعة(.
اتست باؿ )الحواس وأيرىا وبيف مكونات اتستجابة المتعػددة اتبعػاد  اف عممية التكامؿ بيف اجيزة -4

 يمكف اف تح ؽ بواسطة عممية ) التغذية الراجعة الحسية(
تشػكؿ أنمػاط ال ػبط أو الػتحكـ الػذاتي هػػي  ػوء الخصػايص الزمنيػة والمكانيػة والع ػمية لمتغذيػػة  -5

 الراجعة.
مستوى تع د حم ة م فمة ودرجتيا لم ػبط النػاتج اف كفاية اتداء لمفرد ما ىي ات مظاىر مختمفة ل -6

 عف التغذية الراجعة التي يستطيع الفرد اف يحتفظ بيا.
وتشير ىذه النظريػة الػا اف الجيػاز ذاتػي الػتحكـ بػنظـ اتسػتجابة عػف طريػؽ تعيػيف الفػروؽ 

 ذلؾ. بيف النشاط الصادر عف الفرد والتحكـ بيف اليدؼ المراد الوصوؿ اليو وطري ة الوصوؿ الا 
 (224: 2004)الزند ل 

 -( :NLPابرز مشاىير البرمجة المغوية العصبية )
 ( Ghon Thomas Grinderجوف توماس جريندر ) -4

ل حاصػػؿ عمػػا شػػيادة ماجسػػتير هػػي الفمسػػفة هػػي اوايػػؿ عػػاـ  4939ولػػد جػػوف جرينػػدر عػػاـ 
أىمػو تف يعمػؿ  ( بساف هرانسيسكول كاف موىوباً هي المجاؿ المغويات مماUSFـ. مف جامعة )4960

( Syntaxهػػي ذات المجػػاؿ وكعػػالـ لغويػػات كػػاف يمتػػاز بتطػػوير نفسػػو هػػي مجػػاؿ عمػػوـ بنػػاء الجممػػة )
( وال واعػد  Grammer theories of tranfomationalواستفاد مف نظريػات ال واعػد التحويميػة )
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هػػي الػػدماغ  التحويميػػة ) ىػػي عبػػارة عػػف الجمػػؿ ذات البنيػػة السػػطحية والعمي ػػة التػػي تصػػبغ المعنػػا
 البشري(.

ويتميز الدكتور جوف جريندر ب درتو العالميػة عمػا تحميػؿ اع ػد النمػاذج المغويػة والسػموكية ل 
ومف الخطوات الميمة هي البرمجة المغوية العصبية والتي تنسب الا الدكتور جوف جريندر ىو تطػويره 

 (. NLP New Godingلمجاؿ : الترميز الجديد لمبرمجمة المغوية العصبية )
   Richard Bandlerرتشاد باندلر  -2

ل بػػدا دراسػػتو وتخصصػو هػػي الريا ػػيات واىػػتـ بعػدىا الػػنفس هبػػداء بدراسػػة  4950ولػد عػػاـ 
( ل ه ػػاـ Frita Perlsنظريػػات عمػػـ الجشػػتالتية وىػػو هػػرع مػػف عمػػـ الػػنفس مؤسسػػة العمػػـ هرنػػدبرلز )

تخصػايية اتجتماعيػة هرجينيػا سػاتير باندلرل ه اما بانػدلر بػدعوة جزنػدر الػا مجموعتػو الدراسػية مػع ا
ومػػف ىنػػا بػػدأت جيودىمػػا تتحػػد وتجتمػػع ليظيػػر لنػػا مػػا يسػػما بعمػػـ البرمجػػة المغويػػة العصػػبية ومػػف 

 the Adventures of any body, tosub – Modalites Aninsiders, usingمؤلفاتػو )

your Brain   ) 
ة هػي البرمجػة المغويػة العصػػبية طػور بعػدىا مجػاؿ اتصػوات العصػبية ومعظػـ دراسػاتو الحديثػ

 ىي هي مجاؿ ) النميطات(.
 -: Wyatt Woodوايت ودد سموؿ  -3

(  Modelingلو دور هعاؿ هي مجاؿ البرمجة المغوية العصبية وهػي تطػوير مجػاؿ النمذجػة )
وتنو بارع ومتميز هي عممية النمذجة هيو يساعد ويػدرب بيػا وبت نياتيػا هػي مجػاؿ العمػؿ وهػي قطػاع 

 ( م الة منشورة هي النمذجة والبرمجة المغوية العصبية.50( دراسات وتكثر مف )6ومؤلؼ ) الريا ة
 :المبادىء او اتهترا ات التي ت وـ عمييا البرمجة المغوية العصبية- 

 ( :  Prepositionتت مف اليندسة النفسية عما جممة مف المبادئ او اتهترا ات )   
 (  The Mapnot the thereforالخارطة ليست ىي الواقع )

و ػػع ىػػذا المبػػدأ العػػالـ البولنػػدي الفريػػد كوزريبسػػي ل ويعنػػا بػػو أف صػػورة العػػالـ هػػي ذىػػف 
اسنساف ليست العالـ ل هخارطػة العػالـ هػي اذىاننػا تتشػكؿ مػف المعمومػات التػي تصػؿ الػا اذىاننػا عػف 

ست ر هي نفوسنا ل ويكػوف هػي طريؽ الحواس ل والمغة التي نسمعيا ون راىا ل وال يـ والمعت دات التي ت
ىذا المعمومات ل هي احياف كثيرة خطا وصػواب ل وحػؽ وباطػؿ ومعت ػدات تكبمنػال وتعطػؿ طاقاتنػا ولكػف 
ىػػذه الخارطػػة ىػػي التػػي تحػػدد سػػموكنا وتفكيرنػػا ومشػػاعرنا وانجازاتنػػا وتعنػػي اف مػػا هػػي ع مػػؾ ت يعنػػي 

ت يكػػوف صػػحيحاً هانػػت ه ػػط تممػػؾ  بال ػػرورة الح ي ػػة مػػا تعت ػػده عػػف شػػخص او مكػػاف او زمػػاف قػػد
تصورؾ ورأيؾ ومشاعرؾ تجاه ىذا وذلػؾ وىػذا يعنػي ت بػؿ سػماع الآراء الأخػرى وتتحػرى قبػؿ اف تحكػـ 

 عما أي شيء.
 (7: 2004) منتدى صناع الحياة: 

 لكؿ انساف هي تاريخ ما يو جميع اتمكانيات التي يحتاجيا تنجاز تغير ايجابي هي حياتو. -
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و اتكثر تحكما : وتعني ىذه الفر ية اف الجزء اتكثر مرونة هػي أي نظػاـ يػتحكـ اتكثر مرونة ى -
هي النظاـ كمو هم ود السػيارة يػتحكـ هػي السػيارة ل وىكػذا ال ايػد يكػوف اتكثػر ليونػة ل وكممػا زادت 

 ليونة الشخص ازدادت قوتو هي السيطرة عما النظاـ.
 -وراء كؿ سموؾ توجد نية ايجابية: -
سنساف يممؾ نوايا وم اصد ايجابية حتػا ولػو كانػت التصػرهات خاطيػة ل همػو أتفر ػنا ومرادىا اف ا -

أف شخصػػاً مػػثنً سػػرؽ همػػا نيػػة السػػرقة اتيجابيػػة   هسػػألو ي ػػوؿ : لكػػي اعػػيش ل اسػػددف اسػػدد 
 ديوني.

لكؿ انساف مستوياف مف اتتصاتت ل الواعي والنواعي أو الحا ر والبػاطف ومعنػا اتتصػاؿ ىػي  -
 التي تحصؿ ل عمييا.النتيجة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ليس ىناؾ هشؿ بؿ ىناؾ نتايج وخبرات.-
 اذا كاف أي انساف قادر هعؿ أي شيء همف الممكف تي شخص اخر اف يتعممو بالتمثيؿ. -

 (33ل 2004)تسابجي والنجارل 
 ( دعايـ عمـ البرمجة المغوية العصبيةNLP: ) 
 -عصبية عما اربعة اركاف رييسية ىي:تعمؿ البرمجة المغوية ال 
الحصيمة او اليدؼ )ماذا نريد(   وىناؾ آليات كثيرة تساعد اسنسػاف عمػا معرهػة مػاذا يريػد. ومػا  -4

ىػػو اتنسػػب لػػو وتزيػػؿ بسػػرعة وسػػيولة بالغػػة كػػؿ مػػا يعتػػري طريػػؽ اىداهػػو مػػف التخػػوؼ والتػػردد 
تجػػاه ىدهػػو المػػاموؿل وتجعمػػو  والحيػػرة والصػػراع النفسػػي ل وتؤسػػس عنػػده حالػػة شػػعورية مسػػت رة

يتصػػور المسػػت بؿ ليستشػػعر ىدهػػو ويػػؤمف بامكانيػػة تح  ػػو ويػػرى بو ػػوح قراراتػػو وخطواتػػو التػػي 
 ينبغي اف يتخذىا ويرى اثارىا ونتايجيا المتوقعة.

 البصر 
 عالسم
 الشم 
 الحس 
 الذوق

 حذف 
 تعميم 

 الدرشحات 
 اللغة 

الػػذكريات ل ال ػػيـ 
المعت ػػػػػػػػػػػػػػػػدات ل 
ال ػػرارات لالبػػرامج 

 الع مية 

 الصور 
 اتصوات 
 اتحساس 

الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 الذوؽ 

حػػػػػػػػػػػػػػػػديث 
 الفسيلولوجي التنفس 

 الحالة الشعورية 

 حركة ، كلام 

 السلوك الخارجي  
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الحواس : وىي مناهػذ اتدراؾ وكػؿ مػا يدركػو اسنسػاف او يتعممػو انمػا تنفػذ عػف طريػؽ الحػواس ل  -2
جػػة المغويػػة العصػػبية عمػػا تنميػػة الحػػواس وشػػحذ طاقاتيػػا قػػدراتيال لتكػػوف اكثػػر همػػذلؾ تعمػػؿ البرم

كفاءة اه ؿ اداء هي دقة المنحظة ومو وعيتيا ل  مف الحدود البشرية هطر الله النػاس عمييػا 
ل وتشؾ انو كمما ارت ػت وسػايمنا هػي الرصػد كممػا زادت مػدركاتنا ووعينػا وث اهتنػا وتييػأت الفػرص 

يؽ النجاح ل خاصة اذا عممنا اف كنمنػا تغمػب عميػو احػدى ىػذه الحػواس هيركػز بشكؿ اه ؿ لتح 
 عمييا اكثر مف أيرىا.

 المرونة: لأف المرونة ىي أساس أي تطور او تغير أو نجاح هما لـ تمتمؾ المرونة هي  -3
ت بؿ اتو اع والبرامج وانماط الحياة الجديدة هاننا ستب ا حبيسي روتينا المعتػاد ل والشػخص 

ذي يمتمؾ مرونة عالية هػي التفكيػر والسػموؾ ىػو الػذي يكػوف لديػو سػيطرة وتحكػـ اكبػر هػي ال
 كؿ اتو اع.

 المبادرة والعمؿ: وىي حجر الزاوية الذي ت بد منو ل هما لـ ت ع شيياً. -4
  ماذا نتعمـ هي البرمجة المغوية العصبية 
 -يمكف تمخيص اىـ ما نتعممو مف ىذا العمـ هيما يمي :  
 -لناس الغالبة :انماط ا . أ

تصنؼ البرمجة المغوية العصبية الناس الا اصػناؼ باعتبػارات مختمفػة لكػؿ مػنيـ اسػتراتيجية 
معينػػة هػػي التفاعػػؿ واتسػػتجابة لممػػؤثرات الداخميػػة والخارجيػػة وبالتػػالي يمكػػف أف نعػػي متبػػع تصػػرهات 

 -ف ىذه التصنيفات:الناس وتعرؼ اقرب الطريؽ اتلفة معيـ وكسبيـ والتاثير اتيجابي هييـل وم
 تصنيؼ الناس بحسب )جوانب اسنساف( الثنثة الا ) هكري وسموكي وشعوري(.-
 تصنيفيـ بحسب )تغميب الحواس( لدييـ الا )صوري وسمعي وحسي(. -
 تصنيفيـ بحسب ادركيـ لمزمف وتفاعميـ معو الا ) هي الزمف وخنؿ الزمف(. -
ومػػف ييػػتـ  –أنمػػاط ) مػػف ييػػتـ بالنػػاس  تصػػنيفيـ بحسػػب أنمػػاط اتىتمامػػات لػػدييـ الػػا سػػبعة -

ومػػف ييػػتـ بالمعمومػػات ومػػف ييػػتـ  -ومػػف ييػػتـ باتشػػياء –ومػػف ييػػتـ باتمكػػاف  –بالنشػػاطات 
 بالوقت ومف ييتـ بالماؿ(.

ومػػف يعػػيش هػػي موقػػؼ  -تصػػنيفيـ بحسػػب )مواقػػع اتدراؾ( الػػا ) مػػف يعػػيش هػػي موقػػع الػػذات -
 ومف يعيش هي موقؼ المراقب(. –الم ابؿ 

المشػتت(.  –الع ننػي  –الواقعي  –المستر ي  –فيـ بحسب )اتنماط السموكية( الا )الموـ تصني -
 (  WWW.Arnlp.Com/forum) موقع البرمجة المغوية العصبية العربية ( )

الػػا اتبتعػػاد  تصػػنيؼ النػػاس بحسػػب البػػرامج الع ميػػة الػػا ) مػػف يميػػؿ الػػا اتقتػػراب ومػػف يميػػؿ -
ومػف يبحػث عػف العايػد الخػارجي ومػف  –وصاحب المرجعية الداخمية وصاحب المرجعية الخارجيػة 

ومػف  –ومػف يف ػؿ الطػرؽ المحػددة  –يميؿ الا التفصيؿ داهػع اتمكػاف وصػحاب داهػع ال ػرورة 
 يعيش هي الما ي او الحا ر او المست بؿ(.

http://www.arnlp.com/forum
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تػػدلنا عميػػو مػػف ابرزىػػا : السػػمات الجسػػدية ولكػػف لكػػؿ نمػػط مػػف ىػػذه اتنمػػاط مؤشػػرات مختمفػػة  -
 والسموكية والمغة الكنمية وىما اقوى مؤشريف لمتعرؼ عما ىذه الأنماط.

 (25: 2004)تسابجي والنجار : 

 -مؤشرات الحاتت الذىنية والشعورية لمم ابؿ : -ب   
زاجيػػػة حيػػػث تعممنػػػا البرمجػػػة المغويػػػة اف نسػػػتدؿ عمػػػا حالػػػة الم ابػػػؿ الذىنيػػػة الفكريػػػة والم

الشعورية ل مف خنؿ نظػرات عينػة ومنمػ  صػورتو وحتػا نبػرة صػوتو ل ونسػتطيع اف نفػرؽ 
بيف الصورة التي تدور هي ذىنؾ اتف ىػؿ ىػي مستح ػرة مػف الػذاكرة او جديػدة المنشػأ دوف 
معرهة ماىيتيا ل أي نستطيع اف نعرؼ ىؿ الشخص الم ابؿ يتػذكر او يتخيػؿ مػف خػنؿ نظػرة 

 عينة.
 -ر الحاتت اتيجابية وارساؤىا :أستح ا - ج

اف البرمجػة المغويػة العصػػبية تعمػـ ميػارة الػػتحكـ هػي مػػا يستح ػر مػف ذكريػػات ونوظػؼ ذلػػؾ 
ايجابياً مف خنؿ ما يسما باترساء بحيػث يسػتطيع الفػرد استح ػار حػاتت التحفػز والنجػاح 

 تليمة والسمبية.والتفوؽ حيث يشاء هيؤثر ذلؾ ايجابياً عما و عو ويمكف محو الذكريات ا
 

 -عنج الحاتت النفسية والمشكنت مثؿ : -د
الرىبػػػػة  –الخػػػوؼ الػػػوىمي  –الشػػػػعور بال ػػػعؼ  –الوسػػػواس ال يػػػري  –الصػػػراع النفسػػػي 

 تييب اتمور .. الخ. –اتجتماعية 
 التخطيط العميؽ لمنجاح : - ى

ؿ لميػدؼ وكػذلؾ مع التركيز عما اتبعاد النفسػية لصػاحب اليػدؼ التػي قػد يمكنػو مػف الوصػو
 اتبعاد النفسية لممستفيديف.

 
 

 النمذجة : -و
وىي مف اىـ ميارات البرمجة المغوية العصبية ل حيػث ت ػوـ بدراسػة نمػاذج متميػزة هػي ميػارة 
معينة بيػدؼ الوصػوؿ الػا المعطيػات المشػتركة التػي سػاعدتيـ عمػا التميػز والنجػاح وكونػت 

 ىذه الخبرة عف طريؽ التدريب لنخريف.لدييـ ىذه الممكة ل وبالتالي نستطيع ن ؿ 
 -البرمجة المغوية العصبية هي التربية والتعميـ:- 

شػػػريحة المػػػربيف والمعممػػػيف ىػػػـ مػػػف الفيػػػات المحتاجػػػة ليػػػذا العمػػػـ ل تف البرمجػػػة المغويػػػة 
العصػػبية مفيػػدة جػػداً هػػي كشػػؼ كػػؿ مػػا نحتاجػػو لنجػػاح العمميػػة التربويػػة عمػػا اخػػتنؼ انمػػاط وأعمػػار 

ميف وت شؾ هي اف اساليب التعميمية التي تمارسيا تعمـ اكثر مما تربا ل وتركػز عمػا المعمومػة والمتعم
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اكثػر مػف الميػػارة ل وىػذا خمػؿ تتجػػاوزه البرمجػة المغويػة العصػػبية هيسػتطيع دارس البرمجػة المغويػػة اف 
واتحػػواؿ  يكػػوف اكثػػر هاعميػػة وقػػدرة عمػػا اختيػػار اتسػػموب اتنسػػب لكػػؿ حالػػة نظػػراً لفيمػػو لمت مبػػات

 النفسية وات انو لميارات واستراتيجات التعامؿ مع كؿ حالة.
 )    NLPAF@HOTMAIL.COM)اتتحاد العالمي لمبرمجة المغوية العصبية 
 -مو وعات عمـ البرمجة المغوية العصبية :

ل اتشياءل الواقع ل الغاياتل انسجاـ اسنسػاف مػع  محتوى اتدراؾ وحدود المدركات : المكاف ل الزماف-
 نفسو ومع اتخريف.

 الحالة الذىنية : كيؼ نرصدىا ونتعرؼ عمييا وكيؼ تغيرىا.-
عنقػة المغػػة بػالتفكير : كيػػؼ نسػػتخدـ حواسػنا هػػي عمميػػة التفكيػر وكيػػؼ نتعػػرؼ عمػا طري ػػة تفكيػػر -

 اتخريف.
 عنقة الوظايؼ الفسيولوجية بالتفكير.-
  يؽ اتلفة بيف شخصيف.تح-
كيػػؼ نفيػػـ ايمػػاف اسنسػػػاف وقيمػػة وانتمايػػو وارتبػػػاط ذلػػؾ ب ػػدرات اسنسػػػاف وسػػموكو وكيفيػػة تغييػػػر -

 (5: 2004المعت دات السمبية التي ت يد اسنساف وتحد مف نشاطو. ) منتدى  ياع الحياة ل 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصؿ الثالث
   التوصيات

 ف بيذا الجانب ما يمي :ومما توصا بو الباحث عما الميتمي 
التركيػػز عمػػا ايجػػاد بػػرامج عمميػػة تعػػزز مػػف محاسػػبة واصػػنح الػػنفس البشػػرية بجميػػع اتهعػػاؿ  -4

 والأقواؿ مف ديننا الحنيؼ والتي ليا صمة مباشرة هي امور الع ؿ وال مب والنفس.
ذي ىػو التركيز عما ما ىو ظاىرة ومعروؼ ل وليس لو عنقة بجانػب الغيػب والبػاطف والخفػاء والػ -2

 هي عمـ الله تعالا .

mailto:NLPAF@HOTMAIL.COM
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مراعاة الفروؽ الفردية بشتا أنواعيا والتي هطػر الله النػاس عمييػا ي ػوؿ الرسػوؿ صػما الله عميػو  -3
 وسمـ )الأرواح جند مجندة هما تعارؼ منيا ايتمؼ وما تناكر منيا اختمؼ(

 
 -الم ترحات :

 ال ياـ ببرامج عممية لتطبيؽ عمـ البرمجة المغوية العصبية. -4
 ـ بفت  مراكز هي الدواير الرسمية وأير الرسمية.ال يا -2
اتىتمػػاـ بيػػذا العمػػـ وال يػػاـ بدراسػػات اوسػػع وخاصػػة هػػي مجػػاؿ التربيػػة والتعمػػيـ باعتبػػاره صػػمة  -3

 لنتصاؿ بيف الطالب والمعمـ او المدرس.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر العربية
  www.INPUT.com( ل2003: ) اتتحاد العالمي لمبرمجة المغوية العصبية -
ل مؤسسػػة الرسػػالة الػػدار  اتنتصػػارات المذىمػػة لعمػػـ الػػنفس الحػػديث( ل 2000اسػػعد ل وجيػػو : )  -

 المتحدة .
لم اؿ منشػور ل منتػدى الجذور الح ي ة لمبرمجة المغوية العصبية ( ل 2003أبو معاذ ل محمد : ) -

  www. NON-PROBLEM.COMعالـ بن مشكنت ل السعودية. 
ل المركػز العراقػي لنبػداع البرمجة المغويػة العصػبية( ل 2004نجار ل زياد: )تسابجي ل مسمـ ل وال -

 (  INPUTوالتطوير ل وهؽ برنامج دبموـ اتتحاد العالمي لمبرمجة المغوية العصبية )
 ل مطبعة دار المنطمؽ ل الكويت. 4ل ط آهاؽ بن حدود(ل 4994التكريتي ل محمد : ) -
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ل مكتبػػة الفػػنح لمنشػػر.والتوزيع ل 3ل ط موؾ اتنسػػانيتعػػديؿ السػػ( ل 4995الخطيػػب ل جمػػاؿ : ) -
 عماف.

ل الػدار العربيػة 4ل ط ال ػراف وعمػـ الػنفس )اتدراؾ النفسػي (( ل 4997الجسماني ل عبد العمي : ) -
 لمعموـ ل بيروت ل لبناف.

ل منشػػورات جامعػػة هػػػاف 2ل ط نظريػػات التعمػػػيـ( ل 4996سػػركز ل العجيمػػي ل وخميػػػؿ ل نػػاجي: ) -
 زي.يونس لبنغا

( ل التصاميـ التعميمية الجذور النظريػة )نمػاذج وتطبي ػات(ل اصػدار 2004الزند ل وليد خصير : ) -
 أكاديمية التربية الخاصة / الرياض.

ل موقػع منتػديات مستشػفا الصػحة النفسػية /  ل قػوة الػتحكـ بالػذات( 2003الف يي ل ابػراىيـ : ) -
 السعودية.

شػػبكة  –ل م ػػاؿ منشػػور  البرمجػػة المغويػػة العصػػبيةل منتػػدى ( 2003الفيفػػي ل عبػػد الػػرحمف : ) -
  .www.N\PARAB.Comاتنترنيت . 

ل دار الشػروؽ 4ل ط سػايكولوجية التعمػيـ الصػفي( ل 2000قطامي ل يوسؼ ل قطامي ل نايفة : ) -
 لمنشر والتوزيع ل عماف.

شػػػبكة  –ل م ػػػاؿ منشػػػور  منتػػػدى البرمجػػػة المغويػػػة العصػػػبية( ل 4987ودد سػػػموؿ ل وايػػػت ل ) -
 اتنترنيت.

 المصادر الاجنبية
-Dembo, M.H: (1981), Thaching For Learning, Good Year publishing 

company- Inc. 

-Richard, B; (1982); www, Richard Bandler.com  


