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  :مشكلت البحث 

البنػا  المعريػا لصيةػية الطالػب الجػامعا تعد الادارة الجامعية عاملا ميما واساسػيا يػا اامػاؿ 
قيػؽ اىػداييا . وطالمػا حميػة والوةػوؿ بيػا الػا تيالتربويػة والتعل ةمثلػو مػف رػدرة علػا ريػادة العمليػيلمػا 

ليػرـ الادار  يػا الجامعػة ميمػة الػا اعلػا ا لااانت ىذه الادارة ممثلة ابتدا  مف رئاسات الارسػاـ ووةػو 
ابيػػرا وميمػػا  جانبػػاربويػػة يػػاف ايتيػػار الاصػياص للقيػػاـ بمياميػػا تايػػذ تحقيػػؽ  الاىػػداؼ العلميػػة والت يػا

الابير ليذا الجانب .اف القدرة علا القيادة التربوية تعتمػد علػا تػواير مجموعػة مػف الميػارات للاثر وذلؾ 
الاساسية االادارية والعلمية والانسانية والفنية عند رؤوسا  الارساـ وىذا الامػر يتطلػب وحػوح الاىػداؼ 
بالنسبة لادارة الارساـ والتيطيط والتنظػيـ والاصػراؼ والتقػويـ الادار  الػذ  يتعلػؽ بتوزيػا الميػاـ وايفيػة 

.ويا الورت نفسو يمثؿ الاتجاه الذ  يحملو الفػرد دورا ميمػا واساسػيا تحقيقيا يا حلقات اليرـ الادارية 
تتطلػػب الادارة اف ياػػوف ىنػػاؾ يػػا تحديػػد اسػػتجاباتو نحػػو الاصػػيا والحوادث والمؤسسػػات والايػػريف , و 

اىتمامػػا يػػا التعػػرؼ علػػا مايحملػػو رؤوسػػا  الارسػػاـ مػػف اتجاىػػات علميػػة نحػػو الاثيػػر مػػف المفػػردات 
المتمثػؿ يػا ثػورة  المعريػاالعلمػا  فالاساسية يا الادارة حيث تعد حرورة لاغنا عنيػا لمواجيػة الطويػا

طلبػػة العلمػػا والمعريػػا لاػػا لانصػػعر بػػالانعزاؿ المعلومػػات والتانولوجيػػا وىػػذا يتطلػػب الاىتمػػاـ باعػػداد ال
الجػػامعا اف التػػدريس والابتعػػاد عػػف العػػالـ اليػػارجا .ومػػف يػػلاؿ مالاحظػػو الباحثػػاف اثنػػا  عمليػػـ يػػا ا

علػا التيطػيط والتنظػيـ تةػطدـ  رػدرتيـىناؾ بعض رؤوسا  الارساـ الذيف لاييتموف بيذه الجوانب واف 
ذا يػػنعاس علػػا طبيعػػة القسػػـ ودوره العلمػػا . لػػذا تنبثػػؽ مصػػالة بعػػدـ القػػدرة علػػا ريػػادتيـ الارسػػاـ وىػػ

يػػا المؤسسػػات التربويػػة ومػػا ليػػا مػػف دور ابيػػر يػػا ريػػادة العمليػػة البحػػث الحػػالا مػػف اىميػػة القيػػادة 
الجامعػة يػا  مورػا التربوية يػؤد  بطبيعػة الحػاؿ الػا الاربػاؾ يػا الادا  ممػا يػنعاس اثػره السػلبا علػا 

الحاليػة امحاولػة للبحػث عػف تصػييص الجانػب السػلبا ومحاولػة معالجتػو دراسة  الالمجتما .لذا جا ت 
ويػػؽ الاتجػػاه  علػػا الاليػػات  يػػا وذلػػؾ عػػف طريػػؽ تقػػويـ القػػدرة علػػا القيػػادة التربويػػة لرؤسػػا  الارسػػاـ 

 العلما 
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رة واف اىميػػػة يػػػة ىػػػا جػػػوىر العمليػػػة الاداريػػػة وانيػػػا مفتػػػاح الاداو اف القػػػدرة علػػػا القيػػػادة الترب
مػػف اونيػػا تقػػوـ بػػدور اساسػػا يػػؤثر يػػا جوانػػب العمليػػة الاداريػػة اليػػا يتجعػػؿ  نابعػػاف ماانتيػػا ودورىػػا 

 ( 552,ص8655)عبد ربو , الادارة ااثر دينامياية وياعلية وتعمؿ ااداة محراة لتحقيؽ اىداييا. 
جتماعيػػة وياةػػية مػػف يةػػائص لػػذلؾ يالقيػػادة التربويػػة ىػػا ريػػادة الػػرا  وريػػادة المبػػادرة وىػػا ظػػاىرة ا

ؤيػػا يػػا تحريػػؾ ر الجماعػػة يعتمػػد علييػػا يػػا تحقيػػؽ الاىػػداؼ المنصػػودة لاػػا تاػػوف محػػددة وواحػػحة ال
 (  88,ص8651الاىداؼ المحددة . )الدوما ,  والجماعة نح

يحػػلا عػػف ذلػػؾ تعػػد القيػػادة نوعػػا مػػف انػػواع التفاعػػؿ الاجتمػػاعا الػػذ  يػػتـ بػػيف القائػػد والاتبػػاع 
وتحسػػيف التفاعػػؿ  الاىػػداؼلوؾ الػػذ  يمارسػػو القائػػد لمسػػاعدة الجماعػػة باتجػػاه تحقيػػؽ ونوعػػا مػػف السػػ

بمػػا يحػػمف ا اظ علػػا تماسػػايا وتيسػػير المػػوارد الحػػرورية ليػػفػػوالح ةالاجتمػػاعا بػػيف اعحػػا  الجماعػػ
 (  451,ص  8651,  فطلوبة ) زىرامىا الاىداؼ الز انجا

وجػػدت لتحقيػػؽ اىػػداؼ معينػػة ويقػػوـ  ا ا علػػا ذلػػؾ تعػػد الاليػػة مؤسسػػة تربويػػة اجتماعيػػةنػػوب
العلميػة والانسػانية الػذيف الارسػاـ مف القادة التربوييف المتمثليف برؤسػا  بتحقيؽ ىذه الاىداؼ مجموعة 

يحػلا  يجب علييـ اف ياونوا علا وعا وادراؾ ىذه الاىداؼ بالاحاية الا وحوحيا ليـ لغػرض تحقيقيػا
أ  تقسيـ العمػؿ بػيف التدريسػيف , واف ياػوف اػؿ تدريسػا ليات , و عف التحديد الواحح مف ربليـ للمسؤ 

تػػػو والػػػدور المطلػػػوب منػػػو واف ياػػػوف اسػػػلوب رؤوسػػػا  الارسػػػاـ رائمػػػا علػػػا ا يعػػػرؼ واجباتػػػو ومسػػػؤولي
الديمقراطية والعلارات الانسانية , يحلا عػف ذلػؾ اف تاػوف الطارػات الاليػة مجنػدة ليػدمتيـ ييمػا يتعلػؽ 

 (  24,ص8652لية واليارجية والانفتاح علا المجتما .) سمعاف , بنظاـ الاتةاؿ للعلارات الداي
 مػػف ممارسػػة ىػػذا النػػوع  ممػػا ينػػته عنػػو اطػػلاؽ القػػدرات الابداعيػػة للايػػراد , واذا تماػػف القائػػد

توازف ذ  اتجاىيف , احدىما يعاس علارة القائد ما رؤوسائو والثػانا تمثػؿ علارػة القائػد مػا مباسلوب 
يييػا يػا اف واحػد وبػذلؾ يعػد  فئػد التربػو  اف يحقػؽ اىػداؼ جامعتػو والتدريسػيمرؤوسيو , استطاع القا

يا تطوير التعليـ وتحديثو , لما يمثلو التعليـ مػف ثقػؿ حيػو  ووسػيلة ( 5,ص8655ناجحا ) عبد ربو ,
يعالػة يعتمػد علييػا المجتمػا يػا نمػوه واسػػتقراره , وللبحػث العلمػا بةػفة عامػة والتربػو  بةػفة ياةػػة 

ريػػا  يػػا أ  مجتمػػا مرىػػوف باسػػتيداـ لاػػر يػػا التقػػدـ والححػػارة , ذلػػؾ اف تحقيػػؽ التقػػدـ وادور لاين
ايحػػؿ اسػػتيداـ وعػػدـ تػػرؾ أ  طارػػة معطلػػة , وتزيػػد اىميػػة البحػػث  ةديػػة المتاحػػاالمػػوارد البصػػرية والم

, ومػا در للطريقػة العلميػة الحديثػةةػالتربو  يا التعلػيـ لاػوف النظػاـ التعليمػا الػا درجػة ابيػرة ىػو الم
, واف اػاف مػف الياةػة الا يػا النػزر اليسػير منيػاذلؾ لايستفيد مف البحوث التربويػة يػا معالجػة امػوره 

ت العلميػػة والاجنبيػػة ونتائجيػػا يػػا مجػػاؿ العلػػوـ التجريبيػػة , الا انػػو مػػف ا المقبػػوؿ الاسػػتفادة مػػف الدراسػػ
نا التربويػػة واف اتفقػػت مػػػا غيػػر المقبػػوؿ تطبيػػؽ نتػػائه الدراسػػات يػػا المجػػاؿ الانسػػانا علػػا مصػػالات

 المصالات المدروسة يا ظاىرىا , الا انيا ميتلفة يا اسبابيا بايتلاؼ المجتما الذ  ظيرت ييػو يحػلا
حتػػا  ـالػػا مػػف يقػػودىـ ويػػوجييـ ويصػػرؼ علػػيي عػػف ذلػػؾ يحتػػاج الايػػراد يػػا اػػؿ مجػػاؿ مػػف المجػػالات 

ة بارػػؿ جيػػد وورػػت , ورؤوسػػا  تتطػػور اعمػػاليـ مػػف حسػػف الػػا احسػػف وحتػػا يحققػػوا الاىػػداؼ المناطػػ
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والمتةفة بالتغيير , حيث تيتلؼ يا اؿ مػرة عػف سػابقتيا والتػا الارساـ بحاـ الموارؼ التا يواجيونيا 
ينػة ويػروؽ ا درات متبػرستلييا , ولانيـ يعملوف للانسانية ييـ يواجيوف ميوؿ متعددة ورغبات ميتلفة و 

لعلمػػا عنػػد الطلبػػة الػػذ  يسػػاعد علػػا ااسػػابيـ لاتجػػاه ااس ر تتسػػا وتحػػيؽ مػػف يػػرد لايػػر مػػف يػػلاؿ غػػ
وتجعليػػـ ااثػػر تعاونػػا وااثػػر صػػعورا  الامانػػة يةػػائص صيةػػية مرغوبػػة لاػػؿ النػػاس مثػػؿ الموحػػوعية و 

 (gauld.1982.p.1099لية وىو مايعود بالنفا علا الفرد والمجتما ) و بالمسؤ 
اسػية عنػد الفػرد االحاجػة الا ذلؾ , اف الاتجاه العلما يساعد علا اصباع حاجات اس بالاحاية 

ؽ الػػذات والحاجػػة الػػا النجػػاح الػػذ  يػػرتبط بحػػب الاسػػتطلاع وممارسػػة يػػعريػػة والحاجػػة الػػا تحقمالػػا ال
 ((koball&Crowley.1985.p.221د رالتفاير النا

مػف رغبتػو يػا  ويزيػد ا يوبذلؾ ياف الاتجاه العلما يساىـ بصاؿ يعاؿ يا تحةيؿ الطالب المعر 
يػػلاؿ ردرتػػو علػػػا حػػؿ المصػػالات والانجػػاز العلمػػػا مػػف متعػػو بالةػػػحة النفسػػية الػػتعلـ ويسػػاىـ يػػا ت

 ( neathery.1992.p.428 )والابتاار
ف ثيحابحػاث الاسػاتذة والبػا ه العلمػا وتنميتػو علػا ارػواؿ و اولـ يقتةر التاايد علا اىميػة الاتجػ

رة التعلػيـ التػا عقػدتيا وز ذلؾ بالتوةيات التا تميحػت عنيػا مػف المػؤتمرات التربويػة اتاايد وانما ظير 
( حيػػػث يتحػػػح ذلػػػؾ يػػػا البحػػػوث 5002ػػػػ 8638عػػػراؽ والممتػػػدة مػػػف ) لالعػػػالا والبحػػػث العلمػػػا يػػػا ا

( ) رسػوؿ 846ػػ5,ص8645والدراسات التا تناولت الاتجاه العلما وعلارتو ببعض المتغيرات )رسوؿ , 
ة الاتجػاه العلمػا مػف ( ورد نته الاىتماـ بتنمي846ػ5, ص8666( , ) دغيش ,64ػ65,ص  8661, 

ط والتصػػابؾ بػػيف الثقايػػة بربػػؿ رؤسػػا  الارسػػاـ عػػف طريػػؽ عػػامليف ىمػػا   نتػػائه الابحػػاث وتزايػػد التػػرا
القائمػػة علػػا الاسػػتاذ والطالػػب , يػػاذا اػػاف مسػػتو   HASAN.1985.P.14المعاةػػرة والعلػػوـ الحديثػػة 

بػػة الػػذيف ىػػـ عمػػاد الػػبلاد يػػا الاتجػػاه العلمػػا لػػد  الاسػػتاذ ػ الطالػػب حػػعيفا , ايػػؼ ياػػوف حػػاؿ الطل
ؼ يماف مواجية ىذا العةر الذ  اثرت ييو مةادر المعرية التا توثر علا اتجاه السػلوؾ يالمستقبؿ وا

لاؿ يػسػليما مػف  اعلمية ىو اعداد الطلبػة اعػدادالواجبات روؤسا  الارساـ  اولا العلما لذلؾ ياوف مف 
يػػة والتفايػػر ر ة حسػػنة لطلابػػو يػػا غػػرس العلػػـ والمعالاسػػتاذ الجػػامعا واتجاىػػو العلمػػا والػػذ  ياػػوف رػػدو 

لتػػػا لايبػػػدو يييػػػا اوالاصػػػؼ عنػػػو حتػػػا مػػػف المفػػػاىيـ البحػػػث عػػػف المعنػػػا والعثػػػور عليػػػو  االقػػػائـ علػػػ
, وىذا لايػتـ الامػف يػلاؿ ريػادة واعادة تصايلو مف متفررات موجودة لاةو, بؿ القياـ باستي ظاىرا المعنى

 يا الاعداد النفسا للاساتذة والطلبة المتمثؿ يا   رؤوسا  الارساـ وتاايدىـ البنا  
التفايػر والوةػػوؿ الػػا النتػػائه والعػػزـ والتةػػميـ والمروتػػة  علػػا ػػ اثػػارة الرغبػػة والثقػػة بػػالنفس ورػػدرتيا 8

 (  54,ص5001والانفتاح الذىنا وحب التغيير والانسجاـ الفار  ) اليليؼ ,
ليلفيػػة العلميػػة االيػػدؼ و  الحػػواس حسػػب  ؿ توجيػػو ػػػ الميػػارات المتعلقػػة بػػالادراؾ الحسػػا   مػػف يػػلا 5

والاسػػتماع الػػواعا والملاحظػػة الدريقػػة وربػػط ذلػػؾ مػػا اليبػػرة وتوسػػيا نطػػاؽ الادراؾ الحسػػا بػػالنظر الػػا 
عػػدة اتجاىػػات وتيػػزيف المعلومػػات وتػػذارىا , يحػػلا عػػف ترتيػػب المعلومػػات المتػػويرة وجمػػا المعلومػػات 

( بالاحػاية الػا استاصػاؼ الانمػاط  بيانا دوؿ او ميطط ) رسـ وتمثيؿ المعلومات بةورة ملائمة يا ج
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 صييما بيف المعلومات , ترتيب, تعارػب, سػبب, مسػبب, واييػرا ااتصػاؼ المعػانا مثػؿ التليػي لعلارات وا
 . ثيؿ والتم
ػػػ اسػػتيداـ انػػواع الػػذاا  الميتلفػػة يػػا حػػؿ المصػػالات ويػػا انتػػاج اصػػيا  جديػػدة مػػف يػػلاؿ الوسػػائط 4

 ( 25,ص5005,  الحارثا ) واليبرات .
ومػػف ىػػذا المنطلػػؽ تعػػد القػػدرة علػػا القيػػادة التربويػػة وعلارتيػػا بالاتجػػاه العلمػػا لػػد  رؤوسػػا  

 سػػا  ؤو القيػػادة التربويػػة لر  االارسػػاـ , حلقػػة ميمػػة للتعلػػيـ والػػتعلـ والتطػػور العلمػػا حيػػث اف القػػدرة علػػ
ة الاتجاىػػات بصػػاؿ يػػواز  متطلبػػات الحيػػاة تنميػػو تجعػػؿ الاتجػػاه العلمػػا ااثػػر ياعليػػة يػػا تغييػػر  ـالارسػػا

سػػا  الارسػػاـ اقػػادة تربػػوييف يػػا جعػػؿ الييئػػة ؤو يحػػلا عػػف دورر  الػػذاا  الحاليػػة الػػا العلػػـ والمعريػػة و 
لتعليميػة االتدريسية وحدة متماساة تصػترؾ اصػترااا يعػالا يػا اتيػاذ القػرارات التػا تيػص تطػوير العمليػة 

س بػالعاس يجعليػا مفااػة تػؤثر سػلبا علػا سػير العمليػة التعليميػة العاػ اوالقائمة علػا الاتجػاه العلمػا 
 ومنيا الاتجاه العلما ايحا . 

 ويماف اجماؿ اىمية البحث الحالا يا الاتا   
و  ميػـ وىػـ روؤسػا  الارسػاـ ومػا يتمثػؿ يػييـ مػف سػلوؾ ريػاد  يػا توجيػو سػػلوؾ بػػػ تنػاوؿ اػادر تر 8
 العلمية للقسـ .  الاىداؼلايريف لتحقيؽ ا
يػػا جػػذب انتبػػاه بعػػض المؤسسػػات التربويػػة وزيػػادة نصػػاطيا يػػا الاىتمػػاـ الا حػػػػػ مسػػاىمة البحػػث ال5

 بالارساـ وتويير ماتحتاجو مف مستلزمات علمية وحيوية بنا ة .
ػ اماانية الاستفادة مف تطبيؽ مقياس القدرة علا القيادة التربوية يػا تصػييص القػادة التربػوييف الػذيف 4

تنسػػجـ ومتطلبػػات المرحلػػة الراىنػػة التػػا تػػتلائـ ومتغيػػرات العةػػر العلميػػة والمعريػػة  ىلػػةؤ درات مرػػلػػدييـ 
 التانولوجية .

ػ تناوؿ البحث الحالا متغير ميـ وىو الاتجاه العلما ومد  تويره لد  رؤوسا  الارسػاـ ومايمثلػو ىػذا 1
التػا يفتػرض توايرىػا يػا ديد طبيعة الاستجابات نحو اثير مف الجوانػب العلميػة والمعرييػة حالاتجاه يا ت

 رؤوسا  الارساـ .
 ػ احاية جديدة ومتواحعة يا الجانب الاااديما والنظر  . 2
 
 

 اهذاف البحث : 

 يدؼ البحث الحالا الا الاتا   ي   
   التعرؼ علا مستو  القدرة علا القيادة التربوية لد  رؤوسا  الارساـ .ػ 8 
 رؤوسا  الارساـ الاتجاه العلما لد  ػ التعرؼ علا مستو  5 
التعرؼ علا دلالة الفرؽ يا مستو  القدرة علا القيادة التربوية تبعػا لمتغيػر اللقػب العلمػا )مػدرس ػ 4 

  ػ استاذ مساعد ( 
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الاتجػاه العلمػا تبعػا لمتغيػر اللقػب العلمػا ) مػدرس ػ اسػتاذ  التعرؼ علا دلالػة الفػرؽ يػا مسػتو  ػ 1 
 مساعد ( 

 يا مستو  القدرة علا القيادة التربوية تبعا لمتغير سنوات اليدمة ) التعرؼ علا دلالة الفرؽ ػ 2
 سنوات ػ ااثر مف عصر سنوات (  80ارؿ مف 

 80ا لمتغيػػر سػػنوات اليدمػػة )ارػػؿ مػػف ػػػ التعػػرؼ علػػا دلالػػة الفػػرؽ يػػا مسػػتو  الاتجػػاه العلمػػا تبعػػ3
 سنوات (  80سنوات ػ ااثر مف 

 .تجاه العلما لد  رؤوسا  الارساـعلا القيادة التربوية والا ػالتعرؼ علا طبيعة العلارة بيف القدرة 4
 حذود البحث : 

العلميػػة والانسػػانية يػػا جامعػػات بغػػداد , المستنةػػرية ,  الارسػػاـ يتحػػدد البحػػث الحػػالا برؤوسا        
 المستيدمة يا الدراسة الحالية  وويؽ المقاييس 5003ػ 5002التانولوجية , للعاـ الدراسا 

 

 :صطلحاث تحذَذ الم

ة , القػػدرة علػػا القيػػادة , يػػالتػػا تناولػػت القػػدرة , القيػػادة التربو  التعريفػػات ىنػػاؾ العديػػد مػػف  س
 اه العلما , واالاتا   جالات’ الاتجاه 

  abilityتعريؼ القدرة   

ىػػا ميػػارة حاحػػرة تقابليػػا القابليػػة التػػا تصػػير الػػا مػػايماف اف  ( 8658)  تعريػػؼ  اليػػولا             
 (  8. ص8658و الفرداذا ناؿ التدريب المناسب ) اليولا , يفعل

( رػػدرة المػػر  الفعليػػة علػػا انجػػاز عمػػؿ مػػا او علػػا التايػػؼ يػػا العمػػؿ 8653تعريػػؼ زاػػا )            
 (  4,ص 8653وتتحقؽ بايعاؿ حسية اانت او ذىنية ورد تاوف يطرية او ماتسبة ) زاا ,   نجاحب

نية الفعلية للفرد للقياـ بسػلوؾ معريػا او عقلػا تحػت ظػروؼ معينػة ىا الاماا  (8658) تعريؼ ييرالله
 (  861,ص8654او صروط معينة ) ييرالله , 

 
 

   leadershipتعريؼ القيادة 
ادا  اعمػػاؿ مػػف ربػػؿ عحػػو الجماعػػة الػػذ  يػػؤثر يػػا نصػػاط  9721wrightmanايػػت مػػاف ر يعرييػػا  

 (582،ص8651، ) زىرافوىدؼ مراد تحقيقو  اموحوع ؼالجماعة مف اجؿ ىد
ىا تنسيؽ التعامؿ بيف ايراد الجماعػة وجعػؿ اػؿ يػرد يبػذؿ رةػار  جيػده  8658تعريؼ اليولا        

 (530, ص8658) اليولا , 
و التفاعؿ الذ  يحةؿ بيف ةػفات القائػد ويةػائص الجماعػة يػا ظػؿ مورػؼ بيئػا 8651عريؼ بارر ت

 (  508,ص8651معيف ) بارر ,
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درة الفػػػرد علػػػا التػػػاثير يػػػا اياػػػار غيػػػره  مػػػف الايػػػراد ومصػػػاعرىـ بغيػػػة انيػػػا رػػػ  8652تعريػػػؼ البيػػػاع 
 ( 10, ص8652الاىداؼ المصتراة ) البياع , ومساعدتيـ علا توجيو جيودىـ نح

 

 القُادة التربىَت 

بانيػػا عمليػػة ديناميايػػة حيػػة يماػػف مػػف يلاليػػا اف تقػػوـ القيػػادة بػػادوار    8651يعرييػػا مرسػػا 
 (  45,ص8651مورؼ وما يتورا مف القائد نفسو ) مرسا , ميتلفة ويقا لمقتحيات ال

  
 علً القُادة التربىَت  القذرة 

ىػػا رػػدرة القائػػد الػػذ  يراعػػا مةػػالح الجماعػػة ويفيػػـ امورىػػا ويقػػود    8654يعرييػػا مرسػػا  
 ايرادىا لتحقيؽ اىداؼ مرسومة عف طريؽ الاستيداـ الةحيح للةلاحيات يا الجوانب اليمسة الاتية 

 موحوعية   ىا ردرة رئيس القسـ يا القيادة علا رؤية الاصيا  بةفة عامة ااثر منيا ػ ال8 
 ره بعوامؿ لاتتةؿ بالموحوع نفسو . ثبدوف تا القرارات صيةية واذلؾ القدرة يا اةدار 

 بايتيار مد  ردرة رئيس القسـ علا استيداـ السلطة بطريقة  ويتعلؽ ػ استيداـ السلطة   5 
 رؼ المناسب ااساس ىاـ للقيادة الايجابية ةحيحة ويا المو 

ييػػر غػػػ المرونػػة   وىػػا تتعلػػؽ بايتيػػار مػػد  مػػايتميز بػػو رئػػيس القسػػـ مػػف مرونػػة ااييػػة تمانػػو مػػف ت4 
 رىا اذا لزـ الامر يا الورت المناسب ييططو او تطو 

 ميات ػ ييـ الايريف   ويتعلؽ ىذا الجانب مف الايتبار بمد  ردرة رئيس القسـ علا ييـ دينا1
 الجماعة والقو  التا تحاميا واذلؾ ردرتو علا ييـ الايريف وتفيـ دوايعيـ وعواطفعيـ . 

والقػدرة     ػ معرية مبادئ الاتةػاؿ   وىػو القػدرة علػا معريػة مبػادئ الاتةػاؿ مػف ربػؿ رئػيس القسػـ 2 
) مرسػا ,  مطلوبػة التػا توةػؿ الفاػرة العلا نقؿ الاياار عف طريؽ ايتياره الالمات والوسيلة المناسبة 

 ( 800ػ66.ص8645
 
 

 التعرَف النظرٌ 

بما اف الباحثاف رد تبنيا مقياس ) مرسا ( للقدرة علا القيادة التربوية ياف التعريؼ النظػر  ىػو 
 نفس تعريؼ ) مرسا ( المذاور يا اعلاه . 

 

 اتىو الدرجة التا يحةؿ علييا المستجيب مف يلاؿ اجابتو علا يقر  التعريف الاجرائي :
 المقياس المستيدـ يا الدراسة الحالية .   
 

 الاتجاه :  

 fishbein)( يمسػمائة تعريػؼ اجرائػا للاتجػاه  200)حػوالا ييصبايف واجػزف اؿ مف  قد احةال

and ajzen 1975p. 21)   ىا    ئيسةويا ااثر مف معنا , حيث للاتجاىات ثلاث ماونات ر 
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 ػ الماوف السلواا . 4ػ الماوف المعريا 5ػ الماوف الانفعالا 8
يئػػة مػػف المعتقػػػدات والقػػيـ المنظمػػة ازا  النػػاس والاصػػيا  والموحػػػوعات او   1976تعريػػؼ مػػا راػػس  

 ( 65ص 8643استنتاجات يرج بيا الصيص نتيجة ارواؿ الناس وايعاليـ . ) ماراس . 
النفسػا , معبػر  نزعة انفعالية محددة بالموايقة او المعارحة للموحوع  muller 1986تعريؼ مولر    

 ( 4ص 8653عنيا بالحب والاراىية تجاه موحوع ما ) مولر , 
اسػػتعداد نفسػػا مػػتعلـ للاسػػتجابة الموجبػػة او السػػالبة نحػػو مثيػػرات مػػف ايػػراد   8665تعريػػؼ رطػػاما  

اواصػػػيا  او موحػػػوعات تسػػػتدعا ىػػػذه الاسػػػتجابة ويعبػػػر عنيػػػا عػػػادة بالحػػػب او الااػػػراه .) رطػػػاما , 
 (  348, ص8665

سػؽ مػنظـ او تنظػيـ لمصػاعر الفػرد ومعاريػو وسػلواو ن sears&taylor 1991يؼ سيزر وتػايلور  تعر 
واسػػتعداده للقيػػاـ بايعػػاؿ معينػػة , ويتمثػػؿ يػػا درجػػات مػػف القبػػوؿ او الػػريض نحػػو الموحػػوع او القحػػية 

 (  (sear&taylor.1991p,98   موحوع الاىتماـ 
 
  scientific attitudeالاتجاه العلمي  

نزعة يعالة ذات ةبغة انفعالية وذات درجة ثبات ياتسبيا الفرد نتيجػة ليبراتػو  8640يؼ العانا تعر -8
يا الحيػاة اثنػا  تفاعلػو مػا بيئتػو , ييتةػرؼ يييػا تةػريا يتميػز بػالتحرر مػف القيػود والسػلطة المعطلػة 

,  8640العػػانا , الوارعيػػة ) للتفايػػر او بػػالانطلاؽ الفاػػر  الػػذ  توجيػػو الملابسػػات والصػػواىد والادلػػة 
 (  40ص
السػػمات العقليػػة  التػػا تتاػػوف لػػد  الفػػرد , التػػا تحػػدد ايفيػػة تفاعلػػو مػػا  8652ػػػ  تعريػػؼ عياةػػرة 5

 ( 82ص  8652الاحداث والظواىر الطبيعية ) عياةرة , 
توجػو عقلػا معػيف علػا الصػيص التعامػؿ مػا ذاتػو او مػا مػايحيط بػو مػف   8666 ػ تعريؼ دغيش4 

  (85, ص8666بروح العلـ ) دغيش , الاصيا  والاحداث 
الحالة الوجدانية او الانفعالية للفرد نحو العلـ التا تتاػوف بنػا  علػا مايوجػد    5005ػ تعريؼ ىاصـ 1

لديو مف معارؼ ومعتقدات ويبرات سابقة عف ىػذا الموحػوع , ورػد تػؤد  ىػذه الحالػة بػالفرد الػا القيػاـ 
اوف واطئػة اـ محايػدة اـ عاليػة وتتميػز ىػذه الاسػتجابات ويقػا ببعض الاستجابات اللفظية والعملية ورد ت

 (   54, ص5005لما يتطلبو المورؼ . )ىاصـ , 
نزعػة يعالػة ذات ةػبغة انفعاليػة ويمثػؿ الحالػة الوجدانيػة للفػرد نحػو العلػـ التػا التعريؼ النظر  

يتميػػز تةػػريا تاػػوف بنػػا ا علػػا مػػا يوجػػو لديػػو مػػف معػػارؼ ومعتقػػدات ويبػػرات سػػابقة ييتةػػرؼ يييػػا 
بالتحرر مف القيود والسػلطة المعطلػة للتفايػر وىػو الاتجػاه المميػز لمسػتلزمات العلػـ وياةػة يػا البحػث 
عػػف الحقػػائؽ بػػالطرؽ التجريبيػػة ورػػد تػػؤد  ىػػذه الحالػػة بػػالفرد الػػا القيػػاـ بػػبعض الاسػػتجابات اللفظيػػة 

 والعملية 
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ب مف يلاؿ اجابتو علػا يقػرات ىو الدرجة التا يحةؿ علييا المستجي : التعرَف الاجرائٍ
 المقياس المستيدـ يا الدراسة الحالية . 

 
 الخلفُت النظرَت  

 ىناؾ ايتلاؼ يا الرؤ  لعلما  القيادة التربوية علا ويؽ تنظيرىـ الاتا    
 ػ النظرية الذاتية   تؤاد ىذه النظريات علا السمات الماونة للقيادة وتنقسـ الا 8 
يػػرات يػػا الحيػػاة غوىػػا مػػف النظريػػات الاولػػا يػػا القيػػادة , وتفتػػرض اف التيـ   ػ نظريػػة الرجػػؿ العظػػاػػ  

الجماعيػة والاجتماعيػػة تتحقػؽ عػػف طريػػؽ ايػراد ذو  مواىػػب ورػدرات غيػػر عاديػػة , ويؤاػد اةػػحاب ىػػذه 
النظريػػػة اف بعػػػض الرجػػػاؿ العظمػػػا  يبػػػرزوف ويتسػػػموف يػػػا المجتمػػػا بالقػػػدرات والمواىػػػب العظيمػػػة 

 )0عاديػػة تجعػػؿ مػػنيـ رػػادة ايػػا اانػػت الموارػػؼ الاجتماعيػػة التػػا يواجيونيػػا ويةػػائص عبقريػػة غيػػر 
 ( 441,ص8633صعلاف , 

وتػر  ىػذه النظريػة اف القيػادة تظيػر مػف يػلاؿ الظػروؼ المحيطػة بػالمورؼ ممػا    ب ػ نظرية السػمات 
ؤاػػد ىػػذه يصػػير الػػا وجػػود رػػوة اجتماعيػػة يارجيػػة ليػػا الاثػػر يػػا اظيػػار الفػػرد الػػذ  يقػػود الجماعػػة . وت

النظرية اف القادة ينفردوف بةفات جسمية وعقلية واجتماعية ونفسية دوف غيرىـ , والقيادة حسػب ىػذه 
النظرية اما اف تاوف نمطا مف السمات التا تستند الييا ردرة القائد علػا القيػادة او تاػوف موحػدة يتميػز 

الثقايػة القائمػة . ورػد ااػدت الدراسػات بيا القادة اينما وجدوا بغض النظر عف نوع القيادة او المورػؼ او 
واةػح بػدنا وااثػر انيراطػا الياةة بيذا المفيوـ , الػا اف القػادة اطػوؿ رامػة مػف غيػرىـ واحػيـ حجمػا 

علػا المبػاداة والمثػابرة , واعلػا طموحػا ارػدر  يا الانصػطة الاجتماعيػة ولػدييـ عزيمػة رويػة , امػا انيػـ
 (  520, ص8644تايؼ ما غيرىـ مف الناس ) وايلز , واميؿ الا السيطرة والمرح وردرة علا ال

 ػ النظرية المورفية  5
جماعة رد يةبح رائػدىا يػا مورػؼ يمانػو لتيتـ ىذه النظرية بوظائؼ القيادة وتر  عحوا يا ا 

مف القياـ بالوظائؼ القيادية المناسبة ليذا المورؼ وىا تستند اساسا علا المػنيه البيئػو . ويػا حػو  
لايماف اف يظير القائد الااذا تييات الظػروؼ لاسػتيداـ مياراتػو وتحقيػؽ مطامحػو , أ  اف ىذه النظرية 

طرة اف الفػرد الػذ  يظيور القائد يتورػؼ علػا رػو  يارجيػة لايملػؾ الاسػيطرة رليلػة علييػا مثػؿ ىػذه السػ
مػا , ياوف رائدا يا مورؼ رد لاياػوف رائػدا يػا مورػؼ ايػر يقػد يةػلح الفػرد لقيػادة الجماعػة يػا ورػت 

النظريػة تؤاػد اف القائػد لايماػف اف يظيػر الا اذا تييػات  هبينما لايةلح لقيادتيا يا ورػت ايػر , واف ىػذ
 (  441, ص 8654يا الموارؼ الاجتماعية لاستيداـ امااناتو القيادية ) عاصور , الظروؼ 

تغيػرات الرئيسػية يػا ػ النظرية التفاعلية   اف النظرية التفاعليػة تقػوـ علػا اسػاس التاامػؿ بػيف اػؿ الم4
 القيادة وىا   

 اػ صيةية القائد  
 ب ػ الاتباع اتجاىاتيـ وحاجاتيـ ومصالاتيـ  
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 ياةج ػ الجماعة نفسيا مف حيث  بنا  العلارات بيف ايرادىا ويةائ 
 د ػ الموارؼ اما تحددىا العوامؿ الفيزيقية وطبيعة العمؿ  

يف وادراؾ الايػػػريف لػػػو والادراؾ المصػػػترؾ بػػػيف القائػػػد د لنفسػػػو والايػػػر القائػػػوالميػػػـ يػػػا اػػػؿ ىػػػذا ادراؾ  
غيػػرات المػػذاورة . ) الحمػػدانا توالايػػريف والمورػػؼ وطبقػػا لػػذلؾ يجػػب اف تايػػذ النظريػػة التفاعليػػة اػػؿ الم

  (  14ص8642,
تواػػد ىػػذه النظريػػة اف القيػػادة دالػػة السػػلوؾ الػػذ  لػػو وظيفػػة محػػددة وىػػا  تعنػػا  النظريػػة الوظيفيػػة   

ماعػػة علػػا تحقيػػؽ اىػػداييا والتػػا يماػػف اف تسػػما بالوظػػائؼ جفعلػػا بالاعمػػاؿ التػػا تسػػاعد الالارتبػػاط ال
حسػػيف العلارػػة تيػػاـ باعمػػاؿ ووظػػائؼ الجماعػػة و قالاجتماعيػػة والقيػػادة يػػا حػػو  ىػػذة النظريػػة تتمثػػؿ بال

روف واعحػا  اثيػا القائمة بيف الاعحا  وحفظ التماسؾ والقيادة يا ىذه الحالػة رػد يؤدييػا عحػو واحػد 
   ( 4246, ص8651مف الجماعة ) البياع , 

 استنتاجات نظرية  
 والذ  ردـ عدد ابير مف البيانات (  8644االتوف  ) اف نظرية الرجؿ العظيـ التا دعا ليا

الاحةػػائية والوراثيػػة تاييػػدا ليػػذه النظريػػة وىػػو اف القائػػد يمتلػػؾ مػػف الةػػفات والمػػؤىلات مػػا لايمتلايػػا 
نارةة للطبيعػة الانسػانية يحػلا عػف ذلػؾ اف القائػد يػا  ته النظرية تقدـ تفسيراروف وعموما اف ىذيالا

ظؿ نظرية السمات يستطيا اف يحدث تغييرا معينا حتا تاػوف الجماعػة مسػتعدة ليػذا التغييػر ورػد يعجػز 
مفيػوـ ف عف احداثيا يا ورت اير يا حيف اف النظرية المورفية تدؿ علا تفاعػؿ عػدد مػف المتغيػرات وا

ادة لػػدييا ىػػو عمليػػة تفاعػػؿ اجتمػػاعا وىػػا تراػػز اػػذلؾ علػػا العوامػػؿ البيئيػػة يػػا منصػػا القيػػادة امػػا القيػػ
ا تتبنا مورؼ الوسط بػيف النظريػات الذاتيػة والمورفيػة اذ تتطلػب التاامػؿ والتفاعػؿ يالنظرية التفاعلية ي

يطػة بػو يػا حػيف اف حوالتفاعػؿ بػيف صيةػية القائػد والمتغيػرات المبيف سمات القائد ومتطلبات المورػؼ 
فيػػة تقػػوـ بالاعمػػاؿ التػػا تسػػاعد الجماعػػة علػػا تحقيػػؽ اىػػداييايا ايفيػػة التفاعػػؿ بػػيف يالنظريػػة الوظ
ظ تماسايا الاجتماعا يحلا عف توظيػؼ ىػذه النظريػات علػا ويػؽ المجػاؿ الػذ  يقػوـ بػو فالاعحا  وح

يػػـ الايػػريف ومعريػػة يو  والمرونػػة طةالسػػلاـ رئػػيس القسػػـ العلمػػا والانسػػانا يػػا الموحػػوعية واسػػتيد
مباد   الاتةاؿ ىو الذ  يحدد درجة النحه والافا ة يا ظرؼ ما اتجاه مورؼ معػيف وىػذ ا مػا يسػما 
بالقيادة الظريية او المورفية او نظرية ) بلانصارد ( التا اعتمػدىا البحػث الحػالا وعلػا ويػؽ السػلوايات 

 الاربعة 
 
الاتةػاؿ ييػو باتجػاه واحػد بػيف الموجػو والمتلقػا ويػا  ىػو السػلوؾ الػذ  ياػوف   التػوجيياػ السلوؾ 8 

ىػذا السػلوؾ يبػيف القائػد ييػو دور المتلقػا مػاذا عليػو اف يعمػؿ و وايػف و ومتػا و وايػؼ و وياػوف حجػـ 
المراربة يا ىذا السلوؾ مرتفعا , والتصجيا حػعيفا , القائػد يػا ىػذا السػلوؾ ياػوف موجيػا عنػدما ياػوف 

رة ودرجػػة نحػػجو رليلػػة , وافػػا  تػػو رليلػػة , ولاػػف التزامػػو مرتفػػا ومػػتحمس المتلقػػا مبتػػد ا ورليػػؿ اليبػػ
 .للتعلـ 
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والمتػػدرب ( ب ىػػو السػػلوؾ الػػذ  ياػػوف الاتةػػاؿ ييػػو باتجػػاىيف , ) بػػيف المػػدر    السػػلوؾ التػػدريبا ػػػ 5 

ا , طلػب را  المتلقػيو ويبيف القائد ىنا توجييا مرتفعا وتصجيا مرتفػا ايحػا ويعمػد الػا تفسػير رراراتػو , 
القائػػد ىنػػا  ا القػػرار ويلجػػ والتصػػاور ربػػؿ اتيػػاذ تيوجػػو عمليػػة   التنفيػػذ , والقائػػد يسػػلؾ وسػػيلة للانةػػا

القائػػد الػػا ىػػذا  ايوحػػح الادوار والاىػػداؼ ويعطػػا المتلقػػا تعليمػػات واحػػحة ويرارػػب سػػير الميمػػة ويلجػػ
س بيػػا , ولانػػو ارػػؿ السػػلوؾ عنػػدما ياػػوف المتلقػػا يػػا طػػور التقػػدـ وعنػػده بعػػض الافػػا ة ويبرتػػو لابػػا

 تحمسا , وثقة بنفسو والتزامو حعيؼ . 
 
ىو السلوؾ الذ  ياوف ييو الاتةاؿ باتجاىيف ) بػيف القائػد والمتلقػا ( والقائػد   ػ السلوؾ التصجيعا   4

ىنا يستعمؿ الاتةالية التالية   الانةات , التصجيا وتحةيؿ التعاوف والتدايؿ , يصارؾ المتلقػا باتيػاذ 
السلوؾ ياوف التو جيو والتصجيا مرتفعا وتتيذ القرارات يا ىػذه الحالػة بصػاؿ جمػاعا اويا ىذ رارات قال

ويصػػجا القائػػد المتلقػػا ويدعمػػو لتحقيػػؽ ميمتػػو وىنػػا يلجػػا القائػػد الػػا تحويػػؿ تػػدريجا للقػػرارات وحػػؿ 
ر و ما يػا طػالمصالات الا المتلقا لاا يتيذىا ويلجا القائد الا ىػذا السػلوؾ عنػدما ياػوف المتلقػا متقػد

الثقة بنفسػو , والتزامػو متغيػر ومتقلػب وحماسػو ارػؿ , لانػو يبيػر بعملػو وافا تػو النحه ولانو متارجح 
 عالية . 

ىػػو السػػلوؾ الػػذ  ياػػوف الاتةػػاؿ ييػػو باتجػػاىيف بػػيف )المفػػوض والمفػػوض (  ػػػ السػػلوؾ التفويحػػا  1
متلقػػا لاتيػػػاذ القػػرارات وحػػػؿ توحػػيح المصػػالة او القحػػػية المطروحػػة ثػػػـ يفػػوض البوالقائػػد ىنػػا يقػػػوـ 

لية و المصػػالات بالطريقػػة المناسػػبة وياػػوف سػػلوؾ التوجيػػو والتصػػحيا ىنػػا حػػعيفا وتاػػوف القػػرارات ومسػػؤ 
التنفيذ علا عاتؽ التابا ويلجا القائد ىنا الا ىػذا السػلوؾ عنػدما ياػوف المتلقػا ناحػجا وذاتػا الانػدياع 

 جػػز مويػػؽ اذا حةػػؿ علػػا الػػدعـ والتصػػجيا اللازمػػيفعاليػػة والتزامػػو مرتفػػا ومن ئتػػوويبيػػرا بعملػػو وافا
 ( 84,ص5004, ) السويداف  والحروريف

 
 ثانيا   نظريات الاتجاه العلما   

 ػ النظرية الوظيفية   8   
تؤاد ىذه النظرية اف المثير يماف معريتو مف يلاؿ حاجة الصػيص وتاوينػو الصيةػا , يحػلا 

النػاس دوف تمييػز يػا بودرػة واحػدة . بػؿ الايػتلاؼ يرجػا عف الفروؽ الصيةية بيف الايراد , اف يحا 
الػػا الجػػنس والػػا معريػػة الػػذات والعلارػػات الاجتماعيػػة . ىػػا الحاجػػة الطاغيػػة لػػد  اػػؿ انسػػاف . ولاػػؿ 

صػعورية اللاتا أ  المجاؿ الظاىراتا واف ىػذا المجػاؿ يحتػو  علػا العوامػؿ الصػعورية و اانساف عالمو الذ
درجة الاولا باليبرات التا يماػف تحويليػا الػا رمػوز ) اليبػرة التػا يماػف اف , يالصعور الواعا يعنا بال

جالػػػو مئ لػػػد  الفػػػرد يعنػػػا الايتقػػػار الػػػا الانسػػػجاـ أ  اف طيعبػػػر عنيػػػا لغويػػػا ( وعليػػػو يػػػالترميز اليػػػا
ناتسػب ا لا نػانالنظريػة  هالظاىراتا يا الحقيقة لايقترب مف وارػا العػالـ اليػارجا وبػذلؾ يػر  منظػروا ىػذ
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يقػػػط انمػػػا ىػػػا وليػػػدة حاجاتنػػػا المرئيػػػة وتطلعاتنػػػا . ) يونتانػػػا , ديفيػػػد , ات المثاليػػػة مػػػف الابػػػويف  الػػػذ
 ( Atkinson & hilgard.1989.p609)(56ص,8656

     النفسا التحليؿ ػ نظرية 5
يػر  يرويػد مؤسػس مدرسػة التحليػؿ النفسػا , اف العناةػر الاساسػية التػا يتاػوف منيػا البنػػا     

صػعور واىميػة الحيػاة الجنسػية واليبػرات للاؿ النفسػا ىػا نظريػات المقاومػة , والابػت , واالنظر  للتحلي
 (  14, ص8634الطفولية ) يرويد , 

رية تقوـ علا اساس بعض المسلمات التا تفسر السلوؾ وىا الحتميػة ظوطبقا لذلؾ اف ىذه الن
 (  53, ص 8642غفار , دا  اللذة ) عبد البالنفسية  والطارة النفسية والثبات والاتزاف وم

وتؤاد ىذه النظرية اف الةػراع يحػدث بػيف نظػـ الصيةػية وماوناتيػا الػثلاث وبسػبب حػعؼ الانػا وعػدـ 
ردرتو علا التوييػؽ او الوةػوؿ الػا حػؿ للةػراع الػذ  يحػدث بػيف ىػذه الػنظـ ومطالػب الوارػا . ويعتقػد 

الاربػػا التػػا يمػػر بيػػا الفػػرد وىػػا يرويػػد اف الاتجػػاه السػػلبا يحػػدث يػػلاؿ مراحػػؿ النمػػو النفسػػا الجنسػػا 
ومرحلة الاموف وماتثيره مػف ةػراعات ومػف عمليػة  المرحلة الفمية والمرحلة الصرجية والمرحلة القحيبية 

   ((stanger .1961.p.155  التثبيت
اما الاتجاه الايجابا يحدث عندما تقوـ الاصيا  يا يفض القلػؽ الناصػئ عػف الةػراع بػيف الانػا 

 تجاىات الفرد تػؤثر علػا سػلواو يػا الحيػاة واف الانػا تمػر بمراحػؿ الحيػاة المتغيػرة منػذا ) الوارا ( وتظؿ
ذ معيػػا اػؿ اليبػػرات التػا يمػػر بيػا الفػػرد مػف يػػلاؿ يػالطفولػة وحتػا مرحلػػة البلػوغ ومػػا بعػدىا , حيػػث تا

   (insko.1967.p.281)تفاعلو ما بيئتو 
 ػ نظرية تنظيـ الاياار المنسقة ما الذات   4

نظر لياا الا الصيةػية علػا انيػا وحػدة بنائيػة مفػردة غيػر ي ( لياا )ذه النظرية ىومؤسس ى
رابلة للتقسػيـ . واف الفػرد يمتلػؾ مجموعػة مػف الاياػار يسػتعمليا بيػدؼ جعػؿ يبراتػو رابلػة للفيػـ ولػد  
 ىػػذا الفػػرد انطبػػاع بػػاف مجموعػػة اياػػاره ىػػذه منطقيػػة ومتسػػاورة مػػا الػػذات واف نظػػاـ اياػػاره يحػػدد سػػلوؾ
الفرد واتجاىاتػو ومعػاييره وريمػو . واف لاػؿ ايعالػو ومصػاعره تاػوف متسػقة مػا نظػاـ اياػاره , يحػلا عػف 
ذلػػػؾ اف المبػػػدا  الوحيػػػد الػػػذ  يقػػػود السػػػلوؾ ىػػػو المحايظػػػة علػػػا وحػػػدة وتاامػػػؿ تنظػػػيـ الفػػػرد لاياػػػاره 

 (  24, ص8655ولصيةيتو ) ةالح , 
     ػ نظرية التعلـ1

الػا الاليػات التػا تصػاؿ اسػاس الصيةػية يػا المنظػور التحليلػا ض الاستناد يرية تر ظوىذه الن
والانسانا , حيث يصير السلواييف اف الاتجاىات التػا يعبػر عنيػا النػاس علارػة رويػة بسػلوايـ اللاحػؽ 
ازا  اىػػداؼ ىػػذه الاتجاىػػات . يمػػف اجػػؿ ييػػـ الانسػػاف , يؤاػػد منظػػروا ىػػذه النظريػػة بحػػرورة دراسػػة 

( يحػػلا 820, ص8656ييػػرة الاسػػتجابات التػػا يمتلايػػا الفػػرد ) يونتانػػا , الطريقػػة التػػا ياتسػػب بيػػا ذ
ف الدايعية , وانيا تتغير بواسطة الارتػراف الصػرطا وجػداوؿ التعزيزعلػا معف ذلؾ اف الاتجاىات ىا نوع 
 ( lott& lott.1968.p.298)ويؽ التعزيز واصباع الحاجات 
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 ػ النظرية الادرااية   2
رج الاسندر ايلا حيث يصػير ايلػا الػا الطريػؽ التػا يػدرؾ ويفسػر مؤسس ىذه النظرية ىو جو 

العمليػات منيجو بنظرية البنا  الػذاتا الػذ  يراػز ييػو علػا  الايراد الاصيا  والناس والايريف ويسمابيا 
التا تماف الفرد مف ييـ وتنظيـ الاحػداث التػا تقػا حولػو وطبقػا لػذلؾ يفتػرض ايلػا نموذجػا للصيةػية 

الطػػرح  ىػػذاالعػػالـ ( حيػػث يعتقػػد اػػؿ يػػرد بانػػو يصػػبو العػػالـ وبػػذلؾ يسػػتمر ) ايلػػا ( يػػا اسػػماه ) الرجػػؿ 
ويقػػوؿ ) نحػػف نحػػاوؿ اف نتورػػا ونحػػبط الاحػػداث واننػػا يػػا عمليػػة لتقيػػيـ واعػػادة تقيػػيـ يبراتنػػا بةػػورة 
مسػػتمرة لاػػا نعمػػؽ اتجاىاتنػػا وتفسػػيراتنا يػػا ييػػـ وحػػبط احػػداث الحيػػاة مػػف حولنػػا ولنػػا نظرياتنػػا يػػا 

لسػػلوؾ الانسػػانا وبػػذلؾ نقػػوـ بايتبػػار الفرحػػيات القائمػػة علػػا تلػػؾ النظريػػات واييػػرا نعطػػا ريمػػة يػػا ا
يحلا عف ذلؾ يؤاػد ) ايلػا ( اف ىػدؼ العػالـ ىػو التورػا  Kelly.1955.p.5الموازنة والدليؿ التجريبا 

ة نظػػر ايلػػا والسػػيطرة , ييػػو يتورػػا الاحػػداث مػػف يػػلاؿ تفسػػير وادراؾ تاراراتيػػا يػػالايراد  حسػػب وجيػػ
االعلما  يبنػوف نظريػاتيـ الياةػة بيػـ , واف الطريقػة التػا تفسػر مجالنػا النفسػا والاجتمػاعا والمػاد  

تز )(kdlly.1970.p.11ىا التا تقرر سلوانا او اتجاىما  ل ش  (   (213ص .1983 , 
 
 
 

 ػ نظرية الترايب  النفسا 3
علػػا ىػػذه النظريػػة مفيػػوـ )  مؤسػػس ىػػذا الاتجػػاه ىػػو الطبيػػب النفسػػا ) اسػػا ابػػولا ( اطلػػؽ

التاويف او الترايب النفسا ( حيث ير  اساابولا اف تاويف الصيةية يصتمؿ علا سبعة مسػتويات ىػا 
    

 الادنا  اللاصعورػ 8
 صعور الاوسط اللاػ 5
 ػ الصعور الاعلا 4
 ػ مجاؿ الصعور 1
 ػ الذات الواعية او الانا 2
 العلياػ الذات 3
 الجمعا  اللاصعورػ 4

جيػؿ واللاصػعور لتحقيػؽ التاامػؿ الاسػاابولا اف ميمػة الايػراد ىػو تحريػر انفسػيـ مػف نيػر  ير 
والعلارات السليمة ما الايريف واف ىذا التاامؿ يتحقؽ يا اربا مراحػؿ  الذات الدايلا المنسجـ وتحقيؽ 

 ىا   
 وطارات  دراتػ معرية الفرد لصيةيتو وما تتةؼ بو مف ر8
 للصيةية والتحاـ يا وظائفيا وتوجيييا  ػ حبط العناةر المتعددة5



  مجلة مركز البحوث التربوية والنفسية 
  العدد الثالث عشر 

 

111 

 ػ وعا الفرد لذاتو وادراايا ادرااا حقيقيا 4
ػ اعادة ترايب الصيةية حوؿ مراػز جديػد او ىػدؼ جديػد وتتطلػب ىػذه المرحلػة التزامػا وييمػا وافاحػا 1

 ( jourard.1980.p27.28)متواةلا لتحقيؽ اليدؼ وةولا الا ايحؿ ةورة للذات  
 ز الادرااا ػ نظرية التناص4

وتسػما ىػذه النظريػػة ايحػا التنػاير المعريػػا اسػس ىػػذه النظريػة ليػوف يسػػتنجر ويحػو  ىػػذه            
النظرية اف الاياار تعمؿ ادوايا وانيا يماف اف تثير الدايعية بةورة روية لدرجة انيا رد تتفػوؽ يػا ذلػؾ 

تعػارض والتنػارض بػيف مػا يعتقػد لف احالػة مػريا او الفاػر  ععلا حوايز اساسية جدا ويعنا التناصز الم
الة مػف التػوتر وىػذا التػوتر حبو الفرد وبيف مايقوـ بو مف سلوؾ يعندما يصعر الفرد بعدـ الارتياح بوجود 

نب المعرييػة يػا علارػة تػوازف ا جيو نحو يفحو باف يجعؿ المدراات العقلية او الجو و يستثير السلوؾ وي
ديػدة او اف يغيػر سػلواو ويبػدؿ اتجاىاتػو ويعتقػد يسػتنجر اف وانسجاـ اػاف يبحػث الفػرد عػف معلومػات ج

 ىناؾ ثلاث موارؼ عامة تنصط للتناير المعريا وتصتثير السلوؾ ىا 
 ػ يحدث التناصز عندما لاتتسؽ الجوانب المعريية للفرد ما المعايير الاجتماعية 8
 و ر بدلا منيػ ينصاالتناصز عندما يتورا الايراد حدوث حدث معيف ويقا ا5
 ( (aronson.1968.p25ػ يحدث التناصز عندما يقوـ الايراد بسلوؾ ييتلؼ ما اتجاىاتيـ العامة 4

الفاػر  النػاته عػف عوامػؿ ححػارية يػؤد  الػا حالػة التػوتر واف الفػر د يجػد نفسػو  يالتناصزوطبقا لذلؾ 
سػتنجر اف ايحا لاسباب ححارية ايحػا مػديوعا نحػو يفػض او حػؿ ىػذا التناصػز بطػرؽ متعػددة ويػر  ي

قػيـ وجوانػب لامتػدادات يػا الصيةػية ييػو لايػؤثر يػا السػلوؾ يقػط بػؿ ويػا الاياػار واللتناصز المعريػا 
اير  يا الصيةية وىو يعتقد باف الححارة تيلؽ يا الارؿ اربا حالات يؤد  يييا التناصػز الفاػر  دورا 

 ىاما ىا   
 (festinger.1962.p.26 )حقة للقراراتللاػ النتائه ا8

يػذ رػرارا يػاف لاػؿ رػرار جوانػب سػلبية وايػر  ايجابيػة والمػا طػاؿ تنا اذاااف علػا الفػرد اف يبمع
انػػب السػػلبية الػػا اف تبػػرز ييمػػا تقػػؿ و رار تميػػؿ الجقػػالػػزمف لاتيػػاذالقرار المػػا زاد التناصػػز وحػػيف يتيػػذ ال

جػود يػروؽ اساسػية الجوانب الايجابية وعندما ييتار الفرد بديلا مف بػديليف يانػو رػد يقنػا نفسػو بعػد ـ و 
د حػؿ رػبيف البديليف او اف يةور لنفسو باف القرار الذ  اتيذه ىو القرار الةائب وبيذه الاساليب ياوف 

 التناصز 
ت للمعلومػات يميػؿ الانسػاف دائمػػا الػا البحػث عػف معلومػات بيػػدؼ اػػ ميػداف الانتقػا  يػا تعػػريض الػذ5

اتية التا يةػادييا ويعيصػيا يػا ححػارتو وحػيف ر معريية لاا تجدد مورفو مف الامور الحيةاحاية عنا
عينػػة تقلػػؿ مػػف حالػػة التناصػػز لديػػو مياػوف ىنػػاؾ تناصػػز معريػػا يػػاف الفػػرد يعمػػؿ جاىػػدا لاحػاية عناةػػر 

اف يػػوتزيػػد مػػف الجوانػػب المعرييػػة يػػا الموارػػا التػػا تؤيػػد مورػػؼ الفػػرد يػػا يفػػض ىػػذا التناصػػز وىػػذا يعن
 ا غلػؽ مةػادر البيانػػات التػا تزيػد مػػفيتقلػؿ مػػف التناصػز و در المعلومػات التػا ةػػالانسػاف يتوجػو الػا م

 لتناصز 
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موايقة علا امور لاتتفػؽ مػا موارفػو بفعػؿ حػغوط الالفرد احيانا الا  يحطرالقسر   اليحوع ػ ميداف 4
لمػا يتةػرؼ ويػؽ طريقػة معينػة لػو تػرؾ لػو الييػار  رد علػا اففػيجبػر ال ححارية تعػرض ليػا بمعنػا اف

 يفعلو  ما يطلب مف ىذا الفرد وبيف ما يعتقد بما عليو اف حةؿ تعارض بيفتةرؼ بموجبيا وىنا ي
ػػػ ميػػداف الػػدعـ الاجتمػػاعا يؤاػػد يسػػتنجر علػػا اىميػػة دور الايػػريف يػػا تصػػييص واسػػناد منطلقاتنػػا 1

موارفنا ومعتقداتنا مف البيئة والححارة التا نعػيش يييػا ونسػتمر مػا داـ  ناولوجية والفارية واننا نبيالايد
اتجاىاتنا مػاىا الاةػد  للاتجاىػات التػا تفحػليا الححػارة او جماعػات  فسناد رائما وير  يستنجر االا

ةغر  ننتما الييا االاسرة والاةدرا  وطبقػا لػذلؾ اذا اانػت الاياػار الاساسػية لػد  الفػرد حػوؿ موحػوع 
يسػة بالنسػبة حتماؿ ىو حدوث تناصز لاف تلػؾ القحػية تاػوف رئيالامعيف ليست علا اتفاؽ ما جماعتو 

للجماعة اما المسػالة الثانيػة يتتعلػؽ بمػد  تماسػؾ الجماعػة اذا اانػت الجماعػة متماسػاة تماسػاا عاليػا 
الجماعػة يحػدث لديػو تناصػز اابػر مقارنػة   ويتناصز الفرد معيا ياف ىػذا الفػرد المصػدود بقػوة الػا اعحػا

مػف الةػعب علػا الفػرد اف يتمسػؾ ة غير متماساة يلذلؾ ير  يستنجر الا انػو عجماا ما يرد ينتما ال
 (  814,ص8655برايو او معتقد ييتلؼ بصاؿ ابير عف را  الجماعة المتماساة بصاؿ رو  ) ةالح , 

 ػ نظرية التوازف المعريا 5
يؤاد ىايدر مؤلؼ ىذه النظرية اف العلارات بيف العناةر المعريية اذا اانت متنايسػة ييمػا بينيػا 

عف ذلؾ اف ىنػاؾ ياةػيتيف مػف العلارػات بػيف العناةػر المعرييػة الاولػا  يحدث التوازف لد  الفرد يحلا
رائمػػة علػػا الجانػػب الوجػػدانا مثػػؿ المحبػػة والاعجػػاب والميػػؿ نحػػو الايػػريف والعاػػس بػػالعاس مثػػؿ الاػػره 
والاصػمئزاز او النفػػور والثانيػػة رائمػػة علػػا التماثػػؿ والارتػراب وسػػببو الانتمػػا  والعحػػوية والجماعػػة يحػػلا 

سات ىػذه اليةػائص او السػمات ويقػوؿ ) ىايػدر ( اف اسػاس النظريػة رػائـ علػا ثلاثػة راػائز عف معاا
نحػو يػرد ايػر يرمػز ( a )الاساسية مف نموذج العلارات المتمثلة بمصاعر الفرد حيث يرمز للاوؿ  بالرمز

دما ياػوف ( وتاػوف النتيجػة ايجابيػة عنػ c) ( وموحوع يرد  او لايرد  ويرمز لو بػالرمز  bلو بالرمز ) 
التػػوازف بػػيف العلارػػات متماثلػػة بػػيف العلارػػات اليػػا او ياػػوف اثنتػػاف منيػػا سػػلبية وواحػػدة ايجابيػػة تاػػوف 
النتيجة سلبية عندما ياوف التوازف بيف العلارات أ  العلارات الػثلاث اليػا سػلبية او اثنتػاف منيػا سػلبية 

ايجابيػة او سػلبية يػا جميػا الاوجػو امػا اذا بينيمػا  العلارةوالاير  ايجابية ياف التوازف يحدث اذا اانت 
وبػػذلؾ تاػػوف النتيجػػة محسػػومة الػػا اللاتػػوازف اانػػت احػػد  العلارػػات ايجابيػػة والايػػر  سػػلبية ييحػػدث 

التوازف سػوا اانت العلارػة ثنائيػة اوثلاثيػة مػف يػلاؿ احةػا  الاصػارات الموجبػة والسػالبة الموجػودة يػا 
حالػػة العلارػػات وعليػػو تؤاػػد ىػػذه النظريػػة التماثػػؿ والموائمػػة بػػيف العناةػػر مػػا بعحػػيا الػػبعض لحػػدوث 

العناةػػر يحػػدث التػػوازف الػػذ   هالعاػػس بػػيف ىػػذالتػػوازف علػػا نحػػو متناسػػؽ ومتػػالؼ امػػا عنػػدما يحةػػؿ 
ومرابات جديػدة تقػوـ   يعاس بدوره العلارات بيف العناةر  االحغط والاثارة والتا مف نتائجو ظيور رو 

بدور التغيير يا الاتجاىػات وبػذلؾ يؤاػد ) ىايػدر( علػا حالػة اعػادة حالػة التػوازف يػا التنظػيـ المعريػا 
 (   heidedr .1964.p.107 (العلارات الوجدانية القائـ علا التصابو والتقارب و 

 ػ نظريةالتطابؽ المعريا 6
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ورػػد اصػػارا  8624ػػػ8622(  نبوـ) اوزاػػود وتػػان العالمػػاف ىػػذه النظريػػة ىمػػا بتػػاليؼ رػػاـ                 
 العالماف الا تةميـ ىذه النظرية القائـ علا ثلاث ماونات رئيسة ىا   

 جلات العلمية والايراد مائؽ ووسائؿ الاعلاـ والجرائد والاتب والػ المةدر الذ  يتالؼ مف الوث8
 ػ الموحوع الذ  يتاوف مف مفاىيـ وظروؼ اجتماعية واصياص واصيا  ولوائح وتصريعات 5
ذ  يعطا الةيغة الترابطيػة لا  موحػوع يػراد معريتػو والوةػوؿ اليػو اوالػا ىػدؼ الموحػوع المعنا ال ػ4

 المراد دراستو او معريتو . 
ا يػا تحديػد رػوة الاتجػاه اوتغييػره مػف يػلاؿ مقيػاس تمػايز وراو التؤ ؤاد منظرا ىذه النظرية علا التنبيو  

( ينجػد اتجاىػات الفػرد تسػير علػا ويػؽ  4+ 5+ 8,  0ػ 5ػ  4ىػا )  طعلػا سػبا نقػاائـ المعػانا القػ
تجػػاه المتطػرؼ بػػال  ييػر الا غرطبػيف ميتلفػيف احػػدىما ايجابيػا والايػػر سػلبيا وطبقػػا ليػذه النظريػة ياػػوف ت

رػوة اعتقػاد الفػرد بػو , امػا اذا اػاف  الةعوبة او ربما بدرجة ارؿ مف تغييػر الاتجػاه المعتػدؿ وذلػؾ بسػبب
لد  الفرد تقويـ ايجابا او اتجاه ايجابا نحو المةدر الموحػوع ىػو بسػبب حالػة التطػابؽ المعريػا بػيف 

 بػػاطالتطػػابؽ ويحػػدث العاػػس تمامػػا ىػػو الر  اة ىػػذحالػػلالةػػورة العقليػػة والمنبػػو الاتػػا اليػػو وادراؾ الفػػرد 
السػػػلبا بػػػيف المةػػػدر والموحػػػوع امػػػا اذا اػػػاف الفػػػرد يحمػػػؿ اتجاىػػػا ايجابيػػػا نحػػػو المةػػػدر والموحػػػوع 

المنبػو الاتػا اليػو و المرتبطيف اساسا برابطة سلبية يفا ىذه الحالة يحدث اللاتطابؽ بيف الةورة العقليػة 
ا تغييػػر اتجاىػػات الفػػرد التقػػويما نحػػو الراػػائز الػػثلاث ) المةػػدر , النظريػػة علػػ اقػػا لػػذلؾ يؤاػػد منظػػر بوط

 (  tedeschi&lindskold.1976.p.204 )  الموحوع , المعنا (
 نظرية ستيرنبيرغ الثلاثية يا الذاا  ػ   80

ا  الحيػاة ويػر  حيعتقد ستيرنبيرغ اف الذاا  البصر  ىو عملية دينامياية تستعمؿ يا جميا منا
واليبراتػػػا   componentialثلاث جوانػػػب للػػػذاا  ىػػػا العػػػاملا بػػػالايػػػراد محاػػػوميف  سػػػتيرنبيرغ اف

experiental   والبيئػاcontetual   حيػث اف الػذاا  العػاملا يحػدد الماونػات العقليػة المتحػمنة يػا
 ر الحقائؽ وتطبيقيا يا موارؼ الحياة وىػذا العامػؿ عػادة يػتـاالتفاير التحليلا ) التيطيط , التنظيـ , تذ

الذاا  اليبراتا ييصير الا ايؼ الايراد يواجيوف موارػؼ جديػدة مػف  ارياسو باستيداـ ايتبارات الذاا  ام
يػػا ترميػػز ىػػذه الموارػػؼ , امػػا البعػػد النػػوع الػػذ  يسػػتيدـ يييػػا الحػػدس والاستبةػػار والابػػداع للمسػػاعدة 

لػدييـ رػدر ابيػر مػف الميػارات صير الا البيئة التا يعمؿ ييو الػذاا  اف بعػض الايػراد رػد ياػوف يالبيئا ي
يا حالة الابعاد الثلاثة  اما البعض الايػر يقػد تاػوف لػدييـ رػدرة واحػدة او اثنتػيف منيػا ويؤاػد اػذلؾ اف 

) عػدس الذاا  التجريبا والذاا  البيئا رد تاوف ليا حاجة ااثر مف الػذاا  الػذ  نيػتـ بػو يػا المدرسػة 
 (  58,ص8665, 

 
 استنتاجاث نظرَت 

راػػزت علػػا اف السػػلواات لايماػػف ييميػػا الامػػف يػػلاؿ سػػياؽ حاجػػات الفػػرد  لوظيفيػػةالنظريػػة ا
 وصيةيتو 
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يقد اادت علا يفض التوتر والتا علا اساسػيا يتصػاؿ الاتجػاه  اما النظرية الفرويدية التحليلية
 حيث يميؿ الفرد الا تاويف اتجاه ايجابا نحو الاصيا  التا تؤد  الا يفض التوتر . 

والتعزيػػز يػػا ااتسػػاب او تعػػديؿ الاتجاىػػات وىنػػا يػػاتا دور  فالػػتعلـ علػػا دور الارتػػرا وراػػزت نظريػػات
 التدعيـ يا ابراز ذلؾ .

صارت الا دور التػوازف يػا تصػايؿ وتاػويف الاتجاىػات وياةػة  ايقد اما نظرية التوازف المعريا
 نو اتجاه سلبا اللاتوازف ييحدث ع ااذا اانت ىناؾ توازف ياف الاتجاه الايجابا سوؼ يتصاؿ ام

ارحػيف تنيانػو اصػارت الػا اف اتجاىػات الفػرد تتحػرؾ نحػو رطبػيف م نظريػة التطػابؽ المعريػااما  
قػدار ارػؿ مػف الاتجػاه المعتػدؿ ماحدىما ايجابا والاير سلبا وياػوف تعػديؿ او تغييػر الاتجػاه المتطػرؼ ب

يقػد راػزت علػا اف التغيػرات  رااػاامػا نظريػة التناصػز الاد.ومعتقػدات الفػرد  وذلؾ لقوة تمثلو يا منظومة
ييػر   امػا سػتيرنبيرغيا البيئة تؤد  الا تغيير اتجاىات الفرد وياةة يا حالة تعرحو ليبػرات جديػدة . 

باننا محاوميف بثلاث جوانب مف الذاا  ىا العاملا والبيئا واليبراتا واف الػذاا  البيئػا لػو حاجػة ااثػر 
امػػا نظريػػة تنظػػيـ الاياػػار المتسػػقة مػػا الػػذات يتػػر  بػػاف ت . حيػػث انػػو ييػػتـ بمػػا يحػػيط بػػالفرد مػػف مػػؤثرا

   .مايحملو الفرد مف اياار ومد  اتساريا ما ذاتو تحدد الا درجة ابيرة اتجاىات الفرد
 

 الذراساث السابقت : 

 8656وابػراىيـ  8656وصلغـ  8655والصريفا  8654اتفقت دراسة اؿ مف ميد  والرياعا 
ىػديت الػا التعػرؼ علػا مسػتو  القيػادة التربويػة يػا اف مسػتو  القيػادة التػا  8662ودراسة الجميلػا 

 8656اما ييما يتعلؽ بمتغير سػنوات اليدمػة يقػد اتفقػت دراسػة اػؿ مػف ابػراىيـ . التربوية ياوف مقبولا 
ماػف اف نرجعيػا الػا متغيػر اليدمػة يػا يبانو لاتوجد يروؽ ذات دلالػة معنويػة  8662ودراسة الجميلا 

التػػا  8655القيػػادة التربويػػة يػػا حػػيف ايتلفػػت نتػػائه ىػػذه الدراسػػات مػػا دراسػػة الصػػريفا القػػدرة علػػا 
 اظيرت الا اف ىناؾ يرورا ذات دلالة احةائية يماف اف تعز  الا سنوات اليبرة . 

 8656وييما يتعلؽ بمتغير اللقب العلما يقد اتفقت نتائه دراسػة اػؿ مػف ابػراىيـ ودراسػة صػلغـ 
علػػا انػػو لاتوجػػد ىنػػاؾ يػػروؽ ذات دلالػػة يماػػف اف تعػػز  الػػا متغيػػر اللقػػب  8662ودراسػػة الجميلػػا 

ودراسػة  8660العلما . اما ييما يتعلؽ بمتغير الاتجاه العلما يقػد اتفقػت نتػائه دراسػات اػؿ مػف يليػؿ 
بػػاف لبػػرامه الارصػػاد دورا يػػا تنميػػة  5005ودراسػػة الجػػويا  8654ودراسػػة عثمػػاف  8650يرنسػػيس 

يما يتعلػؽ بمتغيػر الجػنس والتيةػص يقػد اصػارت دراسػة الجػويا بػاف ىنػاؾ اثػرا ليػذه الاتجاه العلما وي
 البرامه يا تنمية الاتجاه العلما لد  الطالبات . 

 
 مناقشت الذراساث السابقت : 

مف يػلاؿ اسػتعراض الدراسػات السػابقة يتحػح اف معظميػا يػر  اف متغيػر  الجػنس والتيةػص 
مة التا تؤثر يا القػدرة علػا القيػادة التربويػة او الاتجػاه العلمػا وىػذا وسنوات اليبرة مف المتغيرات المي
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مايماف ملاحظتو يا ايتلاؼ نتائه الدراسػات حيػث اظيػرت معظػـ ىػذه الدراسػات ايتلايػا يػا تػاثير احػد 
ىذه المتغيرات . واظيرت الدراسات اػذلؾ اف القػدرة علػا القيػادة التربويػة ىػا مػف المتغيػرات التػا تػرتبط 

ة ما عدد مف المتغيػرات مثػؿ التيةػص وسػنوات اليبػرة واللقػب العلمػا , وعلػا الػرغـ مػف التبػايف بعلار
يا نتائه الدراسات التا تـ عرحيا يماف ملاحظة اف بعحػيا يؤاػد وجػود علارػة رويػة يػا حػيف الػبعض 

 الاير لايصير الا وجود مثؿ ىذه العلارة . 
بررا لمزيد مف الدراسػات حػوؿ الموحػوع والتحقػؽ اف التبايف يا نتائه الدراسات السابقة يعطا م

مػػف وجػػود العلارػػة وانعػػداميا ، حيػػث اف لاػػؿ دراسػػة محػػدداتيا ومقاييسػػيا المسػػتيدمة يييػػا واف نتػػائه 
والمحددات . اف استعراض الدراسات جميعا يوحح اف متغيػرات التيةػص  سيالدراسات تتاثر بتلؾ المقاي

ات بحثػػت العديػػد مػػف الدراسػػات علارتيػػا مػػا متغيػػرات القػػدرة علػػا ، واللقػػب العلمػػا ، واليبػػرة ىػػا متغيػػر 
القيادة التربوية والاتجػاه العلمػا ، واف نتػائه الدراسػات ومػا متػواير مػف ادبيػات يقػدـ مبػررا لايتيػار مثػؿ 
تلؾ المتغيرات بيدؼ محاولة ييـ العلارة بينيـ . وىذا مايوير اساسا نظريا للبحث الحالا ويوحػح ابعػاد 

ة ويظير اىمية وجدو  البحػث يػا ىػذه المتغيػرات ومػا يػرتبط بػو مػف علارػة يماػف اف يسػيـ يػا المصال
 تحسيف العملية التربوية . 

 يتحمف اجرا ات البحث اليطوات الاتية    اجراءاث البحث :
يتاػػوف مجتمػػا البحػػث الحػػالا مػػف رؤوسػػا  الارسػػاـ العلميػػة والانسػػانية يػػا اليػػات  ػػػػ مجتمػػا البحػػث  

 التانولوجية . الجامعة المستنةرية و الجامعة غداد و جامعة ب
ومػػف حملػػة اللقػػب العلمػػا ) ( رئػػيس رسػػـ  825تػػالؼ عينػػة البحػػث الحػػالا مػػف ) ت  ػػػػ عينػػة البحػػث  

( امػػا  16مػػدرس ، اسػػتاذ مسػػاعد ( ورػػد تػػـ ايتيػػارىـ بطريقػػة عصػػوائية حيػػث بلػػ  حملػػة لقػػب مػػدرس ) 
 (    8ح يا الجدوؿ )   ( واما موح 804حملة لقب استاذ مساعد ) 

 ( يوحح عدد ايراد العينة  8جدوؿ )  
 العدد اللقب العلما

 16 مدرس
 804 استاذ مساعد
 825 المجموع

 

 لغرض تحقيؽ اىداؼ البحث الحالا تـ استيداـ الادوات الاتية    اداتا البحث : 
القيػادة التربويػة المعػد مػف مقياس القدرة علا القيادة التربوية   تـ اسػتيداـ ايتبػار القػدرة علػا 

يتاػوف مػف ) ( وىػو ايتبػار مقػنف لقيػاس القػدرة علػا القيػادة التربويػة  8646ربؿ ) محمد منير مرسػا 
 ( سؤلا موزعا علا يمسة اجزا  اؿ جز  منيا يقيس جانبا مف الجوانب الرئيسة للقدرة  20
 

 علً القُادة التربىَت : 



  مجلة مركز البحوث التربوية والنفسية 
  العدد الثالث عشر 

 

111 

ذا الجػػػز  بايتبػػػار مػػػد  الموحػػػوعية يػػػا القيػػػادة التربويػػػة الموحػػػوعية   ويتعلػػػؽ ىػػػ الجػػػز  الاوؿ  *
وىػػويراز علػػا القػػدرة علػػا رؤيػػة الاصػػيا  مػػف وجيػػة نظػػر عامػػة ااثػػر منيػػا صيةػػية اػػذلؾ القػػدرة علػػا 
اةدار القرارات دوف التاثير بالعوامؿ التا لاتتةؿ بالموحوع والموحوعية ىػا اسػتقلاؿ الاحاػاـ القػرارات 

 ( .   80ػػ  8ما وتصغؿ الاسئلة مف ) عف ذاتية رئيس القسـ العل
 
 استيداـ السلطة يتعلؽ ىذا الجز  بايتيار مد  القدرة علا اسػتيداـ السػلطة بطريقػة  الجز  الثانا  *

(  50ػػػ 88مؿ علا عصػر يقػرات مػف )تةحيحة يا المورؼ المناسب ااساس ىاـ للقيادة الايجابية ويص
ز  بايتبار مد  التمييز بالمرونة الاايية التا تماػف مػف تغييػر الجز  الثالث   المرونة   يتعلؽ ىذا الج .

الجػز  الرابػا   ييػـ (  40ػػ  58مف ) اليطط وتطويرىا اذا لزـ الامر يا الورت المناسب وتصغؿ الاسئلة 
الايريف   يتعلؽ ىػذا الجػز  بمػد  القػدرة علػا ييػـ ديناميػات الجماعػة والقػو  التػا تحاميػا يحػلا عػف 

( . الجػز   10ػ  48يـ اياار الايريف وتفيـ عواطفيـ ودوايعيـ ويتمثػؿ يػا الاسػئلة مػف ) القدرة علا ي
ويتعلؽ ىذا الجػز  بايتبػار مػد  القػدرة علػا معريػة مبػادئ الاتةػاؿ اليامس   معرية مبادئ الاتةاؿ   

لاسػئلة مػف ويصػمؿ ا والقدرة علا نقؿ الاياار الا الايريف عف طريؽ ايتيار الالمػات والوسػيلة المناسػبة
وبػذلؾ تاػوف وىذا الايتبار مزود بمفتاح تةػحيح تؤصػر مػف يػلاؿ الاسػتجابة الةػحيحة ( . 20ػ  18) 

( تمثػؿ مجمػوع عػدد الاسػتجابات الةػحيحة علػا الايتبػار  20للايتبار درجة الية تتراوح مف ) ةػفر ػػػ 
( ويماف الحةػوؿ  80ػ ( يمس درجات جزئية تتراوح درجة الجز  الواحد مف ) ةفر ػ2ااؿ ولو ايحا ) 

علييػػا مػػف مجمػػوع الاسػػتجابات الةػػحيحة للجػػز  الواحػػد ومطابقتيػػا مػػا معػػايير الايتبػػار . امػػا تقػػدير 
 مستو  القدرة ييتـ عف طريؽ مقارنة الدرجات سوا  ااانت الية اـ جزئية ما جدوؿ المعايير 

 

بحػث وىػو يػدلؿ علػا وىو مف اليةائص الميمة الواجب توايرىا يػا اداة ال صذق الاختبار :-
( . ورػػد اعتمػػد الباحثػػاف يػػا  812، ص8664مػػد  ريػػاس الفقػػرات للظػػاىرة المػػراد رياسػػيا ) عػػدس ،

تحقيؽ ةدؽ الايتبار علا نوعيف مف الةدؽ ىما ةدؽ البنا  ورد تحقؽ مف يلاؿ ارتباط درجػة الفقػرة 
. وتػػـ اػػذلؾ تحليػػؿ الفقػػرات  عيػػة بمجػػالات الايتبػػار الفر بالدرجػػة الاليػػة وارتبػػاط الدرجػػة الاليػػة للايتبػػار 

% ثػـ تػـ اسػتيداـ الايتبػار  54احةائيا وذلؾ باستيداـ اسػلوب المجمػوعتيف المتطػريتيف العليػا والػدنيا 
التائا لعينتيف مستقلتيف ورد ظير اف جميا الفقرات دالة احةائيا . واذلؾ تػـ التااػد مػف ةػدؽ الفقػرات 

جػاؿ التربيػة وعلػـ الػنفس حيػث اصػاروا الػا اف جميػا حيث تـ عرحيا علػا مجموعػة مػف اليبػرا  يػا م
 الفقرات ملائمة وواححة وبيذا يقد تحقؽ الةدؽ الظاىر  للايتبار . 

 
يقةد بالثبات درػة الايتبػار او ايػة اداة ايػر  يػا القيػاس وعػدـ تنارحػو  ثباث الاختبار :-

( .  842، ص 8660لامػاـ ، ما نفسو يالمقياس الثابت ىو المقياس الػذ  يماػف الاعتمػاد عليػو . ) ا
ويا الدراسة الحالية راـ الباحثاف باستيراج الثبات عف طريؽ الايتبػار واعػادة الايتبػار حيػث تػـ تطبيػؽ 
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وبعد مػرور يتػرة اسػبوعيف تػـ تطبيػؽ ( رئيس رسـ  10الايتبار علا عينة مف رؤوسا  الارساـ بلغت ) 
وىػػو معامػػؿ ،. ( 42ؿ الارتبػػاط بػػيف التطبيقػػيف ) الايتبػػار مػػرة ثانيػػة علػػا العينػػة نفسػػيا ورػػد بلػػ  معامػػ

 ارتباط جيد ويؽ معايير ايبؿ . 
 ثانيا   مقياس الاتجاه العلما   

 راـ الباحثاف ببنا  اداة لقياس الاتجاه العلما باتباع اليطوات الاتية    
 ػ اجرا ات بنا  المقياس   

 اػ تحديد تعريؼ لمفيوـ الاتجاه العلما  
حػلا عػف الاطػلاع علػا tالاطلاع علا الادبيات والدراسػات ذات العلارػة بالموحػوع راـ الباحثاف ب

المقاييس المتوايرة بغية الايادة مف اؿ ذلؾ يا تحديد تعريػؼ للاتجػاه العلمػا وتحديػد مجالاتػو وةػياغة 
 الفقرات وتحديد البدائؿ المناسبة للاجابة عنيا . 
التعريػؼ الػذ  التػزـ بػو الباحثػاف يقػد تػـ تحديػد مجػالات ب ػ تحديد مجالات الاتجاه العلمػا   مػف يػلاؿ 

 الاتجاه العلما .
ج ػ ةػػياغة الفقػػرات   بعػػد اف تػػـ تحليػػؿ تعريػػؼ الاتجػػاه العلمػػا الػػا مجػػالات يقػػد تػػـ اعػػداد وةػػياغة 

 يا ذلؾ الاتا   الفقرات لاؿ مجاؿ ورد روعا 
 ػػ اف تةاغ بلغة مفيومة 

( ورػػد بلػػ  عػػدديقرات 540،ص8665ياػػرة واحػػدة )سػػليماف ، ػػػػ تجنػػب العبػػارات التػػا تحمػػؿ ااثػػر مػػف
 ( يقرة . 10المقياس بةورتو الاولية )

د ػ اعداد بدائؿ الاجابة   لقد تـ استيداـ اسلوب ليارت يا تحديد بدائؿ الاجابػة وذلػؾ لدرػة درجػة اتجػاه 
 س بدائؿ ( وتـ وحا يم814، ص8664الفرد يا موحوع البحث وسيولة البنا  والتةميـ .) عدس ،

ىػ ػ اعػداد تعليمػات المقيػاس   تػـ وحػا تعليمػات الاجابػة بطريقػة بسػيطة ومفيومػة يحػلا عػف توحػيح 
طريقة الاجابة عف الفقرات بوحا علامة )   ( اماـ الفقرة تحت البديؿ المناسب ما تاايػد سػرية الاجابػة 

 واف تاوف لاؿ الفقرات وانيا تستيدـ لاغراض البحث العلما .
تنطبػؽ علػا  تةحيح المقياس   لتةحيح المقيػاس يتطلػب الاجابػة عػف احػد البػدائؿ الاتيػة ) و ػ طريقة

وتعطػا الفقػرات الايجابيػة    (دائمػا ، تنطبؽ علا احيانػا  ، متػردد، لاتنطبػؽ علػا ، لاتنطبػؽ علػا دائما
       ( 2،1،4،5،8( اما الفقرات السلبية يتعطا الدرجات ) 8،5،4،1،2الدرجات )
 المقياس بةورتو الاولية علا اليبرا  ) الةدؽ الظاىر  (  ز ػ عرض 

ئص التػػا ينبغػػا توايرىػػا يػػا اداة البحػػث حيػػث اف المقيػػاس يعػػد ايعػػد الةػػدؽ الظػػاىر  مػػف اىػػـ اليةػػ 
ةادرا اذا ريس ما وحػا مػف اجػؿ رياسػو . والةػدؽ الظػاىر  ىػو احػد انػواع الةػدؽ حيػث يعتمػد علػا 

( رػػاـ الباحثػػاف بعػػرض الفقػػرات علػػا  840، ص8660) الامػػاـ ،  المحامػػيف يػػا ابػػدا  راييػػـ بػػالاداة
لغػػرض الحاػػـ علػػا ةػػلاحية الفقػػرات ومػػد  ملائمتيػػا  *جموعػػة مػػف اليبػػرا  يػػا التربيػػة وعلػػـ الػػنفسم
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( يقػػرات وبعػػد ايػػذ را  الحاػػاـ اةػػبح المقيػػاس يتاػػوف مػػف 4للمجػػاؿ ويػػا حػػو  را  الحاػػاـ تػػـ حػػذؼ )
 ( يقرة . 44)

والفقػرات   لغػرض معريػة مػد  وحػوح التعليمػات والفقػرات رػاـ الباحثػاف بعرحػيا  ح ػ وحػوح التعليمػات
تـ ايتيارىـ عصوائيا ورػد تبػيف مػف يػلاؿ التطبيػؽ اف التعليمػات ويقػرات المقيػاس  تدريسا ( 52علا ) 

 ( دريقة .  42واححة ومفيومة ورد استغرؽ ورت الاجابة ) 
مػػػف ىػػػذا التحليػػػؿ التحقػػػؽ مػػػف ةػػػدؽ اليةػػػائص  ػ التحليػػػؿ الاحةػػػائا للفقػػػرات   ياػػػوف اليػػػدؼ ط

الساياومترية للمقياس نفسو وىا مػف اليطػوات الاساسػية لبنػا  الاداة ورػد تػـ اسػتيراج القػوة التمييزيػة 
%( ثػػـ تػػـ اسػػتيداـ الايتبػػار التػػائا 54وذلػؾ باسػػتيداـ اسػػلوب المجمػػوعتيف المتطػػريتيف العليػػا والػػدنيا )

بػػيف مجمػػوع الػػدرجات العليػػا والػػدنيا لاػػؿ يقػػرة وللتعػػرؼ علػػا القػػوة لعينتػػيف مسػػتقلتيف لايتبػػار الفػػرؽ 
( يقػرة بةػورتو 44وبذلؾ اةبح المقيػاس يتاػوف مػف )واانت جميا الفقرات مميزة  التمييزية لاؿ منيما 

 النيائية . 
 ظ ػ ةدؽ الفقرات   

رتبػػاط البينيػػة لفقػػرات اليػػة ) الاتسػػاؽ الػػدايلا ( ويػػتـ ذلػػؾ بحسػػاب معػػاملات الا لعلارػػة الفقػػرة بالدرجػػة ا
الايتبار او بنوده مف اجؿ التناسؽ الدايلا للايتبػار ورػد تػـ اسػتيداـ معامػؿ ارتبػاط بيرسػوف لاسػتيراج 

 العلارة الارتباطية بيف درجة اؿ يقرة مف يقرات المقياس والدرجة الالية للمقياس . 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
. ابػػػراىيـ عبػػػد اليػػػالؽ رؤوؼ / د. ةػػػنعا  يعقػػػوب يحػػػير / د. محمػػػود اػػػاظـ ) * ( اسػػػما  اليبػػػرا  د

 محمود 
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 ( معاملات ارتباط يقرات مقياس الاتجاه العلما بالدرجة الالية للمقياس 5جدوؿ )  
 معامؿ الارتباط  الفقرة  معامؿ الارتباط  الفقرة  معامؿ الارتباط  الفقرة 

8 0،44 84 0،12 53 0،48 
5 0،11 81 0،13 54 0،42 
4 0،22 82 0،35 55 0،44 
1 0،26 83 0،35 56 0،45 
2 0،14 84 0،26 40 0،46 
3 0،25 85 0،28 48 0،13 
4 0،30 86 0،18 45 0،15 
5 0،10 50 0،21 44 0،16 
6 0،23 58 0،12 41 0،25 

80 0،24 55 0،10 42 0،24 
88 0،34 54 0،43 43 0،26 
85 0،48 51 0،45 44 0،45 
84 0،15 52 0،41   

 
علارة الفقرة بدرجػة المجػاؿ   وىنػا تػـ اسػتيراج العلارػة الارتباطيػة بػيف درجػة اػؿ يقػرة والدرجػة 
الاليػػة للمجػػاؿ ولتحقيػػؽ ذلػػؾ حسػػبت الدرجػػة الاليػػة لايػػراد العينػػة علػػا ويػػؽ المجػػالات وبعػػد ذلػػؾ تػػـ 

ا ويؽ اؿ يقرة مف يقرات اؿ وجػاؿ ودرجػاتيـ استيراج معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات ايراد العينة عل
 الالية علا ذلؾ المجاؿ . 

علارة درجة المجػاؿ بالدرجػة الاليػة للمقيػاس   تػـ التحقػؽ مػف ذلػؾ مػف يػلاؿ اسػتيداـ معامػؿ 
 ارتباط بيرسوف لايجاد العلارة بيف درجات الايراد علا اؿ مجاؿ والدرجة الالية للمقياس . 

 قُاس : الخصائص الساَكىمترَت للم

ػػػ الةػػدؽ وىػػو مػػف اليةػػائص الميمػػة الواجػػب توايرىػػا يػػا اداة البحػػث وىػػو يػػدلؿ علػػا مػػد  ريػػاس 8
( ورد تحقؽ يا المقياس الحػالا نوعػاف مػف 812، ص 8664الفقرات للظاىرة المراد رياسيا ) عدس ، 

 الةدؽ ىما   
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مف الةػدؽ الظػاىر  الػذ    وتـ التحقؽ منو مف يلاؿ تحليؿ محتو  المقياس واذلؾ  تو حاػ ةدؽ الم
 تـ التوةؿ اليو مف يلاؿ المحاميف . 

ب ػ ةػػدؽ البنػػا    ورػػد تحقػػؽ مػػف يػػلاؿ ارتبػػاط درجػػة الفقػػرة بالدرجػػة الاليػػة وارتبػػاط الدرجػػة الاليػػة 
 للمقياس بمجالاتو ورد تـ التحقؽ مف الاىما 

دـ تنارحػو مػا نفسػو يالمقيػاس ػ الثبات   يقةد بالثبات درة الايتبار او اية اداة اير  يا القياس وع5
( . ولغػرض اسػتيراج الثبػات 840، ص8660الثابت ىو المقياس الذ  يماف الاعتمػاد عليػو ) الامػاـ ،

( تدريسػػا حيػػث تػػـ تطبيػػؽ الاداة للمػػرة 50يػػا الدراسػػة الحاليػػة يقػػد تػػـ تطبيػػؽ الاداة علػػة عينػػة مػػف )
ثانيػة علػا نفػس العينػة وبلػ  معامػؿ الارتبػاط  الاولا علا العينة ثـ بعػد يتػرة اسػبوعيف تػـ تطبيػؽ الاداة

 ،.( وبذلؾ تـ تحقيؽ الثبات بطريقة الايتبار واعادة الايتبار . 54بيف التطبيقيف ) 
التطبيؽ النيائا للمقيػاس   بعػد اف تػـ الانتيػا  مػف التحقػؽ مػف اػؿ اليةػائص السػياومترية للمقيػاس 

 باحثاف علا العينة المصمولة يا البحث الحالا . يقد تـ تطبيؽ الاداة بةيغتيا النيائية مف ربؿ ال
 ( يمثؿ القوة التمييزية لفقرات مقياس الاتجاه العلما  4جدوؿ ) 

 الفقرة
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الانحراؼ المعيار  المتوسط الانحراؼ المعيار  المتوسط  القيمة التائية المحسوبة

8 5،53 0،45 8،53 0،42 4،6 
5 8،55 0،33 8،33 0،11 6،14 
4 5،03 0،31 8،55 0،14 80،06 
1 8،45 0،30 8،82 0،46 4،45 
2 8،21 0،43 8،85 0،14 1،83 
3 5،56 0،43 5،50 0،26 80،18 
4 5،35 0،25 8،43 0،40 80،51 
5 5،23 0،34 5،84 0،46 1،44 
6 5،35 0،34 5،10 0،44 5،50 

80 5،85 0،48 8،35 0،44 2،06 
88 5،81 0،41 8،53 0،20 80،81 
85 5،43 0،48 8,38 0،35 4،55 
84 5،52 0،10 8،65 0،34 85،41 
81 5،18 0،38 8،54 0،50 2،25 
82 5،35 0،20 8،31 0،30 85،52 
83 5،24 0،35 8،10 0،38 85،44 
84 5،54 0،55 8،56 0،24 80،44 
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85 8،50 0،42 8،06 0،45 6،044 
86 5،42 0،22 8،33 0،21 6،83 
50 8،63 0،32 8،54 0،13 6،13 
58 5،44 0،45 5،82 0،45 5،04 
55 5،54 0،15 8،55 0،35 84،64 
54 5،46 0،44 8،51 0،15 81،85 
51 5،48 0،34 8،44 0،25 88،13 
52 5،68 0،54 5،88 0،50 6،54 
53 5،23 0،34 8،54 0،45 4،55 
54 5،34 0،21 5،80 0،45 3،26 
55 5،32 0،36 8،84 0،21 83،46 
56 5،35 0،26 5،08 0،55 2،54 
40 5،24 0،45 8،84 0،15 83،35 
48 5،32 0،35 8،86 0،13 86،14 
45 5،40 0،35 8،86 0،15 58،42 
44 5،40 0،24 8،33 0،36 85،54 
41 5،15 0،36 8،44 0،15 84،35 
42 5،14 0،35 8،55 0،18 82،34 
43 5،45 0،50 8،56 0،12 85،54 
44 5،22 0،34 8،31 0،45 6،05 

 

 تـ استيداـ الوسائؿ الاحةائية الاتية    الىسائل الاحصائُت :
 ػ معامؿ ارتباط بيرسوف لاستيراج معامؿ الثبات 

 ػ الايتبار التائا لعينة واحدة لاستيراج دلالة الفرؽ بيف الوسط الفرحا ووسط العينة 
 راج دلالة الفرؽ تبعا لمتغيرات البحث ػ الايتبار التائا لعينتيف مستقلتيف لاستي

ػػػ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف لاسػػتيراج معامػػؿ الارتبػػاط للعلارػػة بػػيف القػػدرة علػػا القيػػادة التربويػػة والاتجػػاه 
 العلما . 

 
 حاولت الدراسة الحالية التحقؽ مف الاىداؼ الاتية    عرض النتائج وتفسُرها :

 لتربوية لد  رؤوسا  الارساـ   ػ التعرؼ علا مستو  القدرة علا القيادة ا8
( وعنػػد مقارنػػة 41,55مػػف يػػلاؿ التحليػػؿ الاحةػػائا للبيانػػات ظيػػر اف المتوسػػط الحسػػابا للعينػػة بلػػ  )

( التػا تعبػر عػف مسػتو  القػدرة علػا 41ػػػ  52ىذه النتيجة بمعايير الايتبػار نجػد انيػا تقػا يػا الفئػة )
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بالماونات الفرعيػة للقػدرة علػا القيػادة التربويػة يقػد تػـ  القيادة التربوية بمستو  مقبوؿ . اما ييما يتعلؽ
 (   1استيراج الوسط الحسابا لاؿ ماوف واما موحح يا الجدوؿ )  

 ( يبيف المتوسط الحسابا لماونات الايتبار الفرعية  1جدوؿ ) 
 مستو  القدرة علا القيادة التربوية  معيار التقدير  المتوسط الحسابا  ماونات الايتبار 

 جيد 4،5ػ 4 4،41 الموحوعية 
 مقبوؿ 3،5ػ 2 3،26 استيداـ السلطة

 مقبوؿ 3،5ػ 2 3،46 معرية مبادئ الاتةاؿ
 مقبوؿ 3،5ػ 2 2،65 المرونة 

 مقبوؿ 3،5ػ  2 2،24 ييـ الايريف 
 

 
 
 
 

يتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ اعػػػلاه اف نتػػػائه الايتبػػػار لرؤوسػػػا  الارسػػػاـ اانػػػت اػػػالاتا جػػػا  مجػػػاؿ 
لترتيب الاوؿ وحةػؿ رؤوسػا  الارسػاـ يػا ىػذا المجػاؿ علػا تقػدير جيػد حيػث بلػ  الوسػط الموحوعية با
( نجػػد انيػػا تقػػا بمسػػتو  جيػػد يػػا حػػيف بلػػ  4،5ػػػ 4( وعنػػد مقارنتػػو بمعيػػار التقػػدير )4،41الحسػػابا )

ػػ 3،46ػػ 3،26متوسط المجالات الاير  مرتبة حسب الدرجة التا حةؿ علييا رؤوسا  الارسػاـ وىػا ) 
( وىذه الفئػة تعػادؿ 3،5ػ  2( وعند الرجوع الا معايير الايتبار نجد انيا تقا حمف الفئة )2،42ػ 2،65

ويماف القوؿ اف درجة مقبوؿ يا مستو  القػدرة علػا القيػادة التربويػة ىػو مسػتو  لابػاس تقدير مقبوؿ .
ع علا تجػارب بو لانو ليس بمستو  الطموح وربما يعود السبب يا ذلؾ الا رلة الاحتااؾ وحعؼ الاطلا

الايريف والابتعاد عف النماذج الميمة وىذا عائد لظروؼ البلد الةػعبة ممػا انعاػس سػلبا علػا الادا  يػا 
 ميتلؼ المجالات .

 
 ػ التعرؼ علا مستو  الاتجاه العلما لد  رؤوسا  الارساـ 5

حػػراؼ ( والان844،23اف المتوسػػط الحسػػابا للعينػػة بلػػ  )  تاظيػػر التحليػػؿ الاحةػػائا للبيانػػا 
بينيمػػا تػػـ  ( ولغػػرض معريػػة دلالػػة الفػػرؽ 888( امػػا الوسػػط الفرحػػا بلػػ  ) 45،83المعيػػار  بلػػ  ) 

( وعنػد مقارنتيػا مػا 5،23استيداـ الايتبار التائا لعينة واحدة حيػث بلغػت القيمػة التائيػة المحسػوبة ) 
دلالػة معنويػة حيػث  .،. ظير اف ىنػاؾ يػروؽ ذات2( عند مستو  دلالة 8،63القيمة الجدولية البالغة )

 (   2اف رؤوسا  الارساـ يحملوف اتجاىا علميا واما موحح يا الجدوؿ )  
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 ( يوحح الوسط الحسابا والوسط الفرحا والقيمة التائية المحسوبة 2جدوؿ ) 
 القيمة الجدولية  القيمة التائية المحسوبة  الانحراؼ المعيار   الوسط الفرحا  وسط العينة  العينة 
825 844،23 888 45،83 5،32 8،63 

 
اف النظر الػا الجػدوؿ اعػلاه يظيػر اف الفػرؽ ىػو داؿ معنويػا وىػذا يعنػا اف رؤوسػا  الارسػاـ  

يحملوف اتجاىا علميا وربما ياوف ىػذا عائػد الػا اليةػائص الصيةػية والعلميػة التػا يحمليػا رؤوسػا  
يحػلا عػف ييػـ العديػد مػف الظػواىر التػا الارساـ والتا تساعد علا ييـ الايريف وتبنا الطريقة العلمية 

 ترتبط بحياتيـ اليومية ومنيا سلوؾ العمؿ اليوما ارؤوسا  ارساـ يا الجامعة . 
 

ػ التعرؼ علىدلالة الفرؽ يا مسػتو  القػدرة علػا القيػادة التربويػة تبعػا لمتغيػر اللقػب العلمػا )مػدرس ػ 4
 استاذ مساعد ( 

متوسط الحسابا لاةحاب اللقب العلما )مدرس (بل   ) ظير التحليؿ الاحةائا للبيانات اف الا
( اما المتوسط الحسابا لاةحاب اللقب العلما) استاذ 55،3( والانحراؼ المعيار  بل  ) 40،36

( ولغرض معرية دلالة الفرؽ  بينيما تـ 85،85(والانحراؼ المعيار  بل  )41،5مساعد ( بل  )
( وعند 2،05ف  حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة ) استيداـ الايتبار التائا لعينتيف مستقلتي

.،. ظير اف ىناؾ يروؽ ذات دلالة 2( عند مستو  دلالة 8،63مقارنتيا ما القيمة الجدولية البالغة )
 معنوية حيث اف اةحاب اللقب العلما )استاذ مساعد ( لدييـ القدرة علا القيادة التربوية واما 

 
 (   3موحح يا الجدوؿ ) 

 ( يوحح الوسط الحسابا والقيمة التائية تبعا لمتغير اللقب العلما  3)  جدوؿ
 القيمة الجدولية  القيمة التائية المحسوبة  الانحراؼ المعيار   الوسط الحسابا  اللقب العلما 
 8،63 2،05 55،3 40،36 استاذ مساعد 

 85،85 41،5 مدرس
احةػػائيا ولةػػالح اةػػحاب اللقػػب العلمػػا )  اف النظػػر الػػا الجػػوؿ اعػػلاه نلاحػػظ اف الفػػرؽ داؿ

استاذ مساعد ( ورد ياػوف ىػذا عائػد الػا دور اليبػرة ورػدرتيـ علػا التوايػؽ مػا الايػريف والوةػوؿ الػا 
حػػؿ المصػػالات التػػا تػػواجييـ اداريػػا وايحػػا رػػد ياػػوف عائػػد الػػا اف الايػػريف لػػـ يمنحػػوا الفرةػػة لاظيػػار 

 ا اظيار ىذه الاماانيات .ردراتيـ الادارية مما انعاس يا ردرتيـ عل
تبعػا لمتغيػر اللقػب العلمػا )مػدرس ػ اسػػتاذ  الاتجػاه العلمػػا دلالػة الفػرؽ يػا مسػتو   ػػ التعػرؼ علػا1

 مساعد ( 
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اظير التحليؿ الاحةائا للبيانات اف المتوسط الحسابا لاةحاب اللقب العلما )مدرس (بل   ) 
وسط الحسابا لاةحاب اللقب العلما) استاذ ( اما المت55،46( والانحراؼ المعيار  بل  ) 851،10

( ولغرض معرية دلالة الفرؽ  بينيما تـ 54،83(والانحراؼ المعيار  بل  )814،21مساعد ( بل  )
( وعند مقارنتيا 55استيداـ الايتبار التائا لعينتيف مستقلتيف  حيث بلغت القيمة التائية المحسوبة ) 

.،. ظير اف ىناؾ يروؽ ذات دلالة معنوية 2د مستو  دلالة ( عن8،63ما القيمة الجدولية البالغة )
 واما موحح يا الجدوؿ  يحملوف اتجاىا علميا اعلا حيث اف اةحاب اللقب العلما )استاذ مساعد ( 

تبعا  يا مستو  القدرة علا القيادة التربوية ( يوحح الوسط الحسابا والقيمة التائية 4جدوؿ )  
 لمتغير اللقب العلما

 القيمة الجدولية  القيمة التائية المحسوبة  الانحراؼ المعيار   الوسط الحسابا  العلما اللقب 
 8،63 55 54،83 814،10 استاذ مساعد 

 55،46 851،21 مدرس
اف النظػػر الػػا الجػػوؿ اعػػلاه نلاحػػظ اف الفػػرؽ داؿ احةػػائيا ولةػػالح اةػػحاب اللقػػب العلمػػا ) 

ـ طبيعػػة الممارسػػة والبحػػث المعمػػؽ يػػا تطػػوير رػػابليتيـ علػػا وربمػػا ىػػذا عائػػد الػػا حاػػاسػػتاذ مسػػاعد ( 
الفيـ والابداع وحؿ المصالات يحلا عف استغلاؿ وتنظيـ ادارة الورت والتا تعطػا بةػمة ليػـ ارؤوسػا  

 ارساـ ناجحيف يا عمليـ .
)ارػؿ ػ التعرؼ علا دلالة الفػرؽ يػا مسػتو  القػدرة علػا القيػادة التربويػة تبعػا لمتغيػر سػنوات اليدمػة 2

 سنوات ( 80سنوات ()ااثر مف 80مف 
اظير التحليؿ الاحةائا للبيانات اف المتوسػط الحسػابا لاةػحاب يدمػة ارػؿ مػف عصػر سػنوات  

( امػا المتوسػط الحسػابا لاةػحاب يدمػة ااثػر مػف 58،83( والانحػراؼ المعيػار  بلػ  ) 48،31بل   ) 
ولغرض معريػة دلالػة الفػرؽ  بينيمػا تػـ ( 55،85(والانحراؼ المعيار  بل  )55،01عصر سنوات  بل  )

( وعنػػػد 1،22اسػػػتيداـ الايتبػػػار التػػػائا لعينتػػػيف مسػػػتقلتيف  حيػػػث بلغػػػت القيمػػػة التائيػػػة المحسػػػوبة ) 
.،. ظيػر اف ىنػاؾ يػروؽ ذات دلالػة 2( عنػد مسػتو  دلالػة 8،63مقارنتيا ما القيمة الجدولية البالغة )

يػادة التربويػة اعلػا لػدييـ مسػتو  القػدرة علػا الق معنوية حيث اف اةحاب يدمة ارؿ مف عصر سػنوات 
( يوحػح الوسػط الحسػابا والقيمػة التائيػة يػا مسػتو  القػدرة  5واما موحح يا الجدوؿ ) مف الايريف 

 علا القيادة التربوية تبعا لمتغير سنوات اليدمة
 قيمة الجدولية ال القيمة التائية المحسوبة  الانحراؼ المعيار   الوسط الحسابا  سنوات اليدمة  

 8،63 1،22 58،83 48،31 سنوات 80ارؿ مف 
 55،85 55،01 سنوات  80ااثر مف 

اف النظر الا الجوؿ اعلاه نلاحظ اف الفرؽ داؿ احةائيا ولةالح اةحاب يدمة ارػؿ مػف عصػر 
رتقػا  سنوات  ويعز  الباحثاف ذلؾ انو ربما ياوف الارؿ يدمة مف رؤوسا  الارساـ لدييـ طمػوح نحػو الا 

لاثبات ماانتيـ العلمية والادارية اماـ المسػؤوليف يػا الجامعػات يحػلا عػف ذلػؾ ربمػا ياػوف عمػرىـ دور 
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اساسػػا وبنػػا  يػػا زيػػادة رػػوة دايعيػػـ ذلػػؾ اػػوف اغلػػبيـ يػػا مرحلػػة الصػػباب وىػػذا بحدذاتػػو دايعػػا رويػػا 
 واحاييا لاثبات ذاتيـ .

ا  تبعػػػا لمتغيػػػر سػػػنوات اليدمػػػة )ارػػػؿ مػػػف ػػػػ التعػػػرؼ علػػػا دلالػػػة الفػػػرؽ يػػػا مسػػػتو  الاتجػػػاه العلمػػػ3
 سنوات ( 80سنوات ()ااثر مف 80

اظير التحليؿ الاحةائا للبيانات اف المتوسػط الحسػابا لاةػحاب يدمػة ارػؿ مػف عصػر سػنوات  
( امػا المتوسػط الحسػابا لاةػحاب يدمػة ااثػر مػف 55،5( والانحػراؼ المعيػار  بلػ  ) 840،25بل   ) 

( ولغػرض معريػة دلالػة الفػرؽ  بينيمػا 83،82لانحػراؼ المعيػار  بلػ  )(وا885،56عصر سنوات  بل  )
( وعنػد 83،82تـ اسػتيداـ الايتبػار التػائا لعينتػيف مسػتقلتيف  حيػث بلغػت القيمػة التائيػة المحسػوبة ) 

.،. ظيػر اف ىنػاؾ يػروؽ ذات دلالػة 2( عنػد مسػتو  دلالػة 8،63مقارنتيا ما القيمة الجدولية البالغة )
اعلػا مػف الايػريف   وامػا  اتجاىػا علميػاف اةػحاب يدمػة ارػؿ مػف عصػر سػنوات  لػدييـ معنوية حيث ا

( يوحػح الوسػػط الحسػابا والقيمػة التائيػة يػػا مسػتو  الاتجػاه العلمػا  تبعػػا   6موحػح يػا الجػدوؿ )  
 لمتغير سنوات اليدمة

 
 
 
 القيمة الجدولية    القيمة التائية المحسوبة الانحراؼ المعيار   الوسط الحسابا  سنوات اليدمة  

 8،63 83،82 55،5 840،25 سنوات 80ارؿ مف 
 83،82 885،56 سنوات  80ااثر مف 

وؿ اعػػلاه نلاحػػظ اف الفػػرؽ داؿ احةػػائيا ولةػػالح اةػػحاب يدمػػة ارػػؿ مػػف داف النظػػر الػػا الجػػ
رجػة اابػر عصر سنوات  يماف القوؿ ىنا اف تنمية الاتجاه العلما يا مرحلتا المراىقة والصباب تاوف بد

مقارنة بابار السػف والصػيوخ وبمػا اف جػؿ رؤوسػا  الارسػاـ مػف يئةاليدمػة  الارػؿ ىػـ مػف الصػباب ربمػا 
 ياوف ىذا ىو السبب يا ذلؾ . 

 ػ التعرؼ علا طبيعة العلارة بيف القدرة علا القيادة التربوية والاتجاه العلما لد  رؤوسا  الارساـ . 4
التربويػػة والاتجػػاه العلمػػا لػػد   يػػادةيف القػػدرة علػػا القعلػػا طبيعػػة العلارػػة بػػ ؼلغػػرض التعػػر 

رؤوسػػا  الارسػػاـ يقػػد اظيػػر التحليػػؿ الاحةػػائا للبيانػػات باسػػتيداـ معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف الػػذ  بلػػ  
( وىذا يدؿ علا اف ىناؾ ارتباطات موجبة بيف القدرة علا القيػادة التربويػة والاتجػاه العلمػا لػد  0،44)

يماف تفسير ذلؾ يا اف القدرة علػا القيػادة يػا أ  مجػاؿ تتطلػب جانبػا علميػا  رؤوسا  الارساـ . وربما
ابيػرا لاػوف جانػب التطبيػػؽ يييػا ابيػر واػذلؾ الحاجػػة الػا القػدرة عػا  التحليػػؿ وحػؿ المصػالات اػؿ ذلػػؾ 

 يتطلب اتجاىا علميا عاليا  .  
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 التى صُاث :

 يا حو  نتائه البحث الحالا يوةا الباحثاف يا الاتا   
ػػػ تػػدريب الاػػوادر القياديػػة والاداريػػة وتاىيليػػا علميػػا وينيػػا استرصػػادا بالاتجاىػػات العلميػػة يػػا الميػػداف 8

 التربو  .
لاػا يتجػاوز الةػعوبات ػ تدريب القيادات التربوية علػا التيطػيط والتنظػيـ والتوجيػو والحػبط والتنسػيؽ 5

 والمعورات التا تواجييـ . 
ؤوسسػات الجامعيػة والتربويػة بالااثػار مػف البػرامه العلميػة والثقاييػة ػ حرورة ريػاـ وسػائؿ الاعػلاـ والم4

 التا تتناوؿ العلـ والتفاير العلما وحؿ المصالات لغرض تنمية الاتجاه العلما لد  التدريسيف . 
 المقترحاث : 

 يا حو  نتائه البحث الحالا يقترح الباحثاف الاتا  
 علا القيادة التربوية وسمات الصيةية . ػ اجرا  دراسة لمعرية العلارة بيف القدرة8
 ػ اجرا  دراسة لمعرية العلارة بيف الاتجاه العلما واليلفية الثقايية والاجتماعية  .5
 ػ اجرا  دراسة لمعرية العلارة بيف الاتجاه العلما واساليب التعلـ . 4

 :المصادر

ت بعػػض اسػػا  الارسػػاـ يػػا اليػػالسػػلوؾ القيػػاد  التربػػو  لرؤو ( 8656ابػػراىيـ ، ميسػػر محمػػد احمػػد ،)
،الية التربية ابف رصد ، جامعة بغداد ،رسالة ماجستير غيػر منصػورة  العرارية مف وجية نظرىـ الجامعات

  . 
 .، جامعة بغداد، بغداد ، العراؽ القياس والتقويـ( 8660الاماـ ، مةطفا ،) 

 .،بغداد، العراؽ ،دار التقنا علـ النفس الادار ( 8651بارر،عبد الاريـ  ،وايريف ،) 
،دار  القيػادة الاداريػة يػا حػو  المػنيه العلمػا والممارسػة( 8652البياع ،محمد حسف عبػد اليػاد  ،) 

 واسط ،لندف . 
، مراػػػز  الارحػػػية الارتةػػػادية والاجتماعيػػػة للطلبػػػة المتقػػػدميف للجامعػػػة( 8642الحمػػػدانا ،مويػػػؽ ،)  

 البحوث التربوية والنفسية ، بغداد , العراؽ .
 اثػر برنػامه ارصػاد  باسػتيداـ ثػلاث اسػاليب يػا تنميػة الاتجػاه( 5005ويا ، اميرة جابر ىاصػـ ،) الج

 ،الية التربية ، الجامعة المستنةرية ، اطروحة داتوراه غير منصورة . العلما لد  طالبات الجامعة
 لارسػاـ يػا ديػوافالقدرة علػا القيػادة التربويػة للمػديريف العػاميف ومػدير  ا( 8662الجميلا ، عدناف ،) 

 .44، مجلة العلوـ التربوية والنفسية ، العدد وزارة التربية
نحػو مينػة  اثر الارصاد والتوجيو التربو  يا اتجاىات طلبة الية التربيػة( 8660يليؿ ، ند  ابراىيـ ،) 

 ، الية التربية جامعة بغداد ، رسالة ماجستير غير منصورة .  التدريس
 ، عالـ الاتب ،القاىرة ,مةر . مديؿ الا علـ النفسال( 8654ييرالله ،سيد ،)

 ، دار العلـ للملاييف ،بيروت ،لبناف . راموس التربية( 8658اليولا ، محمد علا ،) 
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العامػة  الاتجاه العلما عنػد الطلبػة اليمنيػيف يػا المرحلػة الثانويػة( 8666دغيش ،طارؽ مارد ناصر ،) 
 ابف رصد ،اطروحة داتوراه غير منصورة .، والجامعية ،جامعة بغداد ،الية التربية

،مطبعػػػة ماتػػػب التربيػػػة   الاتجاىػػػات المعاةػػػرة يػػػا القيػػػادة التربويػػػة( 8651الػػػدما ، محمػػػد ةػػػالح ،)
 السعودية ،الرياض . 

دير  ومػػديرات المػػدارس الابتدائيػػة امػػا يراىػػا مػػاليةػػائص القياديػػة ل( 8656الػػدليما ، احمػػد ميلػػؼ ،) 
 منصورةالية التربية ابف رصد ، جامعة بغداد ، رسالة ماجستير غير مية ، المديروف واليياة التعلي

 تقيػػيـ اتػػب العلػػوـ والتربيػػة الةػػحية يػػا حػػو  تنميتيػػا للاتجاىػػات( 8645رسػػوؿ ،يليػػؿ ، ابػػراىيـ ،)
 ،جامعة بغداد ،الية التربية )ابف رصد( رسالة ماجستير غير منصورة . العلمية

,المجلػة العربيػة للتربيػة ،المجلػد  تجاىات العلمية يػا رةػص الاطفػاؿالا ( 8661رسوؿ ،يليؿ ابراىيـ ،)
 .  8،العدد81

 ،عالـ الاتب ، ،القاىرة،مةر  . علـ النفس الاجتماعا( ،8651زىراف , حامد عبد السلاـ )
 .ـ الاتب , القاىرة،مةر،عال الادارة المدرسية الحديثة( 8652سمعاف ،وىيب ,ومحمد منير مرسا ,)

 . الانترنيت .  84، المقاؿ  نظرية السلوؾ( ، 5004طارؽ ، ) السويداف ، 
، ماتبة الانجلو المةػرية  الادارة المدرسية والاصراؼ الفنا( 8633صعلاف ، محمد سليماف وايروف ،) 

 ، القاىرة ، مةر .
 ، جامعة بغداد  نظريات الصيةية( 8654صلتز ، دواف ، ترجمة حمد دلا الاربولا ) 

ومػػديراتيا  القػػدرة علػػا القيػػادة التربويػػة لمػػدير  المػػدارس الابتدائيػػة( 8655علػػا ،)  الصػػريفا , حسػػيف
 ، الية التربية ابف رصد ، جامعة بغداد , رسالة ماجستير غير منصورة .  وعلارتيا ببعض المتغيرات
ةػلاح ة القدرة علا القيادة التربوية لرؤوسا  الارساـ يا اليات جامعػ( 8656صلغـ ، اريـ وايروف ،) 

 ،مجلة ابحاث .الديف
، دار النيحػة ، بيػػروت ،  الاسػس السػلواية وادوات البحػػث التطبيقػا( 8654عاصػور ، احمػد ةػػقر ،) 

 لبناف . 
رياس الاتجاه العلما عند طلبة وطالبػات الثانويػات وبعػض الاليػات ( 8640العانا ، نزار محمد سعيد ،)

 د ، رسالة ماجستير غير منصورة .، جامعة بغداد ، الية التربية ابف رص يا العراؽ
 .بغداد،80( نظرة يا يةائص القيادة الجامعية ، دار الحرية ، العدد8655عبد ربو ، عبد الوىاب ،) 

 ، دار المعرية ، الاساندرية ،مةر  ساياولوجية غير العادييف( 8642عبد السلاـ ، عبد الغفار ، )
وية يا تغيير اتجاىات الطلاب الجنػوبييف نحػو ارػرانيـ اثر المناصط الترب( 8654عثماف ابراىيـ بييت ) 

 ، الية التربية ، جلمعة عيف صمس ، اطروحة داتوراه غير منصورة .   الصمالييف يا السوداف
،دار الفاػر ، عمػاف ، الاردف عػدس ،  علـ النفس التربو  نظرة معاةرة( 8665عدس ،عبد الرحمف ،) 

 ،جامعة القدس المفتوحة ،يلسطيف . التقويـ برنامه القياس و (8664عبد الرحمف ،) 
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طبيعػة العلػـ  نمو الاتجاىات العلمية وميارات التفاير العلمػا وييػـ( 8652عياةرة ، محمد سليماف ،) 
 ، الجامعة الاردنية ، رسالة ماجستير غير منصورة . عند طلبة المرحلة الثانوية يا الاردف

 ، جامعة بغداد  لتنظير والقياسالصيةية بيف ا( 8655ةالح ، راسـ حسيف ،) 
، دار العلػـ ،  يمسػة دروس يػا التحليػؿ النفسػا( 8634يرويد ، سيجموند ، ترجمة جػورج طرابيصػا) 

 بيروت ، لبناف  
 ،دار الصروؽ ، عماف ، الاردف . سياولوجية التعلـ والتعليـ الةفا( 8665رطاما ، يوسؼ ،) 

،عػالـ الاتػب ، القػاىرة  ميػة ،اةػوليا وتطبيقاتيػا المعاةػرةلادرة التعلي( ، ا8651مرسا ،محمد منير ،) 
 ،مةر 

، ماتبػة الانجلػو المةػرية ،  نحػو مػدارس ايحػؿ( ترجمػة ياطمػة محجػوب ،  8644وايلز ، ايجػوؿ ،) 
  القاىرة ، مةر . 


