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دور التخطيط في تنمية وتطوير  )

 (المؤسسات التعليمية

 أعداد      
 المدرس المساعد 

 فيصل يونس محمد 
 

 الفصؿ الأوؿ 
  الأهمية :

التخطػػػيط مػػػ لمعام العػػػ ـ م رلػػػتا معػػػض المم اػػػ ت ع و ايػػػر مػػػف الأوػػػراد امػػػر العصػػػور و ػػػـ  ػػػ ولوا أو 
وقػد  ػداا  التػخرين اػف معػض التمػ رب لموام ػة ي  ولوف الت  ـ وي ملتقمؿ  يػ ت ـ أو  يػ ة أماػ   ـ ع 

الأزم ت وال وارث التي هػددت معػض الوػعوب ع ولعػؿ قسػية لػيدا  يولػؼ الايػا اللػيـ وهػي توػير الػم 
التخزيف وسمط الألػت يؾ ووترت ػ  الزمايػة ع وسػيً   لفخطتا لموام ة المم اة الماتظرة ع ومقوم ت   

 أف هػػذل الميمػػع ا تعطػػي صػػورة لأر ػػ ف التخطػػيط ممف ومػػا ال ػػروب ع أا لموام ػػةاػػف أمالاػػة ت ريخيػػة 
  ( .  18: 2861وآخروف ال ديث ) مزة 

وماػػذ مدايػػة التػػخرين لػػـ يافػػؾ الموػػر اػػف التطلاػػم الػػم الملػػتقمؿ وم  ولػػة التعػػرؼ الايػػا و وػػؼ 
تػا ع ولػـ ألرارل ع ول ف الع لـ لـ يعد الام مل طتا الأولػم ع ومقػدر تقدمػا وتعقيػدل أزدادت موػ يتا وازم 

تعد معروة الملتقمؿ   مة افلية للأطم ا ف لم  لوؼ ي ػدث ع مػؿ أف التع مػؿ مػم ال  سػر أصػمع وػما 
تقمؿ وقد و د العقػداف الم سػي ف تطػورات  ايػرة وػي ملت يؿ م  لـ ت ف ها ؾ معروة م  لي دث وي المل

م يث يتمػا الػم الملػتقمؿ هذا المم ؿ ع وأخذ مل ر العلاـ لدرالة الملتقمؿ ياطلاؽ مف الم سي وال  سر 
أمتداداً لعيق ت مومودة م لعقؿ وتتطور ممعدات معياة تم ف مف تصػور ال  لػة التػي م يث ي وف الأخير 

لوؼ ت وف الاي   ااد اقطػة زمايػة م ػددة وػي صػورة الملػتقمؿ وتفػرض الاػم ال  سػر أتم هػ ت يم ػف 
قػػ ـ مػػا الأت ػػ د اللػػوويتي وػػي  ( ع ولعػػؿ مػػ  118-112: 1002الممػػذوب )ت قيق ػػ  وػػي هػػذل الصػػورة 

مت ويػػؿ الممتمػػم مػػف زرااػػي الػػم صػػا اي يعطػػي توسػػي ً  لرلػػـ صػػورة  2817خطتػػا الأصػػي ية اػػ ـ 
 ( .   20:  2861وآخروف الملتقمؿ )  مزة 

ألتوراؼ الملتقمؿ موهر املاية التخطيط وهو الر يػزة الأل لػية التػي يقػوـ الاي ػ  ع وهػي  ويعد
وا يػػتـ ذلػػؾ أا تراسػػ ت التػػي يتوقػػم واسػػعوا الخطػػة ت قيق ػػ  وػػي الملػػتقمؿ ع تعتمػػد الاػػم التقػػديرات والأو

 الام أل س مف الم ث والت قيؽ والتقديرات 
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تافيػذ أي مر لاة التف ير التػي تلػمؽ ( ع و لتخطيط يماؿ  57:  2883لم  لي وف الايا )طلامة الموزواة 
أرتم طً  افويً  م لأهداؼ التػي يػتـ ت ديػده  قرارات المتعلاقة مم  يمب املاا ع ويرتمط امؿ ويات ي مختخ ذ ال

 42-4:  2873وي سوء الأ تي م ت والموارد الم دية والمورية والأولوي ت والأاف ؽ الاي   )امػد القػ در 
  . ) 

وؿ و ظيػػت درالػػػة مفػػػ هيـ التخطػػيط الػػػم م اػػػب الترميػػة والتاميػػػة مخهتمػػػ ـ متعػػ ظـ لمميػػػم الػػػد
والماظم ت وألت وذت الام  ؿ اوػ ط ت   ع وهػي ليلػت ا يػ ت م ػد ذات ػ  ع وأامػ  هػي ألػ ليب متداخلاػة 

 مػ   ملاة لعملاي ت مترامطة ومتف الاة هدو   الألمم روم ملتوى معيوة الفرد والممتمم وت لػيف أ والمت 
  . 

العملايػػ ت )الترميػػة ويعػػد التخطػػيط الأداة التػػي يػػتـ ممقتسػػ ه  التوميػػا والػػت  ـ وػػي ممريػػ ت هػػذل  
والتامية( وسمط   ووقً  لأولوي ت ومدا ؿع وتاظيـ الأاوطة وتعيػيف ممػ ات ال ر ػة والعمػؿ مقصػد ت قيػؽ 
ايق ت الترامط المالػمـ مػيف العملايػ ت الداخلايػة والخ رميػة ع و ػذلؾ ت قيػؽ التف اػؿ المت  مػؿ والمتػوازف 

 .  ميا م  وميف   وة أاظمة الممتمم ة أووي سوء وم ة العيق ت الق  مة ميف الترمية والتامي
ويتػرمـ التخطػيط الترمػػوي ع وهػو مػػزء مػف التخطػػيط القػومي صػػورة أاػداد مػػف الم ػ رات والم ػػف  

وال ف ي ت المختلافة التػي تتػولم تافيػذ الموػ ريم والمصػ ام وتت مػؿ تلػيير الم ػ ـ والأامػ ؿ م ف يػة وقػدرة 
 ف التخطػػيط القػػومي سػػروري للاتاميػػة الوػػ ملاة و ػػو أ اػػر ا ليػػة وألػػتخداـ الط قػػ ت مطػػرؽ مالاػػم..وأذا  ػػ

سرورة للاترمية  واا يتولم تامية القوى المورية التي يقم الاػم ا تق ػ  تافيػذ خطػط التاميػة الوػ ملاة الػم 
م اػػب مػػ  يػػوورل مػػف أم  ايػػة لألػػتتيؿ مػػوارد الترميػػة وت قيػػؽ املايػػ ت التف اػػؿ مػػيف م وا ت ػػ  ومػػيف اظػػـ 

( .  5-4:  2881التاميػة والتقػدـ )م مػد ع روم مو ر ت   الأيم مية وي ت قيػؽ  الممتمم مم  يؤدي الم
وػػ لتخطيط هػػو مػػف أهػػـ الألػػس التػػي تلػػتاد الاي ػػ  املايػػ ت التطػػوير والت ػػديث واللػػيطرة الاػػم ال  سػػر 
والملتقمؿ الاػم ووػؽ تصػورات وأهػداؼ واسػ ة وم ػددة عوالتخطػيط للاترميػة يػرتمط مػ لتخطيط الأقتصػ دي 

( وهػػو يرمػػي الػػم أ ػػداث التتييػػر وػػي 10: 2861تقػػدـ اللػػريم والتتييػػر الملػػتمر )امػػد الػػدايـ لممػػ راة ال
التامػؤ مخ تي م تػا وػي سػوء أم  اػ ت ال  سػر ويتسػمف اظػرة الػم الملػتقمؿ قوام ػ  الظػروؼ الم يطػة ع 

 ( .  8: 2857 ويلايمس)
وتمديػد التعلاػيـ وػرية وتس اؼ الأهتم ـ متخطػيط الترميػة ولػـ يقػؼ ااػد  ػدود تاميػة المػوارد الم 

ومتطلام تػا ع  الممتمػموت ليف اوايتػا ومعلاػا أ اػر قػدرة الاػم الووػ ء مخ تي مػ ت التاميػة أو الت يػؼ مػم 
وسم الفرد والأ ػواؿ الأمتم ايػة والاق ويػة والأقتصػ دية واللي لػية التػي تلػ ادل وػي داػـ وأمتد لت ليف 

مقومػػ ت امػػ ح التخطػػيط أف ي ػػوف م ػػدداً ( ع ومػػف 6:  2881التطػػوير والتقػػدـ مصػػفة ا مػػة )م مػػد ع 
مفتػػرة زمايػػة وأهػػداؼ معياػػة تتميػػز م لوسػػوح ال مػػي والزماػػي ع وخ ليػػة مػػف أي تعػػ رض أو تاػػ قض ع وأف 
تخخذ م ل لم ف التتييرات المي ية المختلافة وسيً اف ت ديػد الأولويػ ت الخ صػة م لماظمػة اتػي تلػ اد وػي 

ومػػف هاػػ  تت ػػدد أدارة الوقػػت موسػػم خطػػة متم الػػة م ػػددة  ت ديػػد الأهػػداؼ م ف يػػة وو الايػػة مرتفعػػة ع
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الأهداؼ مو ؿ واسع ومرف م يث يعرؼ الأتم ل والطريؽ الػذي يلػير ويػا ع والأهػداؼ الػذي يلػعم الػم 
 ( .   218:  1004ت قيق   الام المدى القريب والمعيد )الورم ف 

علامػي والت الاػومي يمػس مايػة وأف ال ديث اف الػدور الػذي يلاعمػا التخطػيط الترمػوي وػي التقػدـ ال 
وألػػتم متا  ع التعلاػػيـالترميػػة مرمت ػػ  ع و ػػو يتاػػ وؿ أاػػداد الطػػيب وتػػوزيع ـ الاػػم مرا ػػؿ التعلاػػيـ وأاػػواع 

للػػوؽ العمػػؿ مػػف الأختص صػػييف ومخاػػداد المعلامػػيف ممػػ  يم ػػا ـ مػػف توميػػا الترميػػة لموام ػػة متطلامػػ ت 
وزيػػػ دة و الايت ػػػ  م يػػػث تصػػػمع أدارة اقيايػػػة  العصػػػر ع وهػػػو امػػػد أف يمػػػس الأدارة الترمويػػػة وتاظيم ػػػ 

متطورة ع وأداة لتليير الاوػ ط ت الترمويػة وأموا  ػ  وأدوات ػ  المتلػمة مطػ مم العصػر والتقػدـ ع ليػرى مػف 
( ع وا 120-108:  2865خيل ػػ  ت قيػػؽ التتييػػر المػػذري والألػػتم مة لمتطلامػػ ت التطػػور )امػػد الػػدايـ 

: 2867 ف ي دؼ الم أ داث تتيير وي مختلاػؼ القط اػ ت )الاقيػب وال لامػي يعد التخطيط أام  يً  اا أذا  
22  . ) 
ويامتي أيسً  أف يتاػ وؿ التخطػيط الترمػوي م لدرالػة الاظػ ـ الترمػوي والاظػر أليػا مػف زاويتػيف الأولػم      

لػػا مميزاتػػا  أاتمػػ رل مػػزءاً مػػف اظػػ ـ أ مػػر ووػػ مؿ أو ت وياػػً  ت معػػً  للااظػػ ـ الأ مػػر ع والا ايػػة  واػػا اظ مػػ ً 
الملػػتقلاة واوا يػػػا الفايػػػة المتميػػزة وأدوارل ذات الطػػػ مم الخػػػ ص ع وسػػػيً اػػف ايقتػػػا التف الايػػػة مػػػ لاظـ 

  ( .  20-18:  2861الأخرى وخص  صا المميزة لا ) مزة وآخروف 
 ممررات التخطيط الترموي وال  مة أليا : 

 ـ هي : أف مف ممررات هذا التخطيط الذي يمس أم زة الترمية والتعلاي
الأل لية للاتخطيط الترموي لملاوغ أهداوا مػف  يػث ال  مػة  لتخطيط الأقتص دي ووعورل م ل  مةقي ـ ا-2

 للايد الع ملاة ع وأاتم ر العاصر الموري أامف رألم ؿ . 
التعلايمػػي مراػػ مي معيػػد الأمػػد يتطلاػػم الػػم  الاظػػ ـأاتمػػ ر الترميػػة توظيفػػً  مامػػراً لػػرؤوس الأمػػواؿ ع وأف -1

 .   الملتقمؿ
 خ صة .  والت اولومي للريم وي ميداف العلاـ والتتيير اسرورة مم راة الترمية للاتقدـ -2
الت  مؿ ميف الاظ ـ الترموي وتقديـ ال لاوؿ لمو يت الترمية ع ومف هذل المو يت وقداف التػوازف مػيف -3

وسػػػيً اػػػف تلاميػػػة مرا ػػػؿ التعلاػػػيـ وورواػػػا وتوزيػػػم الخػػػدم ت التعلايميػػػة ومػػػيف الم اػػػب ال مػػػي وال يفػػػي ع 
   متطلام ت التامية الام ووؽ اظرة و ملاة ي قؽ التوازف .

 ( .   232-228: 2872الأيم ف المتزايد م لتخطيط ومقيمتا وي الليطرة الام الملتقمؿ )أ مد -4
 التزايد اير المتوازف لأاداد الطيب مم أاداد المعلاميف والأم  ا ت الم دية   لأماية والتم يزات . -5
الافقػ ت الاػم التعلاػيـ ممػػ  أدى الػم أرتفػ ع ت  ليفػا لػذلؾ أصػػمع مػف السػروري تخطػيط التعلاػػيـ  أرتفػ ع-6

 لترويد الافق ت . 
التػػداخؿ مػػيف الموػػ يت الترمويػػة ومػػيف ال لاػػوؿ التػػي تقػػدـ لمعسػػ   ع ومػػيف الموػػ يت الأمتم ايػػة -7

 (. 222-221:  1000الأخرى ) رو اي وآخروف 
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 ت ليس مف الل ؿ تم وزه  دوف درالة واا ية ل ؿ اقطػة ما ػ  ع أف هذل الممررات تواما صعوم 
ودوف التعرؼ الام المعلاوم ت الدقيقة الم يطة م   والم ث المعمؽ والوقػوؼ الاػم الموااػب المتعلاقػة م ػ  
  لآ ص  ي ت وت لايلا   ووسػم التامػؤات المعقولػة ع والألػتف دة مػف التمػ رب الموػ م ة والأاتمػ د ال لػف 

 تقدم   طرؽ الم ث . للاات  ي التي 
 

 أهداؼ الم ث : 
 توسيع معام التخطيط الترموي وأللا . -2
 تخاير التخطيط وي تطوير وتامية المؤلل ت التعلايمية .  تعرؼ-1

يت ػػػػدد الم ػػػػث وػػػػي أطػػػػ ر الأدميػػػػ ت المع صػػػػرة التػػػػي تتاػػػػ وؿ التخطػػػػيط مػػػػف أمػػػػؿ  :  ػػػػدود الم ػػػػث
 والتامية . التتيير 

 المصطلا  ت : 
 التخطيط -1

رؼ امػػد الػػدايـ التخطػػيط للاترميػػة مخاػػا اظػػرة وػػ ملاة مت  ملاػػة الػػم موػػ يت الترميػػة ورلػػـ اللي لػػة *اػػ
التعلايميػػػة وػػػي   مػػػؿ صػػػورت   ع ويلػػػتاد الػػػم ا  طػػػة وػػػ ملاة مخوسػػػ ع الملاػػػد اللػػػ  اية والط قػػػة الع ملاػػػة 

 ( .  10-5:  2861والأقتص دية والترموية والأمتم اية ) امد الدايـ 
  مػػيشاملايػػة ذهايػػة ماظمػػة لأختيػػ ر الولػػ  ؿ المم اػػة لت قيػػؽ أهػػداؼ م ػػددة )*واػػرؼ التخطػػيط مخاػػا 

2866  :34. ) 
*الوظيفػػة الأداريػػة التػػي تتسػػمف تقريػػر مػػ  يمػػب املاػػا مقػػدمً  ع ويتسػػمف تقريػػر الأهػػداؼ واللي لػػ ت 

 (   226:  2870والأمراءات لت قيؽ أهداؼ المؤللة )مط وع و لف 
لي والم ػث العلامػي وػي العػراؽ ت التامػؤ م لملػتقمؿ والألػتعداد لػا ت قيقػً  *واروا مؤتمر وزارة التعلاػيـ العػ 

 ( .   228:  1002للأهداؼ المرلومة )وزارة التعلايـ الع لي والم ث العلامي 
و يوؿ ت التامؤ م لملتقمؿ والألتعداد لا ع و)مورج تيػري(  هاري*وأورد الممذوب تعريف ت للاتخطيط ما   ت

 ؽ ع ووسم ألتخداـ الفػروض المتعلاقػة م لملػتقمؿ ااػد تصػور وت ػويف الأاوػطة الأختي ر المرتمط م ل ق 
 ( . 115-114:  1002المقتر ة التي يعتقد مسرورت   لت قيؽ الات  ي الماوودة )الممذوب 

وػي أطػ ر الم ػددة *وارؼ الق ط اي التخطيط م اا او ط أال اي ماظـ و مؿ وملتمر لت قيػؽ الأهػداؼ 
التم يديػػة الم ديػػة ع والتخطػػيط الاػػم ملػػتوى الدولػػة هػػو مممواػػة العملايػػ ت الذهايػػة الأم  اػػ ت الموػػرية و 

الق  مػػة الاػػم أتمػػ ع المػػا ي العلامػػي والم ػػث الأمتمػػ اي وأدواتػػا لت قيػػؽ أهػػداؼ م ػػددة لروػػم الملػػتوى 
 الأقتص دي أو الأمتم اي أو الاق وي والترموي أو مميع   لت قيؽ لع دة الفرد وامو الممتمم .

وممػ ديء ع هو العملاية المتصلاة الملتمرة التػي تتسػمف ألػ ليب الم ػث الأمتمػ اي  ط الترمويوالتخطي
وطرؽ الترمية والاوـ الأدارة والأقتصػ د ع وا يت ػ  أف ي صػؿ الط لػب الاػم تعلاػيـ  ػ وي ذو أهميػة واسػ ة 
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راتػػا قدوالاػم مرا ػؿ م ػػددة ع وأف يػتم ف  ػػؿ وػرد وػي الممتمػػم ال صػوؿ الاػػم ورصػة تعلايميػة يامػػي م ػ  
ويل ـ أل  مً  وع اً م ؿ م  يلتطيم وي تقدـ ميدل وػي وػتم الاػوا ي الأمتم ايػة والأقتصػ دية والاق ويػة 

 ( .   2:  1004)الق ط اي : 
 مرت تعريف ت اديدة للاتامية ما   : –التامية -1

 .  (  2: 2853*التامية املاية تؤدي الم زي دة الدخؿ القومي ال قيقي لأقتص د معيف )العم دي 
ت قيػػؽ الرو هيػػة ل مػػ  متػػرض *املايػػة روػػم الملػػتوى الأقتصػػ دي والأمتمػػ اي والاقػػ وي للافػػرد والممتمػػم 

 (  57:  2854وت  مؿ اا صر  ي ت م  )  وظ 
*أاماػػ ؽ امػػو  ػػؿ الأم  اػػ ت والط قػػػ ت ال  ويػػة وػػي  يػػ ف معػػيف موػػػ ؿ   مػػؿ ووػػ مؿ ومتػػوازف ع وهػػػي 

ووػ مؿ ومتػوازف ع لػواء  ػ ف هػذا ق ت ال  ويػة وػي  يػ ف معػيف )التامية( أاما ؽ وامو  ؿ الأم  ا ت والط 
 ( .  32:  2866ال ي ف ورداً أو مم اة أو ممتمعً  )أمراهيـ 

*واػػرؼ م تػػب الترميػػة الأقلايمػػي وػػي الػػميد العرميػػة التاميػػة ع مخا ػػ  مممواػػة العملايػػ ت الروػػيدة الوػػ ملاة 
وايػة ال يػ ة وملػتوى الاق وػة ممػ  يقرمػا مػف المت  ملاة التي يقػوـ م ػ  ممتمػم مػف الممتمعػ ت لت لػيف ا

 ( .  47:  2881مالاا وآم لا وي التقدـ والرو هية ) م مد
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 الفصؿ الا اي
 مف وـ التخطيط :

يتعػػػددوف وػػػي قػػد ي ػػػوف ها لػػػؾ وػػػما أممػػ ع الاػػػم م تػػػوى التخطػػػيط ع ايرأاػػا مػػػ  زاؿ المػػػ  اوف        
وقػػً  للازوايػػ  التػػي يػػتـ وي ػػ  تا ولػػا ع وػػ لمخطط ا يلػػعم لوصػػؼ درالػػ ت ـ وتعػػ ريف ـ لمف ػػوـ التخطػػيط و 

الع لـ  م  هو ع ول ف الأقتراح وارض أل ليب وطػرؽ يم ػف مػف خيل ػ  تتييػر الأوػي ء والظػواهر ع لػذلؾ 
 .  ومذؿ الم د لت قيؽ الأهداؼ الماوودةا مد أف تتـ املاية التخطيط م لرؤية والتعقؿ والتدمر والتف ير 

ف والاػػـ ومػػا ي ع واوػػ ط متعػػدد الأمعػػ د ويلػػعم دا مػػً  لت قيػػؽ الت  مػػؿ مػػيف أمعػػ دل وػػ لتخطيط وػػ
مػػم الم سػػي وال  سػػر والملػػتقمؿ ويقػػيـ ملػػوراً ميا ػػ  ع وهػػو أيسػػً  المختلافػػة ويتعػػ طم وػػي معػػدل الزماػػي 

ا يم ػػف الألػػتتا ء ااػػا ع ويت  مػػؿ املايػػة مم ايػػة ع ول ػػؿ وػػرد وػػي مممواػػة المخططػػيف لػػا دورل الػػذي 
 ل مم الآخريف وي مرا ؿ املاية التخطيط المختلافة . دور 

والتخطيط  مف وـ ا ـ ت سير وأاداد ذهاي للااو ط مػف أمػؿ العمػؿ ع أي ماػ ء خ رطػة ذهايػة ع 
ع ويمػب و و يومؿ  ؿ وعؿ مقصود يمب أف يتصور ويامت وي الخيػ ؿ قمػؿ أف يخخػذ م  اػا وػي ال قيقػة 

المعام وي معمـ أ لفورد الذي ياص الام أف التخطيط هػو  وهذا المعام يرادؼأف يخلاؽ قمؿ أف يعمؿ ع 
مميم الأوي ء ولمميػم الاػ س ع وهػذا التعريػؼ يؤ ػد أف لػدى الأالػ ف والممتمػم دواوػم طميعيػة للاتخطػيط 

-14:  2888مزءاً مف الت ويف التاظيمي للافرد والممتمم الام  ػد لػواء )ااػيـ  يو ؿالام أاتم ر ااا 
16  . ) 

وي مػػزءاً مػػف وظػػ  ؼ الأدارة الترمويػػة ع وهػػو العمػػؿ الاػػم ت قيػػؽ الأهػػداؼ ويعػػد التخطػػيط الترمػػ
التعلايميػػػة وترممت ػػػ  الػػػم واقػػػم ويتسػػػمف وسػػػم الأهػػػداؼ  لػػػب أهميت ػػػ  وتوسػػػي    وأقتػػػراح المػػػرامي 

والفتػرات الزمايػة للاتافيػذ  معػ يير الأداءوالأاوطة لتافيذه  وأٌقرار الول  ؿ والأمراءات اليزمة لذلؾ ووسػم 
( ع ولاذلؾ وخف التخطيط م د مومػا مقصػود ومػاظـ لت قيػؽ هػدؼ  14-13:  1000اي وآخروف ) رو 

أو أهداؼ معياة وي وترة زمايػة م ػددة وممػ ؿ وم ػد م ػدديف ع ويػرال )ااػيـ( مخاػا  زمػة مػف الاوػ ط ت 
المتت معػػة التػػػي يػػػتـ رلػػم   وتافيػػػذه  ل ػػػؿ الموػػ يت ع وهػػػو أختيػػػ ر والػػم للأولويػػػ ت موالػػػطة معػػػض 

 ( .   11:  2887ؤلل ت الع مة )اايـ مال
ويقصػػد ممػػداخؿ التخطػػيط الترمػػوي مخا ػػ  الأطػػ ر العملاػػي أو :  مػػداخؿ ر يلػػية للاتخطػػيط الترمػػوي

الأللاوب الذي يم ف أتم اػا ااػد وسػم الخطػة وت ديػد قاػوت ملػ ره  وألػتراتيمية تافيػذه  الاػم ملػتوى 
للاوقػوؼ الاػم أ ارهػ  ألػتخدامً  ع ويم ػف أختيػ ر  قط ع الترمية والتعلايـ ع ويف د مػف التعػرؼ الاػم المػداخؿ

الأوسؿ ووقً  لظروؼ الملاد ومو يتا و  م تا أو أيم د مدخؿ مو د يسـ أ ار مف مدخؿ لت قيؽ أهػداؼ 
 التخطيط ع ومف هذل المداخؿ : 

تقػدـ : مدخؿ الدرال ت المق راة ع ويلتاد هذا المدخؿ الام أخذ اظ ـ تعلايمي أو أمػزاء ماػا وػي ملاػد م أواً 
والأو دة مف ذلػؾ وػي  اموذج يقوـ الام أل لا تطوير اظ ـ ترموي آخر ع وريطة أختي ر أوسؿ الأمزاء ع 
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ألتام ط التم رب الا م ة وت ييف   وي الملاد المراد تطويرل خ صػة أذا توػ م ت الظػروؼ والأم  اػ ت والقػيـ 
 اما اقداً وايومً  أهم   : والتق ليد ميا م  ويتصؼ هذا المدخؿ م لل ولة والمل طة أا أاا يو 

  ية التف اؿ والتتيير وي ع ويلاتي ديا ميأاا يتم وز الواقم الأمتم اي والأقتص دي -2
 .  الممتمم

أف أي اظ ـ ترموي ا مع وي ملاػد ا يعاػي م لسػرورة ام  ػا وػي ملاػد آخػر ع لأاػا مػ ء سػمف -1
 وروط وظروؼ ومقوم ت معياة . 

 ديػة وظػروؼ تف الا مػ  مػيف الملاػد الػذي تلػتمد ماػا اموذمػا أختيؼ الأم  ا ت الموػرية والم-2
 اف الملاد المراد الألتف دة ماا . وي التخطيط 

ها ؾ ظروؼ يصعب تم وزه  وي الألتف دة مف تم رب الآخريف أا أذا ادلت أو مػرت سػمف -3
 اليي الممتمم واءمت ظرووا . 

ا المػػدخؿ م لوظيفػػة الاق ويػػة للاترميػػة متلاميػػة ويتلػػـ هػػذ ع مػػدخؿ الطلاػػب الأمتمػػ اي الاػػم التعلاػػيـ ا ايػػ ت :
وتاميػة المط لب التعلايمية لمميم أما ء الممتمم وأت  ة ورص الامو العلامي والاقػ وي والافلػي والترمػوي ع 

م  رات ـ وقدرات ـ الم أقصم م  تلمع ما الام أل س أف الممتمم الأ ار تقدمً  هػو الػذي ي صػؿ الأوػراد 
 وػػة والتعلاػػيـ ع ومػػف اػػـ وػػخف القػػوى الع ملاػػة ت ػػوف ا اػػر قػػدرة الاػػم الا ػػوض ويػػا الاػػم قػػدر  ميػػر مػػف الاق

م لامو ع والام هػذا الألػ س تعػد الأهػداؼ الأمتم ايػة والاق ويػة والتعلايميػة هػي الألػ س ال ػ  ـ لتخطػيط 
 التعلايـ ويمر هذا المدخؿ معدة خطوات أهم   : 

 ا ـ م لتعلايـ .  صر ادد الأما ء وي مختلاؼ ملتوي ت العمر والملات قيف م-2
 قمول ـ ممرا ؿ التعلايـ .  الل  ف والماتظرالتامؤ مخاداد الأما ء ووقً  لألق ط ت -1
والأمتم ايػػة القوميػة ت ديػد الألأهػداؼ التعلايميػػة وػي مختلاػػؼ اللػاوات الاػػم ألػ س الأهػػداؼ -2

 والأقتص دية . 
لتعلاػيـ ع ويوصػلاا الػم ومف مميزات هذا المدخؿ أف يولػم ق اػدة التعلاػيـ ويػدوم الػب القيػد وػي ا

 مختلاؼ الف  ت والما طؽ ويداـ الدور الاق وي وال س ري للاترمية . 
وخاا يزيد مف ألت يؾ التعلايـ والأقم ؿ الايا مدوف قصػد أو هػدؼ ومػ  ياػتي ااػا مػف  أم  ايوما

ي الػم زي دة المط لة ميف المتعلاميف ع وم  يرتمط مف ات  ي افلية وأمتم اية ولي لية خطيػرة ..  مػ  يػؤد
ويتم هػؿ الموػ لاة القوميػة وػي مػ  التر يز الام الم اب ال مي وأهم ؿ  فػ ءة التعلاػيـ والعملايػة التعلايميػة ع 

يتعلاؽ ممقدار م  يخصص للاتعلايـ مف أاتم دات م ليػة دوف الاظػر لأهميت ػ  وػي التاميػة الوػ ملاة ع وسػيً 
ط لػب التاميػة ع  مػ  يػداـ الطلاػب اف تم هلاػا اػوع وملػتوى القػوى الع ملاػة المطلاومػة ومػدى مي مت ػ  لم

 الام التعلايـ الام  ل ب الخدمة التعلايمية . 
ا لاػً  : مػدخؿ أاػداد القػوى الع ملاػة ع ويعتمػد هػذا المػدخؿ الاػم سػرورة التخطػيط ووقػً  لأ تي مػ ت القػوى 

 ولعؿ أمرز هذل العوامؿ هي : الع ملاة ومر لاة التطور ع والألتع اة ممداخؿ أخرى للامع واة لا ع 
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أدى التطور العلامي والتقاي الم اورة وػي تر يػب الم ػف والوظػ  ؼ ووػي م توي ت ػ  التعلايميػة -2
 وأصمع التعلاـ والتدريب الماظـ وي مؤلل ت خ صة اللميؿ للا صوؿ الام الم  رة والخمرة . 

 وي مميم التخصص ت . تزايد الطلاب الام العم ؿ الأ ار م  رةو تدريب -1
 الم  رة المطلاومة للام ف مفرض التخطيط ال يفي للاتعلايـ .  تتير طميعة العمؿ وملتوي ت-2
يتطلاب أاداد القوى اف طريػؽ التعلاػيـ وتػرة طويلاػة ع لػذلؾ يمػب تقػدير الأ تي مػ ت المم وػرة -3

 مف القوى الع ملاة  يفً  و مً  . 
 يعمؿ مدخؿ القوى الع ملاة الم الوصوؿ الم ل  لة توتيؿ   ملاة ل   . -4
يتع رض مػم رلػ لة الترميػة ع  ػوف الأتم هػ ت المع صػرة ل ػ  وت ػت المػ ب أف هذا المدخؿ ا -5

 أم م   وص رت و ملاة للاممتمم   ؿ . 
ويتطلاب هذا المدخؿ أمراء تتييرات موهرية وػي الماػ ء الأقتصػ دي والأمتمػ اي والاظػ ـ التعلايمػي 

 ويم  ميا   . وهي :  تم يؤدي ات  ما ع ويتطلاب أيسً  مممواة مف العملاي ت والأمراءات المتداخلاة 
 التامؤ م لامو الأقتص دي ورصد توم  تا . -أ
توػػخيص الوسػػم الػػراهف ومػػ  يتسػػماا مػػف تر يػػب اللػػ  ف وهي ػػؿ القػػوى الع ملاػػة ال  ليػػة ع  -ب

 و مم   وتوزيع   واظ ـ التعلايـ والتدريب و ف يتا الأات مية ولي لة التوظيؼ والأمور . 
 ع ملاة الام الملتوى القريب والمعيد . التامؤ م لأ تي م ت مف القوى ال-ج
تقػػدير العػػرض مػػف القػػوى الع ملاػػة م لأاتمػػ د الاػػم الأ صػػ ءات التعلايميػػة والتػػدريب ودرالػػ ت -د

والخػػ رميف اػػف قػػوة العمػػؿ ع ودور التقػػدـ اللػػ  ف ع والػػب الملػػ همة وػػي الاوػػ ط الأقتصػػ دي 
    تقػدير العػرض مػف القػوى وي التقلايؿ مف دور الأال ف المم ور ع ويم ف وي سػو  الت اولومي

والاػوع ع والػب الألػتيع ب تم يػداً الع ملاة  لب الم ف والملتوى التعلايمي موزاً   لب العمػر 
 .  لتقدير قوة العمؿ الام العرض المتوقم

 .  م لأ تي م ت ما  مر لاة الموازاة ميف العرض والطلاب أي مق راة القوى الع ملاة المت  ة -هػ
 ريب . وسم خطة التعلايـ والتد-د

 مدخؿ ال لافة والع  د ع يخخذ هذا المدخؿ م لأاتم ر الع  د الأقتص دي مف التعلايـ ع وأرتمط ماظرية  رامعً  :
الألتام ر الموري القػ  ـ الاػم و ػرة أو مع دلػة أاػا التعلاػيـ الػذي يتلاقػ ل الفػرد مػف  يػث المعػ رؼ 

والفػردي اتػ مي والػدخؿ القػومي والم  رات والع دات تؤار مطريقة مم ورة م لاوػ ط الأقتصػ دي والأ 
مػؿ أف الألػتام ر الموػري أملاػو أاوااػا وأ اػرل مػردوداً مػف صػا ا ت  تيرل مف أاػواع الألػتام ر ع 

 مػـ  ي ػدد مػ  أاػا أخرى ع وهو أللاوب ما لب للاملاداف التي تع اي مف سعؼ الموارد الم لية ع 
ات ج والتامية ويترتب الاػم ذلػؾ وملتوى الاظ ـ التعلايمي م يث تتوقؼ مخرم تا مم متطلام ت الأ 

 القس ء الام و  ض المتعلاميف والمط لة الم اية . 
 وقد ظ رت طرؽ وام ذج الامية لتخطيط التعلايـ ووقً  ل ذا المدخؿ والع  د الأقتص دي ماا ع وما   : 

 العيقة ميف الأاف ؽ الام التعلايـ وت ويف رأس الم ؿ الموري . -أ
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 الع لي . القيمة الأقتص دية للاتعلايـ -ب
 ت ديد أل  ـ التعلايـ وي الأات ج القومي ال لاي . -ج
 قي س الع  د الام الفرد مف الأاف ؽ الام التعلايـ . -د
 ال لاي .  والامو الأات ميدرالة العيقة ميف الب المقيديف وي التعلايـ -هػ

 ويوامػػا هػػذا المػػدخؿ صػػعوم ت تتعلاػػؽ مدقػػة القيػػ س ع واػػدـ دقػػة ألػػتخداـ الأمػػر  مؤوػػر الاػػم
ال ف ية ع وتخخر ظ ور الع  د الأقتص دي للأاف ؽ الام التعلايـ وأهم ؿ درالة أاػر الم اػب الاقػ وي والف ػري 

 للاتعلايـ وتم هؿ دور العلاـ والم ث العلامي . 
 : مدخؿ الام ذج ع وهو ام رة اف تمايؿ اظري للاواقم يعمؿ الام أدراؾ العيق ت والمتتيرات خ ملً  

وتومد اياة ماطلاق ت للاامػ ذج الع مػة ا الواقم والت  ـ ويا والتامؤ ما ع المتداخلاة والمتو م ة ل ذ
   ع هي :

 مممواة الأهداؼ اللي لية أو الاق وية أو الأمتم اية . -2
 المخصصة للاتعلايـ والتدريب . التقديرات المت  ة للاموارد المورية والم لية -1
 ماطلاؽ القوى الع ملاة . -2

  ذج لتخطيط التعلايـ ع والأ ار ويواً  وي ذلؾ : وها ؾ تصايف ت ادة للاام    
امػػ ذج الاػػم الملػػتوى المز ػػي ع وتعمػػؿ داخػػؿ اظػػ ـ التعلاػػيـ  يػػث تتسػػمف العملايػػة التعلايميػػة ذات ػػ  -أ

 والاوا ي الافلية ع واللي ولومية ...الن .
 ػػدهم  اػػوايف االػػم ع وتوػػمؿ الاظػػ ـ  لاػػا او امػػزاء ماػػا ع وتاقلػػـ امػػ ذج الاػػم الملػػتوى التعلايمػػي  -ب

 ميف المدا ؿ وااخر ا يلمع .  م لأختي ريلمع 
صػعوم ت وموػ يت توام ػا ع وػ لتعلايـ  عملايػة معقػدة لػيس هاػ ؾ ويؤخذ الاػم هػذا المػدخؿ مػ ف  

مف الل ؿ معروة  ؿ العيق ت المتو م ة التي ترمط اا صرل وا تم ات تتييره  مف وقػت اخػر ع ويخسػم 
امػوذج يػتيءـ مػم الوسػم امػراً صػعم ا ع  مػ  ااػا وػي االاػب امػ ذج  لمؤورات اير مم ورة مم  يمعؿ ماػ ء

وسػػيً اػػف اقػػص المعلاومػػ ت  الػػتعلاـتخطػػيط الامػػو التعلايمػػي ا تقػػدـ امطػػً   ػػ ميً لمميػػم املايػػ ت التعلاػػيـ و 
 ( .   250- 232:  2881والمي ا ت واا ص ءات الدقيقة لما ء الام ذج ) م مد 

اؼ مدرالػة وت لايػؿ الموػ يت التػي يعػ اي ما ػ  التاظػيـ او الموػروع يتـ ت ديد ااهػداهداؼ التخطيط  : 
    -هم  :او القطر او ااقلايـ ع ويم ف ها  التميز ميف اوايف مف التخطيط ع 

 :.    لة الخطط الو ملاة ومف امالات   ااهداؼ الع مة ع وتعرؼ ا ي اً  م لـ الت ي ت ويتـ ت ديده  وي -أ
يض العمز وي الميزاف الم لي ع وتوزيم م  وي وطمقي لم  لب التاميػة * الام ملتوى الدولة م دؼ تخف

 واوا د الامو ااقتص دي ع وت ليف ملتوي ت معيوة الل  ف مزي دة معدات الامو . 
* الاػػم ملػػتوى التاظػػيـ ع م ػػدؼ داػػـ الموقػػؼ التا ولػػي للاموػػروع ع وتقويػػة مر ػػزل المػػ لي ع وت لػػيف 

 اواية ااات ج . 
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للاقيػ س ع ويعمػر اا ػ  دا مػً  مصػورة  ميػة فصيلاية ع وي وف هذا الاوع مف ااهداؼ قػ ميً ااهداؼ الت -ب
 الوطاي .  الأقتص دوذلؾ لزي دة مل همة القط ع وي 

اللي ل ت وهي ام رة اف أرو دات وقوااد ا مة وسعت لت ديد وسمط لػير العمػؿ وسػم ف ت قيػؽ  -ج
قرار  خطػ ر يػتـ الاػم أل لػا وسػم المػرامي والموػ ريم الأهداؼ ع وهي أدوات توميا تلتخدـ ااد صام ال

 .  (  67 -66:  2888)اايـ وت ديد أمراءات العمؿ التي تقود الم ت قيؽ الأهداؼ 
 :  أهداؼ التخطيط الترموي

ألػػتلازـ وسػػم أهػػداؼ ا مػػة للاتخطػػيط الترمػػوي موػػتقة مػػف الأهػػداؼ الع مػػة للاممتمػػم ع وهػػذل 
 الأهداؼ : 

 لاتخطيط الترموي ع وتتماؿ مم  يختي : الأهداؼ الأمتم اية ل-2
 ماع مميم أوراد الوعب ورص مت  و ة للاتعلايـ . -أ
 أاط ء  ؿ ورد اوع التعلايـ الذي يتا لب وقدراتا وأم  ا تا وميولا . -ب
 تووير أ تي م ت الممتمم مف القوى الع ملاة لتطويرل أقتص ديً  وأمتم ايً  . -ج
لاػػػا الػػػم ممتمػػػم  ػػػديث يتميػػػز م لمرواػػػة وال ر ػػػػة الملػػػ همة وػػػي تطػػػوير الممتمػػػم وت وي-د

 الأمتم اية . 
 وترااا وماؿ أورادل . ال ف ظ الميد الام تق ليد الممتمم -هػ

 الأهداؼ اللي لية للاتخطيط الترموي ع وتت دد مم  يختي : -1
 الم  وظة الام ال ي ف اللي لي والأمتم اي للادولة . -أ
 مم . تامية الروح الوطاية ميف أوراد الممت-ب
 تطوير الممتمم مم  ي قؽ مزيداً مف الأالم ـ ميف الفرد والممتمم . -ج
 ترمية المواطف الص لع وأاط  ا مميم الفرص التعلايمية لتامية أم  ا تا وقدراتا. -د
 زي دة التف هـ والتع وف ميف مميم الأوراد والأافت ح الام وعوب الع لـ . -هػ
 
 

 يختي : الأهداؼ الاق وية ع وتتملد مم  -2
 الم  وظة الام الاق وة الأال اية واوره  . -أ
 تامية الاق وة ميف أما ء الوعب اف طريؽ م  رمة الأمية وروم ملتوى التعلايـ وي مميم -ب

 مرا لاا . 
روم ملػتوى الاق وػة مػيف أماػ ء الوػعب اػف طريػؽ م  رمػة الأميػة وروػم ملػتوى التعلاػيـ وػي -ج

 .   ؿ ورد الام درم ت الللاـ التعلايمي مميم مرا لاا وزي دة أم  اي ت وصوؿ 
  ؿ مو يت الاق وة وأاتو ر المعروة واموه  ع والقس ء الام أمتي ز اوع مف الاق وة -د
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 والتعلايـ الام اوع آخر . 
 الأهداؼ الأقتص دية للاتخطيط الترموي ع ويم ف أف تتسمف :  -3

ى الع ملاػػة  مػً  و يفػػً  ع   ليػػً  مق ملاػة أ تي مػػ ت الػميد الاػػم المػػدى القصػير أو المعيػػد مػف القػػو -أ
 وملتقميً .

زي دة زي دة ال ف ية الأات مية للافػرد اػف طريػؽ أ لػ ما الم ػ رة والخمػرة ع وزيػ دة قدرتػا الاػم -ب
 الت رؾ الوظيفي مل ولة تمعً  لظروؼ الأات ج أو التتيرات وي الأقتص د . 

ي قػػؽ التوػػتيؿ ال  مػػؿ لقػػوة موام ػػة موػػ لاة المط لػػة مػػيف المتعلامػػيف وايػػر المتعلامػػيف ممػػ  -ج
 العمؿ المتواورة . 

الملػػ همة وػػي الألػػراع معملايػػة التطػػوير الأقتصػػ دي والصػػا اي اػػف طريػػؽ تاوػػيط الم ػػػث -د
 العلامي والتقاي وأاداد الأوراد الق دريف الام القي ـ ما . 

تاليؽ لي لػة الصػرؼ الاػم أاػواع التعلاػيـ ورلػـ اللي لػ ت الخ صػة مخلػتتيؿ مخصصػ ت -هػ
لايـ الم أقصػم مػ  يم ػف ممػ  يػؤدي الػم زيػ دة  ف يػة أات ميتػا الػم أقصػم  ػد مم ػف )م مػد التع

2881  :213-215   . ) 
 دا م ت وملتلازم ت التخطيط الترموي : 

 :.  الاق ط ال  مة ع وما  ع يامتي الام ام زة التخطيط الترموي اف ترااي ادداً مف التمويؿ والت لافة  أواً :
تمويؿ التعلايـ يمب اف يمدأ مف الق ادة الم القمة ع اي مػف الفػروع لمعروػة اف موروع الميزااية ل .2

اهػداؼ اللي لػة الع مػة للاتعلاػيـ ال  م ت الم لاية ع وترتب  لب ااولويػ ت ويالػؽ وػي سػو    
 .  التي ترتمط مدوره  م لخطة الع مة للاتامية 

د ع ووػي افػس الوقػت ت قيػؽ اف يرااي موػروع ميزاايػة الترميػة والتعلاػيـ ال  لػة ااقتصػ دية للاػمي .1
 مزء مف تطلاع ت الممتمم ولعيا للاتطور . 

اف تومؿ موروا ت الميزااية  ؿ او مزء مف م  لمؽ درالتا ااػد وسػم خطػة التطػور والتاميػة  .2
 الع مة وي مم ؿ الترمية والتعلايـ . 

ميػم ترتب الموروا ت  لب ااهمية لت قيؽ المط لب ااهـ وي   لػة امػز الدولػة اػف تلاميػة م .3
 الافق ت . 

 اف تسم الخطة اللاوية م ااتم ر الت م ؿ اام ؿ اللاة الل مقة .  .4

مػػ  اػػف الت لافػػة افلػػ   وػػ ف ااػػداد الخطػػة يػػتـ الاػػم الػػ س تقػػديرات ل ػػؿ مػػف املايػػ ت الترميػػة ا 
والتعلاػػيـ مػػف الممػػ اي والتم يػػزات وااػػداد المعلامػػيف والافقػػ ت الدوريػػة ع وت لافػػة التلاميػػذ وػػي مرا ػػؿ التعلاػػيـ 

 والمدرلة وايره  مف الافق ت .
التوريع ت وتعػد التػيؼ الم  ػـ الػذي ي ػيط مم ػ ور العمػؿ وي فظ ػ  مػف اف تخػرج اػف الاطػ ؽ  ا ايً  :

المرلوـ ل   ع مم  يتسمف مف ا   ـ وقوااد ترتلػـ  ػدود اػوا ي العمػؿ وت قػؽ التػرامط ع وماػم التوػ مؾ 
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الطريؽ واس ً  للير العملاي ت ع ولػذلؾ وػ ف التوػريم والتس رب وي الرأي او تع رض التافيذ م يث يصمع 
 او الق اوف الذي يعاي م لتعلايـ يمب اف يرااي :.

 .  يف م لعملاية الترموية والتعلايمية. ت ديد هدؼ التوريم لي وف واس ً  وي اذه ف المخططيف او الق  م2
  لب  ؿ مر لاة .  وي التعلايـ. ت ديد وروط القموؿ 1
 رلة واظ ـ العمؿ م   ع والملؤولي ت الملاق ة الام ا تق   . وسم مواصف ت المد2
 . وسم موروا ت التخطيط الع ـ للاتعلايـ مراايً  ا تي م ت الفروع واام  ا ت المتوورة . 3
 . ااتم د الما هي وال تب المدرلية اليزمة ااواع التعلايـ . 4
 . اصدار القرارات الماظمة لاو ط الطيب ومواظمت ـ . 5
 (.   102-100:  2854يد ادد الطيب وي الفصؿ الوا د )   وظ . ت د6
 

يتطلاب وسم الخطة مممواة مف ال قػ  ؽ والملػتلازم ت الأل لػية لأاػداده   : ملتلازم ت التخطيط 
 وأهم   : 

القػػ اواي الرلػػمي للاماظمػػةع ويعاػػي ذلػػؾ مواوقػػة الم ػػ ت الرلػػمية الاػػم الخطػػة تم وػػمً  مػػم  الوسػػم-2
 لة . لي لة وتومي  ت الدو 

 لأاداد الخطة . اليزمة توور الأم  ا ت والموارد -1
تػػػوور المعلاومػػػ ت والمي اػػػ ت والأ صػػػ ءات اليزمػػػة لأدخ ل ػػػ   معلاومػػػ ت واسػػػ ة لت قيػػػؽ الأهػػػداؼ -2

 المطلاومة . 
 والأو دة ما   وي املاية التخطيط لتماب الأخط ء . الخمرات والتم رب الل مقة -3
 ية الع ليػة والقػدرات المتميػزة لأامػ ز الأامػ ؿ والأهػداؼ مخقػؿ الت ػ ليؼ ع توور الميؾ الموري ذو ال ف-4

 وسم ف الم د والأتق ف والمودة وي العمؿ والأات ج . 
 ( .   203: 2885أختي ر أوسؿ الأل ليب والأدوات التافيذية ذات ال ف ية الع لية )مقدادي -5
 

 ملتوي ت التخطيط : 
   ها ؾ أرمعة ملتوي ت للاتخطيط هي :

التخطيط الام ملتوى الأال ؽ الوطاي ع وهذا الملتوى يمدأ ا دة م لأهداؼ  يث يسـ مممواػة مػف -2
الأال ؽ الفراية التي تتق لـ الأهداؼ الع مة والتوميا التاظميي وملتوى الداـ ويم ف أف يمػدأ التخطػيط 

الأهػداؼ ع ويتوقػؼ م ل  م ت  م  يم ف رلم   مر زيػً  وػي سػوء الأاػراض الموػتقة مػف هػذل ال  مػ ت و 
القػرارات و ػذلؾ الاػم  المختلافة للاتخطيط وأدارة املاية التخطػيط وأتخػ ذ والتقاي تام ح ذلؾ الام الأل ليب 

 ومود م  ز للاتخطيط تت  مؿ او ط تا مم الأم زة الفراية .
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التخطيط الام الملتوى المؤللي ع ويرلـ وي سوء مؤلللة  ميرة الام ملػتوى التعلاػيـ العػ لي أو -1
 م  وػي   لػة الم معػة ع  يػث تسػـ  لايػ ت وخػدم ت ومؤللػ ت  الق ً  اوي مايً ع وقد تماؿ المؤللة الا

 متفرقة . 
ع  يػػػث تومػػػد داخػػػؿ المؤللػػػ ت مػػػرامي متصػػػلاة مميػػػداف الدرالػػػة  المراػػػ ميالتخطػػػيط الاػػػم ملػػػتوى -2

ف هػػذل المػػرامي وللامػػرامي أاراسػػ   التػػي ت ػػدد مخرمػػت التعلاػػيـ أو مػػ  يامتػػي الاػػم المراػػ مي ت قيقػػا  مػػ  أ
 أاوطت   التعلايمية ومص دره  التي تدام   . 

متصيً ممؤللػة وػخف الموػروع ي ػوف اػ دة ملػتقيً  المرا ميالتخطيط الام ملتوى الموروع أذا   ف -3
اف أية مؤللة وأف   ف التخطيط ل ؿ ما م  متم ايً ع ويم ف مف خػيؿ المػرامي أف يتمػا التخطػيط الػم 

 قرر .ملتوى المل ؽ أو الم
ولتػػرض ت قيػػؽ الأهػػداؼ م ف يػػة ا ليػػة والمواءمػػة وػػي الأهػػداؼ والف الايػػة التػػي تفػػي ت قيق ػػ  مصػػورة 

 مرسية يامتي ها  : 
 تقرير أهداؼ وا ي ت واس ة وم ددة -أ
 وسم مدا ؿ للاوصوؿ الم الأهداؼ المقررة والأاراض الموتقة ما   -ب
ي لت قيػػؽ الأاػػراض وػػي أقصػػر وقػػت وأقػػؿ  لافػػة الملػػ ادة وػػي أختيػػ ر اللي لػػ ت والألػػ ليب والمػػرام-ج

 (  38-36:  1000) مي 
امػػة قوااػػد املايػػة ا مػػد مػػف أ ترام ػػ  وػػي املايػػة التخطػػيط ع تتميػػز  المقومػػ ت العملايػػة لوسػػم الخطػػة :

 مخرمم مرا ؿ هي : 
المر لاػػة الأولػػم )اللي لػػية( ويػػتـ وػػي أط رهػػ  ت ديػػد الأتم هػػ ت والأهػػداؼ الع مػػة للادولػػة وػػي سػػوء -أ

 تعميم   الام الأدوات الع مة التي تسطلام م لتخطيط . المعطي ت الأقتص دية المتوورة ويم ف 
الللاطة اللي لية الم اهػداؼ وا يػ ت المر لاة الا اية )الفاية( ترممة التومي  ت الع مة التي تصدره  -ب

الأدوات  م ػػددة ع ويلػػتداي ذلػػؾ التعػػ وف مػػيف الأختص صػػييف وػػي ممػػ ؿ التخطػػيط وأاسػػ ء اللامػػ ف وػػي
المختلافػػة التػػي يتصػػؿ املا ػػ  م لخطػػة الاػػم الصػػعيد المر ػػزي الأقلايمػػي وتفسػػي هػػذل المر لاػػة الػػم ت لايػػؿ 
تفصػػػيلاي للأوسػػػ ع الأقتصػػػ دية والػػػم ت لايػػػؿ ال لػػػ م ت الأقتصػػػ دية الع  ػػػدة للالػػػاة الأولػػػم مػػػف الخطػػػة 

 ت الامو . اع  ل ت   الام اللاة الأخيرة الام أل س أاتم د معدؿ وا د أو أ ار مف معداوأ
ويػػػتـ وي ػػػ  التر يػػػز الاػػػم درالػػػة الموػػػ ريم الػػػواردة والتالػػػيؽ المر لاػػػة الا لاػػػة ) وسػػػم المراػػػ مي( -ج

 ميا  لوسم للاـ الأولوي ت وي لميؿ التافيذ ع ويات ي العمؿ مف خيؿ وسم المرامي المختلافة . 
ة  زهػ  اللػلاطت ف التافيذيػالمر لاة الرامعة ويتـ وي   أاتمػ د الخطػة واوػره  وهػي مر لاػة توػترؾ وػي أام-د

ال  ومػػة الػػػذي يسػػػمف التعلايمػػ ت والتومي ػػػ ت الع  ػػدة لتافيػػػذ الخطػػػة والتوػػريعية ويراوق ػػػ  اوػػر تقريػػػر 
 ( .   18-17: 2867)الاقيب وال لامي 
 أولوي ت الخطة : 
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أو تعد ت ديد أولوي ت الخطة مف أهـ العملاي ت الفراية للاتخطيط ويعاي ذلؾ ت ديد درمػة أهميػة المراػ مي 
الموروع مق راة م لمو ريم الأخرى و ذلؾ قدرتا الام أوم ع   مػ ت لػ  اية ملا ػة وػي  ػدود الأم  ايػ ت 
المت  ػػة مفتػػرة زمايػػة مم اػػة وتقػػوـ املايػػة ت ديػػد الأولويػػ ت الاػػم مممواػػة مػػف الممػػ ديء الر يلػػية  مػػ  

 هي : و   ( 51-52:  2888أو ر ألي   ) اايـ 
ت التامويػػػة الق  مػػػة وأاع  لػػػ ت   اللػػػلامية الاػػػم أوػػػراد الممتمػػػم مػػػدى خطػػػورة الموػػػ لاة أو الموػػػ ي -2

 وموااب ال ي ة المختلافة وي   .
 ا مؿ ال لافة ع وذلؾ مخاط ء أولوية للا لاوؿ ذات ال لافة الأقؿ وت قؽ افس الات  ي . -1
 ا مؿ الزمف  يث يعطي قصر المدة لأام ز الموروع أو المرا مي ممرراً لأختي رل . -2
  ـ الل  ف م لمو لاة أو المو يت الق  مة قمؿ ايره  درمة أهتم-3
 ا مؿ الخمرة وي أختي ر ال لاوؿ الممرمة المطرو ة ل ؿ المو لاة أو المو يت -4
يتعلاؽ مخهمية العوامؿ اللػ مقة وأيػة اوامػؿ أخػرى مػؤارة وػي املايػة ت ديػد  م رأي وريؽ التخطيط وي -5

 الأولوي ت . 
 ت تعتمد الام اياة متتيرات أل لية هي : ويم ف القوؿ أف ت ديد الأولوي 

ال  م ت والمو يت الق  مةع والموارد المت  ة والمتيلرة وي الممتمم ومف اـ الأم ػزة واللامػ ف المختصػة 
 مت ديد الأولوي ت . 

 القوااد الأل لية للاتخطيط ا و التطوير : 
ي التتييػر وم ػداً  لأاػ رل المطلاومػة  ي تلت مؿ املاية التخطيط مقوم ت   اليزمة ليصمع ما مً  مف ماػ ه

 يامتي مراا ة القوااد الآتية : 
المم ػػف  يمػػدأ التخطػػيط مػػف الواقػػم ويعمػػؿ الاػػم ت ويلاػػا وتطػػويرل الػػم أفالواقعيػػة والأم  ايػػة ويمػػب -2

 والمعقوؿ ووؽ تقدير للأم  ا ت المت  ة   ليً  وملتقميً ومذلؾ يمب الأمتع د اف الخي ؿ والتماي . 
الأولوي ت أي وسم الموروا ت ووػؽ الأهميػة الالػمية ل ػ  والتر يػز الاػم الأ اػر أهميػة ع ممػ  ترتيب -1

ياػػتي ااػػا ت ػػريس مزيػػد مػػف الألػػتام رات تتا لػػب مػػم أهميت ػػ  ت قيػػؽ الأهػػداؼ والت يػػ ت التػػي يصػػمو 
 :   الممتمم لت قيق   ومف ميف هذل الأولوي ت

وتؤمؿ المعض ما   ووقً  لمراػ مي زماػي  لػب الأهميػة الترتيب الزماي اي المدء م لموروا ت الع ملاة -أ
  . 
الترتيػػب ووػػؽ الأهميػػة الالػػمية للأولويػػ ت ممعاػػم أف تو ػػد موػػروا ت ذات أهميػػة م لالػػمة لأهػػداؼ -ب

الخطػة وا يم ػػف تخميلا ػػ  ع أامػ  تتفػػ وت الألػػتام رات المرصػودة وػػي الخطػػة ل ػذل الموػػروا ت تمعػػً  ل ػػذل 
 الأهمية الالمية . 

 وؿ والت  مؿ أي رمط القط ع الذي يتا ولا التخطيط م لقط ا ت الأخرى الوم-ج
وت  ملاػػا مع ػػ  ع ذلػػؾ أف تاميػػة القط اػػ ت الأخػػرى متداخلاػػة ومر مػػة ولػػذلؾ وػػي مػػد للاتخطػػيط الترمػػوي أف 

 يدخؿ وي أط ر خطة تاموية و ملاة لت قيؽ الت ي ت الأل لية للاممتمم . 
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سػػطراد وػػي التقػػدـ وػػي ممتمػػم متطػػور ومتمػػدد يػػتـ اػػف طريػػؽ الألػػتمرار ويعاػػي أف الألػػتمرار والأ-3
التخطيط  ممدأ ه ـ ولذلؾ وخف وسم خطط قصػيرة تصػب وػي خطػط طويلاػة الأمػد تمػيف الخطػوط المطلاومػة 

 لألتمرار التقدـ وي الطريؽ المراوب ويا . 
ة ايػر المرواة وهي صفة وممدأ وػي التخطػيط ا تػؤدي الػم وسػم موػروا ت وأتخػ ذ أمػراءات م مػد-4 

ق ملاة للاتعديؿ  يث قد يظ ر التافيذ الفعلاي للاموروا ت ايػ ب معػض العوامػؿ ال  مػة أو أف يلػتمد ظػرؼ 
 داخلاي أو خ رمي يلتداي أ داث تعدييت وي موروا ت الخطة . 

التوازف مم قط ا ت التامية ليم  وي الموااب الأقتص دية والأمتم ايػة والتا لػؽ والت  مػؿ ميا ػ  هػي -5
 ( .   26-23:  2861 ت الأل لية وي قوااد التخطيط ) مزة وآخروف مف المللام

المت معة والتقويـ ا مػد أف تتسػمف الخطػة الترمويػة ألػلاومً  للامت معػة والتقػويـ وت ديػد م ػ ت المت معػة -6
  تم يم ف مت معة تافيذه  . 

راؼ ويم  تتولم الم ػ ت مر زية التخطيط وا مر زية التافيذ أي أف يتولم م  ز مر زي التخطيط والأو-7
 (   224:  1000الأخرى التافيذ )رو اي وآخروف 

 مقوم ت ام ح التخطيط مف أمؿ التامية : 
التخطػػيط  عملايػػة ملػػتمرة يتطلاػػب ومػػود م ػػ ز ملػػتمر متخصػػص يقػػوـ م لدرالػػ ت المطلاومػػة وأقتػػراح -2

 .  طريؽ الللاطة الملؤولةف الول  ؿ ال فيلاة مت قيؽ الأهداؼ التي يخت ره  الممتمم والتي يعمر اا   ا
أف التخطيط مخاتم رل املاية درالة وأقتراح للاقرارات المالام يمعؿ مػف م ػ ز التخطػيط هي ػة ذات صػفة -1

 ألتو رية للاللاط ت الملؤولة . 
التي توػملا   الخطػة التامويػة وسػرورة التػرامط مػيف ملػتوي ت هػذل الملػؤولي ت الملؤولي ت اف تعدد -2

الػػم م اػػب الم ػػ ز المر ػػزي للاتخطػػيط واف ي ػػوف القط اػػ ت طيػػة الاػػم ملػػتوى يفػػرض ومػػود أم ػػزة تخطي
 ها ؾ تم دؿ ملتمر ميا   للامعلاوم ت والمي ا ت . 

يتوقػؼ امػػ ح أيػػة خطػة وصػػ ت   الاػػم المعلاومػ ت المت  ػػة للامخططػػيف ل ػي تمعػػدهـ اػػف الأوتراسػػ ت -3
 لظروؼ تافيذ الموروا ت وي الملتقمؿ . 

 الولػػ  ؿت قيػػؽ الأهػػداؼ الم ػػددة وت لػػيف ولػػ  ؿ التقػػويـ والأختيػػ ر مػػيف أختيػػ ر الطػػرؽ المي مػػة ل-4
المديلاة وت ليف طرؽ قي س الا تي الم تمؿ والموارد الملػتخدمة وػي ت قيػؽ هػذا الاػ تي ) مػزة وآخػروف 

2861  :43-44   . ) 
الخطػػة وأف تػوور المي ػػ ت الفايػة والم ايػػة والقػػوى الع ملاػة وػػي مختلاػؼ القط اػػ ت التػػي تتػولم تافيػػذ -5

 ت وف مدر ة لأمع د هذل الخطة . 
الأختي ر مػيف ال يػؼ وال ػـ والتوويػؽ ميا مػ  ع ممعاػم  يفيػة تػووير التعلاػيـ للأاػداد المتزايػدة مخلػتمرار -6

 مم الم  وظة وي افس الوقت الام ملتوى معقوؿ مف التعلايـ ال يفي . 
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مػػم الأوسػػ ع م زمػػف الخطػػة ممػػ  يتفػػؽ ترتيػػب الأولويػػ ت وػػي ت قيػػؽ الأهػػداؼ الترمويػػة وتوزيع ػػ  الاػػ-7
الأمتم اية والأقتص دية للاممتمم ومف ذلػؾ الأختيػ ر مػيف ملػتوي ت التعلاػيـ ووػي أي ملػتوى يػتـ التولػم 

 ا لي( . -ا اوي-والألتام ر التعلايمي )أمتدا ي
والم ليػة وي تافيذ الخطة لوزارات الألػ  ف والتعميػر والصػا اة  ذات العيقةمو ر ة ال ي  ت والوزارات -8

 ( .   211-212:  1000وال ي  ت الم لاية الأخرى )رو اي وآخروف 
 مع يير الخطة الا م ة :

 وتتلاخص مم  يختي :  ةويسم الممذوب مع يير الخطة الا م ة والميد
 أف ي وف للاخطة هدؼ واسع وم دد ومعقوؿ . -2
لاة تللالػػيً ماطقيػػً  يػػؤدي ت ػػوف الخطػػة ملػػيطة ع أي أف ت ػػوف مميػػم مزي  ت ػػ  ووراي ت ػػ  متللالػػاف -1

 الم تو يد الف ـ لمميم الق  ميف الام تافيذه  . 
 أف ت وف ات ج مو ر ة الع ملايف وي الأدارة مف أمؿ الت لس م لملؤولية ااد التافيذ . -2
مرواة الخطة وخسوا   للامرامعة الدورية وي سوء الخمرة والتقدـ ذلؾ لأف التخطيط يقوـ الاػم ممػم -3

 وم ت لموام ة الملتقمؿ . ال ق  ؽ والمعلا
 أف يافذ الخطة م  ز أداري وواي ق در الام ملتوى ا ؿ مف الخمرة وال ف ية . -4
أف ي وف التخطيط مر زيً  والتافيذ ا مر زيً  الام أف هػذا الممػدأ ا يتعػ رض مػم ومػوب الموػ ر ة وػي -5

 أاداد الخطة . 
 التافيذ الفع ؿ .  أف تخسم مرا ؿ تافيذ الخطة للارق مة الملتمرة م دؼ-6
 ( .  125-124: 1002اور الواي التخطيطي لدى المواطايف والع ملايف )الممذوب -7

 مواصف ت الخطة الترموية الا م ة : 
 وسم م  اوف مواصف ت للاخطة الترموية تعيف الام ام     ما   : 

 م ايم   . أف ت وف ها ؾ   مة ملامولة للاخطة والوعور م لمو لاة وأدراؾ  مم   واللعي ال-أ
 أف تعتمد الخطة الام أمع د وأهداؼ واس ة . -ب
 وسوح الخطة م يث يدرؾ  ؿ ورد أهداو   وخطوات   وم  هو مطلاوب ماا . -ج
أف تتصؼ الخطة م لام ت وي افس الوقت الذي تت قؽ ويػا المرواػة أي أف الخطػة ممايػة الاػم ألػس -د

لػػ س ال ػػدس والأوتػػراض ممػػ  ي لػػم   الألػػتقرار والموسػػواية وهػػذا مدرولػػة موػػ ؿ الامػػي لػػيس الاػػم أ
 يتطلاب الألتف دة مف الخمرات والتم رب . 

أف تميف الخطة ملتوي ت العمؿ موسوح  ي يعرؼ  ؿ موترؾ دورل وي التافيػذ ووامم تػا وملػؤولي تا -هػ
  و ت قيؽ الأهداؼ . ووي  ؿ ملتوى مف ملتوي ت العمؿ وتوسع العيقة ميا   م يث تتيقم مميعً  ا

أف ت قػػؽ الخطػػة الأقتصػػ د وػػي المػػوارد اليزمػػة ل ػػ  ع أي أف ي ػػوف  مػػـ الع  ػػد أو الأاتػػ ج أ اػػر ممػػ  -و
 يافؽ الاي   لواء   ف مف  يث الموارد الم لية أو المورية . 

 ت قيؽ الأرتم ط والت  مؿ ميف أمزاء الخطة . -ز
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 ؿ ومف ذلؾ رلـ لي لة التعلايـ للاملتقمؿ . أف يت قؽ وي الخطة دقة التوزيم وي الملتقم-ح
 دقة التوقيت الزماي للاخطة المماي الام ألس الامية . -ط
توسػػع الألػػس الفايػػة التػػي تلػػير الاي ػػ  الخطػػة ع وأف يت وػػؼ وي ػػ  التاظػػيـ الفاػػي والأداري الػػذي -ي

 لتتمعا وي مميم ملتوي تا ووي ايق تا ووي تللالؿ الملؤولي ت والللاط ت . 
 ل اد الام ت قيؽ الأهداؼ : مم رل ت ت

 :  ل ادة وي ت قيؽ أهداؼ التخطيط هيهرمس ام ف مم رل ت مخم  ا   الموسم الم  ث ريتو رد مي 
 ادـ الخلاط ميف تخصيص الموارد مف قمؿ الأدارة العلاي  وألتراتيمية العمؿ. -2
التاػ وس والتمػ يز الأهام ـ مخلتراتيمي ت العمػؿ المخطػط لػا الاػم ملػتوى الموػروع ممػ  يسػمف   لػة -1

 الملتقملاي .
تماب اقلاية الأا ف ء الام الذات وذلؾ مف خيؿ توقم اوا د وورية  ميرة مػف التخطػيط ووػي ال قيقػة -2

 أف العوا د تختي م لتدريي . 
 مو ر ة ال ي  ت الأدارية والتافيذية وي املاية التخطيط وذلؾ مف خيؿ القي ـ م لت لاييت المفصلاة . -3
و ػػث المػػدراء مديػػدة توػػمم الاػػم الامػػو ومػػاع وػػرص مديػػدة   ػػدؼ ر يلػػي للاتخطػػيط أسػػ وة طػػرؽ -4

 للألتم مة للاتتيرات الفاية والأقتص دية وتطوير أاظمة التقويـ للاذيف يفوتوف ورص الامو . 
 أف يع لي التخطيط القس ي  الم مة الألتراتيمية وأف يالمـ مم قدرات المؤللة. -5
رؤيػػت ـ وصػػي اة الخطػػوات الع مػػة للامؤللػػة وت ديػػد أهػػداؼ وقػػيـ  تقريػػر دور القيػػ دة وػػي توسػػيع-6

 ومعتقدات التي يروا   أا   مملدة للامؤللة . 
 ( .   284-283:  2886ادـ الخلاط ميف التف ير والتخطيط ) م ور -7
 
 
 
 

 ووا د التخطيط الا مع : 
 يل اد التخطيط الا مع الام : 

 ألتتيؿ الوقت والأم  ا ت مو ؿ أماؿ . -2
 ترتيب الأهداؼ  لب أهميت   وليس مو ؿ اووا ي . -1
 ألتام ر الط ق ت المورية الم دية مو ؿ ميد . -2
 .   االأو دة مف تم رب الآخريف والأاطيؽ مف  يث وصلاو -3
 .   الت رارالأو دة مف الخطط الل مقة ويمام املاية -4
 الازيا .  التقويـلوصوؿ الم ال  ـ الموسواي و ا-5
 ( .   2:  1004اقة  ميرة وي قدراتا ووي افلا )الق ط اي  يعطي المخطط-6
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 : المت معة والتقويـ للاتخطيط الترموي 
تمػػري املايػػة المت معػػة أااػػ ء تافيػػذ مػػرامي وموػػ ريم التاميػػة ويقصػػد م ػػ  املايػػ ت الأوػػراؼ الاػػم 

خػيؿ أم ػزة  التافيذ وم  تتسماا مف أمراءات وتعلايم ت وسوامط تقوـ م   الأدارة ممختلاؼ ملتوي ت   مػف
مت معػػة متخصصػػة موػػ ؿ ملػػتمر ودوري للاتخ ػػد مػػف مػػدى لػػيمة املايػػة تافيػػذ المػػرامي والموػػ ريم ووػػؽ 
الخطط المرلومة وتتسمف املاية المت معة ال وؼ اف مواطف الخلاؿ والموػ يت والعقمػ ت التػي وام ت ػ  

صػػ يع الأا ػػراؼ اػػف ملػػ ر أو توام ػػا املايػػة التافيػػذ وت ديػػد ألػػم م   وأقتػػراح ال لاػػوؿ الما لػػمة ل ػػ  لت
وت ديػػد ألػػم م   واقتػػراح ال لاػػوؿ الما لػػمة ل ػػ  لتصػػ يع الأا ػػراؼ اػػف ملػػ ر التافيػػذ الصػػ يع التافيػػذ 
وا دة م  تتـ املاية المت معة ميداايً  وم تميػً  م يػث يػتـ أاػداد تقػ رير دوريػة اػف املايػة التافيػذ للاخطط .

خطػػيط الأقلايميػػة والمر زيػػة .أمػػ  أم ػػزة المت معػػة الػػم اللامػػ ف التومي يػػة ومػػف اػػـ الػػم لػػلاط ت الت تروػػم
   -والتقويـ و ي تتاوع وا دة م  تومؿ :

الرق مة الأدارية وتقوـ م   الللاطة التافيذية مخاو ء م  ز رق مي )و دة رق مية مر زيػة( مرتمطػة مم ػ ز -أ
الخطػة ع اػـ يمػري  التخطيط تتولم ممم المي اػ ت الأ صػ  ية وأاػداد التقػ رير الدوريػة  ػوؿ املايػة تافيػذ

 أاداد تقرير ا   ي يروم الم الم  ت الملؤولة . 
الرق مة الم لية ع ل ي تتخ د ال  ومة مف قي ـ الللاطة التافيذية مم  م   مصورة ص ي ة ممػ  وػي ذلػؾ -ب

أاػػداد وتافيػػذ الخطػػة  لػػب الأهػػداؼ والت يػػ ت الم ػػددة وسػػمف الأم  ايػػ ت الم ليػػة المت  ػػة والمخصصػػة 
 وموروع مف مو ريم الخطة .  ل ؿ مرا مي

رق مػػة اللػػلاطة التوػػريعية ع وهػػـ ممالاػػو الوػػعب الػػذيف يػػتـ أاتخػػ م ـ أو تعييػػا ـ أو الألػػلاوميف معػػً  -ج
 ( .   58-57:  2888)ااي ـ 

الترمػػػوي ع ويوػػػمؿ اا صػػػر أل لػػػية اياػػػة هػػػي وتتاػػػوع اػػػوا ي التقػػػويـ متاػػػوع ماػػػ  ي الاوػػػ ط 
أو الماػػ هي والألػػ ليب التعلايميػػة أي اػػوع التف اػػؿ الػػذي ياوػػخ مػػيف  الأهػػداؼ الترمويػػة والخمػػرات التعلايميػػة

 المعلاـ والط لب والترمية الام وما العموـ مقصد أ داث تتييرات ملت مة . 
الترمػػوي الوػػ مؿ ممػػ  ياطػػوي الايػػا مػػف ت ديػػد للأهػػداؼ والألػػ ليب والماػػ هي وػػي الأم  اػػ ت والتخطػػيط 

فيػػذ تقييمػػً  موسػػوايً  ودقيقػػً  ع ولػػذا يامتػػي أف يراوػػؽ التقػػويـ الم ديػػة والموػػرية يتطلاػػب وػػي  ػػؿ مرا ػػؿ التا
( ع وهػػػو ي ػػػدؼ الػػػم مق راػػػة الاتػػػ  ي الم ققػػػة  8-2:  2852مميػػػم أاػػػواع الاوػػػ ط الترمػػػوي )اطيػػػة 
مخ تو ؼ أ تمػ ؿ أا ػراؼ الأداء وملػتوي تا الملػت دوة والموػ يت م لأهداؼ المرصودة ع ويلمع للأدارة 

:  2881وألػػتخدام   ومػػ  يترتػػب الاػػم ذلػػؾ مػػف روػػم  فػػ ءة التخطػػيط ) م مػػد وأاػػ دة توميػػا المػػوارد 
223-224   . ) 
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 الفصؿ الا لث
 

 :   التخطيط والتامية
ع  واػػا أو الممتمػػم  لعػػؿ المف ػػوـ الوػػ  م اػػف التاميػػة مخا ػػ  تتاػػ وؿ الم اػػب الأقتصػػ دي للافػػرد      

توػمؿ معلااػ  أف اتاػ وؿ التاميػة ممف وم ػ  ال قيقػي والوالػم ع وهػي ممػ  يالعاصر الألػ س لأي تطػور ع 
تطػػور الفػػرد والممتمػػم وػػي  ػػؿ مقومػػ ت ال يػػ ة ووػػي  ػػؿ م اػػب مػػف مواام ػػ  ع وا يقتصػػر الاػػم الم اػػب 

 الم لي . 
يع ايػػا وتدوعػػا الػػم وتعاػػي التاميػػة مخا ػػ  مػػث روح مديػػدة تاتوػػؿ الفػػرد أو الممتمػػم مػػف الر ػػود الػػذي     

اػـ ي ػ وؿ الامػو والاو ط مخيم مية  تػم ي وػؼ اػف قدراتػا ويقػؼ الاػم أم  اي تػا ويلاػـ ممػواردل ع ال ر ة 
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م لم ػػث اػػف الولػػ  ؿ الا م ػػة لألػػتام ر تلاػػؾ القػػدرات والأم  ايػػ ت أو ال وػػؼ اػػف مػػوارد مديػػدة ع ومػػذلؾ 
مسػػاية ود وػػخف التاميػػة تعػػد أوػػؽ العملايػػ ت وػػي ال يػػ ة وأ ارهػػ  موػػ يت وأ وم ػػ  الػػم أدارة قويػػة وم ػػ

 وأيم ف واقة ا ليتيف . 
ومف أهـ وروط أتص ؼ التامية م لت  مؿ هػي أتصػ ل   م لأهػداؼ والخطػط والمػرامي والموػروا ت واظػـ   

العمػػؿ وألػػ ليما ع ملػػتادة الػػم م واػػ ت المي ػػة الم لايػػة مػػف مػػوارد موػػرية وم ديػػة ع وتت قػػؽ م لموػػ ر ة 
 مسرورت   لمم راة التقدـ ووؽ اظرة و ملاة . يم ف المم اية والتواية وأدارؾ اا صر التامية والأ

ولتػػرض ت قيػػؽ التاميػػة أتم ػػت معظػػـ ملاػػداف العػػ لـ الػػم ألػػلاوب التخطػػيط لزيػػ دة ألػػتام ر مواردهػػ     
والقػدرة الم ػ رة والأاتق ؿ مف مر لاة التخلاؼ الم مر لاة التقدـ واللير الام طريػؽ الرو هيػة وروػم ملػتوى 

ة ومسػ افة معػدات الأاتػ ج ع ويعػد اللامػوء الػم التخطػيط مػف أمػؿ التاميػة لػا التاظيمية والأدارية والفايػ
  -ممررات أهم   :

 أمتي ز ال وة الأقتص دية ميف الدوؿ . -2
   -الأاتق ؿ مف مر لاة التخلاؼ الم مر لاة التقدـ ع ويتطلاب ذلؾ أمراء تتييرات تومؿ :-1
  رات الل  دة . معض التاظيم ت الأمتم اية والع دات والتق ليد والوع-أ
 مراقمة التصرو ت الأقتص دية لأوراد الممتمم .-ب
 توميم الأدخ ر وتعم ت   مف أمؿ تمويؿ املاية التامية . -ج
 اور الواي الأقتص دي للاعمؿ الام ال د مف الألراؼ وي الألت يؾ الم لاي . -د
 ( .   67-57:  2854تووير مقدرات أ مر مف الخدم ت والللام المراوب وي   )  وظ -هػ
ويػرى أ ػػ ديميوف متخصصػػوف أف هاػػ ؾ ايقػػة متم دلػػة مػيف التخطػػيط الترمػػوي والتاميػػة الوػػ ملاة تؤ ػػد    

   -الام دور التعلاـ الف اؿ وي التامية الو ملاة وصواً الم تصور مديد لخطط تعلايمية تعمؿ الام : 
 *تخهيؿ الفرد وأادادل لموام ة متطلام ت العصر . 

 تص دل القومي . *تقدـ الممتمم وأاراء أق
 *تامي دور التعلايـ الوظيفي أل  مً  وي أام ء أقتص دل الوطاي . 

 والمتل رع . *توا ب الملتمدات والت دي ت ويتفؽ مل ره  مم طفرات التقدـ العلامي والتقاي ال   ؿ 
آخػروف *توما التعلايـ الم آو ؽ أ ار ر  مػة مخاتمػ رل هػدوً  وا يػة مػف أهػداؼ التاميػة الوػ ملاة )روػ اي و 

1000  :213-214   . ) 
 ا ي ت التامية والتطوير الترموي : 

 أف أمرز الت ي ت يم ف أيم زه  مم  يختي : 
 ت قيؽ ممدأ ت  وؤ الفرص وي التعلايـ وت قيؽ العدالة والمل واة  لميؿ لتقدـ الممتمم . -2
 ف ملاػػػوغ الأهػػػداؼ ت قيػػػؽ ال ف يػػػة الداخلايػػػة للامؤللػػػ ت التعلايميػػػة والأرتفػػػ ع مملػػػتوى الأداء وسػػػم-1

 المتوخ ة مي أهدار وي املاي ت التافيذ . 
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ت قيؽ ال ف يػة الخ رميػة ع ممعاػم ت قيػؽ الميءمػة مػيف مؤللػ ت التعلاػيـ والممتمػم  ػي ت ػوف هػذل -2
المؤلل ت المعمرة لمتطلام ت التامية الو ملاة وتلامية   م ت الممتمم ع وتقويـ موااب القوة والسػعؼ وػي 

تي  ػػػ  لخص  صػػػ   الذاتيػػػة وي فػػػؿ ماعت ػػػ  وموػػػ ر ت   وػػػي ال سػػػ رة الأالػػػ اية  ر ت ػػػ  ممػػػ  يسػػػمف أم
 ( .   222:  2874موم  ت   الللايمة ومخلتمرار )المل ـ 

 : أاواع التخطيط التاموي
   -ها ؾ ايث طرؽ تتمم لأاداد خطط التامية هي :

تقػػػدـ مػػػ لمرامي م ل الخطػػػة المفتو ػػػة ع ويلػػػمع وػػػي هػػػذل الطريقػػػة ل ػػػؿ م ػػػة )وزارة ع أدارة قلػػػـ (-2
والموػػروا ت التػػي تريػػد تافيػػذه  وتط لػػب  ػػؿ م ػػة متخصػػيص الممػػ لو المػػراد ألػػتام ره  وػػي هػػذل المػػرامي 

 والمو ريم دوف التقيد ملقؼ م دد للامم لو المط لب م   وهذل الطريقة تا لب الدوؿ الفاية . 
م القط اػ ت والأاوػطة المختلافػة ووقػً  الخطة المقيدة ويتـ وي   توزيم الموارد والأم  اي ت المت  ة الاػ-1

للأهميػػة الالػػمية المقػػدرة ل ػػ  أو ووػػؽ لػػلاـ الأولويػػ ت للاخطػػة والاػػم  ػػؿ م ػػة أو قطػػ ع أقتػػراح المػػرامي 
والموػ ريم التػي ت قػؽ أ مػر قػػدر مم ػف مػف الأهػداؼ الماوػودة ومخقػػؿ  لافػة مم اػة وتعمػؿ هػذل الطريقػػة 

تقتصر الام الموروا ت السرورية وتػتي ـ هػذل الخطػة الام ترويد وستط المط لب الألتام رية ومعلا   
الظروؼ التي تع اي مف ادرة الموارد الم لية ول ذا الأللاوب التخطيطي ويا للامي ت  يث قد تعطم قط اػً  
أو اوػػ طً  أ اػػر أو أقػػؿ ممػػ  يلػػت ؽ مػػف ألػػتام رات اتيمػػة الخطػػخ وػػي التقػػدير مػػف قمػػؿ م ػػ ز أو وريػػؽ 

 التخطيط . 
وهػػػي تعػػػ لي ايػػػوب الطػػػريقتيف اللػػػ مقتيف ويػػػتـ وي ػػػ  الطلاػػػب مػػػف م ػػػ ت التافيػػػذ  – الخطػػػط المديلاػػػة-2

م ػددة وتقػوـ لػلاطة المختلافة أف تتقدـ معدة مدا ؿ تخطيطيػة الاػم أف ترصػد ل ػؿ مػديؿ ممػ لو ألػتام رية 
التخطػػيط المر زيػػة مػػدوره  مخختيػػ ر المػػديؿ الما لػػب أو دمػػي مػػديلايف أو أ اػػر للا صػػوؿ الاػػم مػػديؿ آخػػر 

 مم الأم  اي ت المت  ة وي قؽ أ مر قدر مم ف مف الأهداؼ الماوودة .  يتيءـ
تقػوـ مػا م ػ ت ويعمؿ هذا الأللاوب التخطيطي الام ت قيؽ معي ر ال ف ية للاخطػة والػذي يتماػؿ ويمػ      

التافيذ مف مف سيت ميف المرامي والموروا ت المختلافة مػف  يػث ال ف يػة الفايػة والأات ميػة والأقتصػ دية 
ما   ع  ذلؾ ي قؽ هػذا الألػلاوب معيػ ر القيمػة والػذي يقصػد مػا التسػ ي ت اليزمػة لتافيػذ  ػؿ مػديؿ  ل ؿ

متمالاة وي زي دة  مـ المدخيت المديػدة أو سػرا ب مديػدة أو زيػ دة معػدات السػرا ب ال  ليػة أو سػتط 
أهػداو   )ااػيـ الألت يؾ أو أية لي ل ت أخرى تسمف ليمة تافيػذ الخطػة وتػؤار الاػم أم  ايػة ت قيػؽ 

2888  :52-54   . ) 
 التتيير والتطوير التاموي : 

يم ػف القػػوؿ أف املايػة التتيػػر والتطػػور والامػو تعمػػر اػف املايػػة تلاق  يػػة وهػي  ر ػػة طميعيػة أمػػ  التتييػػر 
 والتطوير و ي املاية أرادية تملد  ر ة الأال ف وتميزل اف مقية ال   ا ت مللاو ا الأرادي . 

يـ التطػور والتتيػر مخاػا ت ػوؿ أيمػ مي اا أاػا ي ػدث زيػ دة أو اقصػً  وػي الظػ هرة أو وقد يف ـ أف مف ه  
الموسػػوع المعػػيف  مػػ  يمػػب أف ا يػػتـ الخلاػػط مػػيف املايػػة التتييػػر والتطػػوير  يػػث يم ػػف لأي ماظمػػة أو 
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ملؤوؿ أف ي دث تتييرات ت ت ااواف التطػوير والتاميػة وهػي وػي  قيػة الأمػر ا تعػدو ممػرد تتييػرات ا 
تقدـ ات  م   أيم مي ت وعلاية الام لير العمػؿ ووػي أ يػ ف  ايػرة ت ػدث لػلامي ت وتمعػ ت مسػرة م لماظمػة 

 ( .   116:  2883)ال ؼ 
و لتتيير أو التطوير الذي اقصدل هو الذي يمري مو ؿ مخطط وي دؼ الم تطوير قدرة الماظمػ ت الاػم   

وػي لػلاوؾ العػ ملايف وهػو يتطلاػب مػرامي ت ػدؼ الت يؼ والتتييرات التي ت ػدث وػي المي ػة الخ رميػة و ػذلؾ 
الم تطوير قدرة الماظمة الام المق ء اف طريؽ تتيير طرؽ  ؿ مو يت   وتمديد املاي ت   والأاتق ؿ م ػ  
مختمػػ ل ت قيػػؽ ت يػػؼ ومػػدارة أالاػػم وػػي العمػػؿ وتو يػػد رامػػ ت الأوػػراد و  مػػ ت ـ وػػي الامػػو مػػم أهػػداؼ 

 ( .   25-24:  1004الماظمة )رمس ف 
تعد الماظم ت ) وما ػ  المؤللػ ت الترمويػة ( و ػدة الت لايػؿ الأل لػية وهػي مر ػز التتييػر والتطػوير و    

ويػػا ويعتمػػد ذلػػؾ الاػػم قػػوة الأاػػدو ع ومػػدى روػػد الماظمػػة واقيايت ػػ  وخصوصػػيت    مؤللػػة ل ػػ   يػػ ف 
 مؤللي م دد الوظيفة والأهداؼ وأف تعمؿ  ؿ اا صره  الام أام ز أام ل   . 

 ؿ التتيير والتطوير ادة اوامؿ اهم   : وتت  ـ مخام 
الفلالفة الع مة للاماظمة التي تسفي الاي   خصوصيت   والأط ر المعيػ ري الػذي ي  ػـ  ر ت ػ  و ر ػة -2

 اا صره  . 
 ا ي ت الماظمة التي تماؿ الأختي رات المعيدة المدى التي ومدت الماظمة مف أملا   . -1
 للاوصوؿ الم الت ي ت العلاي  .  تي تسع   وتمرمم  أهداؼ الماظمة المز ية والمر لاية ال-2
 لي ل ت الماظمة وهي المرود أو الدليؿ الذي يم ف الماظمة مف أام ز أهداو   المر لاية . -3
 اا صر الماظمة وتومؿ : -4
 العا صر ال ي لاية الم دية والمورية والق اواية والمعاوية . -أ
 مة . لوظيفية التي ت وف وظيفة الماظالعا صرا-ب
 العا صر العقياية وتماؿ العيق ت الداخلاية والخ رمية . -ج
أمراءات وأل ليب العمؿ التي تؤدي الػم ت قيػؽ لي لػ ت الماظمػة ومػ  تتسػماا مػف درمػ ت متف وتػة -5

وػػي أم  اػػ ت التتييػػر والتطػػوير ووقػػػً  لفلالػػفة الماظمػػة أو ا ي ت ػػ  العلايػػػ  ع وسػػيً اػػف  ػػ ات التوػػػ مؾ 
تت  ـ وي مطلاب التوازف ميف   وة الممػ ات أذا مػ  أريػد أ ػداث تطػوير وػي  يػ ة الماظمػة والتف اؿ التي 

 ( .   132-116:  2883)ال ف 
 مرا ؿ املاية التطوير والتخطيط ل   : 

 يرى الم  اوف أف ها ؾ مرا ؿ لعملاية التطوير أهم   : 
  الملػتمرة للػير العمػؿ واتػ  ي مر لاة الأ ل س مسرورة التتيير لدى الللاطة المعاية اتيمػة مت معت ػ-2

 تقويـ الأداء . 
مصورة املاية تخخذ م ل لم ف   وة المتتيػرات ذات العيقػة م ػ  ع مر لاة الت يؤ للاتطوير والتخطيط ل   -1

   -وتومؿ املاية التخطيط للاتطوير م  يختي :
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 ت ديد   وة القوى أو العوامؿ المل ادة لعملاية التطوير . -أ
 أو العوامؿ المس دة لعملاية التطوير . ت ديد   وة القوى -ب
 ت ديد درمة و الاية أو تخاير  ؿ قوة مف هذل القوى . -ج
 ت ديد الألم ب التي تقؼ وراء  ؿ قوة والعمؿ الام تعزيز القوى المل ادة . -د

ت ديػػػد الألػػػ ليب والأمػػػواء المي مػػػة لأدخػػػ ؿ التطػػػوير وتتسػػػمف موػػػ ر ة العػػػ ملايف مدرالػػػة أوسػػػ ع -هػػػػ
والػػرمط مػػيف مصػػ ل    والمػػدء وػػي تتييػػر وتطػػوير القػػوى المي يػػة التػػي تػػؤار وػػي العػػ ملايف  ػػامط الماظمػػة 

 والتدريب والمزاومة ميف الترايب والترهيب .  القي دة وال واوز و ذلؾ ت ليف أل ليب الأتص ؿ
 م   . أصدار القرارات التطويرية الما لمة وأختي ر التوقيت ت وال يفية الما لمة لأصداره  وتعمي-2
 مت معة املاية التطوير ورصد ردود الفعؿ وأتخ ذ الأمراءات اللريعة لأ تواء الردود اير الأيم مية . -3
 لب التخييد للاتطوير ومعلاا أمراً واقعً  ي قؽ رس  المميم وهذا يتطلاب مت معة ملػتمرة وت ييػؼ مػرامي -4

تعزيػز روح الممػ درة وتقػديـ الأمػداا ت التدريب الأداري والفاي والللاو ي ووسػم أاظمػة واسػ ة للا ػواوز و 
 ( .  138-136:  2883والأقترا  ت الأمر الذي يعزز روح التطوير )ال ؼ 

 
 : وروط التمديد والأام ء

 ها ؾ وروط واوامؿ تؤدي الم الت ديث أو الأام ء أهم   : 
والعمػؿ الاػم ت لػيف ومود توتر أو قلاؽ وي معض أقل ـ المي ة التقلايدية يؤدي ف الم رامة وي التتيير -2

 الأمور ال ي تية . 
القموؿ م لتتيير )التمديػد( والت ػوؿ طوايػً  وهػذا يتطلاػب أافت  ػً  الاػم العػ لـ المتقػدـ اػف طريػؽ العلاػـ -1

 والأتص ؿ . 
 الأاتق د م لقدرة الام ألتعم ؿ المعروة والألتام ط . -2
 رممتا الم قيمة . تمدؿ الموقؼ مف ا مؿ الوقت والاظر أليا الام أاا ا مؿ يم ف ت-3
 التمدؿ وي المواقؼ مف العمؿ ومخهمية تاظيـ العمؿ والتقيد م لم  ـ وأ تراـ الللاطة . -4
أرتف ع ملتوى العقياية وي مختلاؼ اوا ي ال ي ة وي املاية أتخ ذ القػرارات واػدـ الألتلػيـ للاقدريػة -5

 وترؾ الأمور دوف معروة الملمم ت أو العوامؿ المؤارة. 
د مقػػدرة الأالػػ ف الاػػم الػػت  ـ ممي ػػة الطميعػػة ووسػػع   وػػي خدمتػػا وذلػػؾ اػػف طريػػؽ التخطػػيط لأاتقػػ ا-6

 لترض ليطرة الأال ف وتطلاعا ا و الأوسؿ . 
 أزدي د الأاتق د مخولوية المر ز الم تلب الام المر ز الموروث . -7
مػػم الػػواءات  الت ػػوؿ وػػي اظػػ ـ القػػيـ والػػواءات التقلايديػػة وأخػػتيؼ معػػ يير الأامػػ ز موػػ ؿ أوسػػع-8

 الوطاية والقيـ الم دية والأام ز الوخصي المت قؽ . 
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ومود اظ ـ لي لي تمايلاي ص يع يماؿ المواطف وتطلاع تا وأهداوا وهػذا يماػؿ ومػود لي لػة ا مػة -20
:  2867صػ ي ة تعمػػر اػف رامػػة الممػ هير تع ػػس وػػي تومي ػ ت ومم رلػػ ت اللػلاطة )الاقيػػب وال لامػػي 

12-13   . ) 
 وير ومع لمتا : مق ومة التط 

تعػػد أدارة التتييػػر مػػف أصػػعب الأمػػور التػػي يتع مػػؿ مع ػػ  الأداري للػػمب ملػػيط هػػو أف الاػػ س  
ت ديػداً  يوػ ؿيفسلاوف م  أات دوا الايا ولػذا وػخف رد الفعػؿ الطميعػي هػو المق ومػة لأا ػـ يػروا أف التتييػر 

 لأام ط ايق ت وأل ليب ق  مة ويخووف أف يمس مص ل  ـ
اقصػد مػا ) مػ  أوػرا  لػ مقً ( هػو التطػوير الأيمػ مي الػذي ي ػدؼ الػم ت لػيف قػدرة أي لػذي والتتيير ا   

اظ ـ الام القي ـ مم  ما والت يؼ والتمديد ع وأف ياظر لافلا   ي ف اسوي يػؤار ويتػخار م لمي ػة والماػ خ 
امتػي الأخػذ اللي لي والأمتم اي والأقتص دي الػذي يتوامػد ويػا والايػا وػخف التخطػيط لأي تتييػر تامػوي ي

 مخلم ب المق ومة ويم ف أمم ل   مم  يختي : 
 أاعداـ الأمف الافلي  وف التتيير يؤدي الم ظروؼ اير معرووة الات  ي . -2
وألػ ليب امػؿ مػف وػخا   التػخاير توقم الخل رة  ػوف أف التتييػر أو التطػوير يػؤدي الػم وسػم  لاػوؿ -1

 الام مص ل  ـ . 
تخخذ مق ومتا ادة صور ما   خفض الأات مية واػدـ ألػتقرار المي ػ ت الأدراؾ الخ طمء للاتتيير وقد -2

 الم وووة .  وي العمؿ والصراا ت المطء
 ويم ف مع لمة هذل التصورات مختم ع ادة ول  ؿ أهم   : 

تماب المف م  ت اػف طريػؽ أ  طػة المػوظفيف الامػً  ممػ  يػراد املاػا ليلػتعدوا للااقلاػة المديػدة ع وذلػؾ -2
  ا ت واللاق ءات واللم ح ل ـ مخمداء الرأي وما قوت ـ وي طريؽ التتيير . اف طريؽ الأمتم

 ودواوعا ودواايا .  التطويرالعمؿ الام أو  ـ الع ملايف مس ميف -1
أاتمػػ ر أاػػا أوػع ر المعايػػيف م لم  لػػب التػي يم ػػف أف تت قػػؽ ل ػػـ مػف أمػػراء التتييػػر والتطػوير الاػػم -2

  هـ مم  لب م دية أو معاوية للاع ملايف . الوصوؿ الم الأوسؿ مم  يلامؿ يقصد ما 
 الألتع اة م لق دة ورؤل ء التاظيم ت لورح أمع د التتيير والتطوير وم  يترتب الايا . -3
أوراؾ الع ملايف م  وة مرا ؿ التتيير م  أم ف ع  وف الأال ف مطميعتا يتقمؿ أ ار م  يلتو ر ويػا مػف -4

 ( .   138-136:  2886ي أمور ع وم  يوترؾ وي التخطيط لا )القريوت
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 الفصؿ الرامم
 

 التخطيط التاموي والأدارة الترموية : 
مو يت الترمية وتلامية   م ت ػ  و  مػ ت التاميػة مصػورة ا مػة ع  يؤدي التخطيط الترموي دورل وي ايج

  وػػي الميػػداف الترمػػوي ع  مػػ  أف ول ػػذا وػػخف هاػػ ؾ ايقػػة تػػخاير وتػػخار مػػم الأدارة الترمويػػة ويت  مػػؿ دورهمػػ
ل ػػذل الأدارة مط لػػب الاػػم التخطػػيط لػػيم  معػػد أف وم ػػت الأاظػػ ر ا ػػو الترميػػة  خاتػػ ج وتوظيػػؼ مامػػر 
لػػرؤوس الأمػػواؿ والػػرمط مػػيف   مػػ ت الترميػػة و  مػػ ت الأقتصػػ د ومػػيف التولػػم الترمػػوي ومػػيف ملػػتلازم ت 

م  ـ وي التخطػيط ا يامتػي أف يافصػؿ اػف الأدارة لوؽ العمؿ والقوة الع ملاة ع ميد أف الأسطيع م ذل ال
الترموية التي ترتمط م لواقم الذي تعيوا أم زة الترمية وتوما م وده  ا و الأهػداؼ المرلػومة ع أف هػذل 

   -الصلاة ميف التخطيط والأدارة الترموية تتملد مم  يختي :
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   -ا الرمط ي  ما  ق  ؽ أهم   :أف هذ–: الت  مؿ ميف التخطيط الترموي والأدارة الترموية أواً 
أف التخطيط الترموي امؿ يقوـ ما الم  ز الأداري للاترمية وا يموز أف ي وف امؿ هذا الم ػ ز م تػب -2

صتير أو امؿ م  ز واي ملتقؿ ومف السػروري أف يوػترؾ رمػ ؿ الأدارة الترمويػة وػي املايػ ت التخطػيط 
   -الام مختلاؼ الملتوي ت و م  يختي :

 هؤاء وي ال ي ة العلاي  التي ترلـ اللي لة الترموية وتسم أهداؼ الخطة . أف يوترؾ -أ
 المو ر ة وي ما قوة الخطة التي يسع   الم  ز الفاي الخ ص م لتخطيط الترموي . -ب
 مو ر ة الأدارييف وي الما طؽ المتفرقة )وي الم  وظ ت( وي أاداد الخطة وما قوت   وتماي   . -ج
 لتوقع ت وأاداد الموروا ت والمرامي الم ددة لتتسما   الخطة . المو ر ة وي وسم ا-د
 تولي تافيذ الخطة والأوراؼ الاي   م لتع وف مم الأم زة الفاية الخ صة م لتخطيط الترموي . -هػ
 أف تومؿ الخطة الترموية وي صلام   الام رلـ ملمؽ لول  ؿ التافيذ . -1

 ت مخاػداد الطلامػة والمعلامػيف والأمايػة والأافػ ؽ الاي ػ  مػؿ وهذا يعاي أف الخطة ا تقتصر الاػم التوقعػ    
الم رلـ المرا مي العملاي لتافيذ مفردات الخطة مف  يث الم ػ ف والوقػت وتػووير الأمػواء الما لػمة يتعدال 

ع ووسػػم ميػػ ف يرلػػـ ويػػا الموػػرا ت وولػػ  ؿ التافيػػذ ومػػف هاػػ  تت قػػؽ اللا مػػة مػػيف التخطػػيط والتافيػػذ ع 
الفايػػػة والأدارة الترمويػػػة التػػػي ألػػػ مت موسػػػم الأهػػػداؼ والموػػػروا ت والتوقعػػػ ت  و ػػػذلؾ مػػػيف الأم ػػػزة

الملتقملاية ع وأف تزويػده  م ػذل المعلاومػ ت التػي تخػص مػرامي التافيػذ يمعلا ػ  أداة وع لػة وطيعػة لت قيػؽ 
 تماي تا وخطط التافيذ . 

 :تطوير الأدارة الترموية ووؽ ملتلازم ت التخطيط .  ا اي ً 
ؽ التػػرامط مػػيف الأدارة الترمويػػة والتخطػػيط الترمػػوي ا يم ػػف أف يت قػػؽ دوف أف تطػػرأ الاػػم اف ت قيػػ     

الػػذي الاي ػػ  أف تسػػطلام مػػا ع وػػ لتخطيط أم ػػزة الأدارة الترمويػػة تتييػػرات مذريػػة تا لػػب الػػدور المديػػد 
  لاا ممػا ي الترموي أللاوب وي العمؿ الترموي ويت  مؿ معا ومف وػخاا أف يتيػرل تتييػراً مػذريً  ويعػ لي ملػ

و مؿ ومخللاوب مترامط وي العمؿ ع ومػذلؾ ا يم ػف أف يسػطلام مػا م ػ ز أداري يعمػؿ م لولػ  ؿ التقلايديػة 
الآايػػة والقػػرارات المرتملاػػة والمع لمػػ ت المز يػػة لػػذلؾ وخاػػا يامتػػي أف والألػػ ليب القديمػػة ويخسػػم للاتػػدامير 

  -أللاوب املا   ع ومف مظ هر التتيير :تتتير الأدارة ووقً  لمتطلام ت التخطيط وي مايت   واو ط   و 
أف الترميػػة مؤللػػة  مػػرى وصػػا اة مػػف أ مػػر الصػػا ا ت وػػي  مم ػػ  وم م ت ػػ  وأف تلامػػي الأم ػػزة -2

 الأدارية   م ت الترمية المت  ارة والمتل راة . 
لترمويػة أف يومؿ التتيير أو التطوير الأل ليب والطرا ؽ وا يقتصر الام ال مـ والمايػة لت ػوف الأدارة ا-1

   -وي ملتوى م م ت   المديدة العصرية والاي   أف تخخذ مم  يختي :
 الم ااة ال دياة وول  ؿ الأتص ؿ المم اية وت لايؿ المعلاوم ت . -أ
ويػػولي وػػي أتمػػ ع مػػا ي ت لايػػؿ الػػاظـ وهػػو مػػا ي ويػػا تطميقػػ ت اديػػدة وػػي الترميػػة والأدارة الترمويػػة -ب

 مي ديف المعروة والاو ط الأال اي . 
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يتطلاػػب التخطػػيط الترمػػوي تتييػػراً وػػي الصػػلاة الأداريػػة مػػيف المر ػػز والأم ػػزة الأداريػػة وػػي الماػػ طؽ ع -ج
واورا    وي التخطيط والتافيػذ معػً  والقيػ ـ م لدرالػ ت والم ػوث والعملايػ ت التطويريػة م يػث تتخلاػم الأدارة 

يػػرتمط ذلػػؾ مملػػخلة المر زيػػة الترمويػػة مػػف م مػػ ت التافيػػذ لتتػػدو المف ػػر والمومػػا للالي لػػة الترمويػػة و 
 واليمر زية وتوزيم الللاط ت داخؿ الأدارة الترموية مداً مف تر يزه  وي يد وا دة . 

أف يخخذ التخطػيط الترمػوي متقلػيـ مديػد لػلأدارة الترمويػة مػداً مػف التقلػيـ التقلايػدي لقط اػ ت الترميػة -د
 وظيفي أو أمرا ي تافيذي .  )تعلايـ أمتدا ي ع ا اوي عا لي .. الن( ليقلـ الم اوايف

الأخذ م لميزااية الممرممة الاػم ألػ س أهػداؼ الخطػة مػداً مػف الميزاايػة التقلايديػة التػي تقتصػر الاػم -هػ
 أمواب اير متم الة وتقتصر الام أمواب )الرواتب والافق ت الأدارية ..الن ( . 

ميً مػم م ػ ز الأدارة الترمويػة وي قػؽ :تطوير ماية م  ز التخطيط الترموي ووظ  فا ممػ  تمعلاػا مت ػ ا لاً  
المو ر ة الفعلاية ميا م  م يث تعمر هذل الماية اف الموااب الأل لية وي املايػة التخطػيط الترمػوي وهػي 

  : 
 الموااب اللي لية المتعلاقة مرلـ اللي لة الترموية ووسم الأهداؼ . -2
 رموية ليم  وي مر لاة المرممة . الم اب الفاي المتعلاؽ متع وف م  ز التخطيط مم الأدارة الت-1
-124: 2865الم اػػب الأداري الػػذي يتصػػؿ م لتافيػػذ والموػػ ر ة وػػي املايػػ ت التخطػػيط )امػػد الػػدايـ -2

133   . ) 
يامتػي الاػم الأم ػزة الترمويػة ممالاػة مػ لوزارة والم ػ ت المرتمطػة  وامم ت الأم زة الترمويػة وػي التخطػيط :

 الآتي: الام الا و م   أف تم رس ملؤولي ت   
أف ترلـ اللي لة الترموية والتعلايمية وي اط ؽ اللي لة الع مة للادولة وم  يتفؽ مم الأهػداؼ وخطػط -2

 .   القوميةالتامية 
وممػػ    مػػ ت الممتمػػم وام  اي تػػا  مػػم وسػػم الخطػػط والمػػرامي ال فيلاػػة مت قيػػؽ اللي لػػة ممػػ  يػػتيءـ-1

 يتا لب والتطورات العلامية . 
ا داً ميف القط ا ت التعلايمية وي مختلاؼ الما طؽ لسػم ف ت ػ وؤ تعلايمية توزيعً  أف توزع الخدم ت ال-2

 الفرص ميف المواطايف . 
أف تقرر الما هي وال تب والول  ؿ التي ت قؽ لي لة الترميػة والتعلاػيـ وأهػداو م  مػم مرااػ ة المرواػة -3

 مف تو يؿ هذل العا صر التعلايمية.  المتراويةالتي تم ف الما طؽ 
ت قيؽ التوازف ميف المواد الدرالية وي الخطط المدرلية م يث يصؿ الط لب م   الم ملػتوى المعروػة -4

 والخمرة المطلاومتيف وي ا  ية  ؿ مر لاة تعلايمية . 
ت ديػػد ملػػتوي ت هي ػػ ت التػػدريس وػػي  ػػؿ مر لاػػة تعلايميػػة ووػػي  ػػؿ اػػوع مػػف أاػػواع التعلاػػيـ وأف ترلػػـ -5

 الخطط لملاوغ هذل الأهداؼ . 
ـ لي لػػة الأمايػػة وما ػػ  المدرلػػية ممػػ  ي فػػؿ أداء الخدمػػة التعلايميػػة الاػػم أ لػػف ومػػا وتوزا ػػ  رلػػ-6

 م ت المي  ت . متراويً   لب   
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أف ترلػػـ اللي لػػة الم ليػػة والترمويػػة لفتػػرة زمايػػة م ػػددة وأقتػػراح الميزاايػػة لموػػروا ت  ػػؿ اػػ ـ معػػد -7
 ترتيب اولوي ت   وأهميت   . 

لموػػػروا ت المقػػػررة اػػػف طريػػػؽ التقػػػ رير والزيػػػ رات الميداايػػػة مػػػم مرااػػػ ة مت معػػػة تافيػػػذ الخطػػػط وا-8
 الصي ي ت والأختص ص ت المخولة للأدارة الم لاية . 

أف تػػداـ العيقػػ ت الاق ويػػة مػػم الػػدوؿ الأخػػرى لتمػػ دؿ الخمػػرات والآراء والم ػػث العلامػػي والمعلامػػيف -20
 والطلامة . 

ظػر وػي الموػروا ت أو وػي الميزاايػة اللػاوية ااػد وسػم أوراؾ مميم القط اػ ت المتراويػة ااػد الا-22
 ( .   223-221:  2854الخطة الترموية )  وظ 

 
 ملؤولي ت أم زة التخطيط وي تامية العملاية الترموية :

:التلاميذ )الط لب( ويعد الم ػور الأوؿ وال ػدؼ الأخيػر وػي  ػؿ املايػ ت الترميػة والتعلاػيـ وتمػذؿ لأملاػا  أواً 
ل ي ي وف لا ا  داً واف تترمـ هذل الم ػود م لأاػداد اللػلايـ والوػ مؿ لمميػم اوا يػا  ؿ الم ود السخمة 

ومع روا وم  راتا وأتم ه تا وللاو ا وذلؾ لت ي تػا للا يػ ة الا وعػة ومقوم ت  ي تا واقلاا وملما ورو ا 
 هػػ ت والمامػػرة وػػي الممتمػػم ومػػف أمػػؿ هػػذا الاػػم أم ػػزة التخطػػيط الترمػػوي أف تخخػػذ م لأاتمػػ ر هػػذل الأتم

 والمط لب مف خيؿ مراا ة م  يختي : 
 أف ي دد ال دؼ وي  ؿ مر لاة تعلايمية معد اف يت دد ال دؼ الع ـ للادولة . -2
اف ي ػػدد تعريػػؼ المػػواطف الملػػتاير واف يسػػم مواصػػف ت مدايػػة واقلايػػة وامتم ايػػة وػػي  ػػؿ مر لاػػة -1

 وي ول  ؿ ت وياا واادادل .  ويميف ملؤولي ت هذا المواطف والممتمم تم ل معس   المعض واف يم ث
يتفػػؽ  ممػػ اف يرلػػـ ل ػػؿ مر لاػػة درالػػية خطط ػػ  وما هم ػػ  ومػػ  يلازم ػػ  مػػف  تػػب وولػػ  ؿ ومعلامػػيف -2

 ومرا ؿ امو الاويء وقدراتا . 
الفايػػػة وااداريػػػة اف يصػػػؼ المدرلػػػة وػػػي  ػػػؿ مر لاػػػة تعلايميػػػة ويمػػػيف اهػػػداو   و ي ت ػػػ  ولي لػػػت   -3

 والمورية .  لم ديةاوتم يزات   وام  اي ت   
ت ديػػد وػػػروط القمػػػوؿ للامر لاػػػة ووقػػػً  للااظريػػػ ت الترمويػػة واللػػػي ولومية وي ػػػدد اػػػدد اللػػػاوات التػػػي -4

 يقتسي   التلاميذ وي  ؿ مر لاة . 
ت ديد الأاداد التي تقمؿ وي  ؿ مر لاة تعلايمية ووسم اظػ ـ لتتمػم الخػريميف وػي  ػؿ مر لاػة للاوقػوؼ -5

 ل  مة الي ـ وايقت ـ مخطة التامية . الام مدى  ف يت ـ للاعمؿ وي المي ة وا
 اف ي دد  ا وة التيميذ وي  ؿ وصؿ . -6
 اف يدرس اوامؿ ص ة التلاميذ وامول ومراا ة الوروط الص ية وي ما ء المدرلة .-7
 درالة ظواهر اي ب التلاميذ وااقط اا وتلرما وما قوة الم م   و يفية ايم   -8

 لتلاميذ وي الميت والمدرلة والمي ة اف يعام م لاو ط الموما ل ي ة ا-20
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ما قوػػتا موسػػوع اف ياػػ قش الػػم ب تخلاػػؼ التلاميػػذ ويم ػػث اػػف ولػػ  ؿ الرق مػػة والعػػيج وسػػيً اػػف -22
 التلاميذ الموهوب . 

 اااتم د الام افلا . م ث أل  ـ التلاميذ وي ادارة المدرلة والعا ية متدريما الام -21
 لة وخ رم   .اف يتا وؿ ال ليب التقويـ داخؿ المدر -22

 ا ايً  :المعلاموف ويتسمف التخطيط للامعلاـ م  يختي : 
وسم تخطيط و مؿ للاقوى المورية لمرا ؿ التعلايـ المختلافة وت ػدد ملػؤولي ت   وااػداد المعلامػيف ل ػؿ -2

 مر لاة الام  دة ول ؿ م دة . 
ؼ م ػ  وػي  ػؿ وسم مواصف ت يمب تواوره  وي المعلاـ ا مػة ومواصػف ت المعلاػـ التػي يت ػتـ اف يتصػ-1

 مر لاة وم دة . 
رلػػـ ولػػ  ؿ ااػػداد المعلاػػـ ووتػػرة اااػػداد الزمايػػة وم  ا ػػ  وتمعيت ػػ  ووسػػم الخطػػط العريسػػة للامػػرامي -2

 والما هي واختم ر المعلاـ لطريقة التدريس المي مة . 
 تمي ف طرؽ أختي ر ال تذة مع هد ااداد المعلاميف ومواصف ت ـ ومؤهيت ـ وخمرات ـ . -3
 ث وي الملتوى الم اي للامعلاـ ووسم درال ت تدريمية لت قيؽ التمديد والامػو الػذاتي والم اػي اف يم-4
  . 
م ػث وػػؤوف  يػػ ة المعلاػـ وػػي المدرلػػة وتع واػػا الاػم الا ػػوض م ػػ  وم لمي ػة وايقتػػا م لتلاميػػذ وولػػي -5

 الأمر ومدى ال  ما وي ادارة المدرلة . 
اوػ ء الفصػوؿ والمػدارس ومػ  يػدخؿ الاػم الخطػة مػف اف تلير لي لة ااداد المعلاميف ووؽ لي لة ا-6

 تعديؿ وتطوير . 
   -اف يم ث التخطيط وي دور المعلاميف والمعلام ت ومع هد او  لاي ت ااداد المعلاميف مف  يث :-7
 ااواا   وارتم ط ذلؾ م لمرا ؿ التعلايمية . -أ
 .   اظ ـ القموؿ والمؤهؿ اليزـ ل ؿ مع د واااداد المطلاومة مف المعلاميف-ب
 ادارت   وااوراؼ الاي   ومدى م  تؤديا للامي ة وللامر لاة التعلايمية التي تعمؿ م   . -ج
 هي  ت التدريس وملتوي ت   ومص در ااختم ر ل   و ف يت   . -د

 -:ا لاً  : الما هي 
يامتػػي للاتخطػػيط الترمػػوي اف ياظػػر مطريقػػة متقدمػػة مري ػػة الػػم ماػػ هي الدرالػػة الاػػم مميػػم الملػػتوي ت 

تق مؿ متطلام ت ا تي م ت التراث الاق وي وال س ري ومق مػة الػتعدادات وقػدرات واتم هػ ت وتطلاعػ ت  م يث
وا تي مػػ ت المواطاػػة الصػػ ل ة وتػػدايـ القػػيـ الوطايػػة وسػػيً اػػف  ااالػ ف وتوػػميعا الاػػم الػػتخداما ل ػػ 

 :   راايأف تمق ملاة التتيير المتي ؽ وي العلاـ والت الاومي  والايا وخف دور أم زة التخطيط 
مػػػف وػػػؤوف لي لػػػية واقتصػػػ دية اف ت ػػػدؼ الماػػػ هي الػػػم مػػػ  ت ػػػدؼ اليػػػا الدولػػػة وتلػػػعم لت قيقػػػا -2

 وأمتم اية . 



  العدد الثالث عشر   مجلة مركز البحوث التربوية والنفسية 
 

522 

اف تماػػؿ وػػي ممموا ػػ  ولالػػفة الممتمػػم ومػػ  ترمػػي اليػػا خطتػػا وػػي التاميػػة وااػػداد القػػوى الموػػرية -1
 الع ملاة . 

 اف يلعم الما ي الم ا ل ب التلاميذ لم  رات ماواة . -2
ي وف التخطيط للاما هي وي خطط اريسة تلمع للامرواة والامػو ويتػيع الفرصػة لت يػؼ الدارلػيف اف -3

 و ذلؾ ام  ا ت تعديلا   وتطويره  ووقً  للأتم ه ت المديدة الترموية والأقتص دية والأمتم اية للاممتمم . 
وي ػ  ألػ تذة ت ديد لماة متخصصة ل ؿ م دة مف المدرليف و ذلؾ مف ذوي الأختصػ ص والخمػرة ممػ  -4

 الم مع ت . 
 اف يمرب  ؿ ما ي مديد الام ادد معيف مف المدارس وتت مم ات  ما . -5
اف وسم الماػ هي المديػدة أو تعػديلا   يػتـ وػي سػوء تقػ رير ميداايػة ومت معػة واقعيػة التطميػؽ الفعلاػي -6

 ل ذل الما هي . 
 الع مة والخ صة . اف يسم المخطط تومي  ت للامعاييف م لما هي تميف أهداؼ الما ي -7
 تمريب ال ت ب المدرلي ا ـ الام ااقؿ الام ادد م دد مف المدارس . -8

ت لايػؿ الماػ هي المدرلػية لمختلاػػؼ المرا ػؿ التعلايميػة وت ديػد الولػػ  ؿ التعلايميػة الملػتمرة مػف هػػذا -20
 الما ي وتمرمت   قمؿ تطميق   . 

   طرؽ التدريس ومف وروط وسم خطط طرؽ التدريس : معً  :را
 اف تتفؽ الطريقة مم قدرات التيميذ وخمرات ـ الل مقة . -2
اف التدريس ليس املاية تلاقيف مؿ هو ما قوة وتف ير وتقلايؿ والتات ج لمو  ؿ وملػ  ؿ وموسػوا ت -1
  . 
 اف توازف الخطة الدرالية ميف المواد الاظرية والتطميقية . -2
    وتداـ م لأمالاة . اف تتسمف طريقة التدريس الظواهر والم م   وات  م-3
 اف ت وف الخطة مراة -4
 خطط الدرالة وي المرا ؿ المختلافة اف يم ث المخطط وي ول  ؿ تقويـ الخطة ويدرس -5
 توميم ااطيع والمق راة والألتف دة مف المعروة والخمرات -6
 اف تعام طرؽ التدريس م لأاوطة التي تتصؿ م ؿ ما ي . -7
 وا دات وتق ليد .  الم للاوؾترممة الما هي -8

 .   تم يعت د الاومء الام مذؿ الم وداف تلمع طريقة التدريس للاتلاميذ م لعمؿ الفردي والمم اي -20
تواور الوروط مطرؽ التدريس الع مة التي توػترؾ وي ػ  مميػم المػواد والماػ هي الدرالػية وسػيً اػف -22

 ( .   258-238:  2872الطرؽ الخ صة ل ؿ م دة ) أ مد 
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 الفصؿ الخ مس
   الألتات م ت :

 التخطيط الترموي يرتمط مو ؿ وايؽ م لتخطيط الو مؿ والأم  ا ت التي يامتي توويره  . -1
اف تفعيػػؿ دور المؤللػػ ت الترمويػػة يعتمػػد أل لػػً  الاػػم امػػ ح التخطػػيط الترمػػوي وػػي ت ديػػد   م تػػا -1

 قملاية لمو يت الممتمم . والتامؤ م لملتقمؿ وايم د ال لاوؿ الآاية والملت
التخطػػيط الترمػػوي الػػ س اي امػػؿ تامػػوي وػػي الػػميد لأاػػا يتصػػؿ مخاػػداد وتػػدريب المي ػػ ت المديػػدة -2

 الق درة الام أدارة الملتقمؿ وتلامية   م تا . 
اف ام ح اي امؿ تخطيطي يعتمػد الاػم قػدرة الأدارة الترمويػة وػي و ػـ الواقػم وت ديػد متطلامػ ت الامػو -3

 الأط ر التاظيمي أو التوريعي الذي ي دد الملؤولي ت والصي ي ت . توور  و ذلؾ الام
تػػخاير التخطػػيط ا ت لػػب وػػي القي لػػ ت الزمايػػة الآايػػة ويتطلاػػب توظيػػؼ الأم  اػػ ت الموػػرية والم ديػػة -4

 المت  ة لخلاؽ الظروؼ الما لمة لتافيذه  . 
 اف ت قيؽ التامية ليس اميً يتـ ممعزؿ اف التخطيط . -5
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ف املاي ت التخطيط ليلت أو  ر ومعتقدات وأام  تمام ووقً  ل ل م ت ومعلاومػ ت دقيقػة وواقعيػة ووػي ا-6
 سوء الأهداؼ اللي لية الع مة وال  م ت الموسواية . 

 التوصي ت : 
 .  التخطيطية وي المؤلل ت التعلايميةالتخطيط الترموي يتطلاب تفعيؿ دور الأم زة -2
متخصصػة وػي ممػ ؿ التخطػيط الترمػوي  ممي  ت زة التخطيطية وروده  تدريب القوى الع ملاة وي الأم-1
  . 
 اور الواي التخطيطي لدى أم زة الأدارة الترموية وي المؤلل ت التعلايمية . -2
الأهتمػػػ ـ م لأ صػػػ ءات والمعلاومػػػ ت التػػػي تخػػػدـ العملايػػػة التخطيطيػػػة موػػػ ؿ مت  مػػػؿ والأمتعػػػ د اػػػف -3

 لآاية . التقديرات والأمت  دات الوخصية او ا
والما قوػػػة  أوػػػراؾ مميػػػم القط اػػػ ت ممختلاػػػؼ ملػػػتوي ت   وػػػي املايػػػ ت التخطػػػيط مػػػف  يػػػث اااػػػداد-4

 والمو ر ة وي التافيذ ووقً  ل ؿ ملتوى . 
 اف يمدأ التخطيط ممع لمة القس ي  اللتراتيمية واف يالمـ ذلؾ مم قدرات المؤللة التعلايمية . -5
 ال دياة والخمرة التي تالمـ مم واقم الملاد وظرووا .  تفعيؿ اقلاية الأافت ح الام التقاي ت-6
 
 
 
 

 المص در :
–درالػ ت ارميػة –للاتامية وي العػ لـ الا لػث  لولولومية–ا و اظرية -2866أمراهيـ ع لعد الديف -1

  زيراف وتموز .  8و7العدداف  22اللاة 
الريػ ض –دار المػرين –ي درال ت وي تطوير التعلايـ وػي الػوطف العرمػ-2872أ مد ع د.لطفي مر  ت -1
  . 
دار الموػير . امػ ف –ترممة العد امػو لمػدة –قراءات مخت رة –وف الأدارة – 2886م ور عموزيؼ اؿ -2
 الأردف .  –
وقػػ  م –تطػػوير الماػػ هي للاتعلاػػيـ العػػ لي وػػي الػػوطف العرمػػي  – 2874امػػد العزيػػز امػػراهيـ الملػػ ـ ع د.-3

م تب الترميػة العرمػي لػدوؿ الخلاػيي –م مع ت وي الدوؿ اااس ء الادوة الف رية الا اية لرؤل ء ومديري ال
 مدة . -م معة الملاؾ امد العزيز–
المؤللػة المصػرية الع مػة للاتػخليؼ والاوػر –التخطيط للاترمية والتعلاػيـ  – 2854  وظ ع م مد الاي -4
 الق هرة .  –الدار المصرية للاتخليؼ والترممة –
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 ميروت . –م تب لطيؼ –الع مة مم دئ الأدارة – 2866ع ووزي   ميش-5
 .  الق هرة –دار الف ر العرمي –اادارة التعلايمية واادارة المدرلية -1000 مي ع ا مد الم ايؿ -6
والتخطػيط والتعلاػيـ الػوظيفي التامية  – 2861 مزة ع مخت ر ود. ميؿ ع امد الفت ح والتر ي ع ا مد -7

مم وريػة –لرلػف اللايػ ف –وظيفي للا مػ ر وػي العػ لـ العرمػي المر ػز الػدولي للاتعلاػيـ الػ–وي الميد العرميػة 
 مصر العرمية . 

اادارة -1000رو اي ع د.ويصؿ الراوي وا مد ع د.مم ف امد المػاعـ والرويوػد عد.و ػد امػد الػر مف -8
دولػة –ال ويػت –م تمة الفيح للااوػر والتوزيػم –وري ض ااطف ؿ الترموية اظري ت   وتطميق ت   وي التعلايـ 

 م رات . اا
درالػة واقػم ادارة التتييػر الماظمػ ت  –ادارة التتيير وي التطػوير التاظيمػي  – 1004رمس ف ع ريـ -20

 م معة دموؽ .  – لاية ااقتص د –اطرو ة د تورال  –وي لورية 
دار الافػ  س للااوػر  –وػف أدارة الوقػت و فػظ الزمػ ف – 1004الورم ف ع د.م ادس امػد ا  الاػي -22

 ااردف .  –والتوزيم 
 .   4ط–ماوورات م معة دموؽ –اادارة الع مة – 2884طلامة ع د.امد ا  -21
أصػػولا وألػػ ليما الفايػػة وتطميق تػػا وػػي الػػميد –التخطػػيط الترمػػوي – 2861امػػد الػػدايـ ع د.امػػد ا  -22

 .   1ميروت ط–دار المع رؼ للاميييف –العرمية 
دار  –  سػره  وموػ يت   وملػتقملا    –ي الػميد العرميػة الترمية و– 2865امد الدايـ عد.امد ا  -23

 ميروت .  –العلاـ للاميييف 
دار المػرين –دور الأدارة التعلايميػة وػي تطػوير الماػ هي – 2873امد الق در ع د.صديقة ا مد ز ػي -24

 الري ض . –للااور 
اظيمػػي وػػي اللػػلاوؾ الأداري الت – 2883ع د.امػػد المعطػػي م مػػد والػػ ؼ ع مػػرزوؽ راتػػب الػػ ؼ-25

 .   الأردف-ام ف–الم تمة الوطاية – الماظم ت المع صرة
 ت ب ال لاقة الدرالية الخ ملػة لدرالػة موػ يت التقػويـ –التقييـ الترموي  2852اطية ع اعيـ .ف.-26

 .   2العدد  2الترموي والتخطيط وي الملاداف العرمية .مملاة درال ت ارمية )ميروت( اللاة
 .  دموؽ-التامية ااقتص دية واامتم اية وي لوري   – 2853العم دي ع م مد -27
–دار صػػف ء للااوػػر والتوزيػػم -الػػس وممػػ دئ ا مػػة -التخطػػيط – 2888ااػػيـ عد.اامػػ ف م مػػد -28

 الأردف . 
 ااردف . –ام ف –مقدمة وي التخطيط التاموي ااقلايمي  – 2887اايـ ع د.اام ف -10
–ظػػ هر ااقتصػػ دية واامتم ايػػة للاتخطػػيط الترمػػوي الترميػػة والتاميػػة وػػي الم– 2857ـويلايػػمس ع -12

 متداد . –مطمعة وزارة الترمية –ترممة د.طا الي س 
 لاية المعلاميف وػي –دورة مديري المدارس –التخطيط الترموي  – 1004الق ط اي عويصؿ مف م مد -11

 ااترايت . –وزارة الترمية والتعلايـ –الري ض 
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العملايػػػة ااداريػػػة الوظيفيػػػة الع مػػػة –اادارة الع مػػػة  -1002الممػػػذوب ع طػػػ رؽ م معػػػة ميػػػروت -12
 ميروت . –ماوورات ال لامي ال قوقية -وااصيح ااداري

المؤللػة الم معيػة –ترمػوي لمػدخؿ اطػ ر –التخطيط الترموي – 2881م مد ع د.ا مد الاي ال  ج -13
 ميروت . –للادرال ت والاور والتوزيم 

 .  م تمة الا سة المصرية–التخطيط للاتعلايـ الع لي -2870مد مط وع عامراهيـ و لف ع امياة ا -14
اادارة ومف وم ػ  ومم ات ػ  ع مػدارس –ممػ دئ وػي الأدارة – 2886مقدادي عد.يواس امػد العزيػز -15

 ااردف . -ام ف-والاورللاطم اة مؤللة ااء –العملاي ت اادارية  -الف ر ااداري
الأدارة التامويػة للاػوطف العرمػي -2867الدرالػ ت ااداريػة الاقيب ع د.خلايؿ وال لامػيع  لػف ووريػؽ -16

 ميروت . -ورع لما ف-مع د الأام ء العرمي–)مدخؿ ا ـ( 
+تقريػر المػؤتمر الػوطاي للاتعلاػيـ العػ لي والم ػث العلامػي 1002وزارة التعلايـ الع لي والم ػث العلامػي -17

 متداد . –وي العراؽ 
  
    
    
 
  


