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ىالفصلىالاول

فيدا و هود  هز دا ط  يدا  د  يعدد فهود م اوع وفدا ظد عرة   و   -مشكلة البحث: 
او قددت اولدد و  فه دد  ا اودد  اوعدد وم    وددم ئدددلل  عددد قدد اوم اوفهددردات  دد  او دد افيس او ي  دديا 

ألددذت فدددو لان   الا ل  Globlization أن اوع وفددا    ()66ص-4002 الاقئصدد ديا ) لأاد ددد   
 الا ئعد د  دن اورئ  دا يدل  ل  الاههئ ح  لريا اوئهوير  فئ  عا الاوئش   ت    فلئلف اوفجد لات 

 اور ئين ) اف  اوث ه   يدل  ل   دطليا اوئهويدر  لدب اوئرييدر دجدل اوئرييدر  ه دذ اوف  د  د ن 
( )  ئئعلدق اوع وفدا   وج اهدب الاقئصد ديا 4ص -4000لوم ا  ئهوير ف  ق ) لأ  دحح شد ر  

فد  يج  دب  دب او د لثين  الاجئف  يا  او ي  يا  اوث   يا  اوئر  يا  اوهه يا فن لي ة الاه د ن )   
ودرا ا عذا اوفهو م ع  ويهيا ئ ديره  قي  ب ؟  ف  الاد اة اوفه   ا وئل يق عذا اوودف ؟  ويدف 

 وعدم  ج د درا  ت     ا در دت ئدأثير   د ول يفون  ه ؤع  ؟ وفعر ا ئأثيره    اوعحق ت الإه  هيا )
   أن ذوك يعد اوفشولا اوئ  ئصدى وود  او  لدث  ائص ل اوع وفا    اوعحق ت الإه  هيا    او يوا اوعراقيا

    درا ئب )
ى-أهموةىالبحث:

الاه  ن أ  ل اوف ج دات    عذا اوع وم     لله   ل هب  ئع و    لب  ل    ور اوفلل ق ت 
  وعلم  اوهطق  ا ئدال اوللق ))  للق الاه  ن  ال ن ص رئب   لر وب ف    او ف ات  الارض لألأالله 

( 42ادرض قرارا  او ف ء  ه ء   ص روم  أل ن ص روم  رزقوم فن اوطي  ت(()لأ   ر/  اوذ  جعل ووم
 الا حم يؤفن  ئوريم الإه  ن  ا ئلح ب    الارض وئعفيرع     ئلفلب ف ؤ ويا الالئي ر  اوفل  ظا 
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وئوريئ   ل  او يم    ان عذا ولب يع د او  ايف هب   لله  ئ  اه  ويس او  جه ب أ  و هب أ  ف وب لأ ا
 ( )2ص-7775 
 ()71((لأ اولجرات /ان اكرمكم عند الله اتقاكم ق ل ئع و  لألأ  

 يرى ا حط ن ان اجئف  يا الاه  ن ئئ ح    ل جئب وريره    ان اول جا ع  ا  س اود وا 
(  يرى 34 اوئ  ئهشأ وعدم ا ئ حل اوهرد و د ل ج ئب  هه ب  ا ئ  ره او  فع ها الآلرين)لأل  ز   ح ص

 ط  ان الإه  ن فده    وط ع  ع  يفيل ولعيش فع اوجف  ا     ذوك يفون ان يل ق  ج ده فثلف  ار 
 (14ص-7766يل ق  ع دئب    ظل او  ه ن  اوعداوا) لأ ف      

 يهف  يرى عيجل ان اوهرد لا يل ق ذائب    اوفجئفع   صهب    ا  يب    ان اولي ة اوص ولا 
م ئهظيف    وي  )  ان اوهرد يدين   و لاء ولفجئفع لاهب ي ئفد فهب لا ئئل ق إلا    اج اء فجئفع فهظ

 (36ص-ط يعئب اولل يا  لريئب)لأ ئيلل   
فن ذوك ه ئهئج ان ورا اوفص وح ف ج دة فهذ هشأة اوفجئفع ت او شريا    اوعحق ت   وهئيجا 

جا فن شأهو  ان ئعزز فلو فا  أ ئفرار   وفههعا اوفئ  دوا    ول شلص يلئ ج او  ادلر    عذه اول 
اوعحق ت  ين ا راد اوفجئفع ) ان عذه اوهظرة او اقعيا لا ئه يه  الإش رة إو  اوئل لات اوئ   دأت ئطرأ  ل  
اوفجئفع ت  فهو  اوفجئفع اوعراق     هعل ئه ف  اوهز ا الا ئوحويا  اوف ديا  اوئ  وم  ي او و  ئط ر 

اووثير فن ج ه و  اوف  ء وئص ح ورا ف يئا   يفون فعه    قيف     وئ و    دة ورا اوفصللا 
 ئ فيئو  لألأ   وفصللا او قئيا (( اوئ  ئه د اوعحقا  ين ا  شلصين   فح ج عري    ع  لألأ اوث ا (() 

أن  ل وي ت اوهه ق  اوفداعها فن أجل ئل يق فصللا ف      اء  ين اوف اطهين أهه وم  ام 
ودة    ي دأ اوفرأ يع د هه ب  ل  الاهعزال  الاوئه ء  ع وفب  ين اوف اطن  اوف ؤ ل ئص ح ع  او  

 او يق )
 يرى اوط و  أن او ع  وئريير  يو و جيا الا راد  اوفجئفع ت   ئج ه ئ  ل  ورة ان اوع وفيا 
ق دفا لا فل ل   أن اوع وفا ه ع فن لألأ اولئفيا اوئ ريليا ((اوئ   ليوم ان ي  ل ع  دهب لا فهر فن 

 (() 47ص– 4004وط و   ق  وو  لألأا
 يهف  يرى فصدق اول يب أن وول فجئفع ث   ئب  وول  صر ث   ئب   فف  يجعلو  فئأصلا  ثي ا 
الارئ  ط   لاه  ن اوذ  ئ ل رت وديب هف ذج ولئهوير    او ل ك ئ  وب  ف ج و  و يوئب   صره   الافر 

لاهئ  ل فن هفط ث     او  آلر فشر ط اوذ  يجعلب فللص  وو   لايفون ئرييره   و وا    ليث ي د ا ا
() 43ص-7767 فجف  ا فن اوئل لات اوعفي ا  اوجذريا    فجفل او ل ك اوفئأصل )لأاول يب  

 يؤود افين أن اوئ دم اوئوه و ج   زي دة الاهئ جيا  اول جا او  ا  اق أ  ع    ليث وم ئعد لد د 
ع وم ولب فج لا ولئ  يق او لع   اوئ  يق اود وا او  فيا ع  لد د او  ق اوجديدة    ل أص ح او

ولفعل ف ت  الا و ر  اوئز يج وث    ت فعيها    اص لت اوشرو ت اوفهئجا ئئلط  لد د او لطا 
او ي  يا لا   ورز  اوف لح وف  و ن يلدث    اوف     ل  ن طريق اوئد يرد ئ دال اوز  ف ت أ  
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()  يرى 43 ص7776فر  ب او ير  يب لأ أفين  اج  رع   شئ  اه اع او ر ط  ل   ل ك او  يل او
 لي ن أن اوث رة اوفعل ف ئيا ئ ئثفر  عف د ل اوجه ب  ئعفل  ل  ئل يلو  او    ق ا ئوحويا  
وف  ئعفل  ل  الئراق اوع ل  ودف ئريير ث ا ئب  فهظ ف ئب او يفيا    ا طب او ل ويا وو  يص ح 

( )  ئ  ل ه عدة ل  ظ ان اوث رة اوفعل ف ئيا لا 716ص-7776 د ره أداة ئريير ولث    ت لأ  لي ن   
ئعرف لد دا    ل ع  ألدى آوي ت عدم اولد د او ي  يا  عدم لد د اولص ها اوئ ليديا    اوع ل 
او شر     عدم لد د اوئجهب اوث     وول فجئفع    هظرئب او  اوفجئفع الآلر  ئع فلب فعب ) لأ ل  ظ 

لا  د فن الاش رة او  اوئرا ط اوعفيق  ين او عد الاقئص د  ولع وفا  ()     عذااو ي ق20  ص4003  
 ()707ص-4001 الا ع د او ي  يا  اوث   يا  الاجئف  يا لأاوص راه    

 لدد ل فصددير اود وددا او طهيددا  دد  ظددل اوع وفددا   عهدد ك ئيدد رين فئه ق ددين )  فددن جوددا عهدد ك 
 ع وفا   )   حةاوع وفا    فن جوا ألرى عه ك   اوفئشوو ن    او

اوئي ر :د ل  يرى اصدل  ب  دأن اوع وفدا ئعهد  ئ  ديع او د ق اوع وفيدا    أن عدذه اوصدير رة  دئ  د اود  
  دددددان اود وددددا وجددددزء فوددددم فددددن  ددددلط هو     ئعوددددس وئ  دددد ت ويهشدددد  ا عفدددد   فثددددل  دددد وم  ددددح لددددد د 

ة اوفئشد وفا (عدذه اوهظدر  the end antioionsta(  هو يدا اود ودا او طهيدا لأ Borclerless worldلأ
) يروز عذا اوئي ر  ل  أن  ي دة اود وا أص لت فوج رة   أ  آيلا اود  الاهلدحل  أن اود ودا صد رت أقدل 
قدرة  ل  أهج ز  ظ وهو  اوئ ليديا )   وع افل اوو هيدا ئدؤثر  صد رة فئزايددة  د  او درارات اوفئلدذة فدن ق دل 

ئأويد اوه س و لاءائوم اوفلليا      او قدت ذائدب اولو ف ت    اهف ط اوو يا ئص ح أوثر ئع يدا   طراد فع 
( )  اصدل ب عدذا اوئيد ر  both, 1991,p.592يريدد ن اوفشد روا  د  او ديم  أ د ويب اوليد ة اوع وفيدا )لأ

يؤود ن  ل  أن اوع وفا اوث   يا ئهصدرف اود  ئلطديم او ديم  اوو يد ت اوئ ليديدا    اوئدر يج ول ديم اوهرديدا 
 ئ  رئلك اوفه عيم ع   لدع  اوف   وا وأ د س وئعد  ن اودد ل  د  ظدل اوع وفدا )لأ  الا ئوحويا اورر يا  ا
 ()71اوفصدر او   ق ص

أف  اوئي ر اوث ه  : اوفئشوك    اوع وفدا  اوفئه ودل  ف دئ  ل اود ودا او طهيدا    علد  اودر م فدن أقدراره  دأن 
يئو     فهلدت وس د اق  دلطا اوئل لات اوئوه و جيا  يرت او  ا د الاقئص ديا ولدد ل    ز ز دت فشدر  

 ليدد   ددن  ددلطا اولو فدد ت     ددأن اوئلدد لات اوئدد  طددرأت  لدد   هيدد ت او ي  ددا اود ويددا اوف ويددا  الإهئدد ج 
 ادفن  اوئعليم ئعفل  ل  ئآول او دي دة شديو   شديو   د  جفيدع اوفيد دين   إلا أن عدذه اوئلد لات لا ئعهد  

() 63ص-4001ل  ددت وددل شدد ء ) لأ اوصدددي      هو يددا اود وددا  اهودد  وددن ئئحشدد  هو ويدد  لئدد   أن
 Glovalization يعئ در اوو ئ د ن  د ل عر دت   راعد م ط ف  دن  د  وئ  وفد   اوع وفدا فلدط ئ د ؤل لأ

nin question  دأن درا دا الالصد وي ت لد ل اوئجد رة اوع وفيدا ئوشدف  دأن اوع وفدا  د   دايدا او درن  )
 لئدد  هو يددا او ددرن اوئ  ددع  شددر 7700 فددن  دد م  اوعشددرين   و هددت أوثددر ئطدد را ففدد  عدد   ليددب الآن )

 ()77و هت عه ك ئج رة أوثر فف   ليب اوي م )لأ اوفصدر او   ق ص
  لدد  اوددر م فددن الآثدد ر اووليددا ولع وفددا  دد  اودد طن اوعر دد  ئ ددد ا  ددل يا   إلا أن ئلديددد ادثددر 

ى قددرة او لددان اوعر يدا اوهو و  يئ قدف وديس   دط  لد  ارادة او د ى اودا عدا ولع وفدا  أهفد  اي د   لد  فدد
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 لدد  اوئه  ددل فددع ئلددك الآثدد ر    وئلديددد فدددى قدددرئو   لدد  صددي  ا فشددر ع  طهدد   جفدد    يئ دد طع فددع 
()  يؤوددد زيدد دة أن اوهظدد م او ي  دد  اوعر دد  746 ص4001اوع وفددا  ووهددب لا يهدددفج فعودد  )لأ  ددليم   

ديددد أد ائددب اوفلئلهددا    يددرى أن ي ددد ا  دد جزا  ددن اوئه  ددل فددع فيو هزفدد  اوع وفددا     يددر قدد در  لدد  ئل
 فدد  ئهئجددب فددن لريددا و يددرة  ئطدد ر   دد ول الائصدد ل  اوئ اصددل   ددعف  دديطرة اود وددا  لدد   –اوع وفددا 

اوفجئفع ت   ئللق  رص   ا عا ولشع ب اوعر يا ) وون اوف ئهيد فدن اوع وفدا عد  اوفجئفعد ت  اوشدع ب 
() أفد  زود  3ص-4004فشدب )لأزيد دة   اوئ  ئعيش  صر اوع وفدا وفد  عد  لا أن ئود ن فجدرد  لد  ع 

اوفديحد  يؤودد  لدد  أن اوهودر اد ددحف  لا يدزال  د  ل وددا فدن اوشددك  اوئد جس  اوصددفا  دد  اوئع فدل فددع 
()  ئعددد اوئريددرات الاجئف  يددا اوصددع ا  اوفع دددة  ا ددئفرارع  يددؤثر  لدد  3ص-4004اوع وفددا لأاوفدديحد   

ه اوئريددرات اوئدد  ي اجوودد  اوهددرد  أ ددئفرار اودد  هشدد ء هشد ط اوهددرد  اوجف  ددا  دد  اوفجئفددع     ددد ئددؤد  عدذ
صددرا  ت  ددين فدد  يلفلددب اوهددرد فددن ا ودد ر قيم   دد دات  ئ  ويددد  ائج عدد ت   ددين فدد  ي اجوددب فددن فظدد عر 
اوع وفا او ا دةاو  اوفجئفع    اوئ  ئ دئ جب  لد  اوهدرد اوئع فدل فعود   أ ئ  رعد  فدن فئطل د ت اوعصدر لأ 

 ()75ص7773 ل    
لث أن اوئل لات اوئ  طرأت ئع د او  او اقع او  و  ي و ج  اوعر       ولي ة  يعئ د او  

اوف ديا الا ئوحويا وو  ئراوف ئو     اولي ة اد ر يا ) أف  اوفجئفع ت اوعر يا   د اهئ لت د عا  الدة 
يم فن اوريف او  اوفديها    ف  يئ ع ذوك فن صدفا قيفيا وم ئئفون فن ا ئيع  و  )  ارئ طت او 

اوف ديا  ألئحف شول اوفعف ر اده  ه   ص رة   فا     وع ولا اوئ  و ن ا رادع  فن اوجد او  اولهيد 
يعيش ن ئلت   فٍ  الد  رقئو  اولي ة اوفع صرة   إذن   وفجئفع ت اوعر يا ئفر  ئل لات و رى  هعل 

اوئع فل اوصليح فع عذه اوع وفا اوئ  فن آث رع  او ل يا أهو  ئزيد فن  زوا اوهرد )) وذوك يجب 
 اوئل لات أهطحقً  فن  وفو   دلًا فن فجرد اهئ  دع )

أي  ع لي ة  ريع  قيم أجئف  يا فئ دوا ئهل  او  اوفزيد فن اوهرديا    ئ ليص ليز اولي ة  
الاجئف  يا    ف  ي ئئ ع ذوك فن ئرير    اوط  ع  ئوريس ولرا اوفه  ع  اوفص وح    ه صر قد يراع  

ط روا  ل  اولي ة او شريا  فهو  اوفجئفع ت اوعر يا  الا حفيا  فجئفعه  اوعراق     زفن او عض 
اوع وفا ))    لين قد لا يرى  يو   عض آلر   ى ا ئفراريا وف    ق    ول يفون او  ل أن عه ك 

 ير  ئريرات جذريا طرأت  ل   حق ئه  اده  هيا    زفن اوع وفا ؟أم أهو  فجرد ف  ور ت  فل  ف
ف ررة ؟)) ووذه اد   ب و ن لا  د فن أجراء درا ا ئئصدى وظ عرة اوع وفا اوئ  أهئشر ا ئلدام 
    ولو     فجئفعه   شول  ا ع   ولئعرف  ل  ئأثيرع  اديج    أ  او ل      اوعحق ت اده  هيا )   

 
 -أهداف البحث:

 -يودف او لث اول و  او  :   
 ق ت الاه  هيا ودى طل ا ج فعا  رداد )  ه ء ف ي س و ي س اوعح-7 
 قي س ئأثير    ول ائص ل اوع وفا    اوعحق ت الاه  هيا ودى طل ا ج فعا  رداد) -4
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 اوئعددرف  لدد  اوهددر ق  دد  ئددأثير   دد ول ائصدد ل اوع وفددا  دد  اوعحقدد ت الاه دد هيا  لدد    ددق فئريددر -1
 اوجهس 

 -حدود البحث :

اودد ام اوصد  ل  ولعد م  –فن اوولي ت اوعلفيا  الاه  هيا  –فعا  رداد يئلدد او لث  عيهب فن طل ا ج     
 )4004-4003اودرا   

 -تحديد المصطلحات :

 (Globalzationلأ  -ا لا : اوع وفا :
 ئعريف لأ وي ئرثر (:

اقئص د ئهئ ل  يب   افل الإهئ ج   رأس اوف ل   اوف ارد اوط يعيا   اوئوه و جي    اوعفل  وذوك 
 () 151ص-4000دف ت ل ل اوع وم )لأللف   او لع  اول

ئعريف لأ ي  ين (: وي ت فهو م فجرد  و   فليدا ف دئفرة   يفودن فحلظئود     دئلدام فؤشدرات وفيدا 
 (43ص-7776 ويهيا    فج لات او ي  ا   الاقئص د   اوث   ا    الائص لات) لأي  ين   

 دين ف دئ ي ت فئعدددة ولئلليدل   الاقئصد د    ئعريف لأ ر زه   ( : ي يم فهود م اوع وفدا  د  إطد ر اوعحقدا
او ي  ددا   اوث   ددا    اديدددي و جي ت    ئشددفل إ دد دة ئهظدديم الإهئدد ج   ئدددالل اوصدده   ت   ددر اولددد د ( 
اهئشدد ر أ دد اق اوئف يددل   ئف ثددل او ددلع اوف ددئولوا وفلئلددف اوددد ل )  هئدد ج اوصددراع  ددين اوفجف  دد ت 

 (70ص 4002( لأالا د    3ص -4007ه    اوفو جرة  اوفجف   ت اوف يفا) لأ اوع 
ئعريدددف لأ اوعددد ه  (: ظددد عرة ئئ دددم  ددد وئرير اوف دددئفر  ددد  اوفجددد لات الاقئصددد ديا  او ي  ددديا  اوث   يدددا -

 ( 4ص-4007 اوئوه و جيا)                               لأ اوع ه    
 ن ط يل ئعريف لأ   ل   يز  (: وي ت ظر   ا  ظ عرة  ل ع  صير رة ف ئفرة فهذ زف-

 ( 77ص-4002لأالا د                                                           
 
 
 
ئعريف لأ الا دد  (: هظد م  د وف  جديدد ي د م  لد  اوع دل الإووئر هد   اوثد رة اوفعل ف ئيدا او  وفدا  لد  -

ت  اوث   د ت  او دديم اوفعل فد ت  الإ دداع اوئ هد   يدر اوفلددد د   فدن  يدر ادوئهد ت إودد  ادهظفدا  اول د را
 (66ص-4002 اولد د اوجررا يا  او ي  يا او  وفا    اوع وم )لأ الا د    

 -فن لحل ف  ئ دم فن اوئع ريف   ي ئهئج او  لث  أن اوع وفا :
 ع  ظ عرة ئئ م   وئريير اوف ئفر    اوفج لات الاقئص ديا  او ي  يا  الاجئف  يا  اوث   يا)-7
اوع دددل  الإ دددداع اوئ هددد    دددق فهطدددق اوعصدددر  ددد  اوئع فدددل فدددع اوف دددئجدات  ئعئفدددد  لددد  ا دددئلدام  -4

 اول  ريا)
 ع  إ  دة ئهظيم ولإهئ ج  ئدالل اوصه   ت   ر اولد د)-1
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 فن اوثر اوفصطلل ت اوفئدا وا ج ذ يا  اث رة ولجدل  هد اوع م  اول ص )-2
لددث ئعريه  هظريدد   فددن لددحل فدد  ئ دددم فددن ئعدد ريف  فدد  ا ددئه ط فددن ا ددئهئ ج ت   يشددئق او  

 –اوف   يددل  –وفصددطلح اوع وفددا  أهودد : هظدد م  دد وف  جديددد يعئفددد   دد ول الائصدد ل اولديثددا لأالاهئرهيددت 
او هدد ات اوه دد ويا( )  اوثدد رة اوفعل ف ئيددا  دد  اوفجدد لات الاقئصدد ديا  او ي  دديا  الاجئف  يددا  –اول  دد ب 

 يا ولد ل    فؤثرا     ث    ئو   قيفو  ) اوث   يا    اوئر  يا  اوهه يا   فلئرق   اولد د الاقليف
 Humainty Relation ث هي  : ئعريف اوعحق ت الاه  هيا :  

 ئعريف لأراجح(:
ع  اوعحقد ت اوئد  ئ د م  لد  اوئهد عم  اوئعد  ن  الالئدرام اوفئ د دل  اوث دا  دين ا  د ء اوجف  دا 

 ( 175ص 7743اوع فلا  ل  الئحف فرائ وم  ف ئ ي ئوم)          لأ راجح   
 ئعريف لأ  ويم (-

  هودد   فليددا ئلهيددز الا ددراد  دد  ف قددف فعددين  شددول  عدد ل يددؤد  اودد  ئل يددق الاعددداف  ا طدد ء 
 ()William . 1969.p:3اوفزيد فن اور   اوهه   )لأ

 -ئعريف لأ ه صر(: -
 ع  أهو  هظ م فئو فل فن اوئه  حت الاه  هيا  اوديف راطيا  ين اوع فلين  الادارة   يودف او  ر 

 ()47ص-7757اووه ءة  الاهئ جيا  ئل يق الاعداف اوئهظيفيا  الاه  هيا فع  لأ  ئ ر  
 
 -ئعريف   د او ع ب:-

عدد   ددن اوئع فددل اوه  ددل اوهدد جح   اوفرئوددز  لدد    دد ح اورؤيدد   الاقئهدد ع  اوئشدد يق او دد وم  لدد  
هوم   فدع إشد  ع ل جد ئوم أ س  لفيا  ين ا راد  جف   ت  طري ا  ا يا فن اوهوم  اوئع  ن اوفئ  دل  ي

 (7762الاقئص ديا  اوهه يا  الاجئف  يا قدر الإفو ن)   لأ   د او ع ب 
 

  ددرف او  لددث اوعحقدد ت الاه دد هيا هظريددً   أهودد  ا ددل ب اوئع فددل اويدد ف   دد  فلئلددف شددؤ ن اوليدد ة -
رد  الآلددرين او دد وم   ددين اوهدد –الاقئصدد ديا  الاجئف  يددا  او ي  دديا  اوئر  يددا  اوهه دديا  ددين اوهددرد  اوهددرد 

  ل  اوئع  ن  اوئه عم  الالئرام اوفئ  دل )
 يعرف او  لث اوعحق ت الاه  هيا اجراوي   :  أهو  اودرجا اووليدا اوئد  يلصدل  ليود  اوط ودب ا   

 اوط و ا  ل    رات اوف ي س اوذ  ا د    عذا او لث)
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ىالفصلىالثاني
ىدراداتىالدابقةىالإطارىالنظريىوال

ىمدخلىلدرادةىالعولمة:
 لف ء اوئ ريخ ي  ود ن   أن اوع وفدا وي دت ظد عرة جديددة    دل أن  ددايئو   -اوفهو م اوئ ريل  ولع وفا :

الا ودد  ئرجددع إودد  هو يددا او ددرن او دد دس  شددر   فددع  دايددا  فليددا الا ددئعف ر اورر دد  لآ ددي   ا ري يدد  
اوئج ر  اولديث   الافر اوذ  ادى إو   لادة هظ م  د وف  فئشد  ك   الافريوئين   ثم اقئرهت  ئط ر اوهظ م

 (707ص-4004 فع د  رف   وع وفيا   ثم اوع وفا  عد ذوك)لأ ل    
 ق م ر ه  ودر  ه  ن اوع وفا    وئ  دا   اوع وفدا   اوهطدرة الاجئف  يدا  اوث   دا اوو هيدا   إود  

 -لف ا ل ب ئ ريليا ع  :
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 د فن   اوير او رن اول فس  شر لئ  فهئصف او رن اوث فن  شر) ئفئ -اوفرللا اوجهيهيا: -7
  ئفئد فن فهئصف او رن اوث فن  شر لئ  فهئصف او رن اوئ  ع  شر) -فرللا اوهش ء: -4
 اوئدد  ا ددئفرت فددن  دد عيهي ت او ددرن اوئ  ددع  شددر لئدد   شددريهي ت او ددرن  -فرللددا الاهطددحق : -1

 اوعشرين)
 فن  شريهي ت او رن اوعشرين لئ  أ الر او  يعيهي ت )  ئفئد -فرللا اوصراع فن اجل اوويفها : -2
فرللا  دم اوي ين اوئ  ئج د اوص رة اوفع صدرة ولع وفدا  عدد  شدل اوث   دا اد ر يدا اوفئفرودزة لد ل  -3

 (5ص4004ذائو     ئ ليد اوع وم  فن ث   ا و هيا  الدة) لأ جزاع   
 دد  لجدم قريدا اووئر هيددا صدريرة ئرا طددت   وع وفدا وهظدا جديدددة وظد عرة قديفددا  هشدأت  د  دهيدد  أصد لت 

 ()707  ص4004  لاقف ر اوصه  يا  الائص لات اوه  ويا لأ ل    
 يددرى اودددوئ ر فدد زن   ددد اولفيددد أن اوع وفددا  فعه عدد  اولددديث   قددد   وفددت اوعلددم  اوئوه و جيدد  

لاد د ء  ع وفدا لاوثر فن لف دين  دها للدت   أ  فهدذ هو يدا اولدرب اوع وفيدا اوث هيدا   وئلديدد    وودن ا
اوعدد وم  اوئوه و جيدد   أئ لددا و فددل اوفعر ددا ولجفيددع   وفدد  ئددد    عددض اوددد ل اوو ددرى   وددن يودد ن عوددذا 
  وه دد ا ولعلددم  اوئوه و جيدد  اول صددا   وشددؤ ن اوعو ددريا  اوفل  رائيددا   أ  ليهفدد  ئصدد ح اوع وفددا ف ددرة 

 (7-6  ص4004) لأ  د اولفيد   وفن يد  وو   يل ذع  ولآلرين    هب يئهصل  ن ف  دوو  د ن ئردد
 عوذا ي  د اوئلليل اوئ ريل  إو  أن اهئش ر ئوه و جي  الائصد ل   ادى إود  ئطد ر ائ د ع فهود م 

 ()704ص-4004اوع وفا اوئ  أص لت الان او فا اوففيزة ولئ ريخ اوفع صر) لأ ل    
ى-المفكومىالاقتصاديىللعولمة:

لر وي دت  ويددة اوثد رة اوفعل ف ئيدا اولديثدا   دل عد  أن ظ عرة اقئص د او  ق  هظ م اوئ  دل او 
ا ددراز ئراوفدد  وئطدد رات فئحل ددا يرجددع ئ ريلودد  إودد  ا ا ددط   ددد ادر عيهيدد ت ئ ري دد    لددين أقيفددت ا ودد  
اوفؤ  دد ت  او ددرافج اود ويددا فددن اجددل ا فدد ر ا ر دد  اورر يددا     ولصدد ص لأفشددر ع ف رشدد ل   اوشددوير( 

 ا ر     يرع  لأ او هك اود و ()  ئف يل فشر   ت  هيا ا   يا   
و ددد ودد ن اوودددف فددن قيدد م عددذه اوفؤ  دد ت عدد   هدد ء   دد ء صدده     ه ددد   ئجدد ر  يددر ط  ددين 
أ ر دد   او لايدد ت اوفئلدددة ادفريويددا لأ   وفددا اطل دديا() أن ألددد اوع افددل اوفوفددا اوئدد   ددئؤثر  عفددق  دد  

ئ  ه ت ائص لائيا  فعل ف ئيا جديددة   يدر ئل يل اوع وفا فن ظ عرة إقليفيا إو  ظ عرة و هيا ع  : ئ  ر 
فولهددا  فئ لددا ولجفيددع ئي ددر اه ددي ب اوف دد دلات اوئج ريددا   ددر اوودد ن     ل صددا  عدددف  أزيلددت اولدد اجز 
اديدي و جيددا  او ي  دديا   أفدد م ا ئفدد د هظدد م اقئصدد د او دد ق  دد  جفيددع أهلدد ء اوعدد وم    دديطرة ظدد عرة 

ه ات او د   ا  عد  ف  ديا   وئجدذر  اور د خ اوثدر  د وثر    قدد اوع وفا  ل  الاقئص د اوع وف  لحل او د
اوئ  ت عذه اوظ عرة ق ئود  فدن ائج عد ت  فهد  ع فئعدددة أعفود  : اوئطد رات اوئوه و جيدا اوفئ د ر ا   لا 
 ددديف  اوفعل فددد ت  اوه دددل  الائصددد لات    عدددذه اوئطددد رات اوئ ددد ت ففيدددزات  ديددددة   و دددو وا ا ئف دعددد  

 ص( )64-63  4004 ً      حً  ن إيج  ي ئو  اوفؤودة لأ اوف وو     اهله ض اوئولها قي 
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ىالمفكومىالاجتماريىللعولمة:ىى
ي دئلدم فهودد م اوع وفددا و صددف ودل اوعفليدد ت اوئدد  ئوئ ددب  ود  اوعحقدد ت الاجئف  يددا ه  ددً  فددن 

صدريرة  قريدا - دم اوهصل لأ    ط اولد د(  ئحش  اوف   ا  ليث ئجر  اولي ة    اوعد وم وفود ن  الدد
 فددن ثددم  دد ن اوعحقدد ت الاجئف  يددا اوئدد  لا ئلصدد  أصدد لت اوثددر ائصدد لًا  اوثددر ئهظيفدد   لدد   – الدددة 

أ دد س ئزايددد  ددر ا  فعدددل ئه  ددل او شددر  ئددأثرعم  دد عظوم اودد عض    يرئوددز فهودد م اوع وفددا  لدد  اوئ دددم 
 (47  ص4004اوو ول    اوئوه و جي   اوفعل ف ئيا)لأ اورا     

  افددل  ددد  الاعئفدد م  فهودد م اوع وفددا  ددد  اوهوددر  اوهظريددا   دد  اولطددد ب   قددد  دد عفت ثحثددا
 او ي    اود و     عذه اوع افل ع  :

  وفا راس اوف ل أ  ئزايد اوئرا ط  الائص ل  ين اد  اق اوفلئلها لئ   صلت اود  ل ودا أقدرب إود   -7
 او  ق اوع وفيا)

ذ  قلددل إودد  لددد و يددر فددن اثددر اوف دد  ا اوئطدد ر اوو وددل  دد  ئوه و جيدد  الائصدد لات  الاهئ دد ل    اودد -4
  اهئش ر اد ات جديدة ولئ اصل  ين أ داد او ر فن اوه س وف     ش وا الاهئرهيت)

  فلا اوث   ا  ئزايد اوصدحت  يدر اولو فيدا  اوئه ديق  دين اوفصد وح اوفلئلهدا وس دراد  اوجف  د ت)  -1
 ص(10-47  4004لأاورا     

ىالمفكومىالدواديىللعولمة:
 ددد  اوفهظددد ر او ي  ددد  ئعهددد  أن اود ودددا لا ئوددد ن عددد  اوه  دددل او ليدددد  لددد  اوف دددرح اوعل فدددا 

او ي    اوع وف     وون ئ جد إو  ج ه و  عيو ت فئعددة  فهظف ت   وفيدا  جف  د ت د ويدا   يرعد  فدن 
اوفهظف ت اوه  لا اوئ  ئ ع  إو  ئل يق فزيد فدن اوئدرا ط  اوئددالل  اوئعد  ن  الاهددف ج اودد و     ليدث 
ئوف اود ل  ن فرا  ة ف دأ او ي دة اوذ  يألذ    اوئ لص  اوئآول ئلت ئ ثير ل جا اودد ل إود  اوئعد  ن 
 يفدد   يهودد   دد  اوفجدد لات الاقئصدد ديا  او يويددا  اوئوه و جيددا  قهدد ات الائصدد ل   يددر ذوددك   ففدد  يعهدد  أن 

ن ذات  ددي دة فددن اوه ليددا او ددي دة لا ئودد ن وودد  ادعفيددا هه ددو  فددن اوه ليددا اوهعليددا     وددد ل قددد ئودد 
او  ه هيا    وون فن اوه ليا اوهعليا قد ئ دطر إود  اوئعد  ن فدع جفيدع اوهع ويد ت اود ويدا ففد  يهدئج  هدب 

 (701  ص4004أن لريئو     اوئصرف  ل ب فشيوئو   ئص ح ه قصا  ف يدة لأ ل    
  اود ودا  الافددا  يؤودد اوددوئ ر فلفدد   يدد اوجدد  ر   لد  ذودك    ودب لأاوع وفدا هظدد م ي  د   لد

 اودد طن    وئدد و   أهددب يعفددل  لدد  اوئهئيددت  اوئشددئت  أي دد ظ أطددر الاهئفدد ء إودد  او  ليددا  اوط وهيددا  اوجوددا 
 اوئعص يا  عد أن ئعصف   رادة اود وا  ع يا او طن()  يرى ا ف  يل ص ر    دد الله أن اوع وفدا لأ عد  

ث   دددا  او دددل ك د ن ا ئدددداد يدددذور   ولدددد د اوئددددالل او ا دددح دفددد ر الاقئصددد د  الاجئفددد ع  او ي  دددا  او
او ي  يا ولد وا ذات او ي دة ا  الاهئف ء إو  او طن أ  د وا فعيها  ع  درجا فدن درجد ت ئطد ر اوهظد م 

 (701اورا ف و  اوع وف  لأ اوفصدر او    ا   ص
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ىىى-المفكومىالثقافيىللعولمةى:
يدد اوث د    ولعد وم    يدئم اوئهفديط    دئ حل ارئ ط اوفهو م اوث     ولع وفا  هورة اوئهفيط أ  اوئ ل

ثدد رة  شدد وا الائصدد لات اوع وفيددا    عيولودد  الاقئصدد د  الاهئدد ج   اوفئفثددل  دد  شدد و ت ه ددل اوفعل فدد ت 
 او لع  رؤس الاف ال) وف  أن  اوئهفيط ا  اوئ ليد اوث د    عد  فدرآت اوئطد ر الاقئصد د  ولع وفدا)  فدن 

    وحه د هيا فدع او هد ء الاقئصد د  اوفعل فد ئ     فدن عهد  ائلدذ اوفهود م او ديو  أن يئو فل او ه ء اوث 
اوث     ولع وفدا  عدداً اقئصد ديً   ا حفيدً  )) ليدث أن الا دحم عد  أداة اوئ صديل  اوئدأثير   د ود ر اوث   يدا 

 اوئ  يراد وو  اوذي ع  الاهئش ر)
ف دددددأ هوددددران اوددددذات اوث   يددددا   لان الا ددددئعف ل اولدددد و  دجوددددزة اد ددددحم اوعصددددريا يهطلددددق فددددن

ولفجئفع ت    فن هئد وج ذودك ئ ليدد اوهفد ذج  الآراء  ادذ اق  ئعفديم أهفد ط اوليد ة الافريويدا    اوئ جيدب 
إو  اوئ ليد اد ف     وذوك اوئح ب   وف د دى  اوع دث   و دف ور فدن لدحل الإ حهد ت  او درافج اوف جودا 

فن ش هب أن يلل  ف درة الإه  ن  ل  اوللدق  الإ دداع  الا ئود ر   الا ئلدام او  ء وحهئرهيت    ول عذا
 (704ص-4004 او درة  ل  اوئلليل) لأ  ل    

ىمقدمةىفيىنذاةىالعلاقاتىالإندانوةىوتطورها
اوعحق ت الإه  هيا قديفا قدم الإه  ن    جدت فهذ أ ل ئجفدع  شدر   دم اودذور  ادهثد   طدرة  

  ئ دد م أ   ددً   لدد  اوفدد دة  اوفل ددا  اوئف  ددك اوفئ دد دل  ددين اوددز ج الله  ه صددد  ددب الا ددرة    عدد  اوئدد
 اوز جا   أ  اهو  ئ د م  لد  اوعحقد ت الاه د هيا او ديدا اوعفي دا اوفئه عفدا اوفئع  هدا  اوئد  يع در  هود  
او رآن اووريم    ق وب ئع و  لأ  فن اي ئب أن للق ووم فن اهه وم از جً  وئ وه ا اويو   جعدل  يدهوم فد دة 

 (47 رلفا أن    ذوك لآي ت و  م يئهور ن( لأ اور م/
ئهشأ اوعحق ت الاه  هيا  دين اوهد س  د  ئعد فلوم فدع  ع دوم اود عض    د اء ود ن عدذا اوئع فدل 
فزد جً   ين اثهين أ  ود ن جف  يدً   دين اوثدر فدن اثهدين يشدول ن جف  دا   ه ا ود  اوفلئلهدا ا  يئعد فل ن 

 (13ص-7762ب   فن لحل هش ط ئر  ل  لأ   د او ع 
 قد ئولم اوهح ها اوي ه هي ن او داف  ق دل اوفديحد فثدل ا حطد ن    ار دط   دن اوفجئفعد ت   دن        

اوفدددن اوفث ويددا    ذوددر ا اوعحقدد ت الاه دد هيا  الاجئف  يددا  ددين اوهدد س فددن لددحل فدددهوم  جفو ريدد ئوم 
    عد  رز  جد ن جد ك ر  د  لأ او ديد   اوفث ويا    وذوك   ر  ل  عدديوم  ح دها الاجئفد ع فثدل اوهد را

(  ئه  ل أ ن للد ن اوعحقد ت الاه د هيا  الاجئف  يدا  دين اوهد س  طري دا  د  رة  هدد فد  44ص-7754
ئولددم  ددن ف دد ول  لددم الاجئفدد ع ا  اوعفددران  دد  ف دفئددب    ل صددا  دد  درا ددئب ولعفددران او ددد    اوعفددران 

 (15ص -7762  د او ع ب / اول ر       درا ئب ولصه وع  اوفع ش  اولرف) لأ
أن ئ ريخ اوعحق ت الإه  هيا    اوفشر   ت اوصه  يا  فعه عد  اولد و  يرجدع إود   ودد قريدب   

 ()16 ص7754أ   عد قي م اوث رة اوصه  يا    ا ر      هو يا او رن اوث فن  شرلأ ليش   
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 ا  اوئصددهيع    ان اوئطدد ر او ددلم اوددذ  لدددث  دد  او ددرن اوعشددرين  دد  اوعلدد م  اهئشدد ر اوصدده 
 فجئفدددع رؤ س الافددد ل    الئشددد د اوعفددد ل  ددد لالاف  ددد  فهظفددد ت ظددد عرة  لهيدددا    زاد اوطلدددب  لددد  

 اوصه  ا  فهئج ئو     دأ اوعلم يل  ل     ولب اوفلئلها ان يوشف اوه  ب)
-72 ص7762 ن عذه اوعحق ت الاه  هيا  ين طر   الاهئ ج اوعف ل  اصدل ب اد ف للأ  دد او عد ب   

24)( 
  عد اهئو ء اولرب اوع وفيا اوث هيا    هئيجا وئل ل اهئ ج اوفص هع فن فوف ت لر يدا إود   دلع 
لازفا ول لم    اجوت اود وا أزفا اقئص ديا  هيها   و ن اولل او ليد ووذه اوفشولا ع  زيد دة الإهئد ج   

اوصده  ا  اولو فدا  ادفر اوذ  يئطلب ئل يدق اوئعد  ن اوئد م  دين أصدل ب اوفصدللا  د  ذودك  عدم رجد ل
 (21 اوعف ل) لأ اوفصدر او   ق  ص

 ود ن عددذا  فث  دا ه طددا ئلدد ل و يدرة  دد  اوعحقد ت الإه دد هيا  دد  اوفشدر   ت اوصدده  ا اولديثددا 
اوئ  يئطلب ا ئ رار اوعفدل  يود  إود  ئحقد   جود ت اوهظدر  د  اوليد ة     ودم ودل طدرف وف عيدا  ر  د ت 

 ووذا  جدب اوعه يدا  درا دا هه ديا اوع فدل   فدع  لدث او  د ول  آف ل  فل  ف  فشوحت اوطرف الآلر) 
اوئ  ئرف  إو  ا دئلحص او در اوجود د فدن عدذا اوع فدل  د   د يل لدفدا اوفهشدأة) لأ اوفصددر او د  ق   

 (22ص
 قدددد   دددع اوفلئصددد ن د دددئ راً ولعحقددد ت الإه ددد هيا   يلئددد    لددد  فددد  يجددددر  لددد  اد دددراد 

  قد ئهيدعم    فو رات ئعد فلوم الاجئفد    اوفشدئرك  اوفئ د دل   د   اوجف   ت أن ي ئرشد ا   ه ده اوئ
ئل يدق ذائوددم وحرئ دد ء  ف ددئ اعم  ف ددئ ى  فلوددم)  قددد لددد اوشددحودة  هدد د عددذا اود ددئ ر ئلددت لددر ف 

 (  فعه ع  لأ اولف ا الإه  هيا(  ع  Humntouchولفا) لأ
 
 

  H-Hear him ا ئفع اويب  -7
  U- Understand his feeling الئرم شع ره  -4
  M- motivat his desire لرك ر  ئب -1

  A- Appreciate his efforts قدر فجو ده -2

  N-News him فده   دل  ر  -3

  T- Train him در ب  -4

  O- Open his eyes أرشده  -5

 U-Understand his uniqueness ئهوم ئهرده -6

  C- Contact him ائصل  ب -7

  H-Honour him رفاو -70

 (42ص -7767لأ اوشحوده   
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أن اوعحق ت الإه  هيا يفون أن هش وو   فلح اوطع م   وه  ا وفظ عر اوفجئفع اوفلئلها    و  
ئدلل    جفيع فرا ق اولي ة   ليث ئدلل  ئئصل   وشؤ ن اوصليا  اوه ال  الاقئص ديا       

 دارة)اوهش ط اوئر     وو   ع وي ت    او ي  ا  الا
 

اوفدارس  اوفع عد  –اوجف   ت  – ئدلل اي ً     فظ عر اوفجئفع اوفلئلها فثل اولش د 
 وذوك ئدلل    هظم  ظ اعر  اه  ق اوفجئفع اوفئش  وا اوفئداللا فثل قطعا اوه يج …  اوج فع ت

فجئفع ولب هظراً اوئ  لا ئهصلو  لد د ث  ئا   اوئ  و  ئأثر أ  جزء فهو    ن ادثر يفئد   وئ و  إو  او
 (Morris. 195K p13لأولئش  ك  الاهدف ج  الارئ  ط  ين أجزاء عذا اوفجئفع) 

أن اوعحق ت الاه  هيا هفت  ازدعرت   زدع ر اوفجئفع ت اولديثا  ثم اهئشرت فه عيفو  
 ف     ئو    ل هئو  شرقً    ر ً     فلئلف ارج ء اوفعف رة  ل صا  عد الئراع أجوزة الائص ل 

 لديثا  ا ئلدافو  فن ق ل فلئلف شراوح اوفجئفع     فلئلف ه ال  اولي ة)او
ىالدراداتىالدابقةى

يعد اطحع او  لث  ل  اودرا  ت او    ا    فج ل  لثب فن الاف ر او ر ريا ق ل او ي م    
يق  إجراءات او لث وح ئه دة فن اوفعل ف ت اوئ  ئ   ده    ائ  ع إجراءات فه   ا ئفوهب فن ئل 

 لثب  ئلليل هئ وجب    فن ثم ئه ير عذه اوهئ وج  فه قشئو       ء ف  ا هرت  هب هئ وج ئلك 
 اودرا  ت)
 
 
 

 وذوك  أن  رض اودرا  ت    عذا اوهصل  يو ن  ل  اوهل  الائ :
 ا لًا: اودرا  ت اوئ  ئه  وت فهو م اوع وفا:

 4007درا ا اوع ه    -7
عريهوددد  فدددن ئجلي ئوددد   اوي ئوددد   اهعو  ددد ئو   أعددددا و  : درس اوعددد ه  فهوددد م اوع وفدددا ف دددئفداً ئ

الاقئص ديا   او ي  يا   اوث   يدا    اوئوه و جيدا فشددداً  لد  أن اوع وفدا ظد عرة اقئصد ديا  د  فلئ اعد  
  ائج ع ئو   أعدا و )  يؤود اوع ه   ل  ثحثا ا ئ  رات ئوشف  ن ج عر اوع وفا  ع  :

 ش  ب ودى جفيع اوه س)اهئش ر اوفعل ف ت  ليث ئص ح ف-
 ئذ يب اولد د  ين اود ل)-
 زي دة فعدلات اوئش  ب  ين اوجف   ت  اوفجئفع ت  اوفؤ   ت)-

 يددرى اوعدد ه  أن  ي  ددا اوعلددم  اوئوه و جيدد  اوعر يددا وف اجوددا اوع وفددا عدد  :  دددم الاهعددزال  هودد   صدد رة 
ر يددا  اوئللددف اوعلفدد   اوئوه ودد ج     ان هو ويددا  ددل ف اجوددا ئأثيرائودد  او ددل يا اوفعددززة و اقددع اوئجزوددا اوع
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يو ن اوئع فل فع عذه اوئ ثيرات  صد رة ف لددة   دق اوعفدل اوعر د  اوفشدئرك    اودد  لد  اعفيدا اوئ د ب 
 او درات اوعلفيا  اوئوه و جيا  ل  أن لا ئعزل  ن ا ئرائيجيا اوئهفيا اوش فلا    الاقط ر اوعر يا)

 -:4004درا ا اوط و     -4
فهو م اوع وفا فعئفداً    ئه يرع   ل  ف ج ت اوئلد لات اوئ ريليدا اوعظيفدا اوئد  درس اوط و  

فرت  و  او شريا  اوئ  فلت ول فهو  ث    ت  ل  رات الا و     للت أ  ويب لي ئيا جديدة فللود  ودم 
ف جدب يون الدد يئليلود  فدن ق دل  عفد  لأ اوثد رة اوزرا يدا( اوئد  ا دئررق إهج زعد  الا د  فدن او دهين افد  او

اوث هيا لأ اوث رة اوصه  يا (   د ا ئررق اهج زعد  ثحثف ودا  د م    فدن اوفدرجح أن ئوئفدل اوف جدب اوث وثدا 
 لأاوع وفا( لحل  دة    د   ط)

 يؤوددد اوطدد و  اهددب فددع وددل اوئشدد ف يوثددف اوددزفن  ئلئصددر اوفعر ددا  ئصددل إودد  أ  اه دد ن   ددر 
در اوئوه و جيد   ددأن هئ وجود  اوفعر يددا  اوهه دديا   د ول الائصدد ل  اوف اصدحت  دد  ودل فودد ن    ان ودم ئصدد

 ئلئرق جفيع اولد د    ئؤود  الديا اوع وم و فا ا   يا فن  ف ت اوع وم)
 يددرى اوطدد و  أن   دد ء الايدو جيددا اورر يددا و لدددع  لأ او ط يددا الال ديددا(  لدد   دد لا اوئط يددق  

 ط قو :ا ط  وفهو م اور  وا اوع وفيا ثحث فع ن فؤقئب ئلئلف فن ليث ه
ص رة ش فلا ولع وم ئ ئهد  ين قيفب اول صا   عض او يم اوع وفيدا  او دع  ودذوك إود  لأئ دليم اودذات –آ 

 ( ا  لألق ادارة اوع وم () 
اوئطلع إو  هشر قيم ي  د الا ئ  د  و هو    وفيا   لئ   ان و هت ق صرة  ل  فج ل  عيهدب    عدذه  -ب

ئص ح او ديل اوط يع  ول  ة اوف ديدا   الا اهود  قدد ئود ن ف دئ لا  او يم اوص هعا ولر  وا اوع وفيا يفون أن
  هو   درجا و يرة وذوك)

قدددرة  لدد  ايجدد د للدد ل ودد عض اوفشدد ول اوفئعل ددا  دد وئهظيم او ي  دد  ا  الاقئصدد د  ا  الاجئفدد     - ج
 د هف  ر  ا ل ي ا    ئعفيم اوهئ وج  ل    ور اهل ء اوع وم)

و جي  الا دراد  اوفجئفعدد ت   ئجد ه ئ  ددل  ودرة أن اوع وفيددا ق دفددا لا  يدرى أن او ددع  وئرييدر  دد يو  
فل وا   ان اوع وفا ه ع فن لأاولئفيا اوئ ريليدا( اوئد   لديوم أن ي   وود  لاهدب لا فهدر فدن ق  وود    هجدم 
 ددن ايفدد ن  ئر ددخ اودد    ودددى اوشددرو ت اوفئعددددة اوجه دديا اهودد  ئلفددل ايدي و جيددا ئئ ددفن اهدددث ر  وددرة 

 او  فيا)
 4002درا ا الا د   -4

 -عد ت اودرا ا إو  ئل يق عد ين عف :
ئ ديم صد رة  ا دلا وهشدأة اووئ  د ت اوئد  ئه  ودت اود ودا اوعر يدا الا دحفيا    ط يعيدا اراوود  الا ود   -آ

 ددد  او ددديرة    ف شدددودئب فدددن ئريدددرات  ئطددد رات لئددد  الان ويئ ددده  اوئرويدددز  اودددرد  فه قشدددا ا ئدددراءات 
 ة)الا ئشراق اوفع صر 

اي دد ح اوفعهدد  اول ي دد  ولع وفددا  درا ددا ئهصدديليا ووددل الاقهعددا اوئدد  ئ ددعو  افريودد   لدد   جوودد    -ب
 ا ئلدافو  ولف في ت اوفلئلها لاله ء اوودف اول ي د  وود     عد  الا دئعف ر اوف  شدر وحقئصد د  اوهودر 
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ف يهدً  أن ولفدا اوع وفدا  اور ء اوه يج  قد ئه  ل او  لث ف   ع اوع وفا فن ليث اوفعهد   الاصدطحح   
وهظا جديدة    او  ف س او ي  د   الاقئصد د   اوث د       عد  فه د  ا إود  اوعد وم   أ  اوود ن  وديس 

 اوعلم)
 -أف  أعداف اوع وفا  د ا عو    د ولصو    لائ :

 اور ء اوه يج اول  ر   الاجئف    ولشع ب) -آ
 ب)ئدفير اوو ي ت او  فيا  اوث   يا او  فيا ولشع  -ب
 اوويفها  ل  اقئص دي ت اوع وم فن ق ل او لاي ت اوفئلدة الافريويا) - ج

د) اودئلوم  دد  فرودز او ددرار او ي  د   صدده  ئب  د  د ل اوعدد وم ولدفدا اوفصدد وح الافريويدا    فدد  ي ددف  
   لافن او  ف  الافريو   ل  ل  ب فص وح اوشع ب  ثر ائو  او طهيا  او  فيا)

ت الاق ى اوئ  و هت ئ يطر    الاصل  ل   ه صر او  ة الاقئص ديا ف   ها  رص اوفجف    - ع
  اوعفليا اوئ هيا  اوث   يا   يرع )

ئعفيق اوئه قص  ين اوفجف   ت او شدريا   ددر قددرة عدذه اوفجئفعد ت  لد   لد رة ا دئرائيجي ت  ع ودا  - 
  ه جلا ولصراع  ل  اوفص وح)

  يا  اوع وريا الافريويا  ل  اوشدع ب   صدد ا دئرحوو   رض او يطرة او ي  يا   الاقئص ديا  اوث  -ز
  هوب ثر ائو )

 اودددد او  لدددث  ددد  لئددد م اطر لئدددب اوئ ريليدددا  لددد  الئددددام اعدددداف اوع وفدددا الافريويدددا  ددد لارث 
اول  ر   اوث     وحفا اوعر يا  الا حفيا   اوذ  ي ئطيع  يب اوعرب او ق ف    ة  صح ا  د  فل ر دا 

 لطيط أعدا و   ل  افئداد ف  لا او طن اوعر    اوع وم)اوع وفا  ار  ك ئ
 :4002درا ا  حح ش ر -2

عد ت اودرا ا  ه ء ف ي س اولداثا ودى طل ا ج فعا  رداد   ليث ق فت او  لثا  ئلديد فهو م 
( فو ن 77اولداثا  فو ه ئو  او ل ويا      ء فه عيم هظريا اهولس   فث   و ن  دد اوفو ه ت لأ

%(   اف   دد   رات اوف ي س و ن 24قد لددت ا زان ادعفيا اوه  يا وول فو ن ليث  لغ لأ ل و      
(   رة أ دت  ل  شول ف اقف وهظيا وول ف قف ثحث  داول الا ل ي يس  فا اولداثا  درجا و يرة 57لأ

م درجا  اوث ه  ي يس  فا اولداثا  درجا فئ  طا اف  او ديل اوث وث  ح ي يس  فا اولداثا  يعط  وو
 (  لأصهر(  ل  اوئ او   هد اوئصليح)7(  لأ4لأ

( ط و ً   ط و ا    ئل  ت او  لثدا فدن صددق اوف يد س فدن لدحل 230ئو هت  يها او لث فن لأ
فؤشرين عف  صدق اوفلئ ى  صدق او ه ء    ئم ل  ب اوث  ت    دئلدام طري دا ئلليدل اوئ د ين  طري دا 

 ا  دة الالئ  ر)
  4004 درا ا اوع يد   -1
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ف اوع يد  فهود م اوفعل ف ئيدا   هود  ذودك اوعلدم اودذ  يودئم   وف  د   ت  اوفعد رف اوفئصدلا  ر 
  صل اوفعل ف ت  ئجفيعود   ئه دي و   الئزاوود   ا دئراج  و   ئه ديرع    ثود   ئل يلود   ا دئلدافو   د  

 اوهظم اوط يعيا  اوصه  يا  الإداريا  اوئعليفيا  اوئر  يا)
ل ف ئيا اص ح  هصدراً أ   دي  فدن  ه صدر اوئ ددم  ان هظدم اوفعل فد ت  أود اوع يد  أن  لم اوفع

ف ج دة ليثف   جدت اول جا إو  اوئ اصل  ين او شر   ا  دلو  اوئد  ئ دئه ت  ئفئدد  د  جدذ رع  ا فد ق 
 اوفجئفع لئ  لا يلهظو  اوفجئفع)

م اوفعل ف ئيدا  أود اي ً   ل  أن ئج عل د ر اوفعل ف ئيا ع  اصرار  ل  اوئللف    ان اث ر  د و
اوو ول لطير  ل  الادراك اوعر   اوفجئفعد    وع دل ذ  اوف صده ت اوئد  لا ئ دئهئج اوفعر دا  لا ئو دفو  
 ل ئلهظ   ر  يً ) أن فجئفعه  يجب أن لا يود ن فههصدحً  فئل يدً   دل لا دد  أن يئلد ل إود  ادراودب اول د  

 د   د   هد ء اوهدرد  ث   ئدب  د  اوفجئفدع اوفعر   وو  ي ئلدم اوذعن اوذ  يجدب أن يود ن  يدب د ر ا  
 اوه  عا فن او جدان  اههع لائب  فش  ره    ئهفيا ئه  ليا فع اوفجئفع اوفئط ر)

  4004درا ا اوز يد   -2
 عد ت اودرا ا إو  فعر ا الائ :

 آ) ف ف ن ث   ا اوش  ب اوج فع  اوعر    ص رة   فا  اوش  ب اوعراق   ص رة ل صا)
 ث   يا    عل وو  ئ ثير  ل  ث   ا اوش  ب اوج فع  اوعر    اوعراق )ب) ف ف ن اوع وفا او

 ) او  ل اووهيلا    ئلصين اوش  ب اوج فع  ف ئ  حً) ج
 -( فل  ر ع  :2 ئه  ل او  لث    درا ئب لأ 
-فهودد م اوشدد  ب اوجدد فع    -آ) اوشدد  ب اوجدد فع   صدد رة   فددا  اوعراقدد   صدد رة ل صددا  يشددفل : 

ففيدددزات  لصددد وص اوشددد  ب اوجددد فع  لأاو دهيدددا   اوصدددليا   اوهوريدددا    – فع  لصددد وص اوشددد  ب اوجددد
 الاجئف  يا ()

ب) اوث   ددا اوعر يددا  فو ه ئودد : اولرددا اوعر يددا   او ددران اووددريم    دديرة اور دد للأص(   اوئدد ريخ اوعر دد    
 اوئراث اوعر     اوع دات  اوئ  ويد  او يم اوعر يا) 

 - ص رة   فا  اوش  ب اوج فع   ص رة ل صا  ئشفل : ) فص در ث   ا اوش  ب اوعر   ج
ا لا: ث   ا فصدرع  اوج فعدا / اوئعلديم اوجد فع     ئشدفل لأالا دس اوئر  يدا   الا دس اوعلفيدا   الا دس 

 اوئلصصيا   ث   ا   فا ( 
 ث هيً : ث   ا فصدرع  اوفجئفع اوفلل   الاه  ه   وو  ج ه ين : 

فلئزفددا   وث   ددا اوعر يددا(  عدد  لأاوصددل  ا   الاذا ددا  اوئلهزيدد ن   اوج هددب الايجدد    لأ لروددا ا ددحم  (7لأ
 اور  ل اوف جوا  اولطب اوف جوا ( 

اوج هددب او ددل   لأ لروددا ا ددحم ف دد دة ولث   ددا اوعر يددا (  عدد  لأ ئيدد رات ث   يددا فع ديددا   ث   ددا   (4لأ
 الاهئرهيت   ث   ا اوع وفا( 

 ر ف  ي ئ  : د) اوع وفا اوث   يا : ئه  ل او  لث    عذا اوفل  
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 وفلا ئ ريليا  ن اوع وفا ) (7لأ
 اوع وفا اوث   يا   ا ع دع  ) (4لأ
 اثر اوع وفا اوث   يا  ل  اوفجئفع اوعر   )  (1لأ
 اثر اوع وفا اوث   يا  ل  اوش  ب اوج فع ) (2لأ
 اثر اوع وفا  ل  اوش  ب اوج فع  لأقيفب  ائج ع ئب () (3لأ
 اوئلد  الا حف  اوث     اوفئه ع) (4لأ
   وفا اوث   ا ) (5لأ

ت اودرا ددا إودد  ا ددئهئ ج ت  ديدددة فهودد : اوئأويددد  لدد  اوث   ددا اوعر يددا  أعدددا و   دد  اولدد ار  ئ صددل
اوث ددد     ئر ددديخ اوو يدددا او طهيدددا  او  فيدددا  الإه ددد هيا وددددى اوشددد  ب اوجددد فع )  اوئرويدددز  لددد  اد عددد د 

 وددم فلئدد ى  الاجئف  يددا  او ي  دديا  الاقئصدد ديا  اوعلفيددا  اوئوه و جيددا  اوفعل ف ئيددا ولع وفددا فددن اجددل
 فرزى عذه اوئ في ت  اود  ل  أعفيدا فل ط دا اوع ليدا اورر يدا  ف دف ن اول د رة  اوث   دا اوعر يدا فدن 

 لحل اوئجديد  الإ داع اوعر     وئرجفا  اول ار  اوئ  دل اوث        د اوفؤئفرات)
 :4004درا ا اولو ك  -3

اوعد وحت اوعراقيدا فدن  جودا هظدر عد ت اودرا ا إو  اوئعرف  ل  ئأثير ا ئلدام او ئحيت  لد  
ا رادع  و  ا   اء فن ليث اوفل  ن ا  فن ليث اوف   ى    فل  وا   ع ا ئرائيجي ت ولئلصدين فدن 

  جوا هظر ئر  يا  هه يا)
(  درداً  د  فل  ظد ت  راقيدا فلئلهدا  ئ صدلت 230 قد اجريت اودرا ا  ل   يها فو هدا فدن لأ

  يشددئفل  لدد  اوفل  ددن  اوفئفثددل   ددر رة فشدد عدة اووثيددر فددن اودرا ددا إودد  هدد  ين فددن اوهئدد وج الدددعف
 رافج او ئحيت وف او ا اوئرييرات اول د ريا اوئد  ئ دث اويهد  وهدئعلم فهود )  اوثد ه  يشدئفل  لد  اوف د  ئ 
 اوفئفثلا   ن او دئحيت عد  عديدا اوردرب اويهد    دئدب او  لثدا قه لدا فزر  دا  د  ودل فهدزل  ف ق ئدب  لا 

  ئيلو ) يفون لالد هزع 
 -:4004درا ا اوورط ه  -6

 -عد ت اودرا ا إو  الائ  :
آ) اوئ ويد  ل  اعفيا ئ هيا ئوه و جي  الائص لات  اوفعل فد ت   إ دراز د رعد  الإيجد     د  فجد لات اوليد ة 

  ف فً )
 ب) ا راز او ل ي ت اوئ  اوفت   اقع اوش  ب     ب   ء ا ئلدافو )

   ب فن لحل اوئأويد  ل  ث   ا ا ئلدام ئ هي ت الائص لات اولديثا)) فع وجا او اقع اوفهلرف ولش ج
ئه  ل او  لث    درا ئب ثد رة ئوه و جيد  الائصد لات  اوفعل فد ت    ويدف ئئهد ف   ئئ دع  شدول 
يه ق اوئص رات    ف  يهئج  هو  فن   د ول ائصد ل فئطد رة ئئفثدل لأ  لاهئرهيدت  اوف   يدل(   اوئد  قر دت 

عدد وم  جعلئددب اشدد ب   ريددا صددريرة) ثددم  ددين او  لددث فل  ددن  ف دد  ء عددذه اوئوه و جيدد    اوف دد   ت  ددين او
  ويهيا ا ئلدافو  فن ق ل الا راد    و   حح ذ  لدين ففون ا ئلدافب وللير أ  ولشر)
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 أود او  لث  لد  اوعحقدا او ثي دا  دين اوشد  ب  عدذه اوئ هيدا اوف هيدا  لد  ا د س ر ح اوفرد فرة 
ودد ج  دد  ا ف قودد    دد ر أ  ارعدد )  ان اوشدد  ب  ئددروي ئوم او  ي و جيددا  فيدد ووم اوهه دديا ودددى اوشدد  ب  او  

 اول صا   عم اوثر اوهو ت اوعفريا ا ئلداف  وو )
 ا ئهئج او  لث أن ئ هيا الائص لات اولديثا    دت    زيد دة  زرع  دذ ر الاهلدراف  اوجريفدا 

ولف اوف ئلدم وثيدراً)  ان ئد ثير الاهئرهيدت  اوف   يدل    هه س اوفهلر ين فن اوش  ب   لا يف   اهو  لا ئ
 دد عم  دد  ئهشدد  ظدد عرة الاهلددراف اوجه دد   الا  ليددا  دد   ددل ك اووثيددر فددن اوشدد  ب)  اوددد او  لددث  لدد  
 اعفيا فع وجا او اقع اوفهلرف ولش  ب فن لحل اوئأويد  ل  ث   ا ا ئلدام ئ هي ت الائص لات اولديثا)

 ا اوئ  ئه  وت فهو م اوع وفا:فه قش ت اودرا  ت او    
فن لحل اطحع او  لث  ل  اودرا  ت او د   ا اوئد  أشد ر أويود     جدد أن عهد ك  عدض ج اهدب 

 -الائه ق  الالئحف    إجراءائو   هئ وجو   وف  ي ئ  :
وم يجد او  لث    عذه اودرا د ت   درا دا رفدت إود  درا دا ئد ثير اوع وفدا  د  اوعحقد ت الإه د هيا    -7

 وك ا ئودف او لث اول و  درا ئو )وذ
وع وفددا فددن لددحل  صددهو   ئعريهودد   ئلليلودد   ودرا ددا لأاوطدد و    در ددت ا لددب اودرا دد ت فهودد م ا -4

اوع ه    الا د    اوع يد     اوز يد (  يهف  در ا درا  ت الرى فهود م اوع وفدا فدن لدحل   د ول 
 الائص ل اوئ  ئ ئعفلو    ودرا ا لأ اوورط ه   اولو ك()   

  اوفو هد ت او دل ويا وح ددراد لأ در دت  دحح شد ر فهودد م اولداثدا لأاوع وفدا( فددن لدحل اوئعدرف  لدد -1
  يها او لث(

او ي  ديا  –ا ئهئجت اوثر اودرا  ت أن ولع وفا ئ ثير  ل    د  اوج اهدب الاجئف  يدا ) الاقئصد ديا  -2
  اوث   يا    ئثه ء درا ا اوع يد ) –

 ئ صلت ا لب اودرا  ت أن ولع وفا ئ ثير و ير    ئريير او لم او يف  ولفجئفع ت) -3
را  ت إود   در رة اوئصدد  وظد عرة اوع وفدا  ايجد د اويد ت ولئع فدل فعود )    دئثه ء ا صت ا لب اود -4

 درا ا اوع يد  اوئ  ا صت إو   ر رة اوئه  ل فعو )
 ث هيً : اودرا  ت اوئ  ئه  وت اوعحق ت الإه  هيا: 

  Hawthorn Experimet 7754درا ا ع  ثرن    -7
ع وشروا   ئرن اووئريك    افريو    م اجرى اودرا ا لأاوئجر ا(    فصهع ع  ثر ن اوئ  

( ا  ام   و هت ئودف إو  درا ا اوصلا  يهو    ين اوئعب  اوفلل  ط ل 3   ا ئفرت زع ء لأ 7754
     ت اوعفل اوي ف      ئرات اورالا    ف ئ ى ادج ر)

 دد    دد  اثهدد ء اودرا ددا اوط يلددا   ظوددر أن الاهئ جيددا ئئدد ثر  ط وهددا الددرى فددن اوع افددل وددم ئوددن 
اول   ن   فهو  د ا ع اوعف ل  ائج عد ئوم اوهه ديا  اوعحقد ت الاه د هيا  يدهوم   دين الادارة   دين  ع دوم 

 (104ص-7743  عض لين يعفل ن    جف   ت) لأراجح   
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 7757درا ا ه صر    -4
 جد د  حقدا  دين  -درس او  لث اوعحق ت الاه  هيا فن لحل   ع  دة  ر ض ا   يا ع  :

 اووهددد ءة ()  -اور ددد  –اوفشددد روا  –الاشدددراف  –اولددد ا ز  - ددد هيا  ودددل فدددن لأالائصددد لاتاوعحقددد ت الاه
(   فل    فلب    اوفهشأة اوع فا وللي طا     ردداد    ا دئلدم او  لدث 400 ئو هت  يها او لث فن لأ

 الا دئج اب اوف  شدر( –او دجحت  او ي هد ت الالصد ويا  –ثحثا طرق    جفع او ي ه ت  ع  الا ئ ص ء 
(   درة    عد    د رة  دن فو هد ت  دل ويا ئدم صدي  ئو   لد  60 ق م او  لث   هد ء ف يد س فود ن فدن لأ

 شول ف اقف وهظيا    وول   رة  دة  داول وحج  ا ئلئلف فن   رة إو  الرى)
 -اور دد –اوفشدد روا  –الاشددراف  –اولدد ا ز  – ئ صددل او  لددث إودد  أهددب ولفدد  و هددت لأالائصدد لات 

  هت اوعحق ت الاه  هيا  ين اوع فلين جيدة   ادة إو  ئل ين اووه ءة الإهئ جيا) اووه ءة( جيدة   و
 4000درا ا ش عين    -1

در ت او  لثا اود ر اوفوم اوذ  ئلع ب اوعحق ت الاه  هيا    فجد ل الاشدراف اوئر د   وفشدر  ت 
 -اوعل م اوط يعيا فن  جوا هظر فعلف ت اوعل م   لددت عذا اود ر   لائ :

 ن ولع فحت  اوئر  ي ت اور   او ظيه )ئ ف -آ
 أث رات د ا عون ولعفل  الاداء)-ب
 ئلهيف  طأة الاويا اوفهرطا    اوعفل) - ج
 ئجدد فن الا  ويب اور ئيهيا اوئ  ئ يف  ل  اوعفل اوفلل) -د
 ئفهح  رصً  و ذل اوجود    الاهج ز اوفئفيز  الا ئو ر) - ع
 لن ا  اول د ا  اول د   وول فئ  ٍ     اول  ق  او اج  ت)ئ عد الا طرا  ت اوهه يا ا اوئش  - 
 اوشع ر   لاهئف ء ولعفل اوئر    فن ق ل اوجفيع) -ز
 ئفهع اوئ يب   ا  اوفج فلا دالل  يوا اوعفل) - ل
ئشدد ع اول جدد ت اوهه دديا اوفلئلهددا  دد اء و هددت ا ويددا ا  ث ه يددا    عهدددف  ئئل ددق اول جدد ت الا ويددا   -ط

فثددل اوئع يددر  ددن اوددذات ا  اوهجدد ح  اوئ دددير  الافددن  اوطفأهيهددا    اوفو هددا الاجئف  يددا)  ئئل ددق اوث ه يددا
 لأالاهئرهيت( 

  4004 درا ا فجف  ا فن اوفلئصين    -2
درس او دد لثين فهودد م اوعحقدد ت  دد  فجدد ل الاشددراف اوئر دد    اوئدد  ئعئ ددر الددد   افددل اوهجدد ح 

 دد ن  دد   فلددب يددرئ ط  ع افددل ثحثددا عدد  لأ  حق ئددب  اوئهدد ق  دد  اوعفددل ))  اوددد او دد لثين أن ئهدد ق الاه
 اوعحقدد ت الاه ددد هيا( )  لدددد ا اعدددداف اوعحقدد ت الاه ددد هيا  -جدد  اوعفدددل اوددذ  يعفدددل  يددب –اوفلئلهددا 
   لائ :

آ) ئل يق اوئع  ن  ين اوع فلين    اوفجئفدع او الدد    ئعزيدز اوصدحت او ديدا  اوئهد عم او ثيدق    ئ  يدا 
 اوث ا اوفئ  دوا)

 )زي دة الاهئ ج    ع  هئيجا فئرئ ا  ل  زي دة اوئع  ن)ب
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 ) اش  ع ل ج ت الا راد الاقئص ديا  الاجئف  يا  اوهه يا    ئل يق اعداف اوئهظيم اوذ  يعفل ن  يب) ج
د) ر ع اور ح اوفعه يا  دين أ دراد اوفؤ  دا اوئر  يدا    فدن ثدم يئد ا ر اوجد  اوهه د  اوعد م وصد وح اوعفدل 

  الاهئ ج)
ود او  لثين    درا ئوم  لد  أن اوددين الا دحف  اولهيدف قدد لددد اوف د دى اوئد  ئ د م  ليود   ا

 –اوعحقدد ت الاه دد هيا    اوئددد  لا ددد أن يط  ودد  اوفشدددرف اوئر دد    دد   فلدددب الاشددرا    عدد  لأاوئ ا دددع 
  او د ة اول ها()–اوش رى  –اوف ؤ ويا  –اوئع  ن  –اوئشجيع 

 ق ت الاه  هيا    الاشراف اوئر      د لدد ع    لائ :أف   ل ي ت  دم فف ر ا اوعح
 آ) اوئل ف  او لق فن زي رات اوفشرف اوئر   )

 ب) اوئل ن  اوري ء    اوفع فلا)
 ) اوئههيذ او قئ ) ج

 د) اله ء اول  وق  اوفشوحت  ئه قفو )
 ) اووراعيا  اوعد اهيا  اوفه   ا  الا ئي ب  او ق ع    الالط ء) ع

 حق ت الاه  هيا  ين اوفشرف  اوفعلم) ) عف اوع
 ز) دم ئ  ل اوفشر ين وله د)

 ج) عف فر ها  عض اوفشر ين    ئع فلوم فع اوفعلفين) لأ  لث فهش ر  ل  الاهئرهيت(
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ىالفصلىالثالث
 

ىمنكجوةىالبحثىوإجراءاتهى:
أداة ئئ ددددم   وصدددددق يئ ددددفن عددددذا اوهصددددل ا ئعرا دددد  لإجددددراءات او لددددث اوئدددد  ئئهدددد  ل أ ددددداد 

  اوف    يا  ئلديد  يها او لث    او   ول الإلص ويا اوفه   ا    ئلليل او ي ه ت  فع وجئو  )
 -أ لا:  يها او لث :

( ط و دً   ط و دا فدن وليئد  اوعلد م  اوعلد م او ي  ديا 700ئأوهت  يها او لث الا ئطح يا فن لأ 
 فن ول وليا   ئم الئي رعم  طري ا  ش اويا )( ط و ً   ط و ا 30   ج فعا  رداد     فعدل لأ 

 ث هيً : أداة او لث:
ئم ا داد ا دئ  ها ا دئطح يا ف جودا اود  طل دا ج فعدا  ردداد   د دئطحع اراوودم لد ل ئدأثير اوع وفدا -آ

او ي  د  -الاجئفد    -    ول ائص وو     اوعحق ت الاه  هيا    يئ فن لف ا فج لات لأالاقئصد د  
( )  قدد ئدم ئلديدد اوفجد لات فدن لدحل الاطدحع  لد  الاد يد ت 7ئر     اوهه د  ( فللدق لأاو -اوث     -

 اودرا  ت او    ا    اوفيدان  وف  ا د د او  لدث فدن اوفه قشد ت اوئد  اجراعد  فدع اوفلئصدين  د  اوئر يدا 
   لم اوههس)

اوفجدد لات اولف ددا  ئددم ئ  يددب الاج  دد ت اودد اردة فددن ق ددل ا ددراد  يهددا او لددث  عددد ئلليلودد   لدد    ددق -ب
(   عددد ذوددك ئفددت صددي  ا   ددرات وهظيددا ئع ددر ن ف اقددف  ددل ويا  دد  ليدد ة طل ددا 7اودد اردة  دد  فللددق لأ 

( 43اوج فعدا   صديرت  طري دا ف  شدرة  اود عض الآلدر صديغ  طري دا  يدر ف  شدرة   لدغ  ددد اوه درات لأ 
 (   رة اشئ ت فن ادد ي ت  اودرا  ت او    ا )74  رة   ا يهت اويو  لأ 



 العددىالثانيىرذر  والنفدوةمجلةىمركزىالبحوثىالتربووةى
 

 
) 

(   درة  صديرئو  الا ويدا  لد  وجهدا فدن اوفلئصدين  د  اوئر يدا   لدم 27ئم  درض اوه درات او  وردا لأ -ج
اوههس  د داء اراووم  فحلظ ئوم    ول   رة   وررض اوئأود فن صي  ئو     د لو     و هود  صد ولا 

ت الاداة و يدد س فدد    ددعت فددن أجلددب   فددع فدد  ير هددب فه  دد ً  فددن ا دد دة صددي  ا ا  دفددج ودد عض   ددرا
 ()4 اوفج ل اوفه  ب   داول الاج  ا فللق لأ 

 هئيجا دراء اوفلوفين فن لحل ا ئج   ئوم     د ا ئ  يت اوه رات اوئ  لصلت  ل  ه  ا 
(   رة 20%  أوثر     ئط يق عذا اوفعي ر أ ئ عدت   رة  الدة  اص ح اوف ي س يئو ن فن لأ60ائه ق 

 ص ولا )
( اوررض فن اوف ي س ولطل دا    طري دا الاج  دا    ذودك    دع  حفدا لأئفت صي  ا ئعليف ت ئ ين -د

لا(  ئعطد  -ألي هد ً -ئلت الئي ر او ديل اوذ  يعئ د اهب يهط ق  ليب اوثر فدن  يدره    او دداول عد  لأداوفد ً 
(  ل  اوئد او     قدد رقفدت   درات اوف يد س  درقفين   يفثدل الا ل 7-4-1عذه او داول اودرج ت الآئيا لأ 

 ()1 ل اوه رة  يفثل اوث ه  ئ ل ل اوفج ل ) فللق لأئ ل
 -ئط يق اوف ي س: - ع

(   رة   فع اوئعليف ت اوئ  ئ ين ولطل ا اعفيا او لث 20ئم ئط يق   رات اوف ي س او  ورا لأ
 ( ط و ً   ط و ا)400(  ل  ا راد  يها او لث او  ورا لأ 1 عد ب    ويهيا الاج  ا  ليب  فث ل ) فللقلأ

 -اوف ي س: ئصليح - 
ئم ل  ب درجا ول ف ئجيب فن ا دراد اوعيهدا    أيجد د فجفد ع اوددرج ت اوئد  لصدل  ليود  فدن 

( ا ددئف رة وعدددم اج  ددا اوطل ددا  لدد  40لددحل ا ددئج   ئب  لدد    ددرات اوف يدد س    قددد ا ددئ عد او  لددث لأ 
( ط و دد   760 عددض اوه ددرات    دن  ع ددو  يلفددل اوثددر فددن اج  ددا )   ددذوك اصدد ح ا ددراد  يهددا او لددث لأ 

  ط و ا )
 عد ذوك جفعت اودرج ت ل  ف  الئ رع  اوف ئجيب وللص ل  ل  درجئب اووليا  لد  اوف يد س ) 

(  يهفدد  42 760(   ددرة     ددد ئرا لددت درجدد ت اوف ددئجي ين  ددين لأ20  فدد  ان اوف يدد س يئودد ن فددن لأ 
 ( درجا ) 20-740ئرا لت اودرج ت اوهظريا لأ 

 ئلليل اوه رات ) -ز
و  لث او درة اوئفييزيا وودل   درة فدن   درات اوف يد س    أ دئلدام ا دل ب اوفجفد  ئين ا ئلرج ا

(   ددديلا إلصددد ويا   t-Test% اوددددهي     ا دددئلدام الالئ ددد ر اوئددد و  لأ 45% اوعليددد   45اوفئطدددر ئين 
            (          stan,y, 1972, p286%)لأ7 اظورت اوهئ وج دلاوا اوهر ق  ين اوفجف  ئين  هد ف ئ ى دلاوا 

 صدق اوف ي س: -ح
 ي صد  صدق اوف ي س أن ولف ي س او درة  ل  قي س ف  يهئرض  يب قي  ب    يعد الالئ  ر 
ص دقً   هدف  يو ن ق دراً  ل  قي س او فا ا  اوظ عرة اوئ    ع فن اجلو     أن ألد أه اع اوصدق 

(  يئل ق اوصدق  Allen, 1979,p77ع  اوصدق اوظ عر     ع  الد ج اهب صدق اوفلئ ى لأ 
اوظ عر  ولف ي س  هدف  ي ئهئج ل ير ا   دة ل راء    اوفيدان ) أن الالئ  ر ي يس او فا   ليب   د 
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( فن 70ق م او  لث  عرض اوف ي س  ل  وجها فن اوفلئصين    اوئر يا   لم اوههس  فؤوها فن لأ
 ليو  فن ليث صي  ئو   صحليئو     ول  ل  اههراد وررض ئ  يم   رات اوف ي س  اولوم(7لأاول راء

 ذوك   وطلب فن ول  رد فهوم أن يدرس ول   رة فن   رات اوف ي س    ا داء رأيب  فحلظ ئب فن ليث 
و هو  ص ولا  فدى صدقو     قي س ف    عت فن اجلب    ق اوئعريف اوذ  ئ ه ه او  لث   فع ذور 

 ( ذوك    ع  حفا  4رات ولف ي س فللقلأف  يراه اوفلوم فه   ً  فن ا  دة صي  ا  عض اوه 
(  ل  ي  ر اوع  رة يلدد  ف ج و  صحليا اوه رات فن  دفب ا  ل جئو  إو  ئعديل ا  صي  ا  لأ   

ا  اوفج ل اوفه  ب   داول الاج  ا     عد أن أ دى اول راء ا ئج   ئوم  فحلظ ئوم  ل    رات 
ف ئلدفً  اوه  ا اوفو يا  ليث ق لت اوه رات اوئ  لصلت اوف ي س ق م او  لث  ئلليل عذه الا ئج   ت 

%   وثر فن اراء اول راء  ل  اهو    رة ص ولا  ئعديل اوه رة اوئ  ئئهق اراء اوثر 60 ل  ه  ا ائ  ق 
 % فن اول راء  ل  ئعديلو   ا    ا ف  اقئرل ه فن فحلظ ت)40فن 

% فن اول راء  ليو ) 60 س وعدم ائه ق  هئيجا وذوك   د ا ئ عدت   رة  الدة فن   رات اوف ي
% فن اول راء  ل  صدقو   فحوفئو  60(   رة فن   رات اوف ي س  عد أن ائهق  ليو  20   يت لأ

 (4و ي س ف    عت فن اجلب )   ذوك   د ئم ئل يق اوصدق اوظ عر  فللق لأ
 ط) ث  ت اوف ي س:

 يب  يعئفد  ليب  يئل ق اوث  ت إذا  ع  الائ  ق    هئ وج اوف ي س )  اوف ي س اوث  ت ف ث ق
( قد ا ئلدم او  لث طري ا Amastasi, 1972, p.115و هت   رات اوف ي س ئ يس اوفهو م هه ب لأ

(   رة  ل   يها فن طل ا 20إ  دة الالئ  ر لا ئلراج فع فل اوث  ت )  قد ط ق اوف ي س اوفو ن فن لأ
عد أ    ين ط ق اوف ي س فرة ث هيا  ل  اوطل ا ( ط و ً   ط و ا     40ج فعا  رداد  لغ  ددعم لأ

 ين درج ت اوئط ي ين    ئلدام فع فل ارئ  ط  ير  ن ليث  لغ أهه وم     عدع  ئم أيج د اوعحقا 
ى(71ص -7764(  ع  فع فل ث  ت   و  يفون اورو ن أويب )لأ اوع ه   اوعزا     67/0لأ

 -او   ول الإلص ويا :
 -فت او   ول الإلص ويا الآئيا :ئل ي   دعداف او لث أ ئلد

                                           
 المحكمين الذين تم عرض المقياس عميهم : - *1

 د) ارو ن لط ب-4 دل وا   د او ع ب او ي  0أ-7
 م)ف زن و فل  رب-5 د) الفد   د اورليم0أ-4
 )م)ف  ف    د اوهئ ح  -6 عد)طب جزا-1
 م)م ا عد ئ     د -7 د) ا ف ء   د فل -2
 م)م) ا ف  يل   ق -70 د)   ودة فللف-3
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 ( T- testالالئ  ر اوئ و  وعيهئين ف ئ لئين لأ -7
و د ا ئلدم لا ئلراج او  ة اوئفييزيا وله رات    وذوك لإيج د اوعحقا  ين اوذو ر   الإه ث  وف  ف ين 

    اوفع دوا الآئيا :
                    X

-
1

 
– X

-
2U 

t = 

        S
2

1(n1-1) + S2
2
 (n2-1) (1_ + 1 ) 

              N1+ N2 – 2             n1     n2  
 
 
 
 فع دوا ارئ  ط  ير  ن ) -4

 لا ئلراج اوث  ت  طري ا إ  دة الالئ  ر)
                N X y -  Xy  

R =   _________________________ 
            [ N  X

2
 – ( X)

2
] [ N  Y

2
- (y)

2]  
 او  ط اوفرجح اوهر   : وررض ئه ير   رات اوف ي س) -1

  7+4+ 1=   فجف ع الا زان =       
 (42  ص7755لأاو ي ئ                      1او يفا او ص ى                    

 او  ط اوفرجح د ئلراج ق ة اوه رات د راض اوئه ير)-2
 او  ط اوفرجح                         

 (Edwwds, 1957, p:296 لأ  700× اوفو   : _____________  او زن-3
 او يفا او ص ى                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 =2  
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ىالفصلىالرابع
يئ دددفن عدددذا اوهصدددل  دددرض اوهئددد وج اوئددد  ئ صدددل أويوددد  او لدددث اولددد و   لددد    دددق أعدا دددب   

  أن  جددد ئشدد  ب أ  الددئحف  يهوفدد     فه قشددئو   ئه دديرع   ف  رهئودد  فددع او لدد ث  اودرا دد ت او دد   ا 
   ور م فن أن اودرا  ت او    ا وم ئعد ف ي س وف  ا د    عذا او لث ل ب  لم او  لث:
 أ لا : قي س ئأثير    ول ائص ل اوع وفا    اوعحق ت الإه  هيا ودى طل ا ج فعا  رداد)

 -اوئه ير:
 دئج   ت اوفهل صدين لأ أ دراد اوعيهدا() ا ئلدم او  لث او  ط اوفرجح  او زن اوفو   وفه قشا ا

 ن ول   درة فدن   درات اوف يد س    ئدم ئرئيدب اوه درات ئه زويد    ردض اوهظدر  دن اوفجد لات اوئد    دعت 
اوئر دد    اوهه دد  ()  ل ددب  -اوث دد   -او ي  دد –الاجئفدد    – ه اهدد   وودد   عدد  اوفجدد ل لأ الاقئصدد د  
(  او دديل لأ ألي هدً ( اودرجدا 1او دديل لأداوف  (اودرجدا لأ ( قدد أ طد 7درجا ق ة اوه درة    وفد   د  اوجدد ل لأ

 ()7(  او ديل لألا( اودرجا لأ4لأ
( أن   رة لأ  حق ئ   عيها فع اوطل ا اوذين لا ي ئلدف ن 7 يظور فن فحلظا اوجد ل لأ

(  زن فو   54)4الاهئرهيت() قد ج ءت    اوفرئ ا الا و    اذ لصلت  ل    ط فرجح ف داره لأ
( )    لين لصلت اوه رة لأ اشعر  إه  هيئ   هد ا ئلدام    ول ائص ل اوع وفا (  ل  4)70ف داره لأ

( ) و د ا ئفد او  لث  ل    ط 4)40(   زن فو   ف داره لأ64)7اوئرئيب ادلير    ط فرجح لأ 
( وعئ ا قطع و ي ن فدى قدرة اوه رة  ل  قي س ئأثير    ول ائص ل اوع وفا    4 ر   ف داره لأ

ت الإه  هيا     وه رة اوئ  ئ ع   ق  ئ ا او طع ئ يس ئأثير    ول ائص ل اوع وفا    اوعحق ت اوعحق 
عف ل اوه رات اوئ  ئ ع ئلت ف ئ ى  الإه  هيا      ف ي  م او  لث  فه قشئو   ل ب اوفج لات  ا 

يلئ يو   ( )   عد ا ئ ع د اوه رات اوفذو رة ئم ئه ير اوهئ وج   ق اوفج لات اوئ 7او طع لأجد ل
     اوف ي س  و لآئ : 
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 اوئ ل ل
 اوه رات

او  ط 
 اوفرجح

 او زن
 اوجديد او ديم اوفو  

 70)4 5)44  حق ئ   عيها فع اوطل ا اوذين لا ي ئلدف ن الاهئرهيت)   7-4 4-4
 64-1 4-25 اشعر أن    ول اوع وفا ئ عده   ن أ رئ  ) 4-4 45-4
 64 44)2  الاهئرهيت   يلا ائص ل  ر ريا دهج ز ا ف و  ) اوف   يل 1-7 4-7
 67)44 23)4 اشعر ان اوع وفا ئوديد ولدين لص ص   اودين الا حف ) 2-3 3-3

اعددد ى فشددد عدة او هددد ات اوه ددد ويا  ا دددئلدام اول  ددد ب  الاهئرهيدددت  3-4 75-4
  و  ل  ل  ب درا ئ  )

2(24 76(1 

فدد م  دد و يم  اوعدد دات اوفجئفعيددا الاصدديلا يصددهه  اودد عض  عدددم الاعئ 4-4 20-4
    ب ا را      ا ئلدام اوف   يل  الاهئريت)

4(27 1(60 

اشددعران  عددض  ددرافج او هدد ات اوه دد  يا ئ ددعف ئف  ددك اوشددع ب فددع  5-1 1-1
 لو ف ئو  ) 

4(15 57 

اشعر ان    ول ائص ل اوع وفا ئر ج ول  د وع الاجه يدا  لد  ل د ب  6-7 17-7
 هيا )او   وع او ط

12/4 56 

اهددز ج لددين يصددهه   ع ددوم  دد لاهعزال ا  اوهرديددا   دد ب اوثدد ر  فددن  7-4 44-4
 ا ئلدام اوف   يل الاهئرهيت)

4(11 55(4 

يصدددف اوددد عض ا دددئرحل   ددد ول ائصددد ل اوع وفدددا ول ددديم اوعليددد  لأفثدددل  70-1 11-1
 ل  ق الاه  ن(ولئدلل    شؤ ن اود ل)

4(10 54(4 

 54 46)4  وفا  أهو  ئ وم    اش  ا اوث   ا الا ئوحويا )يصف او عض اوع 77-7 44-7
 4)53 45)4 اشعر ان ث   ا اوص رة ئؤثر اوثر فن اوث   ا اوفوئ  ا ) 74-3 10-3



 العددىالثانيىرذر  والنفدوةمجلةىمركزىالبحوثىالتربووةى
 

 
) 

اشددعر   ور طددا  هددد الاطددحع  لدد  ل دد رات اوشددع ب   ددر او هدد ات  71-3 17-3
 اوه  ويا )

4(45 53(4 

 1)53 44)4 اولس او طه  ) اشعر ان اوع وفا ئ وم    ا ع ف 72-1 71-1
 1)53 44)4 اشعر ان اودردشا   ر الاهئرهيت ئزيد فن  حق ئ  فع الآلرين ) 73-4 14-4
يصددف اودد عض   دد ول ائصدد ل اوع وفددا   هودد  ئ ددوم  دد  اثدد رة اوهعددرات  74-1 76-1

 اوط وهيا )
4(43 53 

 1)52 41)4 ) ا ئلدام    ول الائص ل اولديثا يرعق و عل   ولئ  ف دي ً  75-7 7-7
 52 44)4 اشعر  ئده  اوف ئ ى اوث     ولطل ا اوذين لا ي ئلدف ن الاهئرهيت) 76-2 72-2
اشعر ان اوع وفدا ئ دوم  د  ئل يدل او ديم او طهيدا  اور ليدا اود  قديم  77-3 43-3

 ف ديا )
4(44 51(4 

 1)51 40)4 اشعر ان اوع وفا ئ وم    ئلديد او ل ك  ئ ييده ) 40-3 70-3
 1)51 40)4 اشعر   وهرح  هد ا ئلدام الاهئرهيت ) 47-3 40-3
 4)54 76)4 يصف او عض اوع وفا   هو  ئعه  الئراق ث   ا اوفئل    ئوفيشو  ) 44-2 47-2
يصددف اودد عض   دد ول ا ددحم اوع وفددا   هودد  ئ ددوم  دد  اشدد  ا ث   ددا  41-1 46-1

 اوفئل   )
4(73 57(4 

 1)57 72)4 ا ئ وم    لروا رأس اوف ل )اشعر ان ائص لات اوع وف 42-7 74-7
 57 71)4 اشعر  صع  ا اوئلدث فع اورر  ء  ن طريق اوف   يل  الاهئرهيت ) 43-4 74-4
 1)50 77)4 يصف او عض اوع وفا   هو  ا ئعف ر جديد ) 44-1 41-1
 50 70)4 ئهف  قدرائ  اولر يا ) (SMS)اشعر ان ر  ول اوف   يل 45-2 77-2
 50 70)4 اشعر ان اوع وفا ئ وم    ا ع ف طف ح اوش  ب ) 46-3 73-3
 4)47 07)4 اشعر ان اوع وفا ئع ر  ن اوئه ع  الاههئ ح  ين اوث    ت ) 47-2 7-2
 1)47 06)4 اشعر ان اوع وفا ئ وم    زي دة فعدلات او ط وا  اوه ر ) 10-1 6-1
 47 05)4 ت)ا  ل اوئلدث فع الاصدق ء  ل  ا ئلدام الاهئرهي 17-4 5-4
 4)46 04)4 اشعر ان اودردشا   ر الاهئرئيت ئهف  قدرائ   اولر يا ) 14-2 2-2
اشعر ان ا ئلدام اوف   يدل  الاهئرهيدت يدؤد  اود  الاهلدراف الالحقد   11-1 15-1

( 
4(04 46(4 

 1)46 03)4 اشعر ان اوع وفا ئعطل    ليا اوع ل ) 12-2 12-2
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 4)45 01)4  ز ز ا ا ئ رار او  ق )يصف او عض اوع وفا  13-7 47-7
 1)45 04)4 اشعر ان اوع وفا ئ وم    اش  ا فه عيم اولريا  اوديف راطيا ) 14-1 16-1
 45 07)4 اشعر ان اوع وفا ئ وم    زي دة     الا راد  ه جوم ) 15-2 42-2
 44)41 77)7 اشعر ان اوع وفا ئ وم    ا ئثف ر اوط ق ت الا دا يا وح راد ) 16-7 77-7
 41 67)7 اشعر  ئ صير  ث   يً  وعدم افئحو  الاهئرهيت ) 17-7 14-7
 4)40  اشعر   ه  هيئ   هد ا ئلدام    ول ائص ل اوع وفا  20-3 13-3

 
 اوفج ل الاقئص د  :-1

(  ئرا ح   طو  13-42-75-77-6-1يشفل عذا اوفج ل اوه رات ذات اوئ ل حت لأ 
(اوذ  ئم ا ئف ده ودرجا قطع   4ع  أ ل  فن او  ط اوهر   لأ(   1)4 24)4اوفرجح  ين لأ 

(  اظورت ا ئج   ت  راد اوعيها فن اوطل ا  ل  اوه رات 4)45 64 ئرا ح  زهو  اوفو    ين لأ 
أ حه اول صا   وفج ل الاقئص د    اوئأثير او ل   ولع وفا     ول ائص وو     اوعحق ت الإه  هيا 

اد اوعيها  ل  أن اوع وفا     ول ائص وو  ئ وم    إش  ا اوث   ا  شول   م   ليث أج ب أ ر 
الا ئوحويا  اوف ديا  ين أ راد اوفجئفع  اوئ  ئؤد  إو  إرع ق و عل اوع اول ف دي  )  اوف  عفا    
 دم ا ئ رار او  ق   إ   ا إو  الإ حن  اوئر يج ول   وع ادجه يا  ل  ل  ب اوفلليا  او طهيا 

  إو  ا ئف د او  ق اوفلليا  ل  او   وع ادجه يا    وهئيجا إو  أ ع ف اوعحق ت    عذه ئؤد
 ين أصل ب اوفع فل  رج ل اوصه  ا فن جوا  اوف ئولك  اوئ جر فن اوجوا ادلرى) أ   ب إو  
ئرليب ورا اوفههعا  اوفص وح او قئيا  اوئ  ئه د اوعحقا  ين ادشل ص   فح فوف    ع  اوث ا   

ع  ئؤد  إو  أن ئص ح  ل وي ت اوهه ق  اوفداعها فن اجل ئل يق اوفص وح ع  او  ودة      د ر 
اوعحق ت الإه  هيا )  عذه اوهئيجا ئئ اوم فع ا لب اودرا  ت او    ا )  ل  اور م فن الائج ه 

ع وفا او ل   اوع م وئأثير اوع وفا     ول ائص وو     اوفج ل الاقئص د     وه ك ج اهب إيج  يا ول
( لأاوف   يل  الاهئرهيت   يلا ائص ل  ر ريا لإهج ز ا ف و () اوئ  1 اوفئفثلا   وه رة رقم لأ

 ()64(   زن فو   ف داره لأ4)24لصلت  ل    ط فرجح ف داره لأ
 -اوفج ل الاجئف    :-4

() ئرا لودددد  10-43-73-70-7-4-3-4-7يشددددفل عددددذا اوفجدددد ل اوه ددددرات ذات اوئ ل ددددحت لأ 
(  عددد  ا لددد  فدددن او  دددط اوهر ددد  )   زن فوددد   ئدددرا ح  دددين لأ 06)4) 4)54ين لأ  دددطو  اوفدددرجح  ددد

()ليث أظورت ا ئج   ت ا دراد اوعيهدا  لد  اوه درات اول صدا   وفجد ل الاجئفد      اوئدأثير 1)47 4)70
الايجددد    ولع وفدددا    ددد ولو   ددد  اوعحقددد ت الاه ددد هيا  شدددول  ددد م  ليدددث أجددد ب ا دددراد اوعيهدددا  لددد  أن 

ول ائص ل اوع وفدا لائدؤد   ودم اود  ادوئهد ء  عد وفوم او ديق  الاهعدزال  اوهرديدا    اهفد  ا ئلدافوم و   
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اودد  زيدد دة  حقدد ئوم   ع ددوم   دد لآلرين    وددذوك لا ئددؤد    دد ول ائصدد ل اوع وفددا  دد د راد اودد   دددم 
عدد رض  لا الاعئفدد م  دد و يم  اوعدد دات اوفجئفعددا ادصدديلا    لا ئ ددوم  دد  اوئهوددك اد ددر   عددذه اوهئدد وج ئئ

 ئئهق فع هئ وج اودرا  ت او    ا  اوئ  ئؤود  ل  اوئأثير او ل   ولع وفا     ولو     عذا اوفج ل)
( لأ اشعر أن ا ئلدام اوف   يل  الاهئرهيت يؤد  او  11أن ا ئج  ا أ راد اوعيها  ل  اوه رة لأ

(و هت 4)46  ف داره لأ(   زن فو  04)4الاهلراف ادلحق  (  اوئ  لصلت  ل    ط فرجح ف داره لأ 
فئه ق ا فع هئيجا درا ا اوورط ه  اوئ  أودت اوج هب او ل   اوو ير ووذه او   ول  ل   ل ك اوش  ب 
)  يعئ د او  لث أن   ب اوئه قض يع د او  اوف ئ ى اوث     اوع و  د راد  يها او لث    ا ئلدافوم 

 الإيج    ووذه او   ول)
 -اوفج ل او ي   : -1

()  اوئدد  ئددرا ح 17-10-44-41-74-72-5ا اوفجدد ل اوه ددرات ذات اوئ ل ددحت لأيشددفل عددذ
()  عدد  ا لدد  فددن او  ددط اوهر دد   ئددرا ح  زهودد  اوفودد    ددين لأ 04)4 4)15  ددطو  اوفددرجح  ددين لأ 

( ليددث  يهددت ا ددئج   ت اوطل ددا  لدد    ددرات عددذا اوفجدد ل   اوئددأثير او ددل   ولع وفددا    دد ول 4)46 57
ين أ ددراد اوعيهددا أثدد رة اوع وفددا فددن لددحل   دد ول ائصدد وو  ولهعددرات اوط وهيددا  ددين ائصدد وو   شددول  دد م )   دد

أ هدد ء اوفجئفددع او الددد فددن لددحل ا ددئرحوو  لالددئحف اوفددذاعب  ادديدد ن  او  فيدد ت    وددذوك ا ددئلدام 
او ه ات اوه  ويا  الاهئرهيت فن أجل أ ع ف أ اصدر اوئف  دك  دين اوشدع ب  اولو فد ت ليدث ئدم  صدف 

ا  أهو  ا ئعف ر جديد فن لحل اوئدلل  اوئلوم  فص ور اوشع ب  اولو ف ت  فل  ودا ر دط فصدير اوع وف
 اود ل اوه فيا   ود ل اوو يرة )

 أج ب أ راد  يها او لث  أن اوع وفا ئ وم  د  إشد  ا ث   دا اوعهدف  ئشدجيع الإرعد ب )  ودذوك 
فثل ل  ق الإه  ن (  شول  دل   ولئددلل  د  ا ئرحل اوع وفا     ول ائص وو  ول يم الإه  هيا اوعلي  لأ 

شددؤ ن اوددد ل  او ددرط  ليودد  ول ددير   ددق فهوجودد  او ي  دد  )  عددذه اوهئدد وج ئئطدد  ق فددع هئدد وج ا لددب 
 اودرا  ت او    ا )

أفدد  اوج هددب الإيجدد    او ليددد  دد  عددذا اوفجدد ل   ائ ددح فددن لددحل إج  ددا أ ددراد اوعيهددا  لدد  أن 
لريا  اوديف راطيا ))  لد  اودر م فدن أن اعدداف اودد ل اوئد  ئ دئلدم اوع وفا ئ وم    إش  ا فه عيم او

 عذه اوفه عيم د راض  اعداف ألرى  ير أ راض  اعداف اولريا  اوديف راطيا اوصليلا )
 -اوفج ل اوث    : -2

()  اوئد  ئدرا ح 15-12-14-47-45-44-76يشفل عذا اوفج ل اوه رات ذات اوئ ل حت لأ 
() ليدث  يهدت ا دئج   ت ا دراد 44)44 4)53()   زهو  اوفو    ين لأ 4  45)4  طو  اوفرجح  ين لأ 

اوعيهددا  لدد  اوه ددرات اول صددا  وددذا اوفجدد ل   اوئددأثير الإيجدد    ولع وفددا    دد ول ائصدد وو   لدد  اوعحقدد ت 
الإه  هيا فن لحل إ دو م او هد ات اوه د ويا  الاهئرهيدت  د  ه دل  ئ د دل اوث   د ت  دين اوشدع ب    وئد و  

م    زي دة     الا راد  ه جوم    عذه اوهئيجدا ئئعد رض فدع هئد وج اودرا د ت او د   ا  اوئد  أوددت ئ و
 ل  أن اوع وفا    د ول ائصد وو  ئعفدل  لد  ئعفديم  ئهفديط ث   دا   دل ك  الدد وجفيدع شدع ب اوعد وم   
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 وفددا  دد  عددذا  وددذوك الئددراق ث   ددا اوفئل دد   ئوفيشددو )  يعئ ددد او  لددث أن  دد ب اوئددأثير اديجدد    ولع
اوفج ل يع د او  قدرة ا راد اوعيها  لد  اوئفييدز  دين فد  عد  أيجد     فد  عد   دل   لأ اوردث فدن او دفين( 

 ولع وفا )
 اوفج ل اوئر     اوهه  : -3

()  اوئددد  ئدددرا ح 46-47-40-71-74-2 يشدددفل عدددذا اوفجددد ل اوه دددرات ذات اوئ ل دددحت لأ 
(  اوددذ  ا ئفددد وعئ ددا 4او  ددط اوهر دد  او دد وغ لأ(  عدد  ا  لدد  فددن 70)4 23)4  ددطو  اوفددرجح  ددين لأ

(  ليدث أظودرت ا دئج   ت أ دراد اوعيهدا  لد    درات عدذا 50 44)67قطع    ئرا ح  زهو  اوفو    ين لأ 
اوفج ل اوئأثير او دل   و  د ول ائصد ل اوع وفدا  د  اوعحقد ت الإه د هيا فدن لدحل فل  وئود  اوئشدويك  د  

ف   فل  وددا اوصدد ق صددها الإرعدد ب  ددديهه  اولهيددف )  وددذوك فل  وددا قيفددا ادديدد ن    وددذات اودددين الإ ددح
ئل يل او يم اور ليا  او طهيا وفجئفعه  او  قيم ف ديا    أص لت    ول اوع وفا   ديلا وئهفديط   د    

 أدراك اوش  ب  فل  وا اوو وب  أف ر ئ  وا ئجعل فهب ش  ب يع ه   ي     قيفي    هه ي  )
هئد وج اودرا د ت او د   ا اوئد  أوددت  لد  أن فدن أعدداف اوع وفدا جعدل   عذه اوهئيجدا ئئهدق فدع

 اوع وم   وم  الد   ي لك أ راده  ل ك اوئ عيا  او ير    ف  ر شع ب اود ل اورر يا))
أفدد  اوج هددب الإيجدد     دد  عددذا اوفجدد ل  يئفثددل    ددئج   ت أ ددراد اوعيهددا  لدد  أن ا ددئلدام   دد ول ائصدد ل 

 او وجا  او ر ر  الارئي ح )اوع وفا يشعرعم   وهرح   
 -ث هي :

 -اوئعرف  ل  دلاوا اوهر ق    ئأثير    ول ائص ل اوع وفا  ل    ق فئرير اوجهس : 
 او يفا اوئ ويا اوجد ويا او يفا اوئ ويا اوفل   ا اوئ  ين او  ط اول     اوجهس
 74)7 76)1 47)67 51)67 اه ث
 30)64 53)53 ذو ر
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 -اوئه ير:
ئلدام الالئ  ر اوئ و  وعيهئدين ف د لئين   ولئعدرف  لد  اوهدر ق  د  ئدأثير   د ول ائصد ل  عد ا 

() 76)1اوع وفا    اوعحق ت الاه  هيا  ل    ق فئرير اوجهس   ئ دين أن او يفدا اوئ ويدا اوف دئلرجا لأ 
) ففد  (03)0(  ف دئ ى دلاودا لأ756()  هد درجدا لريدا لأ74)7 ع  او ر فن او يفا اوجد ويا او  ورا لأ

يعه  أن عه ك  ر ق د اوا الص وي      ئأثير   د ول ائصد ل اوع وفدا  د  اوعحقد ت الاه د هيا  لد    دق 
 فئرير اوجهس  وص وح اده ث)

 وعدددم ئفوددن او  لددث فددن اولصدد ل  لدد  درا دد ت  دد   ا ئه  وددت اوهددرق  ددين اوجه ددين  دد  عددذا 
 ا عدذا اوهدرق وصد وح ادهد ث) اود  لداثدا اوف   ع وو  يه ر  ي  رن هئ وج  لثب فعود    ودذوك  ود  يعدز 

ا ئلدام عذه او   ول    اوعراق  ر  ا اده ث  ف  عد  جديدد   أ د  ا اود  ط يعدا اوفجئفدع اوعراقد   عد  
فجئفددع شددرق  )) يل ددذ   دد ء اوفددرأة لأ ادهثدد  (  دد  او يددت   ففدد  يددد  ع  اودد  ا ددئلدام   دد ول ائصدد ل 

  وذوك ادهئرهيت اوثر فن اورج ل )اوع وفا فن اوف   يل  او ه ات اوه  ويا 
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
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ى-التوصواتىوالمقترحات:
ىالتوصواتى:

 ي ص  او  لث ا ئلدام اوف ي س اول و   ل  طل ا اوفدارس اوث ه يا  اوفوهيا) -آ
اوئ  ع    هشر ث   ا ا ئلدام    ول ائص ل اوع وفا    دء ا  فن اوفدارس الا ئداويا  ص لا  او   -ب

   وف او ا اوئط رات اوو يرة    عذا اوفج ل )اوج فع ت 
 الاههئ ح  ل  اوئ دم اوعلف   اوئوه و ج     فج ل    ول ائص ل اوع وفا د ن ئردد أ  ل ف) -ج
أق فا فراوز ئعليفيا ئلصصيا    ث   ا    ول ائص ل اوع وفدا   د دداد ود ادر فئلصصدا  د   لد م  -د

  ث   ا الائص لات )
 اد   يا وث   ا اوع وفا    اوئه  ل اديج    اورشيد فعو  ) ا ئيع ب او ف ت - ع
ادل ل ف ئلدث ت  ل  الاهظفا اوئر  يا وئل يق اوئرير اوذ  ي ئطيع ف او ا اوئط رات اوعلفيا     - 

 اوفرللا اوراعها)

ى-المقترحات:
 -ا ئوف لا  وله اود اوفئ ل ة فن او لث اول و  ي ئرح او  لث اجراء الآئ  : 
  هين اوف ي س  ل  ج فع ت او طر ادلرى )ئ -آ
 اجراء درا ا ولئعرف  ل  اوعحقا  ين اوعحق ت الاه  هيا  اوئلصيل اودرا   ) -ب
اجراء درا ا ف  رها    ئأثير    ول ائص ل اوع وفا  ل  اوعحق ت الاه  هيا    اوفدارس اوث ه يا  -ج

 اوع فا  اوفدارس اوث ه يا ولفئفيزين )
 را ا ولئعرف  ل  اوعحق ت الاه  هيا  ين اوفدفهين  ل  ا ئلدام الاهئرهيت )اجراء د -د
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ى-المصـادر:
 او رآن اووريم ) 
فن الا ئشراق او  اوع وفا  د ر اوررب    ئش يب اوئراث    4002اد د    ا ف  يل   ق     -7

  رداد لأ اطر لا دوئ راه() فعود اوئ ريخ اوعر     –الا حف  
 (    ير ت )446  فجلا اوف ئ  ل اوعر     اوعدد لأ اوع وفا  اود وا   7776جحل  أفين   -4
  رداد  – الالص ء او صه   الا ئدلاو   7755او ي ئ  :   د اوج  ر    زوري  اثه   ي س    -1
 ردادلأ  – ف قف او رآن اووريم فن اوهرد  اوفجئفع  اوفعر ا  7775اوئوريئ     و ء اودين    -2

 ) لث فهش ر( 
  74هشرة يه  يع اوفعر ا   اوعدد / فرالل اوع وفا  ث   ا الالئراق    4004جزاع   طب    -3

 فروز او ل ث اوئر  يا  اوهه يا   رداد)
    وم اووئب        ل ها اوئر يا -7754ئرجفا فلفد فهير فر    آلرين    -ئيلل -ف-ج -4

 او  عرة )
  فجلا عل ف ئيا  أثرع     ئريير اوفجئفع اوث رة اوف   4003ل  ظ   ه عدة     داووريم    -5

 (    يت اولوفا    رداد)75درا  ت اجئف  يا   اوعددلأ 
  دار  اوئعليم  اوئهفيا الاقئص ديا    زارة اوث   ا  الا حم؟   7767اول يب   فصدق جفيل    -6

 (    رداد)44اورشيد ولهشر    ل لا درا  ت لأ
  فروز او ل ث ئأثيرائب  ل  اوع وحت اوعراقيا  او ئحيت  4001اولو ك    جدان جعهر   -7

 اوئر  يا  اوهه يا    رداد لأ لث فهش ر()
   ط  ح  فوئ ا اوهو ا اوعر يا)جفو ريا ا حط ن ل  ز   له   -70
   او  عرة)4 ط/ لم اوههس اوصه     7743راجح   الفد  زت   -77
   هظ ف ت اوعلم  اوئوه و جي    وفا اوعلم  اوث   ا  أثرع     ف  4004اورا     ه يل  ف ر   -74

 الاقط ر اوعر يا    ل ث  فه قش ت هد ة  رداد   يت اولوفا    رداد)
ئأثيراوع وفا اوث   يا  ل  ث   ا اوش  ب اوج فع  اوعر      ل  4004اوز يد  ص  ح ل ن  -71

   فروز او ل ث اوئر  يا  اوهه يا    رداد  لأ لث فهش ر()ئلصين اوش  ب
اوع وفا  ئريرات اوع وم    رقا  فل ف دفا او  هد ة اوع وفا  4004زي دة   ر  ان   -72

  اوج فعا الاردهيا    ن جريدة اوص  ح   ذ  اوعدد   اهعو   ئو   ل  اوع وم الا حف 
   رداد)70/3/4004   610/

 د ر  وا  ه ء ف ي س اول ثا ودى طل ا ج فعا  ردا 4002 حح ش ر      شفس اودين  -73
 ر)ف ج ئي      
   او  عرة)2دار اوفع رف  فصر ط/ ف  دىء  لم الاجئف ع    7754او يد   فلفد  د     -74
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) 

  فجلا    وفا اوث   ا    ا ئرائيجي ت اوئع فل فعو     ظل اوع وفا  4001 ليم   جيو ن  -75
    ير ت)471اوف ئ  ل اوعر    اوعدد/

يا    فج ل الاشراف اوئر    وفشر  ت فدى ئط يق اوعحق ت الاه  ه  4000ش عين   هج ى   -76
 )لأادهئرهيت() اوعل م اوط يعيا فن  جوا هظر فعلف ت اوعل م

   اوو يت)اوعحق ت الاه  هيا  د رع     او ل ك الاه  ه    7767اوشحودة     ض ل ين   -77
اوف ئ  ل  لأ فجلا عل ئ ئطيع اود وا او طهيا أن ئ   م ئلدي ت اوع وفا  4001اوصدي      عيد -40

   ير ت)471اوعر  ()اوعدد/
 لأفجلا اوع وفا  ط يعا ادزف ت    او طن)) آ  ق اوف ئ  ل   4001اوص راه      ز   -47

   ير ت)471اوف ئ  ل اوعر  /
اوع وفا  ئجلي ئو  اوئوه و جيا  الايدي و جيا   4004اوط و   فل  اودين ل ين  -44

 اوهه يا  ردادلأ لث فهش ر() فروز او ل ث اوئر  يا    او  يو و جي 
  فروز او ل ث اوئر  يا اوع وفا  فهظ فا اوعلم  اوئوه و جي   4007اوع ه    جف ل  زيز -41

  اوهه يا   ردادلأ لث فهش ر()
   فط عا اوئعليم اوع و   رداد)اوطرق الالص ويا   7764اوع ه    ص ر  رديف  ف لم اوعزا    -41
  وفا اوعلم  اوث   ا  أثرع     فهظ ف ت اوعلم  اوئوه و جي       4004  د اولفيد  ف زن   -42

    ل ث  فه قش ت هد ة  رداد    يت اولوفا    رداد)الاقط ر اوعر يا 
   فهش رات ذات او ح ل   اوو يت )اوعحق ت الاه  هيا  الا حم   7762  د او ع ب  جحل   -43
    ئ هي ئو   اعفيئو  ولش  ب  ف ئ  ل ل  رة الافا اوفعل ف ئيا  4004اوع يد    فلفد  و    -44

 فروز او ل ث اوئر  يا  اوهه يا    رداد لأ لث فهش ر()
  فجلا ظ عرة الا ئراب  صداع     اوشعر اوفع صر  فهط ا اولليج   7773 ل      د اول وق  -45

   قطر)5فروز او ث وق  اودرا  ت الاه  هيا   اوعدد/
   ل ث  فه قش ت هد ة  رداد      وفا اوئوه و جي   ئأثيرع  اوث      4004  ل    ف زن فلفد  -46

  يت اولوفا    رداد)
   فوئ ا  ين شفس او  عرة)اوعحق ت الاه  هيا    اوصه  ا   7754 ليش  فلفد ف عر  -47
صر     دار اوهور اوفع  ث   ا اوع وفا    وفا اوث   ا  7777 لي ن    رع ن     فير أفين   -10

  ير ت )
ئوه و جي  الائص لات اولديثا لأ الاهئريت  اوف   يل( أثرع       4004اوورط ه    الفد و ظم   -17

   فروز او ل ث اوئر  يا  اوهه يا    رداد  لأ  لث فهش ر()اهلراف اوش  ب 
   ئرجفا   د او  در للف     يت اولوفا    رداد)ف ئ  ل اورأ ف ويا  4000 وي ئرثر  -14
أثر ث رة اوفعل ف ت  الائص لات    ظل اوع وفا  ل  الاقئص د   4004اوف وو     ئ ر  درل ن   -11

    ل ث  فه قش ت هد ة  رداد    يت اولوفا    رداد) اوعر  
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 -  لأ لث فهش ر اوعحق ت الاه  هيا  الاشراف اوئر    4004فجف  ا فن اوفلئصين   -12
 الاهئرهيت()

   رقا  فل  اوهور الا حف  اوفع صر  ئلديد فهوج اوهظر او  اوع وفا  4004اوفيحد  زو    -13
ف دفا او  هد ة اوع وفا  اهعو   ئو   ل  اوع وم الا حف  اوج فعا الاردهيا   الاردن    ن جريدة 

  رداد) 70/3/4004   610اوص  ح   اوعدد/
ور الا حف    عض اوهل ه ت اوئر يا  اوط يعا الاه  هيا    اوه  7766ف   /فلر س  يد  -14

   دار اوفع رف  او  عرة ) 7 ط / اورر يا
اوعحق ت الاه  هيا  أثرع     اووه ءة الاهئ جيا    اوفهشآة اوع فا   7767ه صر   ئ ر ج  ر   -15

   وليا الادارة  الاقئص د   ج فعا  رداد  لأ ر  وا ف ج ئير()وللي طا 
  فجلا اوف ئ  ل اوعر    اوع وفا  فن اوعرب  اوع وفا    فهو م  7776ي  ين   او يد   -16
    ير ت )1 ط/
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 (( 7لأ فللق لأ
 

 الا ئ  ها الا ئطح يا وف ي س اوعحق ت الإه  هيا 
 

  زارة اوئعليم اوع و   او لث اوعلف                                            اووليا : 
 اوجهس :                     ج فعا   رداد                                               

 فروز او ل ث اوئر  يا  اوهه يا                                             
 

  زيزئ  اوط و ا …  زيز  اوط وب 
يددر م او  لددث أجددراء درا ددا ا ددئطح يا وعيهددا فددن طل ددا ج فعددا  رددداد    ددن ئدد ثير اوع وفددا  دد  

  ه صد  د :… اوعحق ت الإه  هيا 
 -اوف   يل –اول   ب  –وفا :   هو  هظ م   وف  جديد يعئفد    ول الائص ل اولديثا لأالاهئرهيت )اوع  7

او ه ات اوه  ويا(    اوفج لات الاجئف  يا  اوث   يا  الاقئص ديا  او ي  يا) فلئرق  اولد د الإقليفيا 
 وول اود ل  فؤثرا    ث   ئو   قيفو  

وئع فددل اويدد ف   ددين اوهددرد  اوهددرد   ددين اوهددرد  الآلددرين او دد وم  لدد  )اوعحقدد ت الإه دد هيا : عدد  أ ددل ب ا4
 اوئع  ن  اوئه عم  الالئرام اوفئ  دل )

 وذا يرج  الاج  ا  ل  او ؤال الائ       وفج لائب :
 

 عل ئؤثر اوع وفا    اوعحق ت الإه  هيا لأايج  يً  أ   ل يً  (    اوفج لات اوئ ويا  ويف؟ 7س
 

 …لاجئف  يا فج ل اوعحق ت ا
 

 …فج ل اوعحق ت الاقئص ديا 
 

 …فج ل اوعحق ت اوث   يا 
 

 …فج ل اوعحق ت او ي  يا 
 

 …فج ل اوعحق ت اوئر  يا  اوهه يا 
فع اوشور  اوئ دير          

 او  لث
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 (  1لأ فللق 
 

 زارة اوئعليم اوع و   او لث اوعلف      ج فعا 
  رداد

 ه يا فروز او ل ث اوئر  يا  اوه     

 اووليا:          
 او  م:          
 اوجهس :            

 

 
 …………………)) زيز  اوط وب 
 …………………)) زيزئ  اوط و ا 

 
ير م او  لث  ه ء ف ي س  دن ئدأثير اوع وفدا  د  اوعحقد ت الاه د هيا  فدن لدحل   د ول 

د اوف يدد س )) وددذا الائصددد ل اولديثددا اوئدد  ئ ددئعفلو  ))    ددع فجف  ددا فددن اوه ددرات ئرطدد  ا عدد 
 ( ئلت او ديل اوفه  ب) يرج  قراءة ول   رة  دقا   ه يا  ثم الاج  ا  هودد     ع  حفدددا لأ 

  اوفث ل اوئ و  ي  ح ذوك) 
  

 لا الي ه  داوف  اوه رات ت

    ( تنمي قدراتي التعبيرية .  SMSاشعر ان رسائل الموبايل )  1

 
 -فحلظا:

الرى ل طوا لان أ  اج  ا ئلئ رع   ئراع  فه   ا  ئع ر  ن رأيك ع  لا ئ جد اج  ا صليلا   
 0اج  ا صليلا 

 
 

                                                                  
 مع الشكر والتقدير                                                                   

 
 
 لا الي ه ً  داوف ً  اوه رات ت
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