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 واقع استخدام الوقت من قبل رؤوساء الأقسام العلمية
 ئة التعليم التقني""بحث ميداني في عينة من كليبت ومعبهد هي

 الباحثان
 علي حصين نعمة    باشل عباس خضير                                                                                                                                

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي                                                                هيئــة التعلـــيم التقنــــــي                                      

 " مركس الوزارة " " مركس تطوير الملاكات "                                                                                                       

 
ػ:ػاضخلاصظػػػػػ

ييدؼ البحث لمحاولة دراسة واقع ادارة الوقت لدى عينو مف  رؤوساء           
% (  36الأقساـ العممية في كميات ومعاىد ىيئة التعميـ التقني اذ بمغ حجـ العينة )

 ـعشوائياً مف )  ـاحتيارى مف محافظات القطر   58( كمية ومعيد موزعة في )54فرداً  ت
مف عدد رؤوساء الاقساـ العممية في الييئة ،   %(56وبمغ حجـ عينة البحث )

ولغرض جمع البيانات تـ  أعداد استمارة استبياف تمت صياغتيا بشكؿ يؤمف توثيؽ 
  0الوقت الفعمي خلاؿ فترة اسبوعيف عند اجراء البحث 

في ضوء النتائج المستخمصة واستناداً لمنيجية البحث تـ أعداد ثلاث  جداوؿ   
خلاليا اف معدؿ عمؿ رئيس القسـ الواحد خلاؿ فترة أعداد  رئيسية حيث ظير مف

( ساعات يومياً وىو عدد يفوؽ عدد الساعات المقررة كما ظير باف 7البحث بمغ )
%( مف الوقت يخصص للاجتماعات والمتابعات الميدانية والفعاليات الخارجية 50)

لقاء المحاضرات،  يغطي رئيس القسـ ) المحاضرات كمعدؿ  ( اسبوعياً  في إلقاء51وا 
0  
توصؿ  البحث ارتفاع معدؿ الساعات المخصصة لمفعاليات المخططة حيث بمغت   
% ( مف  12%( في حيف أف الفعاليات غير المخططة لا يخصص ليا سوى ) 66)

إجمالي الوقت ، كما أف الوقت المخصص لممارسة الوظائؼ الإدارية لايتماشي مع ما 
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وحسب تسمسؿ أسبقيتيا مما يشير إلى حالة مف  يفترض أف تخصص ليذه الوظائؼ
  0ضعؼ الميارة في ممارسة إدارة الوقت بالشكؿ المطموب 

توصؿ البحث الى مجموعة مف الاستنتاجات أبرزىا الافتقار إلى أسموب واضح  في  
دارة الفعاليات المنجزة والتبايف في كمية الأوقات الفعمية  لعمؿ رؤوساء   توزيع الوقت وا 

اـ يومياً  ووجود حاجة ممحة لإسناد بعض الفعاليات لمقرريات وسكرتاريات الأقس
الأقساـ لتخفيؼ الأعباء عمى رؤوساء  الأقساـ العممية  ووجوب استخداـ الأساليب  
المتاحة محمياًً  في أجراء الاتصالات الداخمية والخارجية وضرورة وضع حد أعمى لعدد 

 محاضرات رئيس القسـ العممي .
   
ػطػدطظ:اض

تظير الأدبيات المتخصصة اختلافاً واضحاً في تحديد مفيومي الزمف والوقت، 
, ىو الصورة المتحركة التي تكشؼ عف نفسيا في عالـ  !((فالزمف في نظر أفلاطوف 

, فقد عرؼ الزمف بمقدار الحركة فيما  ((2تحكمو دورات التغير المستمر , أما أرسطو  
( والحركة في مفيومو تأخذ إشكالا ثلاثة  )النوعية  يتعمؽ ب ) القبؿ ( و ) البعد

والكمية والموضوعية ( فالحركة النوعية يقصد بيا التناوب والكمية ىي التغير في 
الحجـ زيادة اونقصاف إما التغير الموضوعي فيو التغير في المكاف , ويذىب الكندي 

الفمؾ والوقت ىو نياية  , الذي يعد أوؿ فلاسفة العرب إلى أف الزماف ىو عدد حركة(3)
 الزماف المفروض لمعمؿ .

تميؿ المصادر الإدارية إلى تقميؿ ىذه الاختلافات مف خلاؿ تبنييا لمصطمح 
إدارة الوقت حيث تورد تعريفات متعددة ومف مختصراتيا أنجاز العمؿ في الوقت المحدد 

وتيتـ إدارة الوقت , (4)أو الحصوؿ عمى النتػػػػػػػائج ) المرغوبة ( في الوقت المتاح 
, إذ تعزى عوامؿ ((5بموضوعيف أساسييف وىما مضيعات الوقت ووسائؿ تنظيـ الوقت 

وتتعمؽ بمدى قدرة وميارة الفرد عمى  ( subjective)ضياع الوقت إلى أسباب ذاتية 
وتتعمؽ بالبيئة  ( objective) استثمار أو عدـ استثمار الوقت , وأسباب موضوعية 
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.  بيد ينصرؼ موضوع تنظيـ (6)ضمف المنظمة الإدارية والمجتمع كمو المحيطة التي تت
 ـبالوقت بوصفو احد الموارد المتاحة للإدارة ولذلؾ تقع عمى مسؤوليتيا  الوقت للاىتما
تحقيؽ الاستثمار الامثؿ لوقت العمؿ باعتبار أف الوقت الذي يمضي لا يمكف أف يعود 

واف الوقت لا يمكف تخزينو كما أف مف  واف الوقت غير متجدد ) في كؿ الأحواؿ (
الصعوبةاو الاستحالة أجراء أي تغيير عميو كما ىو الحاؿ بالنسبة لمموارد الأخرى عند 

وبسبب ندرة الوقت وخصائصو فقد وضعت العديد مف   (7)تحويميا مف شكؿ إلى آخر
 ـالوقت بشكؿ كفوء والحد مف  الاستراتيجيات لإدارة الوقت كمحاولة إنسانية في استخدا

ضياع الوقت حيث يسود الاعتقاد باف ضياع الوقت يمكف تجاوزه مف خلاؿ الحيمولة 
 دوف حصوؿ المقاطعات مف قبؿ الأشخاص إثناء 

الاجتماعات والقضاء عمى ظاىرة المكتب المكدس بالأوراؽ والأضابير والحيمولة  دوف 
عطاء الوعود صرؼ الوقت عمى إعماؿ  تافية والابتعاد عف المماطمة والتسو  يؼ وا 

,كما يعتقد باف ىناؾ عوامؿ مساعدة لإدارة الوقت أبرزىا تحديد الأىداؼ (8)الكاذبة
وتنظيـ الأسبقيات وتأشير المواعيد وتفويض الصلاحيات وبرمجة العمميات والقرارات 
يجاد العزلة والتطمع إلى الغد وتنظيـ جداوؿ لموقت  نجاز الأعماؿ غير المحببة أولا وا  وا 

 ـأو الانحراؼ لمعالجة الأسباب تراج . وبيذا الصدد ايضاً (9)ع يومياً لمعرفة مدى الالتزا
فقد افادت بعض الأدبيات بأنو لا توجد إدارة مثالية لموقت تصمح لكؿ شخص أو زماف 
نما يجب اكتساب الميارات اللازمة التي تساعد عمى استثمار الوقت وتقميؿ  أو مكاف  وا 

تطمب ذلؾ خسارة طفيفة في العادات والتقاليد السائدة الضياعات فيو حتى واف 
بخصوص تعامؿ المرؤوسيف مع وقت المدراء وبشكؿ يساعد عمى تطوير بيئة العمؿ 

.  (10)لجعميا أكثر استجابة لمتطمبات أداء الأعماؿ في الأوقات المحددة أو المتاحة ليا 
ت الساندة ليا إلى فيـ في الأوساط الجامعية تحتاج الملاكات التدريسية والملاكا

 ـالتربوية والعممية الممقاة عمى عاتؽ  دراؾ أىمية الوقت وكيفية أدارتو لأنو مف الميا وا 
كؿ منيـ ىو تعريؼ ألطمبة بكيفية استثمار الوقت واستخداـ الميارات المناسبة في 
التحضير وأداء الامتحانات وممارسة الأنشطة المنيجية واللاصفية  كما أف العمؿ 
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جامعي ينطوي عمى مياـ وأعباء إدارية متعددة تتطمب ممارسة ادواراً فاعمة فييا ال
باستخداـ الوقت اخذيف بنظر الاعتبار تعدد ميمات التدريسييف ومحدودية  أوقاتيـ ، 
وعمى مستوى القيادات الجامعية  )الوسطى بالذات ( لابد مف التركيز في موضوع إدارة 

لمياـ العممية والإدارية والإنسانية والبحثية والتوزيع الوقت بغية أنجاز الأعماؿ وا
العادؿ لموقت الذي يمبي حاجات المرؤوسيف مف الطمبة والموظفيف ولاياتي ذلؾ مف 

نما مف مساع جادة وحثيثة في إدارة الوقت تفكيراً وتطبيقاً )  (. 11فراغ وا 
ػ

ػتحدغدػاضطذصضظػ:
( قسماً في العاـ  170تقني )بمغ عدد الأقساـ العممية في ىيئة التعميـ ال

 وتتوزع اختصاصاتيا في سبعة فروع أساسية ىي  1001/1002الدراسي 
)اليندسية ،الطبية ، الحاسبات ، الزراعية ، الإدارية والمحاسبية ، الفنوف التطبيقية 
, التعميمية ( ويتولى رئاسة ىذه الأقساـ مجموعة مف الملاكات التدريسية التي يجب 

مواصفات العممية والإدارية والقدرة عمى القيادة الجامعية الفعالة ، ورغـ اف تتصؼ بال
أف التعميـ التقني قد تأسس منذ السبعينات في القرف الماضي الاانو لا توجد دراسة 
دارة الوقت المتاح لرؤساء الأقساـ العممية في الييئة رغـ  ميدانية حوؿ كيفية تنظيـ وا 

( معيداً تقنياً ) 16عية في القطر حيث تضـ )كونيا مف اكبر المؤسسات الجام
( كميات تقنية وتتميز بعض تشكيلاتيا بوجود أعداداً كبيرة مف 8تخصيصاً وعاماً ( و)

قسماً عممياً ( ، كما أنيا تستوعب  15الأقساـ ) مثلًا المعيد التقني / الموصؿ يضـ 
ية الأولية لذا يعتقد ) تقريباً ( ربع مجموع الطمبة الموجوديف في الدراسات الجامع

الباحثاف باف الأقساـ العممية في ىيئة التعميـ التقني تمتمؾ نوعاً مف الخصوصية 
وربما تعاني مف المشاكؿ في إدارة الوقت فييا نظراً لزيارة زخـ العمؿ فييا ولتفرد إدارة 

قبؿ  الييئة ليا لكوف الكميات والمعاىد المنتشرة في محافظات العراؽ تدار مركزياً مف
مركز الييئة في بغداد عمى خلاؼ الجامعات الأخرى التي تتصؼ بالوحدة الجغرافية 
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حيث تدار الكميات المرتبطة بكؿ جامعة ضمف رئاسة الجامعة التي تتواجد في مراكز 
 المحافظات عمى الأغمب .

ػ
ػعدفػاضبحثػوسرضغاتهػ:

لوقت في كميات ومعاىد يتحدد اليدؼ الرئيسي لمبحث في دراسة الواقع الحالي لأدارة ا
 ىيئة التعميـ التقني لمتحقؽ مف الأىداؼ الأربعة الآتية : 

 مقدار الوقت المخصص لأنجاز الأعماؿ وىؿ يشكؿ عبئاً عمى رؤوساء الأقساـ . .1
توفر الوقت اللازـ لرؤساء الأقساـ العممية لممارسة النشاطات العممية كالقاء   .2

 المحاضرات .
ت لممارسة الوظائؼ الأدارية حسب أىميتيا وعلاقتيا بعمؿ رئيس توزيع الوق  .3

 القسـ العممي .
ولغرض تحقيؽ أىداؼ البحث فقد تبني الباحثاف أربعة فرضيات تـ التركيز عمى 

  -اختبارىا وىي:
الفرضية الأولى : يتحمؿ رؤوساء الأقساـ العممية في كميات ومعاىد ىيئة التعميـ 

 ف حيث الوقت المستغرؽ في أنجاز الأعماؿ .التقني اعباءاً كبيرة م
الفرضية الثانية : يسبب الأعباء الممقاة عمى عاتؽ رؤوساء الأقساـ العممية فاف 
الوقت المخصص مف قبميـ لمنشاطات العممية كالمحاضرات ىو بحدود النصاب 

 القانوني ليـ لاأكثر .
ة لتصريؼ الأمور الفرضية الثالثة : يكرس أغمب وقت رؤوساء الأقساـ العممي

 والأعباء ولتمشية الفعاليات غير المخططة عمى حساب الفعاليات المخططة .
 ـفي اداء وظيفتي الرقابة   ـالعممية أكثر وقتي الفرضية الرابعة : يكرس رؤوساء الأقسا

 والتوجيو عمى حساب وظيفتي التخطيط والتنظيـ .
ػ

ػطظؼجغظػاضبحثػ:
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ضياتو فقد تمت الاستفادة مف ولغرض تحقيؽ ىدؼ البحث واختبار فر 
الإحصاءات الموجودة في ىيئة التعميـ التقني لمتعرؼ عمى عدد الكميات والمعاىد 
والأقساـ والتوزيع الجغرافي ليا كما تـ عقد لقاءات مع بعض المسؤوليف في الييئة 
وعمداء الكميات والمعاىد وبعض رؤوساء الأقساـ العممية فييا حيث شعر الباحثاف 

ؿ أجراء العديد مف المقابلات الشخصية وجود جدوى عممية مف أعداد ىذا مف خلا 
 ـكبيراً وموزعيف في محافظات القطر ولصعوبة  البحث , ونظراً لاف عدد رؤوساء الأقسا
أجراء المقاءات معيـ فقد تـ المجوء إلى أسموب العينات العشوائية وذلؾ باختيار عينة 

لاؿ صياغة استمارة استبياف تـ عدادىا ليذا مف مجتمع البحث لغرض تمثيمو ومف خ
وتـ إنجازه  1002/  1001الغرض  وتـ الشروع باعداد البحث خلاؿ العاـ الدراسي 

 ضمف الوقت المحدد في العاـ الدراسي نفسو.
وتـ أعداد استمارة استبياف تتضمف حقولًا لمدة أسبوعيف وطمب مف أفراد 

نشاط يومياًً  منذ اليوـ الأوؿ ولحيف نياية  العينة تحديد الوقت المصروؼ فعلًا لكؿ
الأسبوع الثاني وروعي أعداد الاستمارة عمى وفؽ المشاىدات اليومية للأعماؿ التي 
ينجزىا رؤوساء الأقساـ حيث قاـ الباحثاف بمعايشة ثلاثة معاىد وكميات في بغداد 

مقدمة توضيحية وحددوا الفعاليات التي تمارس مف خلاؿ العمؿ فعمياً،  وبعد أعداد 
عداد الحقوؿ بشكؿ أولي تـ توزيع الاستمارة عمى عدد  وطمب معمومات تعريفية وا 
محدود مف رؤوساء الأقساـ لمتعرؼ عمى ملاحظاتيـ عمى ما ورد في الاستمارة وعمى 
وفؽ الملاحظات التي أوردوىا في المقابلات الشخصية تـ تعديؿ ما يجب تعديمو 

والوضوح عند ممىء الاستمارة بالشكؿ المعدؿ وبعدىا  لإضفاء الموضوعية والسيولة
عرضت عمى عميد لكمية ومعيد وأبديا رضاىـ بما ورد في الاستمارة وبعد إعداد 
الاستمارة  وملائميتا لواقع عمؿ رؤوساء الأقساـ العممية ) الاستمارة المرفقة بيذا 

( استمارة بعد  40تـ توزيع ) 0البحث تمثؿ النموذج الذي استخدـ ليذا الغرض (
( شخصاً للاستبياف وذلؾ بإعادتيا بعد 36إعدادىا وطبعيا بالشكؿ النيائي واستجاب )

إملائيا بالشكؿ المطموب وفي  الوقت المحدد لذا فقد بمغت نسبة الاستمارات التي 
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( 5%( وقد تـ جمع الاستمارات مف)83جمعت مف مجموع الاستمارات الموزعة )
مجموع المحافظات التي تتواجد فييا كميات ومعاىد %( مف 30محافظات تشكؿ )

( كمية ومعيداً في بغداد والمحافظات واف ىذا العدد 54الييئة ، كما شممت العينة )
%( مف عدد الكميات والمعاىد التقنية في القطر ونظراً لكوف عدد الأقساـ  31يشكؿ )

لاف عدد الاستمارات التي ( و  501العممية في الكميات التي تتواجد فييا العينة يبمغ) 
 ـالعينة مف عدد الكميات والمعاىد التي شمميا الاستبياف 36جمعت ىو ) ( لذا فاف حج

%( في حيف أف نسبة العينة مف العدد الكمي لرؤوساء الأقساـ العممية في 35يبمغ )
%( وىي نسبة تعد 56الكميات والمعاىد التي شمميا ولـ يشمميا الاستبياف قد بمغ )

( 51ة لمثؿ ىذا النوع مف البحوث حسب ما تشير إليو المصادر المتخصصة )مقبول
وتجدر الإشارة ىنا إلى أف محافظات  دىوؾ واربيؿ والسميمانية غير مشمولة بالأرقاـ 

 والإحصاءات أعلاه للأسباب المعروفة لمجميع .
 

ػظتائجػاضبحثػ:
و فقد تـ تبويبيا لغرض تسييؿ عرض النتائج المستخمصة مف البحث وتحقيؽ أىداف

 -بجداوؿ تـ إعدادىا ليذا الغرض وىي: 
ويعرض مجموع ساعات العمؿ الفعمية لعينة البحث      (5الجدوؿ رقـ )  -1

خلاؿ فترة الأسبوعيف التي تضمنتيا استمارة الاستبياف ) بعد تقريب الدقائؽ 
 إلى ساعات ( ويظير مف خلالو:

(  3410راد العينة بمغ )أف الوقت الكمي المستغرؽ في عمؿ أف - أ
 ساعة خلاؿ أسبوعيف.

 ـالعممي الواحد  - ب أف معدؿ عدد الساعات المنجزة في عمؿ رئيس القس
( ساعة خلاؿ الأسبوعييف واف معدؿ عدد الساعات  85قد بمغ )

 ( . 37المنجزة أسبوعيا )
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( 7أف معدؿ عدد ساعات العمؿ لكؿ فرد مف أفراد العينة ىو ) -ج
لكوف أسبوع العمؿ يتكوف مف ستة أياـ حسب ما ورد في ساعات يومياً 

 استمارة الاستبياف.
ويظير ىذا الجدوؿ العدد الكبير مف الساعات التي يعمؿ بيا رؤوساء 
الأقساـ في كميات ومعاىد ىيئة التعميـ التقني فعدد الساعات المطموبة 

( ساعة 24لعمؿ لمموظؼ الاعتيادي في مؤسسات ألدولة يبمغ )
( 34ا وعدد الساعات المطموبة لموظؼ الخدمة الجامعية يبمغ )اسبوعب

ساعة أسبوعيا. واف ىذه الحقائؽ تثبت صحة الفرضية الأولى التي 
مفادىا ) )يتحمؿ رؤوساء الأقساـ العممية في كميات ومعاىد ىيئة 
 ـالتقني اعباءاً كبيرة مف حيث الوقت المستغرؽ في إنجاز الأعماؿ  التعمي

( ساعات عمى الوقت المطموب 2الوقت يزيد بمقدار ) (( حيث أف ىذا
لموظؼ الخدمة الجامعية أسبوعيا واف ىذه النتائج تحقؽ اليدؼ الأوؿ 

 لمبحث .
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ػ(1جدولػرشمػ)
طجطوعػداراتػرطلػرغظظػاضبحثػخلالػسترةػالأدبورغنػاضتيػتضطظتؼاػ

ػادتطارةػالادتبغان

 
ويعرض الوقت المنفؽ مف قبؿ رؤوساء الأقساـ العممية حسب     (1قـ )الجدوؿ ر -1

 الفعاليات بالساعات والنسب المئوية
 ويظير مف خلالو :

أف الترتيب التصاعدي لنسبة الوقت المخصص لكؿ فعالية  - أ
% (  5¸8تشيد تبانياً ممحوضاً حيث تخصص نسبة )
% (  1¸ 3لممكالمات التي يتمقيا رؤوساء الأقساـ و )

%( 4¸5لممكالمات التي يطمبيا رؤوساء الأقساـ كما أف نسبة)
مف الوقت قد كرست لممقابلات مع المرؤوسيف، كما ويظير مف 

% ( مف الوقت المخصص 4¸7خلاؿ الجدوؿ باف نسبة )
 4¸7للاجتماعات التي يدعو ليا رؤوساء الأقساـ واف نسبة )  
مارة % تخصص لمنشاطات الأخرى التي لـ تحددىا است

% (مف الوقت تكرس  5¸3الاستبياف في حيف أف نسبة )

 المجموع الكمي لساعات العمؿ عدد الساعات البياف
 عدد أفراد العينة

 معدؿ عدد الساعات المنجزة لكؿ مف أفراد العينة خلاؿ أسبوعيف
 عدد الأسابيع التي شمميا الاستبياف

 معدؿ عدد الساعات لكؿ فرد مف العينة أسبوعيا
 عدد أياـ العمؿ في الأسبوع الواحد

 معدؿ عدد ساعات العمؿ  الفعمية يومياً 

3410 
36 
85 
1 
37 
5 
7 
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%( لإنجاز البريد والمراسلات 8¸7لممقابلات مع الرئيس و )
%( مف الوقت لحضور  55¸4الرسمية كما تخصص نسبة   )

%( لإنجاز  51¸4الاجتماعات التي يدعو ليا الغير و )
جية الفعاليات الخارجية التي تتضمف اتصالات في البيئة الخار 

بخصوص تنسيؽ العمؿ أو تعشيقو أو إلقاء محاضرات وما إلى 
%( مف الوقت لممتابعات  52¸8ذلؾ وتخصص نسبة )

%( مف مجموع  13¸3الميدانية إما حصة المحاضرات فيي )
 ساعات العمؿ الفعمية .

يظير الجدوؿ أف أعمى نسبة مف الوقت يخصصيا أفراد العينة  –ب 
 ـىي لأغراض  %( واف  13,  3المحاضرات حيث تبمغ )خلاؿ فترة عممي

( ساعة وعند  5502مقدار الوقت المخصص خلاؿ الأسبوعيف قد بمغ )
قسمة العدد عمى أفراد العينة فاف مقدار الساعات التي خصصت خلاؿ 

( ساعة كمعدؿ وعند قسمة  ىذا العدد عمى عدد  13الأسبوعيف بمغت )
أسبوعيف ( فاف معدؿ عدد الأسابيع التي يشمميا الاستبياف ) البالغة 

الساعات التي يقضييا رئيس القسـ العممي الواحد خلاؿ الأسبوع الواحد 
( ساعة أسبوعيا وىو عدد  51في إلقاء المحاضرات داخمياً ىو بحدود )

كبير لأنو يفوؽ عدد الساعات التي يتطمب إنجازىا كمحاضرات مف قبؿ 
ساعة  51منو  ألتدريسي الواحد  )فالتدريسي بمقب مدرس مطموب

ساعة ( كما إف ىذا  7ساعة وبمقب أستاذ  50وبمقب أستاذ مساعد 
%( عف عدد الساعات المطموب إنجازىا مف 200العدد يزيد بمقدار )

 ـىو   ـالعممي كمحاضرات فالمطموب منو كونو رئيس قس قبؿ رئيس القس
( ساعات أسبوعيا واف عدد الساعات التي تزيد عف نصابو الأسبوعي 3)

( ساعات وىذا مف شأنو نفي ما ورد في الفرضية الثانية  التي 7)ىو 
انطمؽ منيا البحث والتي مفادىا )) بسبب الأعباء الكبيرة الممقاة عمى 
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عاتؽ رؤوساء الأقساـ فاف الوقت المخصص مف قبميـ لمنشاطات 
العممية كالمحاضرات ىو بحدود النصاب القانوني ليـ (( حيث ظير مف 

حث التي أشرنا إلييا أف أفراد العينة ينفقوف الكثير مف خلاؿ نتائج الب
أوقاتيـ  في مجاؿ إلقاء المحاضرات وبشكؿ يزيد عف النصاب القانوني 

 المخصص ليـ .
ػ(2جدولػرشمػ)

طػدارػاضوشتػاضطظغقػطنػشبلػرؤوداءػالاشدامػحدبػاضغطاضغاتػ
ػباضداراتػواضظدبػاضطئوغظ

 النسبة الوقت الفعالية التسمسؿ
 5,8 75 المات تتمقاىامك 5
 1,3 506 مكالمات تطمبيا 1
 4,5 145 مقابلات مع المرؤوسيف 2
 4,7 155 اجتماعات تدعو ليا 3
 4,7 155 نشاطات اخرى 4
 5,3 177 مقابلات مع الرئيس 5
 8,7 331 بريد ومراسلات رسمية 6
 55,4 415 اجتماعات يدعو ليا الغير 7
 51,4 456 فعاليات خارجية 8

 52,8 517 متابعات ميدانية داخمية 50
 13,3 5502 محاضرات 55
 %500 3410 المجموع 

: ويعرض الوقت المخصص لمفعاليات المخططة وغير  (2الجدوؿ رقـ ) -2
 المخططة التي ينجزىا أفراد العينة ويظير مف

 خلالو :
 ـالسيطرة عمى إدارة وقتيا وال –أ  تصرؼ بو تفوؽ أف الفعاليات التي يمكف لرئيس القس

الفعاليات غير المخططة مف حيث العدد والوقت حيث ظير بأف أفراد العينة 
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%(  وتتوزع 66( ساعة لمفعاليات المخططة أي بنسبة ) 2381يخصصوف ) 
 ـبنسػػػػبة )  % (  مف  2,5ىذه الفعاليات عمى مكالمات  يطمبيا رئيػػػػػػػس القس

% (  6,1ع المرؤوسػيف) مجموع الساعات المخططة والمقابلات مػػػػ
نجاز بريد ومقابلات رسمية ) 6,4واجتماعات يدعوف ليا بنسبة )  51,6%( وا 

% ( ومتابعات ميدانية داخمية بنسبة  55,1% ( وفعاليات خارجية بنسبة ) 
لقاء محاضرات بنسبة ) 57)  2,7%( ونشاطات أخرى بنسبة )52,5% ( وا 

. )% 
غير المخططة والتي لا تقع تحت سيطرة عينة  بمغ الوقت المستغرؽ في الفعاليات -ب

% ( مف 12( ساعة خلاؿ فترة البحث أي بنسبة) 5017البحث عمى الأغمب ) 
إجمالي الوقت وتتوزع ىذه الفعاليات في مكالمات يتمقاىا أفراد العينة بنسبة ) 

% 17% ( مف إجمالي الوقت غير المخطط ومقابلات مع الرئيس بنسبة )7,3
% ( ونشاطات أخرى  40,6اعات يدعو ليا الغير بنسبة )( وحضور اجتم

%( ويلاحظ ىنا أف اغمب الوقت المستغرؽ في النشاطات غير  51,8بنسبة )
المخططة ينفؽ في الاجتماعات التي يدعوا ليا الغير . وتثبت ىذه النتائج عدـ 
صحة الفرضية الثالثة التي انطمؽ منيا البحث والتي مفادىا  ))يكرس اغمب 

ت رؤوساء الأقساـ العممية لتصريؼ الأمور والأعباء ولتمشية الفعاليات وق
غير المخططة عمى حساب الفعاليات المخططة (( وذلؾ لظيور ما يثبت بأف 
أفراد عينة البحث ليـ القدرة عمى التصرؼ بوقتيـ والتخطيط لو أكثر مف 

 الانصياع لمفعاليات غير المخططة.
 
 
 
 

ػ(3جدولػرشمػ)
ػاضطخططظػوزغرػطخططظػباضداراتػواضظدبػاضطئوغظاضغطاضغاتػ



 العدد الثامن  مجلة البحوث التربوية والنفصية

 

315 

 
%( لمفعاليات المخططة و 40ملاحظة: تـ تقسيـ فقرة النشاطات الأخرى بنسبة )

 % ( لمفعاليات غير المخططة لأنيا غير معروفة التفاصيؿ.40)
 
 
 

 
 
 
 

 الاستنتاجات:
 استنادا لما تقدـ يمكف  تثبيت مجموعة مف الاستنتاجات أبرزىا:

سطى في ىيئة التعميـ التقني حالة ميمة في تواجو الإدارات الجامعية الو  -1
مجاؿ زيادة عدد ساعات العمؿ التي ينجزىا رؤوساء  الأقساـ العممية في 

 النسبة العدد البياف النسبة العدد البياف الفعاليات غير المخططة الفعاليات المخططة

مكالمات تطمبيا مقابلات مع 
المرؤوسيف اجتماعات تدعو ليا    
بريد ومراسلات رسمية   فعاليات 
خارجية متابعات ميدانية داخمية 

 % 40أخرى محاضرات نشاطات

506 
145 
155 
331 
456 
517 
5502 
522 

2,5      
6,1       
6,4       
51,6     
55,1      
57          
25,5       
2,7 

مكالمات تتمقاىا        مقابلات مع 
الرئيس اجتماعات يدعو ليا الغير  

 % 40نشاطات أخرى 

 

75 177 
415 
522 

7,3   17   
40,6 
51,8 

 %500 5017 المجموع %500 2381 المجموع
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كميات ومعاىد الييئة فقد اثبت البحث أف معدؿ عدد ساعات العمؿ يومياً يبمغ 
( ساعات كمعدؿ وىو عدد يفوؽ الوقت المخصص بموجب قوانيف 7) 

 عية.الخدمة المدنية أو الجام
يتضح أسموب واضح بخصوص توزيع الوقت في إدارة الفعاليات المنجزة مف  -2

قبؿ رؤوساء الأقساـ العممية في كميات ومعاىد الييئة حيث تنحصر اغمب 
الأوقات في المقابلات مع الرئيس والاجتماعات التي يدعو ليا الغير 

 ـالعالي مف الم ركزية المتوفرة في والمتابعات الميدانية مما قد يؤثر عمى الحج
 تشكيلات الييئة التي شمميا الاستبياف.

يدؿ الوقت المنخفض المكرس لتمقي وطمب المكالمات عمى قمة استخداـ  -3
وسائؿ الاتصاؿ وقد وجد بالفعؿ مف خلاؿ المشاىدات الميدانية إثناء أنجاز 
 البحث أف اغمب الأقساـ العممية تخمو مف وجود أجيزة الاتصالات واف عدداً 
قميلًا منيا يحتفظ بأجيزة ىاتؼ داخمية اغمبيا عاطمة واف تقنية ربط الأقساـ 

 بشبكة داخمية مف خلاؿ الحاسوب غير مطبقة حالياً.

رغـ العبء الكبير الذي يتحممو رؤوسا ء الأقساـ العممية مف حيث كثرة  -4
ساعات العمؿ إلا أف ىناؾ ملاحظات جوىرية تتعمؽ بالموضوع وىي وجود 

( 54اء أقساـ مف عينة البحث لا تتجاوز عدد ساعات عمميـ عمى )رؤوس
( ساعة 50ساعة أسبوعيا في حيف أف ىناؾ البعض الأخر يعمؿ لمدة )

أسبوعيا وىذه النتائج لا تظير في الجداوؿ التي عرضيا البحث لأنيا تتعمؽ 
بالنتائج التفصيمية التي وجدنا مف غير المناسب أدراجيا ضمف ىذا بالبحث 

0 

 ـفي  -5 وجد مف خلاؿ البحث ارتفاع عدد الساعات التي يقضييا رؤوساء الأقسا
إلقاء المحاضرات وربما تعود أسباب ذلؾ إلى انخفاض مدخولاتيـ الشيرية 
واستخداـ المحاضرات كوسيمة لزيادة الدخؿ والاستفادة مف إمكانية رئيس 
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فعة مف خلاؿ القسـ في التحكـ في عدد الساعات وتوقيتاتيا وتحقيؽ المن
 وجوده كرئيس لمقسـ.

 ـالعممية مف عينة البحث لا  -6  ـوالمتابعة بأوقات رؤوساء الأقسا يبدو أف التحك
 ـمف قبؿ عمادات الكميات والمعاىد ومما يدؿ عمى  تخضع إلى الرقابة والتقوي
نجاز الأمور  ذلؾ زيادة الوقت المخصص لممحاضرات والمتابعات الميدانية وا 

يؾ عف ارتفاع نسبة الفعاليات المخططة عمى الفعاليات غير الخارجية ناى
المخططة, حيث نعتقد باف المركزية التي اشرنا إلييا في فقرة سابقة تنحصر 

 في فعاليات محدودة دوف غيرىا مف الفعاليات.
 التوصيات:

يقتضي واجب الأمانة العممية تثبيت بعض التوصيات مف باب الاقتراح عمى سبيؿ 
 طبيؽ المفيد منيا وأبرزىا:دراستيا وت

التوجيو بتقميؿ ساعات العمؿ اليومية وبشكؿ يقمؿ مف الأعباء عمى  -1
 رؤوساء الأقساـ ويمكف الاستفادة مف بعض التجارب في مجاؿ:

تخويؿ مقرري الأقساـ العممية بعض الصلاحيات لتصريؼ  - أ
 الأمور.

أنجاز تفعيؿ دور سكرتارية الأقساـ لمساعدة الأقساـ في  - ب
 الأعماؿ الروتينية التي لا تتطمب تدخؿ رئيس القسـ.

دراسة إمكانية تخويؿ رؤوساء الأقساـ الصلاحيات اللازمة لإنجاز  -2
الأعماؿ وبشكؿ لا يستدعي الاتصاؿ بالعميد أو معاونيو وذلؾ لتوفير 

 الوقت اللازـ لإنجاز الأعماؿ الأخرى .
تصالات الداخمية والخارجية تبني خطوات تطبيقية في مجاؿ تفعيؿ الا  -3

مف خلاؿ نصب واستخداـ شبكات الحاسوب أو مف خلاؿ استخداـ 
اليواتؼ الأرضية والنقالة وبشكؿ يواجو التطور الحاصؿ في مجاؿ 
الاتصاؿ والحاجة الفعمية لتقنيات الاتصاؿ وذلؾ لتقميؿ الوقت 
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 المصروؼ في مجاؿ المقابلات مع الرؤوساء والمتابعات الميدانية
 الداخمية والفعاليات الخارجية لرؤوساء الأقساـ.

إيجاد نوع مف الرقابة والتقويـ عمى ساعات عمؿ رؤوساء الأقساـ بما  -4
يحقؽ العدالة بينيـ ويمنع تعرض بعضيـ لمجيودات كبيرة بخصوص 
بذؿ ساعات طويمة في العمؿ ويفضؿ وضع حدود دنيا وعميا وتجري 

مستمر وعمى وفؽ الحاجة  عمميات تقويميا ومراجعتيا بشكؿ
 والمتطمبات والإمكانيات لإبقائيا أو إحداث التغيرات المطموبة فييا.

إيجاد حموؿ مناسبة لانشغاؿ رؤوساء الأقساـ بالعدد الكبير مف  -5
 المحاضرات الذي يفوؽ النصاب المقرر مف خلاؿ:

ورات وضع حد أعمى لعدد المحاضرات بحيث لا يمكف تجاوزه إلا لضر  –أ       
 قصوى.

 ـبشكؿ لا تدعوه الحاجة للاتكاء عمى المحاضرات  -ب       مكافأة جيد رئيس القس
 كمصدر رئيسي لمدخؿ 

أف يكوف عدد المحاضرات متناسبا مع عدد الساعات الأخرى -جػ                  
 وبشكؿ يحقؽ الموضوعية ويمنع 

 المبالغة .                      
وات لمناقشة ىذا الموضوع بيف العمداء ورؤوساء الأقساـ بما إيجاد قن –د       

 يمنع تفشي ظاىرة  المحاضرات المبالغ فييا.
 ـالعممية في  -  5 أجراء دراسة لاحقة حوؿ مواضيع إدارة الوقت لرؤوساء الأقسا

 ـأجراء مثؿ ىذه البحوث  الكميات والمعاىد التقنية وربما توجد الحاجة لأعما
خرى لمعالجة اختناقات الوقت كوف الجامعات مصادر في الجامعات الأ

إشعاع ويجب أف تطبؽ فييا ميارات وتقنيات إدارة الوقت وبشكؿ يتفوؽ 
عمى قطاعات المجتمع الأخرى ويأتي ذلؾ مف خلاؿ إقامة دورات 
ومحاضرات وتوزيع  المنشورات التي ترد  مف خلاؿ مواقع الانترنيت أو 
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التطورات في إدارة الوقت  كما يمكف غيرىا بخصوص أخر المستجدات و 
 الاستفادة مف  التجارب المستنبطة مف العالـ بيذا الخصوص .

إعادة النظر في موضوع التغيرات المستمرة بمنصب رئيس القسـ مما يحقؽ  - 3
بيذا الخصوص الاستقرار وتراكـ الخبرة واف يكوف الاختيار ليذه المناصب 

مى أساس الميارات و الكفاءة في عمى أسس محددة ضمنيا الاختيار ع
 مجاؿ إدارة الوقت .



 العدد الثامن  مجلة البحوث التربوية والنفصية

 

320 

ػاضطصادرػواضطراجعػواضؼواطش
, مجمة الفمسفة عند  مفيوـ الزمف عند المؤرخيف المسمميفقاسـ،عبد قاسـ،  . 5
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willey – Hill dook , 1986 , p.p 30- 309. 
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%( مف العدد الكمي لمجتمع 55النسبة المقبولة لمعينة العشوائية تزيد عف )



 العدد الثامن  مجلة البحوث التربوية والنفصية

 

321 

الإحصاء في البحوث النفسية والتربوية البحث راجع : خيري ، السيد محمود ، 
 5872، القاىرة ، مطبعة دار التأليؼ ،  2،  ط  اعيةوالاجتم

 أستاذي الفاضؿ
 000تحية طيبة وبعد 

بيف يديؾ ورقة استبياف تيدؼ الى دراسة كيفية تنظيـ واستغلاؿ الوقت المتاح لمسادة 
رؤوساء الأقساـ العممية في معاىد وكميات الييئة , وسوؼ تستخدـ لغرض البحث 

 0وف ذكر الاسـ او المعيد خدمة لمبحث العممي نأمؿ استجابتكـ د 00حصراً 
 ـالعممية  ىدؼ البحث : ييدؼ البحث الى تحديد واقع إدارة الوقت لدى رؤوساء الأقسا

 في معاىد وكميات ىيئة
 0المعاىد الفنية 

كيفية مؿء الاستمارة : يرجى مؿء الاستمارة بعد انتياء الدواـ يومياً لتجنب التراكـ 
 نسياف بعض الفعاليات ، ونود الإشارة إلى مايمي :الذي قد يؤدي الى إ

نعتقد اف الأمر قد يكوف صعباً عميؾ ) في بادىء الأمر ( في تسجيؿ أوقات كؿ   -5
فعالية ، ولكف  جيدؾ ىذا سيساىـ بدعـ البحث العممي فالشكر كؿ الشكر لؾ 

 0مقدماً 
ياـ او اف يكوف ليس بالضرورة اف يكوف وقت كؿ فعالية متساوياً لمجموع الأ  -1

 0مجموع الوقت في اليوـ الواحد لكؿ الفعاليات متساوياً لاي يوـ أخر

عند عقد اجتماع المجمس القسـ مثلًا سجؿ وقت بدء الاجتماع ونيايتو في   -2
مسودة وعند   محاولتؾ الاتصاؿ ىاتفياً بأحد سجؿ الوقت منذ بدء البحث مف 

 0لنسبة لباقي الفعاليات وىكذا با 00رقـ ىاتفو لحيف غمؽ الساعة 

 0مع فائؽ الاحتراـ  00شاكريف جيدكـ البناء 
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ػازدغادػظدبظػاضجرغطظػضطراقػطاػبطدػاضحربػطنػوجؼظ
ػظظرػاداتذةػاضجاططظػػ

الجريمة : ظاىرة اجتماعية رافقت المجتمع البشري منذ نشأتو واف الفارؽ يكمف في 
ف الجريمة تمثؿ خطراً عمى نسبتيا ومعدلاتيا في ىذا المجتمع او ذاؾ وبما أ

المجتمعات وتجعؿ مف الصعوبة امكانية تحقيؽ التعايش السممي والتعاوف بيف أفراد 
تمؾ المجتمعات بالإضافة إلى الحاؽ الضرر بالجيود الرامية التي تيدؼ إلى تحقيؽ 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
ت الجريمة ، كاف ومف اجؿ تحصيف أفراد المجتمع مف ويلات ارتفاع معدلا

لابد مف أجراء ىذه الدراسة تتصدى لظاىرة الجريمة التي استفحمت مجتمعنا العراقي 
 ـ /اذار، لمحيمولة دوف انتشارىا مف خلاؿ وضع الحموؿ المناسبة 1002بعد أحداث عا

 لموقاية مف آثارىا السمبية..
ظر وعميو كاف ىدؼ البحث معرفة أسباب ازدياد نسبة الجريمة مف وجية ن

تدريسياً مف  530أساتذة الجامعة ، حيث تحدد البحث باختيار عينة عشوائية بمغت 
 جامعة بغداد والمستنصرية والتكنولوجية لمعاـ الدراسي 

( مف خلاؿ تقديـ استبانة استطلاعية موجو إلى الأساتذة مبينيف 1002-1003)
القانوني ، الاقتصادي أسباب ازدياد نسبة الجريمة وفؽ المجالات الآتية: ) الأمني ، 

، الاجتماعي ، التربوي والنفسي، السياسي ، الثقافي ، الديني( ويعد تبويب إجابات 
 الأساتذة باستخداـ النسبة المئوية تـ التوصؿ إلى النتائج آلاتية :

أف عينة البحث وىـ الأساتذة الجامعيوف فقد عزو أسباب ازدياد نسبة الجريمة إلى 
 الآتي : 

 % مف أراء التدريسيف 55.852 لأمني بمغت نسبتو المجاؿ ا-5
 % مف أراء التدريسيف55.852 المجاؿ القانوني نسبتو-1
 % مف أراء التدريسيف  54.67 المجاؿ السياسي نسبتو-2
 % مف أراء التدريسيف 52.35 المجاؿ الاقتصادي نسبتو -3
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 % مف أراء التدريسيف55.13 المجاؿ الاجتماعي نسبتو-4
 % مف اراء التدريسيف 50.54 مجاؿ التربوي والاجتماعي نسبتوال-5
 % مف اراء التدريسيف6.78 المجاؿ الديني نسبتو-6
 % مف اراء التدريسيف6.50 المجاؿ الثقافي نسبتو-7

 وخرج البحث يعدد مف التوصيات والمقترحات لخفض نسبة الجريمة ومنيا: 
 ءة في عموـ البلاد*ضرورة نشر وتعزيز المفارز الأمنية الكفو 
 *أىمية تعزيز الجانب القانوني واحترامو.

*العمؿ عمى تعزيز ىوية العائمة العراقية وتفعيؿ دورىا في بناء شخصية الفرد وتقويـ 
 سموكو.

 
 أ. د. خولة عبد الوىاب القيسي                                                  

 د. أسماء عبد محي شاتي
 ف كامؿ غربـ.ـ ماز    
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ػاضطدرحػاضطدرديػودورهػسيػتظطغظػاضذخصغظػضدىػأطغالػاضطرحضظػالابتدائغظ
 ـبطريقة غير مباشرة ونشاطاً تربوياً مكملًا  يعد المسرح المدرسي وسيمة لمتعم
لمكتاب والأنشطة الأخرى في المدرسة في المدرسة فضلاً عف التنمية الجوانب النفسية 

 والجسدية.
ى تنمية شخصيتيـ بمختمؼ جوانبيا وعمى ىذا الأساس وبالتالي يعمؿ عم

قامت ىذه الدراسة لبياف أىـ الجوانب الإيجابية لممسرح المدرسي وتأثيره عمى 
 شخصية الأطفاؿ.

 وقد استيدفت الدراسة ما يمي:
 بياف أىمية المسرح المدرسي في تنمية الشخصية  -1
 معرفة القيـ الإبداعية في المسرح المدرسي. -2
 النظريات النفسية التي تناولت المسرح المدرسي والشخصية. -3

وتحدد البحث بالأدبيات والدراسات التي تناولت أىمية المسرح المدرسي في 
الإطار النظري وشمؿ … وقد تضمف الفصؿ الثاني  51-5تنمية شخصية الأطفاؿ مف 

والأىداؼ عمى نظرة تاريخية لظيور المسرح المدرسي وخصائص المسرح المدرسي 
العامة والخاصة لو ومف ثـ القيـ الإبداعية في المسرح المدرسي والنظريات التي 

خمس دراسات سابقة … فسرت المسرح المدرسي والشخصية وتضمف الفصؿ الثالث 
 ذات علاقة بالموضوع.

اما الفصؿ الرابع فقد تضمف الاستنتاجات التي تـ التوصؿ والمقترحات لاجؿ 
 ج التي تسيـ في تطوير المسرح المدرسي.وضع الخطط والبرام

 
 ـ. د. ايماف محمد الطائي

 
 

 
ػالاضتزامػاضخضػيػضدىػاداتذةػاضجاططظ
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 ـالخمقي تعد جزءاً مف الدراسات الاساسية المتفرعة عف عمـ  إف دراسة الالتزا
النفس ، إذ لايدرس الجانب الاخلاقي فحسب ولكنو ييتـ إلى درجة كبيرة بالسموؾ 

أفراد المجتمع ، فضلًا عف إنو ييتـ بدراسة وتوضيح التأثير الكبير الذي  الخمقي لدى
تتركو الأخلاؽ عمى الجوانب النفسية والشخصية لمفرد ، كوف الأخلاؽ ىي إيماف وفكر 

 وسموؾ.
 ـالخمقي لدى أساتذة الجامعة فضلًا  لقد ىدؼ البحث الحالي إلى قياس الالتزا

الخمقي لدى أساتذة الجامعة عمى وفؽ متغيري  عف التعرؼ عمى الفروؽ في الالتزاـ
 الجنس ومدة الخدمة. إذ تـ تطبيؽ مقياس الالتزاـ الخمفي لػ

( فقرة بعد إجراء بعض التعديلات عميو وبما 34( والذي تكوف مف )1000)سعيد 
يتلاءـ مع عينة البحث الحالي ، عمى عينة مف أساتذة الجامعة في بغداد 

( أستاذ وأستاذة جامعية ، وبعد معالجة البيانات 510والمستنصرية مكونة مف )
إحصائياً باستخداـ الاختبار التائي لعينة واحدة ولعينتيف مستقمتيف توصؿ البحث 
الحالي إلى أف اساتذة الجامعة يتصفوف بالالتزاـ الخمقي ، فضلًا عف أف أساتذة 

ا إف أساتذة الجامعة الجامعة لا يختمفوف في التزاميـ الخمقي وفؽ متغير الجنس ، كم
 ـاكثر مف )  ـممف 54ممف كانت خدمتي  ـالخمقي مقارنة بأقراني ( سنة يمتازوف بالالتزا

( سنة ، وفي ضوء نتائج البحث توصؿ البحث الحالي إلى 54خدمتيـ تقؿ عف )
 آلاتي:

ضرورة تعميؽ الالتزاـ الخمقي عند أفراد المجتمع عامة، واساتذة  -1
الشريحة تمثؿ النخبة والقدوة التي يقع عمى  الجامعة خاصة كوف ىذه

 عاتقيا إعداد الجيؿ المتسمح بالفكر والايماف والخمؽ الرفيع.
ضرورة تصدي المؤسسات الاجتماعية عامة والاكاديمية خاصة لكؿ الظواىر غير -1

الاخلاقية مف خلاؿ إتباع مناىج تربوية واخلاقية سميمة بغية تشخيصيا لازالتيا 
 التعاوف والتسامح بدلًا عنيا.واشاعة روح 
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 واستكمالًا لمجوانب ذات العلاقة ، يقترح الباحث الاتي:
 ـالخمقي لدى عينات اخرى في المجتمع ) المسنيف طمبة -5 إجراء دراسة لقياس الالتزا

 الخ( …. الجامعة ، المعمميف 
 ـالخمقي ومتغيرات اخرى مث-1 ؿ )التوافؽ إجراء دراسة لمتعرؼ عمى العلاقة بيف الالتزا

 الخ( .… النفسي ، الرضا عف الحياة ، ضغوط الحياة
 
 

 ـ.ـ. اسعد تقي عبد محمد العطار
 مركز البحوث التربوية والنفسية

 جامعة بغداد
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ػالآثارػاضظغدغظػوالاجتطارغظػضطرضػظػصػاضطظارظػاضطصتدبظػ
ػوطرقػاضوشاغظػواضطلاج

 عرؼ متلازمة العوز المناعي المكتسب )الإيدز( 
Acquired Immunity Deficiency Syndrome (AIDS) 

مرض ينجـ عف فيروس يدمر الجياز المناعي في جسـ الإنساف فيصبح 
عرض للأمراض القاتمة والأوراـ السرطانية وىو مرض تعفني فيروسي ينتقؿ عبر 
الإفرازات الجنسية أو بواسطة الدـ عبر استعماؿ المخدرات عف طريؽ الحقف أو عند 

 ضاء والتبرع بالمني.نقؿ لأع
( كبت نفسي HIVيحدث لدى الفرد بعد أعلامو بأنو مصاب بفيروس )

 ويتمثؿ في عدة مظاىر.
الخوؼ مف التقيقر  -2الخوؼ مف الوحدة  -1الخوؼ مف الموت  -1

 الجسدي
 فقداف الفرد اعتباره لنفسو.-3

 أما الآثار الاجتماعية للإصابة بيذا المرض تتمثؿ فيما يمي: 
 راب ذىني و وسوسواضط-5
  شعور بالظمـ والعدوانية. -1

وقد تناوؿ ىذا البحث دور الديف الإسلامي الحنيؼ في الوقاية مف مرض ) 
السيدا( فضلاً عف التطرؽ إلى انعكاس رده فصؿ المجتمع عمى الفرد المصاب بالسيدا 

الاجتماعية  أو الإيدز وتأثير ىذا الفيروس المرضى عمى الطفولة المبكرة وماىية الآثار
 التي يواجييا أيتاـ الإيدز.

أما الفصؿ الأخير فقد تناوؿ طرؼ الوقاية والمكافحة مف مرض السيدا وما 
 ىي الإجراءات التي تتخذ نحو المريض والمخالطيف والبيئة المحيطة.

ـ.ـ. عبير نجـ عبد الله احمد 
 الخالدي.
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ػداضطظفػوتأثغرهػرضىػاضصحظػاضظغدغظػضدىػطضبظػجاططظػبعدا
استرعت ظاىرة العنؼ اىتماـ الانساف منذ القدـ في محاولة الحد منيا وقد 
عني بيا الفلاسفة والحكماء ورجاؿ الديف والسمطة ورجاؿ القانوف والادباء وعمماء 
 ـالبايولوجية والفيزيولوجية  الاجتماع والسياسيوف وعمماء النفس المختصوف في العمو

معرفة ، لذلؾ وحيث الباحثة أف مثؿ ىذه البحوث العصبية وغيرىا مف ضروب العمـ وال
مف اسـ الحاجة الييا ولا سيما أف العراؽ اليوـ عمى اعتاب مرحمة تتطمب لبناء وعمى 
قواعد وقيـ العدالة الاجتماعية والديمقراطية لكسب مستقبلًا افضؿ خاؿ مف العنؼ 

لنفسية لطمبة والجريمة لذلؾ استيدفت البحث معرفة تاثيرات العنؼ عمى الصحة ا
جامعة بغداد وحدد مفيوـ العنؼ عمى انو القوة الجسدية لغرض الاضرار بالاخريف 

( أي القوة وىي ماضي كممة Risمشتؽ مف الكممة اللاتينية ) Violenceوالعنؼ 
(Fero الاستنتاجات ) ( والتي تعني ) يحمؿ ( وعميو فأف كممة عنؼ تعني ) حمؿ القوة

لعنؼ في الكميات يؤثر عمى الطالبات اكثر مف الطمبة بسبب التي خرج بيا البحث أف ا
التعرض المستمر لممواقؼ الخطرة واف العنؼ يؤثر عمى طمبة الصفوؼ الاولى اكثر 
مف طمبة الصفوؼ الرابعة المتقدمة ووجد أف العنؼ يؤثر عمى طمبة الاختصاصات 

 العممية اكثر مف طمبة الاختصاصات الانسانية.
  

 
 د واديـ.ـ عفاؼ زيا
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ػدورػاضطذرفػاضتربويػسيػتطوغرػادارةػاضطدردظ
تتأتى أىمية البحث مف حرص الاجيزة التربوية عمى التطوير التربوي 
وعنايتيا بكؿ العناصر المؤثرة في ذلؾ سيما الاشراؼ التربوي الذي يعايش الميداف 

ويتصرؼ ويدرؾ الدور الذي يؤديو المشرؼ مع المعمـ والمتعمـ ويتحسس المشكلات 
عمى الأداء وكؿ ما يتصؿ بالحياة المدرسية وخصائصيا. ومف تقع عمى عاتؽ 
المشرؼ التربوي مسؤوليات وممارسات للأدوار الإشرافية والقيادية لاحداث تغييرات 

 مرغوبة في مسار العمؿ التربوي سيما الإدارة المدرسية.
براز وييدؼ البحث إلى تعرؼ ميات ووظائؼ الأشراؼ التربوي وأسال يبو وا 

حاجة ادارات المدارس إلى عمؿ الأشراؼ التربوي موضحاً دور المشرؼ مع مدير 
المدرسة والتكامؿ بينيما والأسس التي يستند عمييا الدور الإشرافي لمدير المدرسة 
فضلًا عف علاقة المشرؼ بالمعمميف وبمشكلات المدرسة وممارستو القيادية والخبرة 

 استشاري يمتمؾ النضج التربوي والقيادي.التي يتمتع بيا والعمؿ ك
ويمكف الخلاصة إلى أف المشرؼ التربوي ىو حاجة أساسية لادارة المدرسة 
ويصب في تنمية ادائيا فضلًا عف كونو حمقة اتصاؿ بيف الميداف والأجيزة المسؤولة 
، ودوره المؤثر في توطيد العلاقات الإنسانية وفي مدى فاعمية المدرسة وتقويميا 

 شكؿ موضوعي.ب
 ـ.ـ. فيصؿ يونس محمد 

 
 
 
 
 

إف أسس 
ػالأدسػاضطاطظػضبظاءػطظاعجػاضتربغظػالإدلاطغظمناىج التربية 
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الإسلامية ذات أبعاد إيجابية تساعد عمى تطوير قدرة الطمبة وتحسيف إمكانية المدرس 
في مجاؿ تدريس التربية الإسلامية لذا فأف بناءىا يتـ عمى أسس عممية تربوية في 

 لتخطيط والبناء ، ويكمف حصرىا في أربعة أسس رئيسو ىي:ا
الأسس الفمسفية العقائدية : ويقصد بيا مجموع المبادى والأفكار والمعتقدات  -1

المترابطة التي يؤمف بيا المجتمع والمرتبطة بالإنساف والكوف والحياة التي 
 يتبناىا المجتمع ويقوـ عمييا المنيج تخطيطاً وتنفيذاً.

لأسس الاجتماعية: وىي الأسس المستمدة مف طبيعة المجتمع وقيمو الدينية ا -2
والثقافية ، حيث ترتبط المناىج الدراسية بالنظـ الاجتماعية والاقتصادية 
والسياسية ، واف المناىج ىي وسيمة المجتمع في تحقيؽ أىدافو والمحافظة عمى 

 بقائو واستمراره.
ي توصمت ألييا دراسات وبحوث عمـ النفس الأسس النفسية : ىي المبادئ الت-2

حوؿ طبيعة الطمبة وخصائص نموىـ واحتياجاتيـ وقدراتيـ واستعداداتيـ والعوامؿ 
المؤثرة في نموىـ حوؿ طبيعة عممية التعميـ التي يجب مراعاتيا عند وضع المنيج 

 وتنميتو.
ات الفكرية الأسس المعرفية : ىي مجموعة المعاني والحقائؽ والمفاىيـ والتطور -3

التي تتكوف لدى الفرد لفيـ الظواىر المحيطة بو، إذ تعد أداة ميمة في تحقيؽ التقدـ 
 والرقي وخطوة أساسية في النمو الإنساني.

 ـ.ـ انتصار زيف العابديف البياتي
 
 
 

ػ)ػأداضغبػاضتربغظػسيػاضػرآنػواضدظظػوأثارعاػاضتربوغظػ(
قراف والسنة النبوية الشريفة ىدؼ البحث الى تعرؼ اساليب التربية في ال

والكشؼ عف اثار كؿ اسموب مف اساليبيا في العممية التعميمية . وكاف التعريؼ 
الاجرائي لمبحث ىو اساليب القرأف والسنة في تحقيؽ التعمـ او جانب مقصود مف 
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التربية او ىدؼ تربوي معيف بافضؿ اداء وابمغ تأثير لموصوؿ الى افضؿ النتائج مف 
 ضائع او اثر ضار . غير جيد 

وقد تناوؿ الباحث في الفصؿ الثاني ، بعض الاسس الجوىرية لاساليب 
 التربية في القرأف والسنة وكانت :

 مراعاة جانب الوحدة والتكامؿ في الفطرة الانسانية .  .1
 تنوع اساليب التربية الاسلامية .  .2
 تعدد الاساليب وتغييرىا في الموقؼ الواحد .  .3
 استيداؼ التأثير في الشخصية وتربية السموؾ .  .4
 تربية الناس عمى اف يفكروا بانفسيـ لموصوؿ الى الحؽ .  .5

اما الفصؿ الثالث فقد تناوؿ ) اساليب التربية في القرأف والسنة واثارىا التربوية( 
 وكانت : 

 التربية بالوعظ والارشاد . .1
 التربية بالقدوة الحسنة . .2
 ربية بالمعب .الت .3
 التربية بالقصة .  .4
 التربية بالترغيب والترىيب .  .5
 اسموب التشبيو وضرب الامثاؿ . .6
 التربية بالممارسة والعمؿ .  .3
 التربية بالحوار القرأني والنبوي .  .3

 ـوالسنة النبوية الشريفة يشيراف الى  وفي خاتمة البحث : وجد الباحث اف القرأف الكري
الوسائؿ التربوية متعددة ، وبترؾ اختيار الاسموب المناسب لحكمة المربي وخبرتو  اىـ

 وحاؿ الذيف يتعامؿ معيـ والبيئة التي يعيشوف فييا ولتغير الظروؼ عمى مر الزمف . 
 

 ـ .د. أركاف سعيد خطاب 
 


